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§53
Ansvarsprovning for ar 2018 for regionstyrelsen (RS/291/2019)

Sammanfattning

Regionens revisorer har overldmnat revisionsberédttelsen for ar 2018 for Region Jadmtland
Hirjedalen och revisionsrapport 2018, Arets granskning av Region Jimtland Hérjedalen till
fullméktige. Regionens revisorer har i revisionsberéttelsen redovisat resultat av granskningen
for ar 2018.

Revisionsberattelsen

Regionstyrelsen
For regionstyrelsens del har revisorerna i huvudsak anfort foljande.

Styrning, ledning och kontroll

Regionstyrelsens styrning, ledning och kontroll av den ekonomiska utvecklingen hos regionen
under 2018 har inte varit tillfredsstdllande. Det ekonomiska resultatet enligt drsredovisning
2018 innebdr att regionen inte lever upp till kommunallagens krav om god ekonomisk
hushéllning.

Den forsta ekonomiska prognosen for verksamhetséret visade en kraftig resultatférsdmring (-
200 Mkr) jamfort med beslutad budget om ett nollresultat, vilket visade att budgeten i
praktiken obalanserad. Revisorerna beddmer att regionstyrelsens beredning av budget brister
och att en budget som innehéller stora obalanser forsvarar for styrelsen att utkréva ansvar
gentemot verksamheterna och att budgeten som styrmedel tappar i virde. Resultatforbattrande
atgirder som beslutades for att fa budgeten i1 balans och né de ekonomiska mélen har inte varit
tillrackligt kraftfulla och effektiva och dérfor avvek resultatet med- 248,5 Mkr fran malet
2018.

Revisorerna har under flera &r bedomt den ekonomiska situationen som mycket allvarlig och
bekymmersam och situationen har ytterligare forvarrats under 2018. Regionen har under aret
tagit ytterligare externa lan pa 173 Mkr for att forstirka likviditeten samtidigt som
checkkrediten har hojts for att sikra betalningsférmagan.

Revisorerna har inte kunnat se att tillrackliga atgérder har genomforts eller presenterats for att
i nértid vinda den ekonomiskt negativa utvecklingen.

Miluppfyllelse

Regionplanen innehaller 25 strategiska mal som beslutats av regionfullméktige som av
regionstyrelsen har uttolkat i 41 framgingsfaktorer. Framgangsfaktorerna saknar i flera fall
matvirden for att mita hur utvecklingen gar och i vissa fall dr kopplingen svag till
fullmiktiges strategiska mal. Aterredovisning av regionstyrelsens framgangsfaktorer gjorts i
en bilaga till &rsredovisningen som sammanstillts i arsredovisningen. Utifrdn
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framgangsfaktorerna &r det svért att bedoma i vilken utstrickning de ar forenliga med de
strategiska verksamhetsmalen som fullméktige beslutat.

I regionens finansplan 2018 — 2020 anges fem finansiella mal och dessa har aterredovisats 1
arsredovisningen. Tva mal har uppnatts men de tre mélen for langsiktigt hallbar ekonomi,
nettokostnadsutveckling samt sjélvfinansieringsgrad av investeringar, vilka revisorerna
bedomer som de viktigaste malen, har inte uppnatts. Revisorerna bedomer att resultatet av de
tre visentliga finansiella malen inte dr forenliga med fullméktiges mal.

Regionstyrelsen har i sin verksamhetsplan besluta om é&tta aktiva och méatbara mal som har
aterredovisats i arsredovisningen. Ett av tva aktiva mal har uppnétts inom malomradet
“Patient”. Inom méilomradet "Samhélle” har ett av tva aktiva mal uppnétts och inom
”Medarbetare” har ett av tva aktiva mal uppnatts. Inom ”Verksamhetsresultat” har de tva
aktiva malen, minskat nettokostnadsutveckling samt tillgénglighet enligt vardgaranti inte
uppnatts.

Eget kapital

Pa grund av flera ars ekonomiska underskott dr regionens egna kapital negativt och har dkat
till — 560,3 Mkr. Regionen har under flera ar lanat frdn pensionsmedel till investeringar och
aterlanet uppgar till drygt 3,1 miljarder kronor.

Reglering av balanskravet

Regionstyrelsen har inte presenterat nagon plan for att dterstdlla det ackumulerade
underskottet (1 254,5 Mkr) och lever dirmed inte upp till kommunallagens krav. Arets
resultat innebdr att regionen inte uppnar de finansiella och verksamhetsméssiga mélen for god
ekonomisk hushéllning.

Regionens revisorer tillstyrker att Region Jimtland Hérjedalens &rsredovisning for ar 2018
godkénns.

Revisorerna bedomer att regionstyrelsens beredning av budget liksom tidigare ar har varit
otillracklig och att maluppfyllelsen inom frimst ekonomi men dven tillgédnglighet dr
otillfredsstéllande. Den tidigare allvarliga ekonomiska situationen har ytterligare forvirrats
under 2018. Det ackumulerade underskottet har stigit till 1 254 kr.

Regionens revisorer riktar en anmérkning mot regionstyrelsen mot bakgrund av att de
bedomer att regionstyrelsens styrning, ledning, uppfoljning och kontroll varit
otillfredsstéllande.

Mot bakgrund av de allvarliga brister som ligger till grund for revisorernas anmérkning
avstyrker regionens revisorer att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for regionstyrelsen.
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Handlaggning

Fullméktiges presidium beslutade den 5 april 2019, § 35, med anledning av regionens
revisorers uttalande 1 ansvarsfrdgan att ge regionstyrelsen och de ledamdter som avgatt fran
styrelsen mdjlighet att inkomma med forklaring.

Forklaringar

Forklaringar har inkommit frdn Ann-Marie Johansson, Bengt Bergqvist, Robert Uitto, Nicklas
Rhodin, Martine Eng, Jenny Sellsve, Carina Froberg, Bjorn Sahlin, Linn Berglin, Niklas
Rhodin och Kristina Holm, samtliga (S), Elin Hoffner (V) samt Elin Lemon, Thomas
Andersson och Eva Hellstrand, samtliga (C).

Ann-Marie Johansson, Bengt Bergqvist, Robert Uitto, Nicklas Rhodin, Martine Eng, Jenny
Sellsve, Carina Froberg, Bjorn Sahlin, Linn Berglin, Niklas Rhodin, Kristina Holm har anfort
foljande:

Fortsatt obalanserad budget

Infor budget 2018 gjorde regionstyrelsen hosten 2017 en omfordelning av resurser mellan
verksamheterna inom Regionstyrelsens ansvarsomrdde. Regionstaben fick ingen
ramupprakning dvs alades ett effektiviseringskrav som ocksa kunnat genomf{tras genom
minskning av antalet anstéllda. Inom Hélso- och sjukvardsforvaltningen gjorde
omfordelningar mellan omradena for att ge mer realistiska budgetar. Omréade diagnostik,
teknik och service fick inte hdja sina internpriser vilket innebar ett effektiviseringskrav.
Slutligen uttryckte Regionstyrelsen ocksa en ambition kring de nationella riktade
statsbidragen att de sa 1dngt det var mojligt skulle anvéndas sé att de finansierade redan
pagaende verksamhet och inte skapa nya kostnader. Mot den bakgrunden anser vi att
Regionstyrelsen via budgeten gett tydliga styrsignaler. Det dr dock sant att budgeten inte har
den styreffekt som den borde ha nir glappet dr sa stort. Det dr ocksa anledningen till att
regionen dven jamfor med foregdende ars kostnader. Den enklaste dtgéird regionstyrelsens
skulle kunnat gora dr att lagga fram forslag till regionfullméktige pa skattehdjning for att 6ka
regionens finansiering av befintlig verksamhet. Regionstyrelsen har dock gjort beddmningen
att sa lange nettokostnadsutvecklingen ar hogre én forvantad skatteunderlagsutveckling skulle
en Okad skatteintikt snabbt bli forbrukad och ytterligare skattekningar skulle krdvas. Déarfor
har strategin varit att satsa allt pa att fa ner nettokostnadsokningen till den ldga niva som
skatteunderlagets 6kning berdknas vara — da forst kan en skatte6kning bli den finansiella
forstarkning som regionen behover. Under 2018 4r nettokostnaden 3,2 % vilket ar en rejél
minskning mot 2017 och nédrmare den dnskade nivan. Under 2018 ligger regionens
nettokostnadsokning bland de tre lagsta i Sverige. Utskottet for ekonomi bjod under varen in
alla partier till dialog om planeringsforutsittningar, finansplan och arbetet med
resultatforbéttrande atgarder vid tva tillfillen — bade 1 april och maj. Syftet var att skapa
gemensamt arbete dver partigranserna kring dessa svara fragor.
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Resultatforbdttrande dtgdrder

Under 2018 har ett antal kraftfulla atgérder vidtagits: Externa experter har anstéllts/anlitats for
genomgang av verksamheterna, skirpta bemanningsnormer har inforts, stora minskningar av
kostnader for hyrpersonal, verksamheter har lagts ner (Torvalla HC, Asylhilsan), ekonomisk
krisledning har varit aktiv under maj-november, extern genomlysning av ink&psprocessen och
extern genomlysning av psykiatrin Att i en sd komplex verksamhet som hélso- och sjukvérd
kunna redovisa besparingar per dtgird &r inte sa enkelt, men ambitionen finns att sd langt det
4r mojligt gora det. Det finns tydliga mitbara resultat pa t ex primérvarden i Ostersund,
Psykiatrin och Hjérta Neuro Rehab. Nar det géller utvecklingen av néra vérd inklusive
digitaliseringen och minskade hyrkostnader finns just nu ett stort intresse fran SKL och andra
regioner. De vill ta del av vara planer och atgérder. Regionstyrelsen vill markera att arbetet
med resultatforbittrande atgdrder varit prioriterat for regionstyrelsen och regionledningen.

Tolkning av mal

Regionstyrelsen delar revisorernas syn pa detta och har under aren forbattra strukturen och
bland annat de aktiva mélen dr en sddan forbattring. For att underlétta arbetet med att bryta
ner fullméktiges strategiska mal till styrelsen och nimnderna och dérefter till verksamheternas
olika nivéer har regionledningen under 2018 analyserat vilka systemstdod som skulle kunna
nyttjas. Det resulterade i att i december beslutade ekonomidirektdren om inkdp av Stratsys
som dr ett [T-system som &r specialbyggt for verksamhetsplanering och uppfoljning av mal
och mitetal. Malstyrning ar ett omréde som alla landets regioner brottas med vilket bekréftar
att detta dr svirt att gora pa tydligt och effektivt sitt.

Internkontroll

Under 2018 har rutiner inforts for att fanga kostnader dar regelverk och rutiner inte f6ljs for
att snabbt kunna agera for att korrigera. Det har ocksé inforts sparrar i Heroma som gor det
enklare for chefer att gora rétt. Fokus pa fakturor som blir liggande obetalda bland annat vid
manadsskiften har ocksé gett till resultat en ny rutin déar fakturor eskalerar till 6verordnad
chef. Arbete paborjades 2018 med e-handel som kommer att ge 6kad styrning till avtalspart.

Rdéikenskaper

Regionstyrelsen har haft en langsiktig plan med att forst fa ner nettokostnadsutvecklingen
dérefter stirka finanssidan och sedan med fortsatt krav pa lag nettokostnadsutveckling kunna
pabdorja ett dterstéllande av det balanserade underskotten. Sé lange arbetet med de forsta
stegen inte &r avslutat kan inte redogorelse for aterstillandet av underskottet goras.

Bristerna kring underlag till anldggningsregistret 4r ként och arbete pagar for att atgérda.
Fragan diskuteras ocksa pé nationell niva, sa detta problem delar vi med flera.

Maluppfyllelse

Regionstyrelsen delar revisorernas dnskan om métbara mal. Men den inriktning
Regionstyrelsen vill ga ér inte alltid mojlig att méta. Darfor anser Regionstyrelsen att verbala
framgéngsfaktorer med beskrivningar av vad som gjorts och syftet med det, &r att foredra
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framfor att bara fokusera pa sadant som ar métbart. Som ovan beskrivits har Stratsys inkdpts
for att underlitta uppfoljningen av fullmiktiges mal.

Aktiva mal

Regionstyrelsen delar helt revisorernas asikter om tillgédngligheten. Under 2018 har
regionstyrelsen tagit fram atgarder som pa sikt ska l6sa tillgdngligheten t ex kapacitet for
dagkirurgiska atgdrder genom ytterligare en operationssal pa Campus,

utokad kapacitet for dron-nisa-hals-operationer genom ombyggnationer inom ONH-kliniken,
start av lattvrdsavdelningen som ska avlasta §vriga vardavdelningar s att andra mer
vardkravande patienter kan prioriteras dar och ny modell och praktiskt stéd for produktions-
och kapacitetsplanering. Priméirvardens tillgédnglighet har forbattrats mycket under 2018 bade
telefontillgdnglighet och besok genom att fler hédlsocentraler har 6ppnat littakuter, antalet
tjanster for ST-1dkare har dkat Och fler fast anstéllda ldkare och sjukskdterskor.

God ekonomisk hushdllning

Det kravs en kombination av strukturatgérder, effektiviseringar och intdktsokningar for att
klara kravet pa en god ekonomisk hushallning. Regionstyrelsen har haft en langsiktig plan
med att forst fa ner nettokostnadsutvecklingen dérefter stirka finanssidan och sedan med
fortsatt krav pé lag nettokostnadsutveckling kunna paborja ett aterstillande av det balanserade
underskottet. Skuldséttningsgraden for 2018 ér inte orovdckande, men regionstyrelsen delar
revisorernas oro kring underskotten och instimmer i att de inte ldngsiktigt kan finansieras
med externa l&n.

Sammanfattning

I ovanstdende svar har de forsokt beskriva den strategi och det arbete som Regionstyrelsen
och regionledningen prioriterat under 2018. I bilaga har alla beslut av ekonomisk eller
resultatforbéttrande karaktir sammanstéllts. Den bilagan visar att Regionstyrelsen i mycket
hog grad prioriterat dessa fragor.

Sammanfattningsvis kan de notera att foljande atgérder som Regionstyrelsen verkstillts under
2018 &r av annan karaktir én tidigare ar: Ekonomisk krisledning, anlitande av externa
experter, konkreta nedlaggningsbeslut, genomlysning pa detaljniva,
bemanning/schemaldggning, investeringsbeslut for att atgirda tillgénglighet, ny vardform,
lattvardsavdelning, minskat beroende av bemanningsforetag och ny form for
verksamhetsgenomgéingar inom hélso- och sjukvdrden. Sammanstillning av regionstyrelsens
beslut under 2018 avseende frimst ekonomi och tillgdnglighet bifogas.

Elin Hoffner har anfort foljande: Viansterpartiet och dess styrelserepresentanter ordinarie och
ersittare har gett fullt stdd 1 styrelsen till de langsiktiga planer som tagits fram och som syftar
till ett systematiskt och langsiktigt arbete for att forbéttra vardens kvalité, att gora farre fel,
hitta och dtgdrda systemfel som inte skapar vérde for patienten, stélla om varden mot mer
primdrvard/nédrvard, utveckla samarbetet med primédrkommunerna och att utveckla
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attraktiviteten i vardens yrken sé att regionen kan sta sig vil i konkurrensen om kompetent
personal och vara en attraktiv arbetsgivare. Ur detta arbete kommer ockséd ekonomisk
effektivitet. I styrelsen har det varit stor enighet om detta. Under varen 2015 lyfte
vénsterpartiet forslag om att hoja skatten med 1 krona och med inkomstforstirkningen som
detta ger gora systematiska satsningar inom det personalpolitiska omradet samt inom
primdrvarden. Var bedomning var och ér fortfarande att de planer som antagits i enighet inte i
sig sjdlva inom mandatperioden kunde ge effekt pd det ekonomiska ldget. Det behovs
satsningar i forbéttrade arbetsvillkor bade for att ge personalen det utrymme som utvecklings-
och omstéllningsarbetet kraver och for att na visentligt ldgre sjuktal och minskning av
hyrpersonal. Det andra strategiska utvecklingsomradet 4r inom konceptet niarvard. Det beror
savil primérvard som specialistsjukvard och déri ligger ocksd ndodviandigheten om ett
utvecklat samarbete med kommunerna. Det handlar om att sdkerstilla god kvalitet genom hela
vardprocessen. Personcentrerad vard ar ett nyckelbegrepp i sammanhanget. Om regionen gor
rédtt saker 1 rétt tid och med ritt kompetens sa dr det den ultimata effektiviteten ocksé
ekonomiskt. Om endast ett ar borjar gruppen 80 ar och dldre i 14net att véxa och fortsitter oka
bortom 2035. Vi har ddrmed ett, &r {for ar, 6kande behov av vérd. Fel atgirder riskerar att
stdlla oss 1 ett allt sémre ldge att mota och klara detta 6kade vardbehov. Vinsterpartiet har
bdde hosten 2015, 2016, 2017 och hosten 2018 yrkat pd en skattehdjning savil 1 fullméktige
som i styrelse. Det dr for oss uppenbart att i det kortare perspektivet sa kan inte det arbete som
pagér 1 enlighet med fastlagda planer forbéttra det ekonomiska ldget. Det ér bara en
inkomstforstairkning som kan uppné det. Det visar sig ocksé i 2018 &rs resultat att utan de
inkomstokningar som kommer frén statligt héll s hade vér situation varit betydligt simre. Det
ar dock inte troligt att den statliga forstirkningen av regionens ekonomi kommer att vara
tillracklig och 1 den omfattning som krivs for att forbéttra det ekonomiska resultatet. Den
enda mojligheten &r att hoja utdebiteringen. En fordndring av skatteutjamningssystemet skulle
ge mer intdkter forst 2021 och foridndrar inte regionens situation i nuléget. Vénsterpartiet har
med ovanstdende som argument motsagts sig atgirder som att radikalt sdnka antalet arbetade
timmar eller generella besparingskrav sé kallade osthyvelsbesparingar. Partiets bedomning ar
och har varit att det inte har funnits indikationer pa att sddana atgérder skulle kunna ge
resultat 1 den omfattning som nuvarande majoritet forutsatt. Partiet har ocksa motsatt sig
avgiftshdjningar men detta av solidariska skil. Det dr orimligt att regionens patienter ska bira
ett storre ansvar for regionens ekonomiska situation dn den del av befolkningen som é&r frisk
och har fasta inkomster. Med detta forklarar hon deras handlande och beddmningen kvarstér.
Det var som viénsterpartiet och hon som styrelseledamot ser det den enda rimliga hillningen
nu och i nértid.

Elin Lemon, Thomas Andersson och Eva Hellstrand har anfort foljande: Revisorerna i Region
Jamtland Héarjedalen dr mycket kritiska till regionstyrelsens arbete under verksamhetséret
2018. Framst brister styrning, ledning uppfoljning och kontroll. Men dven brister i
maluppfyllelser, ohdrsamhet till mal och riktlinjerfastlagda av fullméktige eller foreskrifter
menar revisorerna. De kan konstatera att revisorernas kritik dr d&terkommande de senaste aren
och de har i sin roll lyft, forstiarkt och forsokt pavisa forandringar och forbéttringar for att
kunna skapa en tydligare ledning och styrning for Region Jimtland Hérjedalen. Under 2018

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Fullmaktiges presidium 2019-04-12

var de 1 opposition, 1 den rollen har de varit aktivt deltagande 1 styrelsens diskussioner och
arbetet kring ekonomi, budget och uppfoljningar. Konkreta atgérder har lyfts for att skapa ett
fornyat flode for patienter for att stimulera till kortare vardkoer. Trots att regionstyrelsen har
ett gemensamt ansvar for 2018 faller ansvaret 4nda tyngst pa majoritetspartiet. De forslag
Centerpartiet lagt i ekonomiska- och kvalitetsfragor blev allt som oftast avslagna. De
overldmnar sina protokollforda atgirder under verksamhetsaret, som bilaga. De vill d&ven
patala den motion som Centerpartiet limnade den 3 april 2018 om ekonomichecklista
(RS/766:1/2018), som dven var uppe som enskilt yrkande i1 regionstyrelsen 23 januari 2018.

Fullmaktiges presidiums bedomning

Regionens revisorer har vil motiverat varfor de riktar en anmérkning mot regionstyrelsen och
avstyrker att regionstyrelsen och regionstyrelsens ledamdter och tjdnstgérande ersittare inte
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018. Vad ledaméter och tjdnstgoérande ersdttare
anfort som forklaring dndrar inte den slutsats som revisorerna kommit fram till.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

1. Regionfullmiktige riktar en anmérkning mot regionstyrelsen for verksamhetsaret 2018 mot
bakgrund av att regionstyrelsens styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll varit
otillfredsstéillande.

2. Regionstyrelsen och dess ledamdter och tjdnstgorande ersittare beviljas inte ansvarsfrihet
for verksamhetséret 2018.

Motivering: Regionens revisorer har vl motiverat varfor de riktar en anméarkning mot
regionstyrelsen och avstyrker att regionstyrelsen och regionstyrelsens ledamoter och
tjinstgorande ersittare inte beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2018. Vad ledamoter
och tjanstgdrande ersittare anfort som forklaring &dndrar inte den slutsats som revisorerna
kommit fram till.

Yrkanden

Karin Nismark (S): Andringsyrkande punkt 2: Regionfullmiktige beviljar regionstyrelsen och
dess ledaméter och tjanstgdrande erséttare ansvarsfrihet for det gangna verksamhetsaret.

Motivering: Jag har tagit del av revisorernas rapport och slutsatser samt de forklaringar som
Socialdemokraterna, Vénsterpartiet och Centerpartiet har inkommit med. Jag hyser stor
respekt for revisorernas arbete, och vill framhélla att de riktat kritik mot hela regionstyrelsen
och inte enskilda ledamoter. Det finns alltsé inga i styrelsen som bar mer ansvar dn nagon
annan i sjdlva ansvarsprévningen.

Jag vill hirmed framhalla foljande nér det géller ansvarsprovningen for regionstyrelsen:
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Budgetstyrning

Infor budget 2018 gjorde regionstyrelsen hosten 2017 en omfordelning av resurser mellan
verksamheterna inom regionstyrelsens ansvarsomrade. Regionstaben fick ingen
ramupprakning dvs dlades ett effektiviseringskrav som ocksa kunnat genomforas genom
minskning av antalet anstéllda. Inom Hilso- och sjukvardsforvaltningen gjorde
omfordelningar mellan omrddena for att ge mer realistiska budgetar. Omrade diagnostik,
teknik och service fick inte hoja sina internpriser vilket innebar ett effektiviseringskrav.
Regionstyrelsen uttryckte ocksad en ambition kring de nationella riktade statsbidragen, att de
sa langt det var mdjligt skulle anvéndas till att finansiera redan pagdende verksamhet och inte
skapa nya kostnader. Mot den bakgrunden anser jag att regionstyrelsen via budgeten gett
tydliga styrsignaler.

Strategin har varit att satsa allt pa att fa ner nettokostnadsokningen till den 1dga nivd som
skatteunderlagets 6kning berdknas vara — da forst kan en skatte6kning bli den finansiella
forstiarkning som regionen behover. Under 2018 dr nettokostnadsdkningen 3,2 % vilket &r en
rejdl minskning mot 2017 och ndrmare den dnskade nivan. Under 2018 ligger regionens
nettokostnadsokning bland de tre lagsta i Sverige.

Balanserat underskott

Arbetet med resultatforbéttrande atgérder har varit prioriterat for regionstyrelsen och
regionledningen. Det krdvs en kombination av strukturatgérder, effektiviseringar och
intdktsokningar for att klara kravet pd en god ekonomisk hushéllning. Regionstyrelsen har
haft en langsiktig plan med att forst f4 ner nettokostnadsutvecklingen, darefter stirka
finanssidan for att sedan med fortsatt krav pé lag nettokostnadsutveckling kunna paborja ett
aterstéllande av de balanserade underskotten. Sa ldnge arbetet med de forsta stegen inte ar
avslutat kan inte redogorelse for aterstidllandet av underskottet goras.

Under 2018 har ett antal kraftfulla dtgdrder vidtagits for att forbdttra resultatet:
- Externa experter har anstillts/anlitats for genomgang av verksamheterna

- Skédrpta bemanningsnormer har inforts

- Stora minskningar av kostnader for hyrpersonal

- Verksambheter har lagts ner (Torvalla HC, Asylhilsan)

- Ekonomisk krisledning har varit aktiv under maj-november

- Extern genomlysning av inkdpsprocessen

- Extern genomlysning av psykiatrin

Mdlstyrning — ett omrdde som alla landets regioner brottas med

Jag delar revisionen uppfattning att mélstyrningen kan forbéttras. Malstyrning ar ett omrade
som alla landets regioner brottas med vilket bekréftar att detta ar svart att gora pa tydligt och
effektivt sétt.

Tillgéinglighet
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Primérvardens tillganglighet via telefon och besok har forbattrats mycket under 2018 genom
att:

- Fler hélsocentraler har 6ppnat lattakuter

- Antalet tjanster for ST-1dkare har dkat

- Fler fast anstdllda ldkare och sjukskdterskor.

Under 2018 har regionstyrelsen tagit fram atgérder som pa sikt ska oka tillgdngligheten inom
sjukhusvérden t ex:

- Utokad kapacitet for dagkirurgiska atgiarder genom ytterligare en operationssal pa Campus
- Utdkad kapacitet for 6ron-niisa-hals-operationer genom ombyggnationer inom ONH-
kliniken

- Start av littvardsavdelning som ska avlasta §vriga vardavdelningar s att andra mer
vardkravande patienter kan prioriteras dar

- Ny modell och praktiskt stod for produktions- och kapacitetsplanering

Foljande atgdrder har verkstdllts under 2018 som dr av annan karaktdr dn tidigare dr:
- Ekonomisk krisledning

- Anlitande av externa experter

- Konkreta nedldggningsbeslut

- Genomlysning pd detaljnivd, bemanning/schemaldggning

- Investeringsbeslut for att dtgarda tillganglighet

- Ny vérdform, littvirdsavdelning

- Minskat beroende av bemanningsforetag

- Ny form for verksamhetsgenomgéngar inom hilso- och sjukvérden

Kommentar over skillnaden i revisorernas och regionfullmdktiges bedomning de senaste fyra
dren

Vid regionfullméiktiges ansvarsprovning de senaste fyra dren har fullméktiges revision
avstyrkt ansvarsfrihet for styrelsen. Fullmiktige har vid varje av dessa tillfillen beslutat ge
styrelsen ansvarsfrihet. Fragan instéller sig varfor bedomningarna skiljer s& markant fran
varandra.

Min uppfattning &r att det ar fullméktige som gett styrelsen de forutsittningar som den har att
jobba utifran. Fullméktige har varit medveten om detta och bedomt ansvarsfrihet utifran det.
Jag anser att revisionen har lagt ansvaret pa regionstyrelsen utan att beakta fullméktiges
ansvar 1 den forda politiken. Under de forutsdttningarna &r det inte konstigt att revision och
fullméktige kommer till sa olika stdndpunkter.

Sa kan vi inte fortsétta. Regionfullméktige ska nu fortsitta arbetet med att forbattra ekonomi
och tillgénglighet till vard i Region Jimtland Harjedalen. D& &r det viktigt att revisionen och
fullmiktige inleder ett samtal for att skapa en gemensam bild dver vilka regionens svarigheter
ar, och vilka begransningar som finns for att klara dem 1 en néra framtid.
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Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa 1:e vice ordforandes forslag gillande punkt 1, och finner det
antaget.

Ordforande stéller proposition pa 1:e vice ordforandes forslag gillande punkt 2 mot Karin
Nésmarks dndringsyrkande, och finner 1:e vice ordforandes forslag antaget.

Beslut

Fullméktiges presidium foreslar regionfullmaktige
1. Regionfullméktige riktar en anmérkning mot regionstyrelsen for verksamhetséaret 2018
mot bakgrund av att regionstyrelsens styrning, ledning, uppfdljning och kontroll varit
otillfredsstéllande.
2. Regionstyrelsen och dess ledamoéter och tjanstgorande ersittare beviljas inte
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

Motivering: Regionens revisorer har vl motiverat varfor de riktar en anméirkning mot
regionstyrelsen och avstyrker att regionstyrelsen och regionstyrelsens ledaméter och
tjdnstgdrande erséttare inte beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018. Vad ledaméter
och tjénstgorande ersdttare anfort som forklaring dndrar inte den slutsats som revisorerna
kommit fram till.

Reservationer
Karin Néasmark (S) reserverar sig mot beslutspunkt 2 till férmén for sitt eget yrkande.

Jav
Thomas Andersson (C) anméler jav och deltar inte i beslutet.

Expedieras till

Ledamoter och tjidnstgorande ersittare i regionstyrelsen under 2018
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

o Forslag till beslut Ansvarsprévning for 2018 for regionstyrelsen

e Revisionsberittelse for ar 2018

e Revisionsrapport 2018

e Bilaga: Regionens revisorer har under 2018 genomfort féljande granskningar

e Socialdemokraternas svar (webbformat)

e Bilaga till Socialdemokraternas svar

e Svar till regionfullmiktiges presidium fran ledamot, vansterpartiet

e (Centerparteits forklaring (webbformat)

e §35 RF pres Begdran om forklaring frdn regionstyrelsen och de ledaméter som avgatt
fran regionstyrelsen under 2018
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