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Svar pa granskning om regionens
ekonomistyrning inom Halso- och
sjukvardsforvaltningen

Region Jimtland Hérjedalens revisorer har genomfort en granskning av regionens
ekonomistyrning inom Hélso- och sjukvirdsférvaltningen (REV/17/2019).

I rapporten bedémer revisorerna att Halso- och sjukvérdsforvaltningen str for den
huvudsakliga verksamheten och har den mest resurskrivande verksamheten inom regionen.
Inom férvaltningen finns det verksamhetsomriden som under en 1ang rad &r, haft en
verksamhet som inte har varit i balans med tilldelad budget. Férvaltningens dterkommande
underskott har i hég grad bidragit till det stora ackumulerade underskottet som Regionen
inte klarat att aterstilla i enlighet med Kommunallagens krav. Revisorerna ser en risk i att
fortsatt stora underskott kan komma att i inverkan p3 utbudet av vard, patientsikerhet,
rekrytering m.m. Revisorerna anser ocksé att arbetet med att finna besparingar
ocheffektivis eringar inte har varit tillrédckliga och styrningen/uppfoljning av atgirderna
tillrickligt effektiva.

Regionstyrelsen anser att revisionen generellt har ritt i sak, ddremot begrinsar regionens
ekonomiska situation vissa delar som till exempel styrning med budget for 2018 d& Region
Jimtland Harjedalen redovisade ett underskott p4 -236 mkr 2017 och hade ett balanserat
underskott pd 6ver 1 mdr. Dessutom #r det viktigt att ta hinsyn till den komplexitet som
rider inom Forvaltningsomrade Halso- och sjukvard dir utvecklingstakten och kostnaderna
okar rejalt i takt med varandra. D4 behandlingsmetoder med nya likemedel och teknisk
utrustning tenderar att bli forhallandevis kostsamma, men ger samtidigt positiv effekt for
patienter. For ndstan samtliga regioner i Sverige visar Halso- och sjukvérd stora negativa
underskott, ddremot har 6vriga regioner betydligt stérre avkastning p4 sina finansiella
tillgAngar som véiger upp deras resultat jimfort med vad Region Jimtland Hirjedalen har.

Frén 1 januari har Region Jimtland Hirjedalen en ny férvaltningsorganisation med en
forvaltning under regionstyrelsen. Forvaltningen ska serva samtliga namnder. Inom
forvaltningen finns tva forvaltningsomraden; Hilso- och sjukvérd och Regional utveckling
samt en regionstab. Det finns alltsé inget som heter Hélso- och sjukvardsforvaltningen
lingre och i svaret nedan refereras darfor till forvaltningsomrade Hilso- och sjukvérd.

Sammanfattningsvis framgér av revisionsrapporten att:

e Det behvs goras mycket tydligt att budgeten inte bara innehaller mal utan ocksa ar
en restriktion.
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Svar:

Regionstyrelsen instimmer med revisorernas bedémning och det ir nagot som
forvaltningsomrade hilso- och sjukvard striivar efter, under senare delen av 2018
har detta ocksa tydliggjorts genom verksamhetsgenomgéngar med respektive
verksamhetsomréde. Stratsys som planerings- och uppfoljningssystem infors hésten
2019 och kommer att underlitta fértydligandet och forenkla arbetet med
uppféljning och verksamhetsplanering.

* Det fir inte vara upp till den enskilde chefen att besluta om att inte hilla budget.

Svar:
Regionstyrelsen instimmer och avstimning gors med dverordnad chef.

* Presenteras ett prognosticerat underskott bor det atfoljas av forslag pa atgirder. Om
foreslagna atgirder inte ir acceptabla eller inte ricker bor det ske en siirskild
provning av éverordnad organisationsnivd, dir bide underlag och beslut
dokumenteras pd ett transparent sitt. Det bor gilla pa alla beslutsnivier i
organisationen.

Svar:

Regionstyrelsen instdmmer dven har, detta har blivit bittre under hésten genom
verksamhetsgenomgangarna med respektive omrade, utvecklingen har dven fortsatt
under viren 2019 for att tydliggéra vad omridena ska leverera i resultatviig, Stratsys
som planeringssystem kommer &ven har att hjilpa till for ett tydliggorande.
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