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Svar pa revisionsgranskning om regionens
arbete med resultatforbattrande atgarder

Regionens revisorer har genomfért en granskning av regionens arbete med
resultatforbéattrande atgérder (REV/19/2019). Resultatet av granskningen
presenteras i en revisionsrapport.

Revisorernas bedomning ér att regionstyrelsen inte haft en tillfredstéllande
styrning, kontroll och uppféljning av arbetet med de resultatforbiattrande
atgirderna. Planerade resultateffekter av atgirderna har inte inforlivats och for en
atgard kommer effekten inte att realiseras pga att inga aktiviteter pagar.

Regionstyrelsen anser att revisorerna generellt har ritt i sak, daremot gar det inte
med exakthet méta en besparingseffekt pa kontoniva, man far da istéllet gora en
kvalificerad bedomning,

Sammanfattningsvis framgar av revisionsrapporten att:

e Styrning, uppféljning och kontroll vid genomforande av resultatférbattrande
atgarder har varit otillracklig och bor stirkas for att fa storre
uppmirksambhet. Sarskild uppmirksamhet bor iakttas for atgarder som
beror flera verksamhetsomréaden for att minska risker att planerade
resultateffekter uteblir.

Svar:

Regionstyrelsen instimmer i revisorernas bedomning och ambitionen ar att
detta ska hallas ihop pa ett mer strukturerat sitt framover i en
projektportfolj. Resultatforbattrande atgiarder som ska genomforas ska
framgé i Hélso- och sjukvardens strategi och vara beslutade i regionledning.

e Beredning av resultatforbattrande &tgirder har inte varit tillfredsstéllande
och bor forbattras for att minska risken for osiikerhet i organisationen om
hur atgirderna ska genomforas och hur realiserade besparingar ska métas.
En utvirdering av regionens metodstod for att bidra till bittre beredning
och struktur av atgidrdsarbetet bor overvigas.



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Svar:

Se ovanstdende svar, dartill foljer regionledning under 2019 upp
resultatforbattrande dtgiarderna varje manad under
verksamhetsgenomgéangarna.

Ansvaret for att genomfora resultatforbittrande atgéarder behéver
tydliggoras d& ansvaret for genomforandet inte &r tydligt for samtliga
resultatforbattrande dtgarder.

Svar:
Regionstyrelsen instimmer i revisorernas bedémning, se ovanstiende svar.

Den uppfoljning och kontroll som nyligen initierats mellan regionledning
och omridesledningar &@r bra men bor dokumenteras i protokoll for att
minska risken for missforstand.

Svar:

Det ar arbetsmaterial under verksamhetsgenomgéngarna, men det som
tydliggjorts under 2019 ar att det for varje omréde gors en
uppfoljningsrapport som sitter krav for dtgirdande for resp. omrade.

Uppfoljning och rapportering av resultatforbéttrande atgarder i
ménadsrapporter dr sporadisk och bristfillig och behéver forbattras. For
flera av dtgirderna gors uppfoljningar i manadsrapporter vid enstaka
tillfallen och utan kommentarer. I deldrsbokslutet saknas forklaringar eller
kommentarer till varfor besparingar pé flera av dtgérderna ar forsenade eller
uteblivit,

Svar:

Se ovanstdende svar. En summering av beslut och dtgirder enligt Langsiktig
utvecklingsplan God ekonomisk hushdllning har genomforts och presenteras
for regionstyrelsen den 29 maj 2019 i drendet om revidering av planen
(RS/337/2019).

Beredskap saknas for att snabbt vidta nya atgérder ifall de planerade inte ger
den effekt som planerats och som diarmed kan forsena arbetet med
besparingar.

Svar:

Regionstyrelsen instimmer i revisorernas bedomning men med den
utvecklade uppfoljningen pa verksamhetsgenomgéngarna far vi snabbare
grepp pa detta och kan agera.
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