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Sammanfattning

Ekonomiskt utfall

Region Jamtland Harjedalens ackumulerade resultat till och med augusti 2019 uppgick till -50 miljoner kronor inklusive
finansiella intakter, vilket var 21 miljoner kronor béttre jamfért med féregdende ar. Justerat fran finansiella intakter var
resultatet daremot -91 miljoner kronor, vilket da skulle vara 20 miljoner kronor sdmre an féregaende ar.

Nettokostnadsutvecklingen fér perioden var 85 miljoner kronor hégre &n under motsvarande period 2018, vilket ger en
nettokostnadsokning pa 3,1 procent.

Verksamhetens intdkter har minskat med 4,7 procent, framst genom minskade bidrag. Bruttokostnaderna har 6kat med
1,8 procent jamfért med féregéende ar.

Personalkostnaderna har dkat kraftigt efter pensionsprognosen i augusti, men aven 6vriga personalkostnader har ékat.
Kostnader for bemanningsforetag fortsitter att minska nagot jamfort med féregéende ar. Lakemedelskostnaderna har
Okat med 2,2 procent.

Den senaste prognosen for skatteintakter visade pa en forbattring med 11 miljoner kronor jamfért med budget. Men
med de 6kade personalkostnaderna och minskade intakter samt en okad nettokostnadsutveckling, s har helarspro-
gnosen forsamrats till -230 miljoner kronor.

Verksamhet

Antal besok inom Gppenvarden fortsatter att 6ka. Antalet lakarbesok har 6kat med 0,9 procent och sjukvardande be-
handling har 6kat med 1,2 procent jamfért med foregdende &r. Antalet vardtillfallen har minskat och &ven antalet vérd-
dagar. Aven medelvardtiden har sjunkit nagot.

Tillgangligheten &r god inom primarvarden men inom slutenvarden ar det fortfarande langt ifran att uppna malen.

Maluppfyllelse

Av de 83 resultatmalen ar 39 procent uppnadda, 35 procent &r pagaende 20 procent berdknas vara svara att na innan
arets slut. 6 procent kan inte métas forran senare under aret. Strategi for vara medarbetare har flest uppnadda mal.

Nar det géller Strategi for lanets utveckling sa har 33 procent uppnatts. Bra resultat visas framfor allt inom en langsiktig
hallbar region, okat digitalt anvandande och ett friskare liv.

Inom Strategi fér god vard har 40 procent av resultatmalen uppnatts, da framst inom god och nara vard och modern
sjukvard.

Strategi for vara medarbetare har 68 procent uppnadda resultatmal. Framst inom delaktighet och inflytande samt 6kade
frisktal och halsoframjande arbetsmiljé.

Inom Strategi fér ekonomi och verksamhetsresultat har 12 procent uppnatts, inom mer samverkan samt intakter och
upphandlingar.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Resurs frdn Kommuninvest

Med anledning av Region Jamtland Harjedalens ekonomiska situation och laneskuld till Kommuninvest, har Kommunin-
vest bidragit med stod for att férbéattra ledarskapet i kombination med regionens stédfunktioner som till exempel eko-
nomi och verksamhetsutveckling.

Beslut av Regiondirektor med stod frdn Halso- och sjukvardsnamnden under 2019

e Minskning av 50 befattningar fran 1 oktober 2019 inom Halso- och sjukvardsnamnden, samt inriktningsbeslut
pa ytterligare 50 befattningar.
befattningar per 1 januari 2020.

e Nedlaggning av LAVA och andra férandringar av vardplatsstrukturen pa sjukhuset.

e Verksamheterna som idag finns pd Remonthagen ska utredas for att se vilka effektiviseringar som kan géras
om de flyttas till sjukhuset.

e Utredning gérs om verksamhetsinnehallet, bemanningsnormer utifrdn patientkategorier och upptar
diskussioner med Stromsunds kommun om formerna for Narvardsavdelningen i Strémsund.

Nya redovisningsprinciper

Under 2019 har nya redovisningsprinciper tillampats vad galler vardering av kortfristiga placeringar, som nu redovisas
enligt marknadsvarde istallet for bokfort varde. Detta har hittills fatt en positiv effekt pa regionens ekonomi.

Uppstart av produktionskdk och utdkning av Vardnara service, kost och forrad

Den 13 mars startade verksamheten i det nya produktionskdket och en vecka senare levererades den férsta maten
enligt Cook chill-konceptet till patienterna. | samband med detta utokades vardnara service avseende kost- och forrads-
hantering. Uppstarten har gatt bra trots utmaningar bade avseende bemanning och maskiner. Fortfarande aterstar
manga saker att utveckla och forbattra, men en stor eloge till ett hundratal medarbetare inom omradet som bidragit till
en bra start!
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Mal
Region Jamtland Harjedalen har fran 1 januari ett nytt politiskt styre bestdende av Centerpartiet, Moderaterna, Kristde-
mokraterna, Liberalerna och Miljopartiet. Partierna har tillsammans 27 av 55 mandat i regionfullmaktige.

Frén den 1 januari 2019 har Region Jamtland Harjedalen dven en ny politisk organisation med en ny namnd, Halso-
och sjukvardsnamnden och Vardvalsnamnden har upphort. Regionstyrelsen har en egen férvaltning som férutom reg-
ionstyrelsen ocksa stodjer 6vriga namnder. De tidigare forvaltningarna halso- och sjukvardsforvaltningen och regionala
utvecklingsférvaltningen utgor nu férvaltningsomraden.

Regionfullmaktige har i Regionplan 2019 beslutat om fyra strategier som i sin tur har 20 strategiska mal kopplade till sig
for 2019. Till de strategiska malen finns sedan 83 resultatmal. | Finansplan 2019-2021 &terfinns finansiella mal och eko-
nomiska ramar. Méalen i de tva planerna ar det 6vergripande uppdraget fran regionfullméktige som regionstyrelsen och
namnderna ska verkstélla. Malen foljs upp i tertialrapport, delarsrapport och arsbokslut. Uppféljningen ligger sedan till
grund for den samlade bedémningen av maluppfyllelsen for fullmaktiges strategiska mal.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jamtland Héarjedalen och har det 6évergripande ansvaret for
ekonomin och de personalpolitiska frdgorna. Tillsammans med Gvriga namnder ska styrelsen se till att den viljeinrikt-
ning och politiska mal som regionfullméktige beslutat om genomfors.

Regionstyrelsen har aven ansvar for regionens olika vardval. Ansvaret for dessa framgar av kapitlet om god vard och
av de forfrdgningsunderlag som styrelsen tar fram och forelagger regionfullmaktige.

Se bilaga 1 for uppféljining av resultatmal fér Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden och Regionala utveckl-
ingsnamnden.

Av de 83 resultatmalen ar 39 procent uppnadda, 35 procent ar pagaende 20 procent beréknas vara svéra att n& innan
arets slut. 6 procent kan inte matas forran senare under aret. Strategi for vara medarbetare har flest uppnadda mal.

Nar det géller Strategi for lanets utveckling sa har 33 procent uppnatts. Bra resultat visas framfor allt inom en langsiktig
hallbar region, okat digitalt anvandande och ett friskare liv.

Inom Strategi for god vard har 40 procent av resultatmalen uppnatts, da framst inom god och néra vard och modern
sjukvard.

Strategi for vara medarbetare har 68 procent uppnadda resultatmal. Framst inom delaktighet och inflytande samt 6kade
frisktal och héalsoframjande arbetsmilj.

Inom Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat har 12 procent uppnatts, inom mer samverkan samt intakter och
upphandlingar.

Sammantaget visar uppféljningen att arbete med de flesta handlingsplaner pagar enligt plan och manga mal ser ut att
vara uppfyllda till &rets slut. Flera planer visar goda resultat &ven om arbete aterstar innan alla mal ar uppfyllda. Exem-
pelvis har kvalitetsmalen for effektiv och saker lakemedelsanvandning en positiv utveckling for aret. Regionen har for
narvarande ocksa en lagre kostnadsutveckling for lakemedel an den nationella utvecklingen. Inom omrade miljo verkar
malen om klimat och energi for narvarande ga i ratt riktning. For flera handlingsplaner ar det fortsatt osakert om alla mal
kommer att kunna uppfyllas och aktiviteter har ocksa bromsats in av kapacitetsskal. Det galler exempelvis arbetet inom
handlingsplan attraktiv arbetsgivare med att utveckla karriarvdgar. Nya handlingsplaner for psykisk halsa och suicid har
tagits fram. Annu har inga nya handlingsplaner for kvalitet, tillganglighet och patientsékerhet faststéllts.
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Strategi for lanets utveckling

Har aterfinns mal som ska spegla befolkningsaspekter dar Region Jamtland Harjedalen kan bidra. Har samlas
mal inom det regionala utvecklingsuppdraget, mal med fokus pa folkhalsa, resursanvandning, miljo, jamstallt och
jamlikt samt mal fér samverkan med andra. De strategiska malen verkstélls framst av regionala utvecklingsnamn-
den, men bade region-styrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ska bidra.

Inom de sex strategiska malen finns totalt 27 resultatmal, varav 9 ar uppfyllda, 11 &r paborjade aktiviteter i ratt
riktning och 4 har inte uppnatts. 3 kan inte svaras pa forran vid arets slut. Férdelningen av resultatmalen inom
respektive strategi visas i tabellen nedan.

Strategimal for lanets utveckling -:
En langsiktig hallbar region 4 1 1

Fler i jobb, fler invanare 1 2
Infrastruktur for framtiden 1 3

Okat digitalt anvandande 3 1

Kultur for ett rikare liv 1 1
Ett friskare liv 2 4 2

Totalt antal resultatmal 9 11 4 3

| arbetet for en langsiktigt hallbar region ingar att mata CO2 utslappen for resor. Det har under f 2019 minskat
jamfért med samma period 2018.

Region Jamtland Harjedalen ska ha en plan for h6jd beredskap och en krigsorganisation innan arets slut.

Lakemedelspaverkan pa miljon har minskat med avseende pa antibiotika och diklofenak, Skillnaderna mellan hal-
socentralerna i lanet ar dock stor. Insatser planeras for att alla halsocentraler ska nd malen.

Malet om fler jobb och fler invanare mats bland annat med antalet nyféretagsamma personer per 1 000 invanare.
Endast Stockholm hade hdgre nyféretagsamhet an Jamtlands I&n, enligt senast tillgangliga méatning.

Regionala utvecklingsnamndens mal Infrastruktur for framtiden, méts pa flera sétt, till exempel genom antal resor
i kollektivtrafiken och bredbandsutbyggnaden. 2019 har resandet 6kat inom bade Lanstrafiken och Norrtdg. En
del av 6kningen kan hanforas till de bada VM-tavlingarna. Malet for 2019 ar att 80 procent av alla hushall och fo-
retag ska ha tillgang till bredband, men resultatet kan redovisas forst i mars 2020.

Genomlysningen av Region Jamtland Hérjedalens IT-verksamhet ska resultera i strategi for effektivare IT-verk-
samhet som mojliggor snabbare digitalisering, samt 6ka anvandande av invanartjanster.

Utbyggnaden av laddstolpar och tankstéllen med fornybara drivmedel i lanet fortsétter. Om en etablering av
snhabbladdare i Stromsund, Hede och Hammarstrand genomfors, &r bedémningen att det finns en val utbyggd
infrastruktur for snabbladdare och tankstallen for fornybara drivmedel i lanet.

Malen om en kultur for ett rikare och friskare liv méats bland annat genom kulturens tillganglighet for alla och kul-
turens samarbete med halso- och sjukvarden. 164 procent av forestallningarna har getts utanfér Ostersunds kom-
mun.

Ett friskare liv ska ocksa ske genom insatser via folkhalsoenheten tillsammans med primarkommunerna genom-
fora aktiva insatser for att utveckla den jamlika hélsans fordelning.
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Strategi for god vard

Har fangas mal om patienternas uppfattning om och medicinska resultat av given vard. De strategiska méalen
inom detta omrade verkstalls av hélso- och sjukvardsnamnden och av regionstyrelsen, i egenskap av uppdraget
som bestéllare.

Inom de fem strategiska malen finns totalt 20 resultatmal, varav 8 &ar uppfyllda, 7 ar paborjade aktiviteter i ratt rikt-
ning och 5 har inte uppnatts. Fordelningen av resultatméalen inom respektive strategi visas i tabellen nedan.

Strategimal fér God och Néra vard ‘
God och Nara vard i hela Jamtland Harjedalen 3 4 3
Hog tillganglighet 1 2
Nojda patienter 1 2

Modern sjukvard 2 1

Trygg vard for vara aldre 1

Totalt antal resultatmal 8 7 5

| anslutning till att forfragningsunderlag for halsovalet ses 6ver ska uppfoljningsparametrarna i forfragningsun-
derlaget och i Halso- och sjukvardsnamndens uppféljning av egenregin synkroniseras for att underlatta uppfolj-
ning.

Malet att bibehalla nivan om hogst 5 procent vardskador uppnas.

Genom omvarldsbevakning ska en sammanstallning av aktuella forskningsresultat och rapporter presenteras
som grund for forslag pa mdjliga forebyggande halsoframjande insatser utifran identifierade ohalsoomraden.

Fragor om vald ska lyftas i 80 procent av alla &renden inom Barn- och ungdomspsykiatrin. | évriga verksamheter
ska andelen patienter som far frigor om valdsutsatthet 6ka. Antalet stéllda fragor har minskat ndgot mot 2018,
men ingar pa flera enheter som rutinfraga.

Samverkan for effektivare nyttjande av Region Jamtland Harjedalens utrustningar ska ske genom att omrade Dia-
gnostik, teknik och service (DTS) och Halsocentraler med rontgen ska i samverkan anvanda ledig réntgenkapa-
citet vid halsocentralerna for till DTS remitterade patienter inom halsocentralens naromrade.

Nojda patienter ska méatas genom resultat fran patientenkéat och halso- och sjukvards-barometern dar malet ar att
vara over rikssnittet. For bade sjukskoterskebesok och lakarbesok visas en forbattring och &r i samtliga dimens-
ioner klart dver riksgenomsnittet.

Modern sjukvard aterspeglas i en Fastighetsutvecklingsvision som antogs av Regionfullmaktige i juni.

En strategi for utveckling mot Nara vard genom God priméarvard, God 6ppen specialiserad vard och God speciali-
serad slutenvard ska ocksa tas fram.

Sida 7 av 41



Strategi for vara medarbetare

'.' Har fangas mal om som rér Region Jamtland Harjedalens medarbetare samt deras uppfattning om sin arbets-
plats, men &ven deltagande och engagemang samt arbetsmiljofragor. Har samlas ocksa mal med fokus pa la-
rande och fornyelse. De strategiska malen inom omrade medarbetare verkstalls forst och framst av regionstyrel-
sen. Halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsndmnden maste félja de strategier som Regionsty-
relsen beslutar om.

Inom de fyra strategiska malen finns totalt 19 resultatmal, varav 13 ar uppfyllda, 4 ar pabdrjade aktiviteter i ratt
riktning och 2 kan inte svaras pa forran vid arets slut. Férdelningen av resultatmalen inom respektive strategi vi-
sas i tabellen nedan.

Strategimal for vara medarbetare -:
Delaktighet och inflytande 4 1
Utvecklingsmadjligheter och anstallningsvillkor 1 1 1
Okade frisktal och halsoframjande arbetsmilj6 7 1

Ledarskap 1 1 1
Totalt antal resultatmal 13 4 0 2

Kompetensforsorjning inom Region Jamtland Harjedalen ska utga fran verksamhetens behov. Ett mal ar att
minska behovet av inhyrd personal vilket regionen arbetat framgangsrikt med pa flera olika satt. PAgaende verk-
samhetsutvecklingsinsatser har bland annat inneburit att bemanningsmal faststéllts inom halso- och sjukvardens
forvaltningsomrade.

Arbetet med ratt anvand kompetens (RAK) har bidragit till 6kade méjligheter for respektive medarbetare att nyttja
sin individuella kompetens helt och hallet. Den organisatoriska tydligheten har 6kat méjligheterna att optimera
bemanningen och att férenkla precisa bedomningar av bemanningsbehovet med avseende pa bade anstalld och
inhyrd personal.

Ledarskapsutvecklingen ska bidra till goda forutséttningar for cheferna att utbva ett engagerat och ansvarsta-
gande ledarskap. Sedan 2018 har ledarutvecklingsprogram 1 bedrivits med nya chefer i direkta ledarskapsroller
som malgrupp. Under tertial 1 och 2 2019 har ett nytt chefsutvecklingsprogram 2 implementerats med en fordju-
pad inriktning for samma malgrupp. Utvecklingen av chefsutvecklingsprogram 3 pagar med chefer i indirekta le-
darskapsroller, det vill sdga chefer i Gverordnad roll ver andra chefer, som malgrupp.

Ett arbete att utveckla en halsoframjande arbetsmiljo pagar med syfte att infora ett forebyggande forhaliningsatt i
arbetsmiljdarbetet och att tydliggora ledarens roll i detta. Vidare genomférs insatser vid tidiga tecken p& ohélsa
samt ett aktivt rehabiliteringsarbete vilket bidragit till en positiv utveckling inom omradet. Sjukfranvaron har under
langre tid minskat bade med avseende pa langtids- och korttidssjukfranvaron. Den positiva trenden har fortsatt
under aret med minskad sjukfranvaro inom majoriteten av regionens verksamheter. En méatning av den sjalvupp-
levda halsan genomfdrs under oktober med redovisning i samband med arsbokslut 2019.
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Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat

. Har samlas saval finansiella som icke finansiella resultat. Bland icke finansiella resultat ingar utfall fér "stora” pro-
cesser. De strategiska malen inom verkstéllighetsperspektivet verkstalls av regionstyrelsen, halso- och sjukvards-
namnden och regionala utvecklingsnamnden.

Inom de fem strategiska malen finns totalt 17 resultatmal, varav 2 ar uppfyllda, 7 ar paborjade aktiviteter i ratt rikt-
ning och 8 har inte uppnatts. 3 kan inte svaras pa forran vid arets slut. Férdelningen av resultatmalen inom re-
spektive strategi visas i tabellen nedan.

Strategimal fér ekonomi och verksamhetsresultat -I
Budgetdiciplin 5
Mer samverkan 1 2
Utlokalisera verksamheter 1
Forbattrad produktions- och kapacitetsplanering 2

Intakter och upphandlingar 1 3 2
Totalt antal resultatmal 2 7 8

De ekonomiska matten nds inte och trots budgeterat underskott visar verksamheten pa ett resultat som &r 84 mil-
joner kronor sémre &n budgeterat.

Till och med augusti uppgar planerade atgarder till 53,9 miljoner kronor, samtidigt som en ekonomisk nettoeffekt
inte uppnas.

Ett program med mal och riktlinjer for verksamheter som utfors av privata utférare har utarbetats och ska antas
av fullméktige.

Malet att minska regionens energianvandning i regionens fastigheter och verksamheter och ¢ka andelen fornybar
energi har inte uppnatts annu. Men regionen anvander till storsta delen fornybar energi via fiarrvarme, Bra Miljo-
val-el samt egen vindkraft.

Milj6- och hélsokrav stélls i alla annonserade varuupphandlingar och tjansteupphandlingar under 2019 dér det
anses vara relevant och uppfyller darmed malet att vid inkdp, inklusive upphandling, ska miljé- och halsokrav stal-
las dar minskad klimatpéverkan, giftfri miljo, djurskydd och minskad antibiotikaanvandning ska prioriteras.
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Finansiella mal

| fullméktiges uppgifter ingar enligt kommunallagen, 11 kap. 68, att for ekonomin ange de finansiella mal som &r av be-
tydelse for god ekonomisk hushallning. Under planperioden ar malet en ekonomi i balans. For att uppna det évergri-
pande mélet om en langsiktig hallbar ekonomi och for att kunna aterstalla det ackumulerade underskottet, kravs posi-
tiva ekonomiska resultat efter planperioden. For att ha en ekonomi i balans far verksamheternas nettokostnadsutveckl-
ing inte vara hogre an intaktsutvecklingen pa skatter och bidrag.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

B Langsiktig hallbar ekonomi: -1,8% 2%
Ekonomiskt resultat efter fi-
nanshetto som procentandel
av verksamhetens budgete-
rade nettokostnader ska oka

==  |nvesteringsram: Investe- 141 Foljs upp vid arsbokslut, men har
ringsramen far hdgst uppga hittills inte 6verskridits
till 141 miljoner kronor, varav
investeringsradets beslutade
ram: 96 miljoner kronor samt
Ovriga investeringspotter: 45
miljoner kronor.

B De arliga investeringarna fi- [ | Nej Gar ej att méata forran arets slut.
nansieras av skattemedel

B Kostnadskontroll: Nettokost- 31% 0,3% En férsdmring sedan april.
nadsforandringen ska minska
jamfort med foregaende ar

Avtalstrohet: Andel av inko- 92 % 95 % Kop har skett under perioden fran
pen som skett mot upphand- totalt 2 690 leverantérer och dar
lade avtal ska dka. 648 stycken star for den upphand-

lade volymen. Den totala volymen
inkdp har i jamforelse med
samma period féregaende ar okat
i samtliga kategorier forutom
Overgripande material och tjans-
ter.
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Verksamhet

Verksamhet inom hélso- och sjukvarden

Halso- och sjukvardsforvaltningen ska arbeta férebyggande och tillgodose en bra halso- och sjukvard samt tandvéard for
Region Jamtland Harjedalens medborgare. Nagra av de viktigaste handelserna inom halso- och sjukvarden samman-
fattas nedan.

Halso- och sjukvardens strategi och riktning — mot Nara vard

Med riktning Nara vard kommer regionens halso- och sjukvard att arbeta utifran ett helhetsperspektiv dar alla vardni-
vaer finns med. Primarvarden har sedan nagot ar tillbaka paborjat resan och genomfort flera pilotprojekt med olika in-
novationer, vissa i samarbete med specialiserade varden. Helhetsperspektivet innebar att bade primarvarden och spe-
cialiserade varden gar i samma riktning — mot Nara vard. Detta kraver samma forhallningssatt, goda relationer och ge-
mensamma mal. Intentionen &r att det finns en gemensam bild for vad Néara vard betyder pa alla nivaer.

VM-evenemang

Under vinterperioden har Alpina VM i Are och Skidskytte-VM i Ostersund &gt rum. Evenemangen féregicks av en lang
planering med tillsattning av extra resurser i ambulans, ambulanshelikopter, p& akutmottagningen och c-op. Utvarde-
ringen visar att verksamheterna inom Akutomradet inte har haft ndgon markbart 6kad belastning utan allt har fungerat
bra. Primarvarden har ocksa varit en viktig del i varden av det utkade antalet personer som vistats har.

Ny lagstiftning Forstarkt tillganglighet ”3:an”

Fran arsskiftet har en ny lagstiftning tratt ikraft, Forstarkt tillganglighet, vilket innebér att patienter som kontaktar primar-
varden for ett nytt eller férsamrat halsoproblem har rétt till en medicinsk bedémning inom tre dagar. Bedémningen ska
goras av en lakare eller annan legitimerad halso- och sjukvardspersonal inom primarvarden. Akut vard berors inte av
vardgarantin. Om man blir akut sjuk eller skadad ska vard ges sa snart som mgjligt. | dagslaget gar det bara att folja
lakarbesoken, arbetet pAgar med utbildning och implementering for 6vriga yrkeskategorier. For perioden januari-april
2019 éar tillgangligheten till Iékare inom 3 dagar, 98 procent.

Digitalisering — distansoberoende teknik

Storsjoglantan har testat distansoberoende teknik. Det f6ll val ut men tekniska I6sningar behdver justeras innan arbets-
séattet kan sjoséttas i storre skala. Aven onkologimottagningen har anvant sig av digitala lésningar for bedémningar av
patienter pa distans, och arbetar vidare for en utékning. | maj planeras en workshop for medarbetare pa kirurgmottag-
ningen tillsammans med lakare, for att initiera ytterligare patientgrupper som kan skétas pa distans. Primarvarden arbe-
tar fokuserat med omstallningen till nara vard och ¢kat digitalt utbud for befolkningen. Bland annat har en pilot for hem-
monitorering genomforts i Ragunda.
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Produktion

Produktionen i 6ppenvarden har ckat bade vad det galler lakarbesok och sjukvardande behandling.

I slutenvarden ses en marginell minskning av vardtillfallen men ocksa farre varddagar och kortare medelvardtid. Det
kan sannolikt vara en effekt av minskat antal vardplatser.

Oppenvard
Oppenvard 2017-08 2018-08 2019-08 gfra”dring IO
Lakarbesok 250 342 251 621 253 878 2257
-mén 112 469 113 175 113 684 509
-kvinnor 137 873 138 445 140 192 1747
-kén okant 0 1 2 1
Sjukvardande be- 332937 340 693 344 935 4242
handling
-mén 141 692 144 872 146 654 1782
-kvinnor 191 245 195 820 198 281 2461
-kon okant 0 1 0 -1

Slutenvard
Slutenvérd 2017-08 2018-08 2019-08 gfrandri“g legly
VArdtillfallen 12 797 13 036 12 987 -49
-man 5839 6024 6 068 44
-kvinnor 6 958 7012 6918 -94
varddagar 76 806 73568 71 490 -2078
-mén 37 287 35 626 35 203 -423
-kvinnor 39519 37 942 36 283 -1659
Medelvardtid 5,0 51 4,7 -0,4
-man 5,3 5,5 5,0 -0,5
-kvinnor 4.7 4.8 4.4 -0,4
DRG-vikt 10 532,8 10 943,4 10 504,2 -439,2
-mén 5075,6 53317 5096,6 -235,1
-kvinnor 5457,2 5611,8 5 406,6 -205,2
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Vard i rimlig tid
Tillganglighet till primarvard

Tillganglighetsgarantin, 0:an

0:an innebar att den som soker primarvard ska fa kontakt samma dag med en halsocentral.

Resultatet fram till augusti 2019 var 91 procent for primarvarden. Primarvarden fortsatter arbete med att 6ka tillganglig-
heten genom bland annat lattakut, digitaltriagering, samt utveckling av arbetsséatt inom bland annat telefoni.
Besoksgarantin 3:an

3:an innebar ratt till en medicinsk bedémning inom tre dagar. Bedémningen ska goéras av en lakare eller annan legiti-
merad halso- och sjukvardspersonal inom primarvarden. Resultatet fram till augusti 2019 var totalt 97 procent for pri-
marvarden.

3:an mats for narvarande endast pa lakarbesok, arbete pagar med inférande av den forstarkta vardgarantin for évrig
legitimerad personal. Utbildning i KVA (&tgardskoder) &r inplanerade under hésten. Planen é&r att pabérja kodningen
succesivt efter utbildningen. Oppen mottagning/lattakut bidrar till 6kad tillganglighet. Primarvardens utfall &r hogt.

Specialiserad vard — Sjukhuset i Ostersund

Forsta besdk inom 90 dagar

Om patienten far en remiss till den specialiserade varden, ska hen fa en tid for besok inom 90 dagar. Det géller aven
om vard som sdkts utan remiss.

Vantande till férsta besok var totalt 57 procent ack 2019 varav kvinnor 56 procent och mén 59 procent. Genomférda
forsta besok var totalt 71 procent, ack 2019 varav kvinnor 70 procent och mén 73 procent.

Behandling inom 90 dagar

Efter beslut om behandling, exempelvis operation, ska patienten fa en tid inom 90 dagar.

Vantande till behandling var totalt 52 procent ack 2019 varav kvinnor 53 procent och mén 50 procent. Genomford be-
handling var totalt 73 procent varav kvinnor 74 procent och man 73 procent.

Forbattrande arbete pagar i strategi Nara vard.

Sammanfattningsvis far medborgarna delvis inte sin vard inom vardgarantins lagkrav i Region Jamtland Harjedalen.

Vantetider inom specialistsjukvardens akutmottagning

Malet ar att 80 procent av akutmottagningens patienter ska handlaggas inom 4 timmar.

Denna malsattning har inte uppnatts da 61 procent av patienterna under jan-augusti handlagts inom denna tid. Nagot
fler m&n &n kvinnor handlaggs inom fyra timmar, 62 procent jamfért med 60 procent.

Vardgarantin for barn och unga med psykisk ohalsa
Den forstarkta vardgarantin for barn och ungdomar med psykisk ohélsa mats varje manad och innebar att patienterna

ska fa sitt forsta besok inom 30 dagar. Malet &r att minst 90 procent av patienterna ska f& komma inom 30 dagar till en
forsta beddmning. Resultatet var 35 procent.
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Lakemedel

Kostnaderna for lakemedel fér Region Jamtland Harjedalen, inklusive smittskyddslakemedel och patienternas egen-
vardsavgift, har dkat cirka 2,5 procent ackumulerat till och med augusti jamfért med samma period féregaende ar. Den
genomeshnittliga 6kningen i riket samma period ar 2,9 procent.

Den genomshnittliga kostnaden for lakemedel per invanare i Jamtlands lan &r 387 kronor jamfért med 380 kronor i riket.

Region Jamtland Harjedalen har ett mal att kostnaderna for lakemedel pa rekvisition (till mottagningar och avdelningar)
respektive formanslakemedel (ldkemedel pa recept) ska ha en lagre procentuell 6kning i regionen jamfért med genom-
snittet for riket. Kostnadsutvecklingen ackumulerat till och med augusti for lakemedel pa rekvisition var 9,8 procent jam-
fort med genomsnittet for riket som var 10,4 procent. Kostnadsokningen for formanslakemedel samma period var 7,6
procent i regionen medan genomsnittet i riket var 9,6 procent.

Inférandet av nya dyra lakemedel fortséatter att vara kostnadsdrivande. De nya lakemedlen berér ofta ett fatal patienter,
men till héga kostnader vilket kan fa stor budget- och kostnadspéverkan. Behandlingen for en patient kan kosta nar-
mare 2 miljoner kronor per &r. Vid nationella jamférelser har Region Jamtland Harjedalen higre kostnader for diabetes-
lakemedel &n genomsnittet i riket. Det kan delvis forklaras av en hégre andel typ 2 diabetiker, men &ven utav en tidi-
gare introduktion och hégre forskrivning av nya dyrare lakemedel till diabetespatienterna &n genomsnittet i riket.

Leveransbrister av lakemedel fortsatter att vara ett vaxande problem bade lokalt och nationellt. Det beror bland annat
pa ravarubrist, inférandet av e-verifieringen (sakerhetssystem for att forhindra att falska lakemedel finns pd marknaden)
och att efterfragan blivit stérre &n utbudet utifrdn en forbattrad ekonomi och kunskap i manga lander. Leveransbrister
medfér 6kade kostnader och ett betydande merarbete att sdka alternativ och att hantera licenser. Under sensommaren
fick Lakemedelsverket ett uppdrag att etablera strukturer fér snabbare information vid bristsituationer och att i hdgre
grad vagleda halso- och sjukvarden om eventuella alternativa behandlingsmojligheter i samband med kritiska eller po-
tentiellt kritiska bristsituationer.

Under varen har elektronisk lakemedelslista inforts pa nagra av vardavdelningarna. Det ar en satsning, bland flera, for
att 0ka patientsékerheten inom lakemedelshanteringen.
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Vardval och privata vardgivare

Den arliga dialoguppféljningen av foregéende ars verksamhet med vardgivare inom halsovalet pagick under april och
maj.

Beslut togs i regionstyrelsen om inréttande av en politisk styrgrupp for utformande av regionens vardval 2020. Styrgrup-
pen har under forsta aret haft sex méten tillsammans med tjansteman fran bestéllarenheten. Resultat redovisades for
styrelsen vid métet i maj. | augusti beslutade regionstyrelsen om att tillsatta en ny politisk styrgrupp fér en mer omfat-
tande 6versyn av halsovalet infor 2021.

Leverantorstraff med vardgivare fran halsovalet har genomforts under perioden dar bland annat politiker fran styrgrup-
pen deltog i diskussionen om uppdraget for ar 2020.

| december 2018 genomfordes en férdjupad uppféljning av fysioterapeuter verksamma inom Halsoval Region Jamtland
Harjedalen och enligt Lagen (1993:1652) om erséttning for fysioterapi (LOF) som resulterade i en rapport. Rapporten
redovisades for regionstyrelsen som fattade beslut om atgéarder i form av aterbetalning for tva vardgivare dar journalan-
teckningar saknades samt anmalan till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) av tva vardgivare pa grund av bristande
journalféring.

En forséljning av fysioterapietablering i Ostersund har genomférts under perioden.

Inom den bestallda tandvarden pagar arbetet med utveckling av IT stéd, samverkan med kommunerna samt att géra
tandvardsstodet mera kant.

Kopt verksamhet antal besdk

.p : Utfall 2016-08 | Utfall 2017-08 | Utfall 2018-08 | Utfall 2019-08
Privata vardgivare
Lakarbesdk 1301 309 178 114 *
Sjukgymnastbesok 26 432 24 139 22 658 23 319
Patienter som fatt nédvandig tandvard 1379 1440 1534 1513
Patienter som fatt tandvard som led i 297 295 296 297
sjukdomsbehandling
Patienter med funktionsnedséttning (in- 109 121 112 120
fordes 2013)
Antal som fatt uppstkande tandvard 865 744 958 972
Antal barn som valt privattandlakare 3984 4761 5008 5193 **
Medicinsk fotvard 5826 5892

*Avtal med Medicin direkt uppfort frdn 2019 ** Aldersgruppen hojd till 23 &r
Patientsakerhet och vardkvalitet

Patientsékerhet

Regionens mal fér Andel vardskador ar under 5 procent. Resultatet for tidsperiod “rullande tolv manader” ligger pa 4
procent. Trenden for 2019 visar en fortsatt minskning av andelen vardskador.

Patientsékerhetskulturmétning

Den nya metoden for patientsakerhetskulturmatning med 11 fragor istéllet fér som tidigare narmare 100 genomférdes
for fosta gdngen under mars manad, som ett komplement till arbetsmiljoenkaten. Resultatet visar genomgaende att
medarbetarna uppfattar att kulturen &r god med ett medelvarde pa 3,9 (skala 1-5) for helheten och 4,1 pa den samman-
fattande fragan om man kanner sig trygg om en narstdende skulle vardas pa den egna enheten.

Allvarlig vardskada eller risk for allvarlig vardskada.

Antal lex Maria-anmalningar och Klagomal har under perioden varit Iagre an jamfért med foregaende ar.

Arbete inom vardhygien och smittskydd sker enligt verksamhetsplan. Ett fynd av Legionalla-vaxt i sjukhusets kyltorn i
slutet av sommaren innebar en stor potentiell risk fér smittspridning, men verkar inte ha givit nagra sjukdomsfall.

Omrade Patientsakerhets verksamhetsinnehall har expanderat under aret, till exempel:

e Arbete med Strategi Nara vard (Kluster Tillganglighet, det vill saga Effektivare mottagning och Operationspro-
cessen) och arbete utifran begreppet Personcentrering.
e  Arbete med Nationell Kunskapsstyrning inom Patientsékerhetsomradet.
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Verksamhet inom regional utveckling

Regional utveckling &r den del av Region Jamtland Harjedalen som arbetar med att ta tillvara méjligheter och framja
utvecklingen inom omrédena; Naringsliv och féretagande, Valfard, Klimat och kompetens, Infrastruktur och Kommuni-
kationer och Kultur.

Namndens forvaltningsorganisation har tre producerande enheter, tva folkhtgskolor och scenkonstverksamheten
Estrad Norr. For samtliga galler att man nar sina mal, med ett undantag; mobilitetsersattningen till skolorna har hittills i
ar minskat nagot jamfort med 2018 (vilket var ett rekordar).

Aktiviteten bland lanets foretag och aktorer ar hdg, vilket kan konstateras i det stora antalet ansdkningar till stéd for in-
vesteringar och utvecklingsprojekt. Ett antal samverkansprojekt har &ven initieras av namnden under aret, dar finansie-
ring soks fran externa parter.

Namnden har arbetat aktivt med paverkansarbete i olika forum inom en rad olika fragor. Som exempel kan namnas det
samiska kulturpolitiska toppmétet | Umed i februari. | anslutning till det métet diskuterade de fyra nordliga lanen utveckl-
ing av kultursamverkan Kultur i Norr. Ett annat exempel ar det arbete som skett tillsammans med andra aktérer i lanet
for att driva fragan om fortsatt nattagstrafik till och fran lanet efter 2021. Regeringen aviserade i dagarna om fortsatt
nattagstrafik i forsta hand till 2023.

Nya regionala strategier

Tillsammans med Lansstyrelsen och 6vriga aktérer har en ny regional energi- och klimatstrategi tagits fram for ar 2020-
2030. Den nya strategin ska faststillas av regionfullméktige underhosten. Aven bredbandsstrategin har reviderats och
den nya versionen "Jamtlands lan helt uppkopplat — Bredbandsstrategi for Jamtlands 1&an — mot ar 2025” faststélldes av
regionfullméktige i juni.

Utvecklingsprojekt inom infrastruktur och kommunikationer

Uppdraget att utreda finansiering och utveckling av kollektivtrafiken i lanet kommer att behandlas i en utredning som
ocksé kopplas till Ostersunds kommuns hallbarhetsprojekt "Stadsomvandling fér hallbart resande i Ostersund”. En ut-
gangspunkt i utredningen &r att nuvarande busstorg Gustav Ill-torg ska bebyggas och kollektivtrafiken hanvisas till fort-
satt, central angodring utmed Kyrkgatan och ett nytt resecentrum i anslutning till jarnvéagsstationen. Utredningen ska
ocksa beakta om viss kollektivtrafik kan utféras av sjalvkérande, autonoma fordon.

Projekt Mittstréket ar i sitt sista &r och flera jarnvags- och vagprojekt samt utredningar for straket ar i gang. Bland annat
ombyggnad av Rannbergsbacken vaster om Are, tv& gangbroar och en gangtunnel under Mittbanan i Are samt cykel-
vag i Are, expresscykelvagar i Ostersund, bortbyggande av ett flertal obevakade plankorsningar, byggande av flera
pendlarparkeringar langs Mittbanan med mera.

Ett forprojekt kring méjligheterna till etablering av en testarena for el-flyg och drénare, i férsta hand mellan R6ros och
Ostersund, har pagéatt under varen 2019. Projektet &r ett Interregprojekt inom Sverige — Norgeprogrammet. Faller for-
projektet val ut och intresse finns fran Region/Fylke, kommuner, universitet och naringsliv kommer ansékan om ett full-
skaligt projekt sannolikt att ske.

Ett forprojekt for digitalisering i naringslivet har pagatt under 2018/19 med slutrapport under varen 2019. Rapporten
visar pa att digital kompetens ar ett tydligt utvecklingsomrade och att satsningar pa ett 6kat nyttjande av distansteknik
ar ndgot som kan starka hela lanet.

Fortsatt utbyggnad av bredband/fiber i lanet

Bredbandsutbyggnaden ar god i vissa delar av lanet men i andra delar gar det langsammare. Manga arbeten genom-
fors under sommarsasongen 2019 och utbyggnaden berdknas darmed ta fart. Ett problem i lanet, men ocksa i dvriga
landet, &ar att manga hushall véljer att inte skriva pa avtal for fiber dar en aktér planerar bygga ett fibernat. Man far da
for 1ag anslutningsgrad, vilket far till foljd att aktéren som tankt bygga ut fibernatet i omradet valjer att helt avsta utbygg-
nation dar.

Det ar en efterslapning av utfallet da vi inte forran i mars 2020 vet hur manga procent av alla hushall som har tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s i slutet av ar 2019. Utfallet for hela lanet var 68 procent for 2018 och malet var da 70
procent.

Enligt Post- och telestyrelsen ligger lanet for Iangt efter i utbyggnaden for att kunna na de nationella malen pa 95 pro-
cent ar 2020. Utbyggnaden och investeringarna star i huvudsak marknaden for men det fungerar inte med den gleshet
och langa avstand i vissa delar av lanet.

Samverkan inom kulturomrédet

Med utgangspunkt i gemensamt etablerad samverkan som turnénatverket NMD, har ett positionspapper arbetats fram
dar tre fokusomraden som beddms ge sociala och samhallsekonomiska effekter ska forstarkas: Urfolket samerna, kul-
turella och kreativa naringar samt arrangdrsutveckling. Positionspapperet kommer att faststéllas i respektive region un-
der hosten. Region Jamtland Harjedalen har &ven som en av fyra Norrlandsregioner tecknat en éverenskommelse med
Konstnarsnamnden om att gemensamt arbeta fér forbattrade villkor for konstnarer i Norrland.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Totalt antal anstallda
- varav kvinnor 3131 3240 3226
- varav man 881 905 924

Kommentar

20190831 var antalet 4141 manadsanstallda, detta ska stallas i relation till 180831 da det var 4150, att antalet ar hogre
an vid arsskiftet kan till stor del forklaras med att sommarvikarier fortfarande har anstéllning.

utford tid

Utford tid i antal arsarbetare -
Rullande-1# |Gpande under aret
3 500
3 480
3 460

3 440
3416
3420 3413 3414 3414 3410

3396
3 400
3 380
3 360
3 340
3320
3 300
&":’ s

R & o
N :» '\ '» n e '» ny : -
& fé’” & & & F

Utford tid rullande 12 ger en indikation pa hur utvecklingen ar for arbetad tid. Nyligen gjorda neddragningar syns fullt ut
forst efter ett ar.
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Bemanningsforetag

Lakare 70,9 66,1 -4,8 48 868 45573 -3295
Sjukskoterskor 15,7 12,5 -3,2 24 145 19 263 -4 882
Ovriga 1,2 15 0,3 1850 2244 394
Totalt 87,8 80,1 -1,7 74 863 67 080 -7 783

Skalen till kopt bemanning ar svarigheter att rekrytera till vakanser vad galler framférallt sjukskoterskor och lakare.
Minskningstakten har avstannat men det ar naturligt da det ar lattare att minska fran hoga nivaer. Minskningen relaterat
till schablonkostnad ger:

e Lakare -2,8 tjanster
e  Sjukskoterska -4,2 tjanster
e Ovrigt + 0,3 tjanster

Atgarder for att minska kostnaden

Rekryteringsinsatser, anstéallning av ST-lakare, kompetensutveckla egen personal, fortsatt arbete med produktions- och
kapacitetsplanering for battre styrning, kompetensférskjutning pa slutenvardsavdelningar, "vem goér vad”, det vill sdga
flytta arbetsuppgifter mellan yrkeskategorier, fortsatt arbete med nya arbetssatt, deltagande i regionévergripande ar-
bete kring minskat behov av bemanningsforetag.

Sjukfranvaro - Halsoframjande arbete

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar

Andel sjuktimmar i % av ordinarie tid under
januari -augusti

5,8%

2017 2018 2019
EAlla anstallda W MaEn W Kvinnor

Sjukfranvaron minskar procentuellt till 4,7 procent sjukfranvarotimmar av den utférda tiden och i antal sjuktimmar till
236 206. Detta motsvarar en minskning med 27 837 sjukfranvarotimmar i jamforelse med samma period forra aret.
Halso- och sjukvardsforvaltningen star for den stora minskningen dar 12 verksamhetsomraden av 13 redovisar en
minskning av sjukfranvaron.

Regionala utvecklingsforvaltningen okar sin sjukfranvaro till en fortsatt l&g niva pa 3,2 procent, regionstaben ligger
ocksa lagt pa 2,8 procent, en minskning, men pa dessa laga nivaer paverkar enstaka langre frAnvaroperioder till exem-
pel en langtidssjukfranvaro mycket och det motsvarar normala férandringar. Inom Region Jamtland Harjedalen fanns
76 medarbetare som varit sjukskrivna lagre &n 60 dagar, vara 31 langre &n 180 dagar den 31 augusti 2019. 2018 var
siffran 97, vilket visar att en stor del av minskningen aterfinns bland sjukfranvaron langre an 60 dagar. Korttidsfranvaron
dag 1-15 minskar marginellt med 919 timmar och det héarleds till att influensaperioderna i ar inte paverkat i samma ut-
strackning som foregéende ar.
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Alla manader under aret har sjukfranvaron minskat i jamférelse med foregdende ar: 2018 var ett &r med langre och
aterkommande influensaperioder i bérjan av aret och det paverkar skillnaden mot 2019. Verksamheten uppger i bokslu-
ten att arets sjukdomsperiod med forkylningar istéllet paverkade i juni och juli, 6kad sjukfranvaro pa sommaren innebar
ocksa en okad belastning pa personalen som fatt ersatta korttidsfranvaron i stor utstrackning. En dkade sjukfranvaro de
méanaderna syns ocksa i sjukfranvarotimmarna for korttidsfranvaron samt avvikelser kring sommarens belastning pa de
avdelningar som berdrdes bland annat medicinenheten.

Orsaker till minskningen av sjukfranvaron uppges vara 6kat fokus pa rehabilitering, tidiga signaler, tidig atergang i ar-
bete och insatser i rehabiliteringen innan dag 30 vilket drivs som en del i det halsofrimjande arbetet fran HR som ett
stdd till chefer. Ett fokus pa fragan bidrar till en forbattrad process och ett l6sningsfokus. De uppger ocksa fran verk-
samheten att det skett en atergéng i arbete fér manga av dessa medarbetare vilket ar positivt, att ta tillvara kompeten-
sen som finns och skapa en fortsatt rérlighet inom organisationen for att matcha arbetsformagan.

Hjarnergonomi, tidiga insatser och alternativ till sjukfranvaro ar ocksa delar i det arbete som pégar. | aterrapporteringen
frAn Foretagshéalsovarden aterspeglas detta minskade behov av arbetslivsinriktad rehabilitering och ett 6kat anvan-
dande av medlen inom de framjande och foérebyggande omradena, helt i linje med det arbete som bedrivs pa arbetsmil-
jéoomradet (se tabell nedan). Ett forflyttat fokus fran reaktivitet till att jobba mer proaktivt och férbyggande.

Region Jamtland Harjedalen 2019 T1-2, aterrapportering enligt 9-faltaren.

Kronor Rehabilitera Foérebygga Framja Totalt

Organisation 8 708 8708
Grupp 204 108 449 672 653 780
Individ 563 915 1037 643 451 370 2052 928
Totalt 563 915 1 250 459 901 042 2715 416
Procent Rehabilitera Foérebygga Framja Totalt

Organisation 0% 0%
Grupp 8% 17% 25%
Individ 21% 38% 17% 76%
Totalt 21% 46% 33% 100%

Region Jamtland Harjedalen 2018 T1-2, aterrapportering enligt 9-faltaren.

Kronor Rehabilitera Foérebygga Framja Totalt

Organisation 134 760 134 760
Grupp 588 064 302 661 890 725
Individ 1130 400 828 880 230 393 2189673
Totalt 1 130 400 1551 704 533 054 3215158
Procent Rehabilitera Férebygga Framja Totalt

Organisation 4% 4%
Grupp 18% 9% 28%
Individ 35% 26% 7% 68%
Totalt 35% 48% 17% 100%
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Sjukfranvaro - Antal sjukfall och timmar per intervall

Utskrivet: den 12 september 2019 Antal sjuktimmar per intervall
Modell byggd: 06:13 den & september 2019
Altuelt datum: 2019-08

Ar: 2019 Ar: 2018

[Sjuktimmar 1 2-14 15-30 |31-59 |60-180 |181 - |Totalt 1 2-14 15 - 30 31-59 [60-180 (181- Totalt

01 Januari 2 G664 15072 2309 1 881 3875| 8723| 34524 2239 16 B39 2426 1 698 7 966 9245 40414

02 Februari 2 346 17 987 1118 2040 4 642 7 365| 35497 2310 18 304 2749 2924 7675 B 569| 42532

03 Mars 2263 13235] 1180 2304 5470| 7418 31 870 2075 15 945 2090 2012 7521 0699] 39342

04 April 2139 10715 1708 2494 6276| 6869 30201 1887 11 753 1854 1903 6 726 8912| 33035

05 Maj 2386 10204 1622 2 644 6241 6055] 29154 2251 8722 1365 1791 6879 9325] 30333

06 Juni 1999 907 1310 2137 6187| 4 358| 25008 1592 7 430 1032 2037 5577 8248| 25915

07 Juli 1200 6701 2355 2615 7043 4335| 24250 1020 5878 1204 1679 5899 8505 24184

08 Augusti 1 681 8 942 1721 3518 5847 3982 25701 1 608 9618 1285 1038 5846 B8 884| 28 289

09 September

10 Oldober

11 November

12 December

Total 16 678 91874 13324] 19634| 45581]49 115]236 206 14982 94489 14015 15082] 54089 71 386|264 043
Kommentarer

Antal sjuktimmar redovisade per intervall i jamférelse med foregaende ar visar en minskning i alla intervall férutom dag
1 och intervallet 31-60.

En 6kning i antal timmar dag 1, det vill séga karensavdragsdagen dkar. Det har med stor sannolikhet koppling till de
nya regler som regeringen inférde 1 januari i &r med karensavdrag istallet for karensdag. De nya reglerna innebar att
tidigare karensdagen som kunde bli kort pa bara nagra timmar fran d& medarbetaren gick hem nu har andrats till att
vara samma for alla dvs 20 procent av veckoarbetstiden i normalfallet 8 timmar (darav 6kat antal timmar dag 1 i statisti-
ken) forsta sjukdagen har blivit fler timmar da man ar hemma sjuk heldag.
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Ekonomiskt resultat

Region Jamtland Harjedalen - jamfarelse avresultatinnevarande armed
resultatfiregaende ar, samthelarsprognos farresultat 2019 (i mkr)
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Region Jamtland Harjedalens ackumulerade resultat till och med augusti 2019 uppgick till -50 miljoner kronor inklusive
finansiella intakter, vilket var 21 miljoner kronor béttre jamfort med foregéende ar. Justerat fran finansiella intakter var
resultatet -91 miljoner kronor, vilket da skulle vara 20 miljoner kronor samre an féregaende ar.

Resultatet har darmed under aret paverkats positivt avseende finansiella intakter med en realiserad vinst med 11,2 mil-
joner kronor samt orealiserade vinster med 29,6 miljoner kronor pa grund av en ny kommunal redovisningslag 2019.
Detta paverkar inte resultatet for verksamheten men daremot p& évergripande niva. Om samma princip tillampats
samma period féregaende ar hade den orealiserade vinsten per 31 augusti 2018 varit 17,1 miljoner kronor och reali-
serade vinsten 0,4 miljoner kronor.

Okningen beror framst p& tkade personalkostnader, da i huvudsak pensionskostnaderna. Kostnader fér bemanningsfo-
retag har fortsatt minskat nagot jamfort med forgaende ar.

Omvarldsanalys

Enligt SKL:s ekonomirapport och Makronytt fran augusti har bade statistiska utfall och indikatorer 6verlag pekat pa en
forsvagad svensk konjunktur och hittills har det skett en inbromsande svensk BNP-tillvéxt. Sysselsattningen ar annu
hog men tecken finns pa en férsvagad arbetsmarknadskonjunktur. En forvantan de narmsta tva aren ar |1ag BNP-tillvaxt
samt vikande sysselsattning. En nedvaxling i underliggande och real tillvaxt fér det kommunala skatteunderlaget for-
vantas dock dréja till nasta ar.

Framforallt &r det vad som under sommaren har hant i omvarlden och pa finansiella marknader som ses som mest be-
tydelsefullt for Sverigeprognosen. En oférutsedd utveckling ar den stora nedgang for statsobligationsrantor som synts
globalt, inte minst USA-rantor visar kraftiga nedgangar. Nedgangar har aven skett for langa tyska och svenska obligat-
ionerna och marknadsrantorna har nu sjunkit under de historiska bottenrekord som naddes ar 2016. Som foljd av dels
den stora nedgangen for marknadsrantor, dels de sankta forvantningarna pa centralbankerna justeras ranteprogno-
serna ner.

Arbetsmarknaden ar annu stark men tillvaxten i sdval antal sysselsatta som arbetade timmar har under det férsta halv-
aret sjunkit ratt snabbt, i bade privat och offentlig sektor. Samtidigt Iag den relativa arbetslésheten (enligt Arbetskrafts-
undersokningarna, AKU) under det andra kvartalet kvar pa laga 6,4 procent.
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Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter har ackumulerat till och med augusti, minskat med 25 miljoner kronor jamfért med samma pe-
riod 2018. Framst pa grund av att statshidrag och 6vriga bidrag som har minskat med 31 miljoner kronor jamfért med
foregdende ar.

Forséljning av halso- och sjukvard har dock 6kat med 9 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Patientavgifterna
var 2,7 miljoner kronor lagre an féregaende ar. Ovrig forséljning var 0,8 miljoner kronor lagre an foregaende ar.

Verksamhetens bruttokostnader

Bruttokostnaderna har 6kat med 60 miljoner kronor jamfért med samma period 2018, motsvarande 1,8 procent. Ok-
ningstakten har 6kat nagot efter sommaren. Detta terspeglas framst avseende personalkostnaderna inklusive pens-
ioner som har 6kat med 3 procent mot foregdende &r, motsvarande 51 miljoner kronor. Av denna 6kning avser 40 miljo-
ner kronor en férsamring av pensionsprognosen och darmed ¢kade pensionskostnader. Denna kostnad ar en justering
aven for tidigare manader under aret, sa de sista manaderna kommer inte forandringen vara lika hog.

Kostnaden fér bemanningsféretag har till och med augusti minskat med 7,7 miljoner kronor. Inhyrda l&kare har minskat
med 4,8 miljoner kronor, kostnader for inhyrda sjukskéterskor har minskat med 3,2 miljoner kronor jamfort med férega-
ende ar.

Kostnader for lakemedel har 6kat med 6,5 miljoner kronor jamfort med féregdende ar, motsvarande 2,2 procent.

Riks- och regionvardskostnaderna har minskat med 7,3 miljoner kronor, trots att aret inletts med nagra dyra patientfall,
men minskningen beror bland annat p& att patienter med sjalvdialys okat.
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Utveckling av regionens ekonomi

Verksamhetens intakter 454 513 538 670 723
Verksamhetens kostnader -3192 -3 277 -3 213 -4 841 -4 985
Avskrivningar -87 -85 -89 -131 -131

Skatteintakter 1987 1994 1939 2980 2991
Generella statsbidrag 526 541 531 788 789
Lakemedelsbidrag 244 251 244 366 388
Finansiella intékter 2 44 3 2 43
Finansiella kostnader -32 -32 -24 -49 -49

Den senaste prognosen for skatteintakter visade pa en forbattring med 11 miljoner kronor jamfért med budget. Men
med de tkade personalkostnaderna och minskade intiakter samt en dkad nettokostnadsutveckling, s& har helarspro-
gnosen forsamrats till -230 miljoner kronor.

Nettokostnadsutvecklingen fér perioden var 85 miljoner kronor hégre &n under motsvarande period 2018, vilket ger en

nettokostnadsokning pa 3,1 procent.

Detta beror pa att verksamhetens intékter har minskat med 4,7 procent, framst pa grund av minskade statshidrag och

6vriga bidrag. Samtidigt som bruttokostnaderna fortsatt att 6ka, med 1,8 procent jamfort med féregdende ar.
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Verksamhetens resultat jamfort med budget

Verksamhet i miljoner kronor, per namnd | Utfall ack aug 2019 ggfget AelREny g\g\;lgﬁljgeel:t;illl(
aug 2019
Halso- och sjukvardsnamnden -1911 -1 809 -102
Regionala utvecklingsnamnden -206 -219 13
Regionstyrelsen -774 -777 3
Varav:
Regionstaben -179 -174 -6
Vardval -475 -482 7
Regiondvergripande kostnader -119 -121 2
Patientndmnden -2 -2 0
Fortroendevalda politiker -17 -18 1
Revision -3 -3 1
Gemensam IT-ndmnd 0 0 0
SUMMA VERKSAMHET -2913 -2 828 -84
Finansforvaltningen 2 862 2725 137
TOTA!T AWIKELSE MOT BUDGET REG- -50 -103 53
ION JAMTLAND HARJEDALEN

Region Jamtland Harjedalen hade till och med augusti en positiv avvikelse mot budget med 53 miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsnamnden

Storst avvikelse mot budget efter augusti hade héalso- och sjukvardsnamnden, som uppgick till minus 102 miljoner kro-
nor. Stora avvikelser avser lakemedel och verksamhetsnara tjanster och da framst kostnaden for bild- och funktionsme-
dicin samt kostnaden for ambulansflyg. Intékterna ar lagre &n budgeterat. Personalkostnaderna var lagre &n budgete-
rat, med kostnader for inhyrd personal var hogre &n budget, trots att utfallet minskar mot féoregdende ar. Delar av avvi-
kelsen beror pa kostnader kopplade till riktade statshidrag dar intékten aterfinns i finansforvaltningen. Korrigerat med
de statliga anslag som resultatforts mot Finansférvaltningen pa cirka 55 miljoner kronor, sé var resultatet -47 miljoner
kronor. Budgeten &r dock balanserad mot ett resultat pa - 214 miljoner kronor.

Regionala utvecklingsndmnden

Det ekonomiska utfallet fér Regionala utvecklingsndmnden var efter augusti 13 miljoner kronor béttre budget. Resulta-
tet &r anda nagot battre an vad som forvantats i enlighet med forvaltningsomradets normala resultatutveckling under
aret.

Nettokostnadsutvecklingen uppgick till 3,0 procent, vilket var hégre &n budgeterade 1,03 procent. Prognosen innebar
dock att nettokostnadsutvecklingen vid arets slut kommer att halla sig inom tilldelad ram.

Storsta avvikelsen galler omrade kultur dar éverskottet beror pa variationer av utbudet under &ret. Stora produktioner
under hésten reducerar éverskottet.

Inom omrade Valfard, Klimat och Kompetens beror den storsta delen av 6verskottet pa starka resultat inom folkbild-
ningsomradet. Bada skolornas verksamheter visar dverskott, vilket ocksa galler nettokostnaden for mobilitetsersatt-
ningar. En ytterligare bidragande orsak till omradets goda resultat &r att kortare tjanstledigheter har kunnat klaras utan
tillsattande av vikarier.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Vardval och Regiondvergripande kostnader hade en positiv budgetavvikelse
pa 3 miljoner kronor. Regionstaben hade en negativ avvikelse mot budget pa 6 miljoner kronor som framst beror pa
kostnader kopplade till riktade statsbidrag. Vardval hade en positiv avvikelse med 7 miljoner kronor. Regiondévergri-
pande kostnader innefattar bland annat pensionsavsattningen, dar senaste prognosen kraftigt 6kade kostnaderna med
43 miljoner kronor.

Sida 24 av 41



Patientnamnden

Patientnamnden hade ett éverskott mot budget pa 0,3 miljoner kronor, d& framst avseende personalkostnader. Namn-
den har haft tre dagars regiondvergripande fértroendemannautbildningar fér ledamdoter och erséattare med anledning av
den nya mandatperioden. Enligt nytt regionévergripande beslut har &ven icke tjanstgérande ersattare réatt till arvode,
vilket lett till 6kade arvodeskostnader fér namnden.

Vad galler 6vriga kostnader har det varit aterhallsamt avseende konferens/utbildning, resor och inkép. Patientnamnden
stravar efter att i sd stor utstrackning som mojligt ersatta tjansteresor mot video/telefonkonferens. Patientnamnden pro-
gnostiserar ett nollresultat pa helar.

Finansiering

Finansieringen bestar av regionens skatteintakter, generella statsbidrag fran utjamningssystemet, lakemedelsbidrag
samt finansiella intékter och kostnader.

Resultatet for Finansforvaltningen var 137 miljoner kronor battre &n budget. Prognos for skatteintakterna var efter au-
gusti 11 miljoner kronor hogre an budgeterat och de kommunala utjamningsbidragen var nagot hdgre. | &rsprognosen
avviker lakemedelsbidraget positivt med 22 miljoner kronor mot budget.

| finansen ingar dven de riktade statsbidragen som intakt men &r inte budgeterade, och utgér darfor den storsta delen i
prognosavvikelse mot budget.
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Likviditet
Prognos Likviditetsutveckling 2019
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Likviditeten bestar av medel i kassa och bank samt eventuella kortfristigt placerade vardepapper. Likviditeten har till
och med augusti forbattrats med 138,6 miljoner kronor under 2019, och uppgick till 362,9 miljoner kronor.

Likviditeten har under aret forstarkts med 1&n och ett vardepappersforfall fran pensionsportfélien som annu inte aterin-
vesterats.
Betalningsberedskap

Likviditetsrisken hanteras genom att hélla en god betalningsberedskap. For att kunna tillhandahalla medel for lopande
driftsutbetalningar och investeringar skall en likviditetsreserv finnas tillganglig. Regionens betalningsberedskap per den
31 augusti 2019 uppgick till 505 miljoner kronor, varav checkrakningskredit 145 miljoner kronor samt kassa och bank
363 miljoner kronor.

Region Jamtland Harjedalen har under aret tagit upp nya lan frdn Kommuninvest pa totalt 110 miljoner kronor, den to-
tala skulden till Kommuninvest uppgér nu till 383 miljoner kronor. Ytterligare belaning kommer att ske under de narmsta
tre aren enligt finansplan 2019-2021. | finansplanen 2019-2021 finns ingen planerad amortering av befintliga I&n.

Pensioner

Ansvarsforbindelse 1633,2 1603,3 1545,3 1496,6 1439,8 1390,4
Avsatt till pensioner 1232,2 1242,5 1347,6 1485,1 1625,1 1766,1
Upplupna kostnader 55,9 76,4 78,9 81,7 84,7 87,8
Loneskatt 708,7 708,9 721,0 743,2 764,1 787,1
Summa skuld 3630,0 3631,2 3692,9 3806,5 3913,6 4031,5

| sammanstaliningarna ar inte hansyn taget till pensionsatagandet fér de personer som slutat sin anstéallning i Region

Jamtland Harjedalen genom ADEL-reformerna och fortsatt som anstélld i en kommun som inte Skandia inte administre-

rar. Skandia uppskattar att det till pensionsskulden i ansvarsforbindelsen ska adderas ett atagande om 122 miljoner
kronor med anledning av detta.
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:3::123?10;:5- 2019-08-31 | 2019 2020 2021 2022 2023
Forandring av pens. 79,1 76,7 70,1 87,8 88,7 80,0

avsattning

Pensionsutbetalningar 84,5 125,4 125,0 130,0 134,7 139,1
Premier 56,4 84,5 87,4 90,5 93,9 97,4

Finansiell kostnad 25,2 37,9 35,0 49,6 51,3 61,0

Loneskatt 59,5 78,7 77,0 86,8 89,4 91,6

Summa kostnader 304,6 403,3 3945 444.8 458,0 469,2

Forandringen av pensionskostnaden 2019 fér Region Jamtland Harjedalen mot tidigare prognos kan till storsta del for-
klaras av hégre pensionsavsattning. De framsta orsakerna ar nya anstéliningar och dkad 16n. Vidare har &ven pens-
ionsutbetalningarna okat, framst pa grund av fortida uttag.

Tillgangsforvaltning

Forvaltning av vardepappersportféljen for pensioner
Region Jamtland Harjedalen bérjade 1999 kdpa vardepapper for att méta framtida pensions-utbetalningar.

Vid utgdngen av augusti 2019 bestod vardepappersportfélien av 70 procent rantebarande tillgdngar och 30 procent ak-
tier.

Forvaltningen av pensionstillgangarna féljer de regler fullmaktige beslutat om.

Exportfinans fondobligation som tidigare 1&g utanfor kreditlimiterna i portféljen har gatt till férfall och aterbetalats till Reg-
ion Jamtland Harjedalen.

Portféljen har haft en avkastning om 8,1 procent under 2019, vilket &r 0,2 procentenheter sémre &n ett sammansatt
jamforelseindex. Sett éver en 5-arsperiod sa har portfoljen haft en real avkastning om 2,7 procent per ar, vilket 6versti-
ger det langsiktiga avkastningsmalet om 2 procent realt per &r under en rullande 5-arsperiod.

Portféljen har under aret erhallit kuponger, utdelningar och utbetalda fondrabatter p& ca 2,0 miljoner kronor.

Pensionsportféljen augusti 2019 Mal Totalt
Marknadsvarde/bokfért varde 433 mkr
Arsavkastning 8,1%
Langsiktig avkastning 2% realt per ar under en 5 ars period 2,7%
Aktieandel <50 % 30%

MNominella rantor- 70%
Svenska aktier- 8%
Utlandska aktier- 22%

B Likvida medel- 0%

Regionfullmaktige har beslutat om placeringsreglementet som anger vilka vardepapper Region Jamtland Harjedalen far
placera i. Ett av syftena med placeringsreglementet &r att begransa kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk — att Region Jamtland Harjedalen inte far tillbaka placerade pengar nar ett vardepapper forfaller, begransas
genom att placeringarna maste spridas pa flera lantagare. Endast lantagarna med ett hogt kreditbetyg fran kreditinstitut
eller bank tillats.

Ranterisk — att vardepapperets marknadsvarde faller vid rorelser pa rantemarknaden regleras genom att det finns
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maxgranser for portfoliens aterstdende 16ptid och for varje enskilt vardepappers I6ptid. Ju langre aterstaende I6ptid ett
vardepapper har, desto storre ar ranterisken.

Valutarisk- ingen direkt valutarisk finns, d& endast placeringar i svenska kronor tillats.

Aktiekursrisk- finns inom pensionsportfélien, dar aktieinnehav &r tillatet enlig policy. Darfor tillats aktier endast som en
begransad andel av portféljen, maximalt 50 procent.
Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

| syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall styrs andelen riskfyllda tillgngar, i huvudsak aktier, i den langsiktiga
kapitalforvaltningen dynamiskt. Malsattningen ar att portféljen som mest kan falla 10 procent fran den hdgsta nivan som
uppnatts de senaste 24 manaderna.

Under 2019 har risksituationen forbattrats ndgot och marginalen ned till skyddsnivan har 6kat fran 8,2 procent till 10,0
procent. Analysen av portfélien ger en beraknad maximal andel aktier om 34 procent.

Portfoljen kan idag falla 10 procent innan den nér den uppsatta skyddsnivan. Givet aktuell allokering &r sannolikheten
att inom 12 manader falla under skyddsnivan fortsatt mycket lag.

Skuldfdrvaltning

Rante- och kapitalbindning I&g den sista augusti p& 2,04 ar. Andelen av portfolien som forfaller inom ett ar ar 24,3
procent. Genomsnittsrantan tolv manader bakat var 0,19 procent den sista augusti.

Mal 2019-08-31 2019-05-31 2019-02-28
Utestaende Bruttobalans 383 mkr 383 mkr 303 mkr
Nyupplaning Max 150 mkr | 110 mkr
Snittranta senaste 12 man 0,19% 0,17% 0,17%
Rantekostnad senaste 12 man 560 138 kr 429 764 kr 347 877 kr
Rantebindning (i &r) 1,5-4 &r 2,04 2,29 1,67
Rantebindning (i %) andel < 1 ar Max 35% 24.3% 24,3% 43,9%
Kapitalbindning 1,5-4 &r 2,04 2,29 1,67
Kapitalbindning andel < 1 ari % Max 35% 24,3% 24,3% 43,9%

Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska regleras under de narmast féljande tre aren.
Detta innebar att det ackumulerade underskottet 2016, som da uppgick till 771,0 miljoner kronor, borde aterstallas sen-
ast under 2019. En sarskild atgardsplan for hur aterstallandet ska ske ska utarbetas och beslutas av fullmaktige. | re-
sultat enligt balanskravet far inte reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar tillgodoraknas enligt huvudregeln.
Daremot ska reaforluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar raknas in.

Det behdvs en kombination av atgarder for att komma tillratta med den ekonomiska obalansen. En medveten broms-
ning av volymtillvéxten, strukturatgarder och 6versyn av finansieringen. Enbart strukturatgarder &r otillrackligt om voly-
men samtidigt vaxer snabbt. Underskottet ar alltfor stort for att tickas bara genom att bromsa nettokostnadsékningen
och endast en skattehojning skulle inte racka. Skatten skulle behdva hojas flera ar, om inget gors at volym- och kost-
nadsokningen.

Region Jamtland Harjedalen maste arbeta fokuserat for att minska kostnaderna och aterstélla det balanserade under-
skottet. Det sker |[dpande genom tydligare krav pa besparingsatgarder och effektiviseringar.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning handlar om att uppna en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling, som ger handlingsbered-
skap infér framtiden och garanterar att inte kommande generationer behdva betala fér det som en tidigare generation
forbrukat. For att varje generation sjalv ska kunna bara kostnaderna for den service som den konsumerar méaste verk-
samheten bedrivas med 6verskott. Det ekonomiska resultatet behover vara tillrackligt stort for att rymma bade pens-
ionsskuldsdkningen, stigande investeringar och dessutom vara en buffert fér oférutsedda kostnader och féréandringar i
skatteintékterna.

Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Fér verksamheten ska anges mal och riktlinjer och
for ekonomin ska anges finansiella mal som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning.
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Region Jamtland Harjedalens viktigaste inkomstkalla &ar landstingsskatten. Den star for 60 procent av de totala intak-
terna. Senast en skattehdjning skedde i Region Jamtland Harjedalen var 2015.

God kostnadskontroll &r viktigt for att uppnd god ekonomi. Region Jamtland Harjedalen har &beropat synnerliga skél i
Finansplan 2019-2021 och har lagt fram en budget i underskott p& -214 miljoner kronor, vilket ger en mer réattvisande
bild av ekonomin med de mdjliga resultatférbattrande atgarderna under 2019, da man inte kan fa en ekonomi i balans
under planperioden. Detta utifrin en ekonomisk krissituation med ett balanserat underskott p& 1,3 miljarder kronor
2018. For att uppna det 6vergripande malet om en langsiktig hallbar ekonomi och for att kunna aterstélla det ackumule-
rade underskottet, kravs positiva ekonomiska resultat efter planperioden.

Lopande dialoger sker med verksamheten for genomgang av atgarder for att forbattra den ekonomiska situationen och
halla budget for 2019.

Resultatforbattrande atgarder

Nedan ar en sammanstalining av redovisade effekter av genomférda forbattringsaktiviteter. Effekterna motverkas dock
pa grund av kostnadsokningar inom framst lakemedel och 6vriga verksamhetsnara tjanster, samt av att andra férbatt-
ringsatgarder inte gett forvantad effekt, alternativt inte startar upp férran senare under verksamhetsaret.

Forbattringsatgard II(E:“(f)(?]I((;rackumuIerat till och med augusti i miljoner

Minskning inhyrd personal 9,0
Riks & Region vard 6,9
Vakanshallning, Personalneddragning 10,6
Fenix 3,1
Intktssakring 8,3
Minskade inkdp och materialhantering 1,7
Lakemedel 10,1
Distansoberoende 1,6
OPUS 2020 1,6
Ovrigt ospecificerat 1,0
Total effekt 53,9

e Oka intakter for utomlanspatienter genom forbattrad sjukdoms- och atgardsklassificering. Oka intakterna ge-
nom aktivt arbeta med DRG/KVA och bygga upp en intern struktur.

Okad restriktivitet vad géller inhyrd personal.

Battre fakturagranskning av riks- och regionvardsfakturor.

Fortsatt inforande av Sjalvincheckning.

Plan att pabdrja 6versyn av mobila narvardsteamet och vilka utvecklingsmojligheter som finns dar. Majliga

digitaliseringar inom bland annat lungsektorn for t.ex. "syrgas-sjukskoterskor” for att kunna hitta samarbets-

vinster och pa sikt kunna minska vardplatserna ytterligare inom omradet.

e  Minskning fran fyra till tre vardlag pa Medicinenheten.

e Stanga LAVA under hosten. LAVA pausad fran 1/7 och personal omférdelad.

e  Minskning av fyra vardplatser pa lungavdelningen innebar minskning av hyrlakare inom lungmedicin fran sep-
tember. Oversyn pagar for att se hur den enheten kan integreras med annan verksamhet.

e  Minska riks- och regionvardskostnader till exempel genom att vidareutveckla anvandningen av IT-baserad
kommunikation, videokonferenser med specialistkliniker utanfor Region Jamtland Harjedalen.

¢ Minska lakemedelskostnader genom att bevaka kostnadsdrivande léakemedel samt utveckla det interna lake-
medelsteamet.

e Delta i, samt aven fortsattningsvis vara en aktiv aktor i bAde RAK och bemanningsprojektet.

e Minskad anvandning av flygambulans.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stall-
ning

Det ar oroande fér framtiden att Region Jamtland Harjedalen inte lyckats bromsa kostnadsutvecklingen samtidigt som
intaktsutvecklingen kommer att stagnera och kanske till och med bromsas in.

Regionens betalningsférmaga har kraftigt forsamrats de senaste aren, bade pa lang och kort sikt. Soliditeten, betal-
ningsférmagan pa lang sikt, har snabbt forsamrats bara under de tre senaste aren. | augusti 2017 var soliditeten nega-
tiv, -6 procent och har férsdmrats ytterligare till och med augusti 2019 och uppgick till -30 procent. Som en effekt av
detta har de 1&n som hittills upptagits via Kommuninvest inte amorterats av utan aterbetalats via nya lan.

Pagaende planer pd ombyggnation av sjukhuset kommer att innebara ytterligare pafrestning pa ekonomin.

En statlig utredning pagar betraffande kostnadsutjamningen och ska beslutas i Riksdagen under hosten, vilket enligt
forslaget kan komma att paverka Region Jamtland Harjedalens ekonomi positivt.
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Investeringar

Regionfullmaktige har beslutat om en investeringsram for &r 2019 om 96 miljoner kronor.

35 miljoner kronor avser fastighetsinvesteringar och 61 miljoner kronor dvriga investeringar. Utdver taket ovan har 11
miljoner kronor tilldelats for en utékad investering i ombyggnation pa éronmottagningen samt ytterligare ett beslut i
regionfullmaktige i juni 2019 pa 19,5 miljoner kronor for en investering i sterilcentralen. Dessutom planeras att genom-
foras ytterligare investeringar i hjalpmedel om cirka 15 miljoner kronor samt cirka 19 miljoner kronor for investeringar
som beslutats tidigare ar men som inte har genomforts annu. Den budgeterade totala investeringsramen for ar 2019

uppgar till 160,5 miljoner kronor.

Utfallet totalt per sista augusti 2019 var 71 miljoner kronor.

Investeringar mkr 2017-08-31 2018-08-31 2019-08-31

Arets investering i byggnader (konto 11*2 22,6 63,1 33,6
och 11*3)

Arets investering i maskiner o inventarier 24,6 33,5 15,9
(12*2)

Arets investering Hjalpmedelscentralen 9,3 12,7 11,3
P&gaende investeringar (1200) 10,1 5,8 9,9
Summa 66,5 115,1 70,7

| det totala utfallet ovan ingdr, utéver investeringarna enligt arets investeringsplan, dven investeringar beslutade 2018
och tidigare men effektuerade 2019 med 3,9 miljoner kronor och investeringar i Cook chill med 6,2 miljoner kronor. In-
vesteringen i Cook chill &r fortfarande inte avslutad men inget budgetdverskridande forvantas. Investeringarna i om-
byggnation p& éronmottagningen och i sterilcentralen har ej paborjats annu. Mest troligt att de skjuts fram till 2020.

Av totalt 58 beslutade investeringsobjekt har 21 objekt genomforts. Utfallet fér dessa har blivit 17,3 miljoner kronor me-
dan budgeten &r 22,3 miljoner kronor. Ett dverskott om 4,9 miljoner kronor. Resterande 37 objekt kommer att avslutas
senare under aret eller skjutas fram till 2020 och omrédena prognostiserar att budgeten kan hallas.

Fran den centrala potten for haverier har investeringsradet under perioden januari till och med augusti lamnat 10 for-
slag till beslut om totalt 1,6 miljoner kronor. Pottens aterstdende budget uppgar till 7,3 miljoner kronor.

Investeringarna i arets investeringsplan foljer plan pa ett bra satt utan nagra stérre budgetéverskridanden.

Sammanstallning av pagaende och/eller avslutade investeringar 6versti- Omrade Utfall Budget

gande 5 miljoner kronor (mkr) (mkr)

Larm- och patientsignalsystem. Medel har avsatts fran potten for oférutsedda, ar | Region- 0,0 5,0

2018. Investeringen har ej pabérjats men utredning pagar. Avsatta medel har staben

overforts till &r 2019

SAN Datalagring. Investeringen &r avslutad. Region- 5,0 5,0
staben

5 st Ambulanser. Investeringen &r paborjad och 3 st ar redan inkopta. Finansie- Akutvard 54 9,2

ras inom taket.

3 st Rontgen till 3 HC. Investeringen ar pabdrjad. 2st ar bestéllda men fortfa- PV 0,0 10,5

rande inte i drift. Den tredje kréaver anpassning av lokalerna. Fastighet och rént-

gen arbetar med frdgan. Finansieras inom taket.

Cook chill/lUtékad budget. Investeringen om 77 miljoner kronor &r fortfarande inte | DTS 6,2 10,6

avslutad men inget budgetdverskridande forvantas. Budgeten om 10,6 miljoner

kronor har 6verforts fran ar 2018

Ombyggnation p& 6ronmottagningen. Extra medel, 11 miljoner kronor, har av- 00 0,0 11,0

satts ar 2019. Investeringen har ej paborjats annu.

Sterilcentralen. Extra medel, 19,5 miljoner kronor, har avsatts ar 2019. Investe- Akut 0,0 19,5

ringen har ej paborjats annu.

Ovriga fastighetsinvesteringar. Pagér enligt plan och férvantas inte dverskrida 28,8 35,0

budgeten. De stérsta pagdende investeringarna utdver ovan ar: Plan 8 pagéar

etapp 2. Utgift 2019: 5,8 mkr Infrastruktur (Hissar o energiatgarder). Utgift 2019:

8,2 mkr Ombyggnation av plan 12 (onkolog). Utgift 2019: 2,7 mkr
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Engagemang i bolag och stiftelser

Bolag och stiftelse Agd andel i% Resultat 190831 i tkr Prognos 190831 i tkr
Landstingsbostader i 100 +4 517 +5 221
Jamtland AB

Stiftelsen Jamtli Stiftelse +7 280 +2 315
Lanstrafiken i Jamtland 100 +76 -500

AB

Almi Foretagspartner 24,5 Ingen uppgift Ingen uppgift
Mitt AB

Torsta AB 40 Ingen uppgift -7

Norrtdg AB 25 0 0
Vattenbrukscentrum 20 Ingen uppgift Ingen uppgift
Norr AB

Peak Region Science 15 Ingen uppgift Ingen uppgift
Park AB

Naboer AB 11,76 +144 -250
Jamtand-Harjedalen tur- | Ingen uppgift Ingen uppgift Ingen uppgift
ism JHT EK FOR

Forvaltningsberattelsen ska enligt kommunallagen dven omfatta verksamhet som bedrivs genom andra juridiska perso-
ner i form av till exempel aktiebolag och stiftelser.

Regionens verksamhet kan bedrivas i annan form &n inom forvaltningsorganisationen om effekten blir stérre fér region-
ens vision och att medborgarnyttan ar hdgre &n om verksamheten drivits inom den egna organisationen. Samverkan
med andra kan ibland vara ett alternativ.

Landstingsbostader i Jamtland AB

Resultatet for bolaget, fore bokslutsdispositioner och skatt, &r per 190831 &r 4,5 miljoner kronor i 6verskott. | prognosen
for heldret 2019 antas preliminart ett positivt resultat pa 5,1 miljoner kronor vilket ger ett 6verskott mot budget med 0,6
miljoner kronor. Overskottet beror framst pa hogre hyresintakter &4n budgeterat samt lagre kostnader for planerat under-
hall som inte kommer utféras under 2019. Prognos for direktavkastning 2019 beraknas till cirka 3 procent vilket uppfyll-
ler kravet enligt &gardirektivet.

Landstingsbostader i Jamtland AB &r ett allm&nnyttigt bostadsbolag som &ags helt av Region Jamtland Harjedalen. Ge-
nom &gardirektiv tydliggors regionens intentioner utdver vad som framgar av géllande bolagsordning. Bolagets verk-
samhet ska bedrivas for regionen, i férsta hand, i rekryteringsbeframjande syfte. Vid uthyrning ska alltid en viss priorite-
ringsordning galla som framgar i gardirektivet.

Totalt har bolaget 478 lagenheter varav 11 lagenheter ar bostadsratter. Lagenhetsytan ar ca 31 000 kvadratmeter.

Flyttningsfrekvensen januari till augusti 2019 ligger pa drygt 11 (14) procent, 54 (79) stycken lagenheter har sagts upp
under perioden. Da ingdr inte de 15 (18) lagenheter som Region Jamtland Harjedalen hyr av bolaget och i sin tur hyr ut
moblerade for korttidsboende.

Vid férhandlingar med Hyresgastforeningen Region Norr i borjan av 2019 beslutades om hyreshéjning med 2 procent
for bostader fran och med 1 juli 2019. Hyran kommer att hojas med ytterligare 30 kronor per lagenhet och manad efter
att fiberanslutning av samtliga fastigheter ar klar, preliminart under kvartal 4 2019.

Boinflytande planeras arligen med ca en till tva aktiviteter per ar tillsammans med den lokala hyresgastforeningen.

Ekonomin &r mycket god i bolaget. Bolagets fastigheter ar byggda under aren 1936-1979 vilket innebar hoga kostnader
for underhall vid jamférelse med bostadsféretag som har yngre bostadsbestand.

Det har inte skett nagra storre forandringar eller storre handelser inom bolagets verksamhet eller ekonomi till och med
augusti 2019.

Stiftelsen Jamtli

Jamtli visar ett resultat pa plus 4 mkr per 190831. Budgeten ar lagd pa 1,2 miljoner kronor och prognos for helar visar
pa plus 2,4 miljoner kronor. Var- och forsommarens biljettforsaljning har i stort foljt budget men arskorten har hittills salt
béattre &n budget samt forsaljningen inom den kommersiella delen har gétt battre &n budgeterat. Ovriga avvikelser har-
ror Overvagande till projekt som inte varit budgeterade.
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Mal

Utfall

Antalet besokare ar minst 200 000

Besoksantalet ligger i ungefarlig paritet med ar 2018 och
under oktober manad invigs utstallningen, Oknytt, som
férvantas bli en publikdragare, liksom Fran gryning till
skymning i Nationalmuseum Jamtli. Julmarknaden péa
Jamtli under andra adventshelgen férvantas bli valbe-
skt som vanligt.

Antal skolbesok fran Jamtli &r minst 30

Arbetet med skolbesok i lanet féljer uppgjord plan

Jamtli och/eller stiftelsens dotterbolag deltar i ett flertal
nordiska eller europeiska samarbetsprojekt

Flera projekt pagar, inte minst det stora Interreg-pro-
jektet rérande traditionellt hantverk, ett europeiskt projekt
om integrationsinsatser och ett som handlar om volon-
tararbete pad museer.

Jamtli utvecklar volontarsarbete pa besoksanlaggningen

Jamtli verkar for etablering av Nationalmuseum Norr

Pagaende. Aven under sommaren 2019 forstarktes
Jamtli Historieland med statister ur Jamtlis volonars-

grupp

Jamtli verkar for drift och langsiktig utveckling av Nation-
almuseum Jamtli fér konstupplevelser i varldsklass, for
attraktionskraft, kompetensutveckling och varumarkes-
forstarkning

Verksamheten i Nationalmuseum Jamtli &r bade valbe-
sokt och valbokad, saval av skolor som av vuxengrup-
per. Genom olika program som Konst-paus, allménna
och familjevisningar, Konst-yoga med mera avser Jamtli
att sénka trosklarna for konst och konstupplevelser.

Jamtli verkar for att sprida konstpedagogiska program till
hela lanet och till elever i skolan genom IT I6sning

Verksamheten i Nationalmuseum Jamtli &r bade valbe-
sokt och védlbokad. Den forsta utstallningen Sex sekler
av samtid besoktes av 139 skolklasser och nara 3200
elever Nuvarande utstallning Fran gryning till skymning
ar valbokad av skolan, bade de kortare och de langre
programmen. Material har forberetts for publicering pa
Jamtlis hemsida.

Jamtli kompletterar fasta utstéllningar utifrdn normkri-
tiska perspektiv

En forstudie planeras

Jamtli utvecklar, genom Nordiskt centrum for Kulturar-
spedagogik, regionens position som navfor kulturarvspe-
dagogik

NCK:s verksamhet fortgdr som planerat

Jamtli verkar for atgarder av enkelt avhjalpta hinder och
tillganglig webb samt uppdaterar I6pande handlingspla-
nen fér 6kad tillganglighet

Jamtli arbetar tillsammans med ett Brukarrad och atgar-
dar successivt enkelt avhjalpta hinder samt lagger ars-
planer for sarskilda insatser. Handlingsplanen uppdate-
ras arligen. Tillganglig webb finns.

Jamtli beaktar ett jamstallhets-, HBTQ- och normkritiskt
perspektiv i verksamheten

Ja

Jamtli stravar efter att efterleva ramavtalet fér konstna-
rers ersattning och medverkan vid utstallningar, MU-av-
talet

I den man Jamtli arrangerar utstallningar med nu le-
vande konstnarer/upphovsmén efterstravas detta

Jamtli utvecklar samverkansformer med aktérer i l&net
kring kulturmiljoarbetet och bistar kommunerna i fram-
tagning av kommunala kulturmiljoplaner

Jamtli samverkar med aktorer i lanet bade genom rad-

givning och yttranden och genom uppdragsverksamhet
inom kulturmiljbomradet. Antalet uppdrag ar hittills i ar

mycket gott.

Jamtli verkar for att i sin verksamhet framja ekologiska
utveckling och minska de fossila koldioxidutslappen

Jamtli har hogt stéllda miljomal och arbetar for att upp-
fylla dem
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Jamtlis bolag Resultat per 180831, tkr Prognos helar 2018, tkr
Teknikland +630 +/-0

Restaurang Hov -830 -100

Harjedalens Fjallmuseum +39 +44

Vérldsarv Ragundadalen +460 +230

NCK +175 +/-0

Lanstrafiken i Jamtland AB

Totalt sett visar bolaget ett resultat p& + 76 tusen kronor. Fér motsvarande period féregdende ar uppgick resultatet till
+1,2 miljioner kronor. Budget per 190831 &r +-0 och prognosen for helar ligger pa -0,5 mkr.

Tilldelning skedde i juni avseende fem av atta trafikomraden. Overprévning inlamnades pé tre av dessa. Avtal kunde
tecknas for tva av trafikomradena. Bolaget arbetar med 6verprévningsarendena samt hantering av de ej tilldelade trafik-
omradena. Nuvarande trafikavtal l6per ut i juni 2020 varfor detta arbete prioriteras hogt.

Upphandlingen ar éverprévad i omgangar och det ar i dagslaget oklart nar tvisten avgors i Forvaltningsratten.

Trafikstart for Regionbuss 2019 &r den 15 december 2019, eftersom det &r en kort uppstarstid kommer det kréavas
mycket arbete for saval trafikforetaget som bolaget for att komma igang.

Lanstrafiken skoter under 2019 den sarskilda kollektivtrafiken for sex av lanets atta kommuner samt for Region Jamt-
land Harjedalen. Myndighetsutévningen far anses ha fungerat val.

Mal Malvarde Utfall 2019-08 Utfall 2018-12
Marknadsandelen for 10,5% 9 % 11%
landsortstrafiken

For tatortstrafiken 17,5% 16 % 17%

Malet avseende avgangsti- | 23,5 % 30 % 28%

der for landsortstrafiken

For tatorten 475 % 44 % 49%

Almi Foretagspartner Mitt AB
Inget delarsbokslut per 190831 har inkommit till Region Jamtland Harjedalen
Torsta AB

Prognos for helaret 2019 ar beraknat till -7 tkr jamfort med budget +131 tkr. Avvikelse mot budget beror till stor del pa
att bolaget inte har fatt avrop fran Arbetsformedlingen pa skogsmaskinférarutbildning som raknats med. Bolaget har
aven haft en del avhopp av elever under varterminen som férsamrar ekonomin. | bérjan av aret saldes en slutavverk-
ningsskordare som dock har forbattrat forutsattningarna nagot. Kostnaderna har minskats for att klara den lagre om-
sattningen.

Mal Utfall

Hogst rikspriser pA Gymnasieutbildningarna Ja

Resultat 3-5 % och soliditet pa 5-15%

Nej se prognos

Attraktiv utbildningsanordnare Ja battre antagningssiffror tre ar i rad och mycket néjda
elever och mycket bra utfall pa andel som klarar sin yr-

kesexamen. Nojda kursdeltagare.

Kompetens inom jord, skog och vattenbruk Ja och nu finns aven kompetens inom vaxtodling da bo-

laget anstéllt en véxtodlingsagronom

Vara en inspirationskalla for landsbygdsutveckling Ja, men kan alltid bli béattre

Ta till vara méjligheter som finns i EU fondprogram Ja. Under varen har Torsta haft projekt finansierade av

Regionala Fonden, Interreg och landsbygdsprogrammet

Nara samverkan med naringslivet Ja, men kan alltid bli battre
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Norrtdg AB

Trafikkostnad for tertial 2, uppgar till 130,4 miljoner kronor att jamféra med budget pa 132 miljoner kronor en avvikelse
pa 1,6 miljoner kronor. Den stora avvikelsen hanfors till hyressankning av verkstadsdepa med 2,2 miljoner kronor och
Okade operatdrskostnader p& grund av férandring i index, framférallt dieselindex. Yiterligare en avvikelse ar 0,4 miljo-
ner kronor som &r en aterforing av reserver fran 2018.

UtifrAn kanna faktorer prognosticerar bolaget att arets trafikkostnad kommer att ligga pa budgeterad niva.
Vattenbrukscentrum Norr AB.

Bolaget visar ett resultat per 190731 pa -0,9 mkr. Prognos for 2019 ar en omsattning om ca 6,3 miljoner kronor. Fisk
och romférsaljningen berédknas vara ndgot hogre an féoregdende ar men konsultintakterna betydligt lagre. Eftersom bo-
laget under 2019 byter VD (vilken tilltradde tjansten 2019-09-02) sa har dennes specifika kompetens samt mojlighet att
erbjuda konsulttjanster varit okand. Bolagets nye VD Christer Lindberg har av styrelsen fatt tydligare direktiv att fort-
satta utveckla avelsprogrammen varfor det aven &r styrelsens uppfattning att det ska vara hans huvudfokus.

Bolagets intakter fordelas fortsatt ojamnt éver aret da fiskforsaljning framst sker var och host, samt att de tjanster bola-
get utfor at SLU faktureras halvarsvis. Osakerheten i kostnader hanférliga till anlaggningen ar fortsatt stor da under-
hallsbehovet ar stort och stundtals akut. Vi arets bérjan fanns investeringsbeslut om att bygga ny syresattningsanlagg-
ning vilken har varit kostsam men pé& sikt en ekonomisk lénsam investering samt att den ger battre forutsattningar for
en annu battre fiskvalfard och 6kat produktionsférmaga. Under varen gick varmepumpen sdénder och kostnaden for den
nya uppgar till 1,3 miljoner kronor. Bolagets budgeterade resultat var 100 tusen kronor men av ovan namnda anled-
ningar blir férutsattningarna annorlunda. D& bolagets bade lang- och kortsiktiga finansiella styrka ar god finns dock
ingen anledning till oro. Bolaget bedéms att &ven fortsattningsvis uppvisa en stabil IdBnsamhet.

Peak Region AB

Periodbokslutet per juli visar ett resultat pd —60 tusen kronor. Utifran idag kanda faktorer beraknas helarsresultatet bli -
93 tusen kronor.

Na&gon risk for aterbetalningsskyldighet beroende pa att kostnader ej hinner upparbetas fore arsskiftet bedéms ej fore-
ligga. Ej heller bedéms négon risk foreligga for negativt resultat i ndgot projekt.

De likvida medlen har reducerats under arets fyra férsta manader beroende pa fram for allt att skulder till projektpart-
ners reglerats vilket innebar att likviditeten var negativ per 30 april. Inkommande betalningar fran bl a Region Jamtland
Harjedalen medférde att likviditeten forstarktes under maj- augusti. Under resterande delen av aret bedéms de likvida
medlen successivt reduceras och ligga pa cirka 200 tusen kronor vid arsskiftet. Inkluderas kontokrediten beraknas likvi-
diteten vid arsskiftet ligga pa 3,2 miljoner kronor.

Naboer AB

Per 190731 visar bolaget ett bruttoresultat pa 0,144 miljoner kronor. Omséttningen &r 1,27 miljoner kronor. Likviditeten
ar god, 2,36 miljoner kronor samt dven soliditeten 88 procent. Verksamheten féljer sina planer och mal utan stérre avvi-
kelser. Ekonomin féljer ocksa planerna och ar stabil. Prognosen till arsskiftet beraknas bli ca minus 0,25 miljoner kro-
nor, omséttningen beréknas bli 1,475 miljoner kronor.

Jamtland Harjedalen Turism ekonomisk férening, JHT.
Inget delarsbokslut per 190831 har inkommit till Region Jamtland Harjedalen.
Samverkansforbund, namnder med flera f6ljs upp i arsredovisning 2018.

Samordningsférbundet i Jamtland A, Norrlands Musikteater och Dans (NMD), Stiftelsen Zenit, Mittnorden kommittén,
Gemensam namnd upphandling, lagerhlining och distribution av sjukvardsmaterial, Gemensam namnd narvérd Frost-
viken, AB Transitio, Coompanion, LOF, Norrlandstingens regionférbund, Brf Lugnviks centrum, Brf Torvalla, Brf Akerér-
tan.
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Resultatrakning

Verksamhetens intéakter 484,7 538,5 513,4
Verksamhetens kostnader -3043,1 -3213,0 -3276,8
Avskrivningar -82,4 -88,6 -85,0

Skatteintakter 1881,2 1938,7 1993,8
G_enerella statsbidrag och utjam- 507,1 530,6 541,5
ning

Lakemedelsbidrag 228,8 243,8 251,3
Finansiella intakter 3,8 2,6 43,6
Finansiella kostnader -16,6 -23,7 -32,1

Verksamhetens intéakter 670,2 723,1 -52,9
Verksamhetens kostnader -4 840,8 -4 984,6 143,8
Avskrivningar -131,1 -130,9 -0,2

Skatteintakter 2980,0 2990,8 -10,8
Generella statsbidrag 788,5 789,2 -0,7
Lakemedelsbidrag 365,6 388,0 -22,5
Finansiella intékter 23 43,1 -40,8
Finansiella kostnader -48.6 -48,7 0,1
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

52

Mark och byggnader

698,1

Maskiner och inventarier

238,0

Finansiella anlaggningstillgangar

64,5

Summa anlaggningstillgangar

1005,8

Omsattningstillgangar

Forrad 14,4
Kortfristiga fordringar 236,8
Kortfristiga placeringar 449,3
Kassa och bank 2243

Summa omsattningstillgangar

EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital -311,8
Arets resultat -248,5
Summa eget kapital -560,3
Avsattningar

Pensioner 1127,9
Sarskild l6neskatt 273,6
Summa avséattningar 14015
Skulder

Langfristiga skulder 280,0
Kortfristiga skulder 809,3
Summa skulder 1089,3
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687,5

237,5

64,5

996,1

13,2

147,9

415,2
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Ansvarsforbindelse pensioner
Ansvarsfarbindelse s&rskild |Gneskatt

Borgensataganden och fastighetsinteckningar
Fastighetsinteckningar Landstingshostader
Borgensatagande Landstingshostider

Region Jamtland Harjedalen har utfast att ga i sclidariskt borgen
om 2 566,9 mkr fér AB Transitio. (Lanstrafiken i Jamtland AB)
Region ldmtland Harjedalens del av detta per 31/12-18 &r (regressavtalat)

Region Jdmtland Harjedalen ansvarar som deldgare i Patientfdrsdkringen LOF fér bolagets
farbindelser till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie landstinget har att erldgea
fisr vart ar som firlust har uppkommit i patientfirsgkringen. Ar 2018 uppgar premien till

Region lamtland Harjedalens totala insatskapital | Kommuninvest ekonomisk farening

&r 17,3 mkr.Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region lamtland Harjedalen
ansvar for borgensfirbindelse mot Kommuninvest uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala firpliktelse till 457 518, 2 mkr och totala tillgéngar till 455 142,7 mkr. Region
Jamtland Harjedalens andel av de totala forplikitelserna uppgick till 565,3 mkr (0,12356%)
ach andelen av de totala tillgdngarna uppeick till 554,53 mkr (0,12178%)
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Kassaflodesanalys

Periodens resultat -36,4 -71,3
Justering for avskrivningar 82,4 82,6
Justering for nedskrivningar 0,0 6,0
Justering for reavinster/forluster 0,0 -0,1
Justering for gjorda avsattningar 51,2 96,5
Verksamhetens nettokostnader justerade 97,1 113,7
for ej likviditetspaverkande poster

Justering for rorelsekapitalets férandring

Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager -0,1 0,1
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 42,2 97,9
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar 58,4 -38,8
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -168,1 -217,8
Kassaflode fran den lopande verksam- -67,6 -158,5
heten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstill- 0,0 0,0
gangar

F?rsaljning av immateriella anlaggningstill- 0,0 0,0
gangar

Investering i materiella anlaggningstillgdngar -66,5 -1151
Forséljning av materiella anlaggningstill- 0,4 0,9
gangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,1
F(?rséljning av finansiella anlaggningstill- 0,0 0,0
gangar

Kassaflode fran den lopande investerings- -66,1 -114,3
verksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Langfri upplan/okn langa skulder 77,6 98,6
Kassaflode frén finansieringsverksam- 77,6 98,6
heten

Periodens kassafléde 41,1 -60,6
Likvida medel vid arets bérjan 145,0 234,4
Likvida medel vid periodens slut 186,1 173,8
Férandring av likvida medel 41,1 -60,6
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Allmanna redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att ge relevant information om verksamhetens finansiella resultat och eko-
nomiska stallning for att underlatta styrning och uppféljning av verksamheten. For att det ska kunna ske maste olika
redovisningsprinciper beskrivas pa ett dppet och informativt satt.

1 januari 2019 tradde den nya lagen i kraft, lagen om kommunal redovisning Lag (2018:597). Dar framgar de redovis-
ningsprinciper som tillampas.

Att lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning f6ljs innebar bland
annat att:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
och intakterna kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta av marknadsvérdet.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sida 40 av 41



Begreppsforklaring och ordlista

Anlaggningstillgdng och omsatt-
ningstillgang

Med anlaggningstillgangar menas till-
gang som &r avsedd att stadigvarande
brukas eller innehas i verksamheten.
Foljande typer av anlaggningstillgangar
existerar: materiella; maskiner, inventa-
rier och fastigheter, finansiella; aktier i
dotterbolag immateriella; goodwill, pa-
tent- och licensrattigheter Med omsétt-
ningstillgdngar menas tillgangar som
inte &r avsedda att stadigvarande bru-
kas eller innehas i verksamheten; likvida
medel, vardepappersportfoljer, kund-
fordringar och varulager.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelse som inte redovisas som
skuld eller avsattning pa grund av att det
inte &r troligt att den kommer att behdva
infrias, eller pa grund av att dess storlek
inte kan beraknas med tillrécklig tillforlit-
lighet. Det kan &ven vara frdga om en
mojlig forpliktelse, det vill sdga det ar
osakert om det foreligger en forpliktelse
eller ej. Ansvarsforbindelser redovisas
inom linjen i balansrakningen, det vill
séga de tas inte med i balansrékningens
beloppskolumner och réknas inte in i ba-
lanssumman.

Avsattning

En skuld som &r oviss nar det géller for-
fallotidpunkt eller belopp. Ett féretag ska
redovisa en avsattning i balansrak-
ningen nar det har ett atagande for en
intréffad handelse dar det ar troligt att
det krévs ett utflode av resurser for att
reglera &tagandet och féretaget kan
gora en tillforlitlig uppskattning av belop-
pet. Om inte samtliga dessa villkor &r
uppfyllda, ska ndgon avséttning inte re-
dovisas i balansrakningen. Exempel pa
avsattning ar kostnaden for intjanade
pensioner.

Balansrakning

En 6gonblicksbild av den ekonomiska
stallningen pa bokslutsdagen, uttryckt i
tillgangar, skulder och kapital. Balans-
rakningen har en tillgdngssida och en
skuldsida.

Bruttokostnader

Ar verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar.

Eget kapital

Vérdet av ett féretags tillgingar med av-
drag for skulder och avsattningar. Om
resultat ar positivt 6kar det egna kapi-
talet, medan ett negativt resultat mins-
kar det egna kapitalet.

Extern intakt eller kostnad

Intakter eller kostnader som foretaget
har i relation till andra foretag, organisat-
ioner eller privatpersoner. Interna inték-
ter eller kostnader &r transaktioner mel-
lan olika kostnadsstéllen eller enheter
inom organisationen.

Ingéende balans

Vérdet pa tillgangar, skulder och eget
kapital vid arets borjan.

Komponentavskrivningar

Avskrivningar ska spegla hur tillgangens
vérde och/eller servicepotential succe-
sivt forbrukas darfor maste skillnader i
férbrukning och nyttjandeperioder av be-
tydande komponenter i en materiell an-
laggningstillgdng delas upp pa dessa.
Respektive komponent ska skrivas av
separat.

Poster inom linjen

Redovisningsbegrepp som innebér att
stéllda sékerheter och ansvarsforbindel-
ser inte ska raknas in i balansrékningen
utan redovisas inom linjen. Det betyder
att de ska visas i anslutning till balans-
rakningen och att deras belopp inte ska
raknas in i balansomslutningen.

Investering

Definieras som inkép av anlaggningstill-
gangar sasom fastighet, utrustning eller
maskiner med varaktighet 6ver 3 ar och
ett inkdpsvarde pa minimum ett halvt
basbelopp.

Likvida medel

Foretagets penningtillgodohavanden i
kontanter: kassa, postgiro, bank och
bankgiro men &ven utlandska sedlar, er-
hallina checkar, postanvisningar och
postvéxlar som annu inte lésts in. Ordet
likviditet &r en definition av féretagets
betalningsformaga pa kort sikt.

Nettoinvestering

Arets investeringsutgifter efter avdrag
for arets forsaljning och utrangering.

Nettokostnad

Verksamhetens intékter (avgifter och er-
séttningar) minus verksamhetens kost-
nader (personal, material, tjanster och
avskrivningar). Nettokostnaden finansie-
ras med skatter och generella statsbi-
drag.

Nyckeltal och nyckelindikatorer

Ett satt att genom jamforelsetal beskriva
verksamheten och goéra den jamférbar
over tid och med andra foretag. Nyckel-
tal anvénds i samband med uppféljning
for att bland annat méta effektivitet vid
resursanvandning. Exempel p& nyckeltal
ar soliditet och likviditet.

Periodisering

En fordelning av kostnader och intakter
pa den redovisningsperiod till vilken de
hor.

Realisationsvinst eller reavinst

Vinst som uppstar vid forsaljning, till ex-
empel vid fastighetsafféarer. Realisat-
ionsvinsten ar forsaljningsvardet minus
bokfort restvarde och eventuella forsalj-
ningsomkostnader.

Regionkoncernen

Regionen med dess forvaltning samt de
aktiebolag, ekonomiska féreningar och
stiftelser dér Regionen har ett vasentligt
inflytande.
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Resultat

Skillnaden mellan ett féretags intakter
och kostnader under en viss period. Re-
sultatrakning ar den uppstalining som vi-
sar hur vinsten eller férlusten for peri-
oden uppkommit.

Rorelsekapital

Alla de tillgdngar som inte &r avsedda
att stadigvarande innehas, minskade
med de skulder som ska betalas inom
ett ar. Rorelsekapitalet ar ofta en kon-
stant andel av omsattningen. Ett positivt
rorelsekapital innebér en buffert tack
vare att det finns ett eget och langfristigt
kapital som &ven racker till att finansiera
omsiéttningstillgdngarna. Ett negativt ro-
relsekapital innebér att leverantérerna
till viss del finansierar anléaggningstill-
gangarna.

Skuld

Atagande att i framtiden betala eller p&
annat satt fullgéra en ekonomisk forplik-
telse till nAgon utomstaende. Skulder
som forfaller till betalning inom ett ar be-
namns kortfristiga skulder, évriga skul-
der benamns langfristiga.

Soliditet

Betalningsforméga pa lang sikt eller for-
maga att std emot forluster och konjunk-
turnedgangar. Soliditeten anger den del
av tillgdngarna som finansierats med
eget kapital (eget kapital genom totalt
kapital).

Utgdende balans

Vardet pa tillgangar, skulder och eget
kapital vid rets slut.

Upplupna intakter och kostnader

Upplupna intéakter ar sddana intakter
som hor till bokslutsaret, men dar foreta-
get/myndigheten varken har skickat en
faktura eller fatt betalt for tjansten eller
varan fore bokslutsdagen. En upplupen
intékt redovisas i balansrékningen som
en interimsfordring.

Upplupna kostnader &r sddana kostna-
der som hor till bokslutsaret, men dar fo-
retaget/myndigheten varken fatt faktura
eller betalat for tjansten eller varan fore
bokslutsdagen. En upplupen kostnad re-
dovisas som en interimsskuld.



