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1snabb takt. Likviditeten blir alltmer anstringd och r¢  nen har utdkat sin check-
kredit och hittilis lanat 303 mkr av Kommuninvest till  ift och planerade investe-
ringar. Regionen planerar att fortsitta att 1ana for att a likviditeten och for att
amortera pa lan som forfaller.

Arbetet med ekonomistyrning for att komma till en ek >mi i balans kommer att
kriva en kontinuerlig 6versyn av verksamheter samt att dtgarder vidtas och foljs

upp.

For 2019 gjordes organisatoriska férdndringar med bl aii rande av en hilso- och
sjukvirdsnimnd samtidigt som vardvalsnimnden up;  de 2018. Forindringen
okar risker for produktions- och effektivitetsstérninga  erksamheterna. Det finns
risk for att organisatoriska fordndringar paverkar kost  er och produktionen nega-
tivt.

Ménga genomlysningar har gjorts inom regionen och - »jekt startats. OPUS, Pro-
duktions- och kapacitetsplanering, LUP m.fl. Leder genomlysningarna till ngon ef-
fekt for ekonomi och verksamhet?

Granskningsomréde: Har styrelsen en tillrdcklig styrning och kontroll éver den eko-
nomiska utvecklingen for att minska underskotten. Har styrelsen en planering och
kontroll av likviditetsutvecklingen som innebér att bel i isférmagan sidkras dven
om négot oforutsett hander. Finns en tillfredsstélland  :redning och uppf6ljning av
de forbéttrings- och sparitgirder som syftar till att f6rt  tra regionens ekonomiska
situation.

Medarbetare

Regionen har inrittat en hilso- och sjukvirdsndamnd s ansvarar for sjukvirden
samtidigt som personalen fortfarande dr anstallda und  egionstyrelsen. Det finns
risk for att kompetensférsorjning och bemanning pave  ; av férandringen och att
det uppstar oklarheter i roller och ansvar. Regionen stdr infor stora pensionsav-
gangar och svarigheter att rekrytera ny personal okar 11 :n tor att hilso- och sjuk-
varden inte kan moéta medborgarnas behov av god och siker vird. Hur bedrivs arbe-
tet med att minska beroendet av hyrpersonal.

Det dr en hog omsattning pa chefer inom regionen, har cheferna térutsiattningar for
att gora ett bra arbete och verkstilla besparingar och e:  «<tiviseringar?

Granskningsomréde: Har regionstyrelsen en tillfredsst de styrning och kontroll
si att roller och ansvar ar tydliggjort efter inférandet av den nya hélso- och sjuk-
vardsnamnden samt sker personalférsérjningen pa ett 2 stillande sitt for att
uppritthalla hilso- och sjukvérd for lanets medborgare.

Patient
Regionen ir enligt lag skyldig att tillhandahélla en goc 3- och sjukvird f6r med-
borgare inom regionen. Tillgidnglighet till vird och goc antsikerhet dr grundlig-

gande for att tillhandahélla god vérd. Regionen har ur era i1 aft problem att
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na faststillda tillganglighetsmél vilket drabbar linets  dborgare som riskerar att
inte fa vard i tid och innebér ocksé higre kostnader for regionen for de patienter
som valjer att soka sig utomlians/utomlands.

Lakare pa nitet blir alltmer vanlig for patienter inom I i0- och sjukvérden, vad gor
regionen for att méta dessa patienters behov?

En ny GDPR forordning tradde i kraft 2018, hur upprit  ills GDPR vid hantering av
patientuppgifter?

Granskningsomrade: Har styrelsen en tillfredsstéllande ntroll att hilso- och sjuk-
varden ar tillginglig for lanets medborgare som ir i behov av vard och ér patient-
uppgifter hanterade enligt GDPR férordning.

Verksamhetsresultat

Regionens drsredovisningar och tidigare granskningar  r visat pa brister att nd mal
som beslutats av regionfullmaktige. Det giller bade verksamhetsmal och finansiella
och orsakerna beror pa olika saker men har ofta visat sig vara brister i beredning in-
for beslut samt brister i styrning och uppfoljning. Mal:  aar av styrelsen tolkats i
framgangsfaktorer som ibland har svag koppling till de mal som beslutats. Fram-
gangsfaktorerna ar oftast inte matbara vilket medférsv ~ gh ratt bedéma om ma-
len har uppnétts.

Granskningsomrade: Har styrelse och naimnder en tilifredsstillande process for mél-
styrning och sker en dndamalsenlig beredning, styrnin; ch kontroll av beslutade 4t-
garder sé att krav och mal kan nés.

Redovisningsgranskning
e Finns rutiner och etablerade processer inom ek nniomradet
» Arredovisningen i delérs- och drsbokslut rittvisande
* Foljs regler och rutiner inom ekonomiomradet

Ovrigt

Revis%rerna har ocksé till uppgift att granska och utvar  a styrningen och kontrol-
len av verksamheter hos de foretag och stiftelsersoma  wutna till Region Jamtland
Hirjedalen. Enligt lag ska Landstingsbostader i Jaimtl | AB. Linstrafiken AB, Stif-
telsen Jamtli, Torsta AB, Almi-Mitt AB, Norrtdg AB, Norrlar  Regionférbund
granskas av lekmannarevisorerna minst en gang per ar.

Granskningsomrade: Har de olika styrelserna en tillfrc  stallande kontroll si att
verksamheterna bedrivs andamélsenligt och harenriait sar  redovisning.
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