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1 SAMMANFATTNING

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat regionens delérsbokslut per
augusti 2019. Granskningen har genomforts med utgdngspunkt i Lag om kommunal
bokforing och redovisning, Radet for kommunal redovisning (RKR) och God
redovisningssed.

Sammanfattningsvis dr vara iakttagelser och bedomningar foljande:

o Resultatet i delarsrapporten visar pa -50,3 mkr. I resultatet ingér
jamforelsestorande poster pga. dndrad redovisningsprincip for vardering av
vardepapper samt forsiljning av vardepapper (41 mkr). I jamforelse med 2018 (-71
mkr) visar ett justerat resultat en forsamring med 20 mkr. For helaret 2019 har
den ekonomiska prognosen forsamrats fran -214 till -230 mkr.

¢ De finansiella mélen bedoms inte uppnés under aret och resultatet dr darmed inte
forenligt med fullmiktiges méal. Den ekonomiska situationen som redan var
besvirlig har forsdmrats ytterligare under aret och situationen blir allt allvarligare.
De aterkommande negativa resultaten har medfort att likviditetssituationen klaras
med hjalp av uppléning. Soliditeten ar enligt delarsbokslutet -30 % vilket 4r en
forsamring fran samma period 2018 da den var -22%. Skulden till Kommuninvest
uppgar till 383 mkr och ingen amortering planeras ske inom planperioden.

e Arbetet med resultatforbattrande atgarder har enligt delarsrapporten resulterat i
54 mkr. De ekonomiska effekterna av dtgarderna har visat sig vara otillrackliga for
att forbattra regionens resultat.

e Viser allvarligt pa de stora bristerna pa tillganglighet. Tillgangligheten inom
specialistsjukvirden har fortsatt stora problem att nd mélen i den nationella
vardgarantin. Detta giller i synnerhet den forstarkta vardgarantin for barn och
unga med psykisk ohélsa har malet inte klarats om att fa en forsta bedomning
inom 30 dagar da resultatet ar 35% jamfort med mélet pd 90%.

e Det ar svart att bedoma om de strategiska malen kommer att nés vid arets slut. Det
finns ett utvecklingsbehov av mélstyrningen mot att 6ka andelen métbara och
paverkbara maél for att forbattra och tydliggora styrning och uppfoljning.

2 INLEDNING/BAKGRUND

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Ansvaret
omfattar dven att rikenskaperna fors och ar upprattade i enlighet med lagar och
rekommendationer samt att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna dr regionfullmaktiges demokratiska kontrollinstrument och ska bedéma om
resultatet i delérsrapporten ar forenligt med de mal fullméaktige beslutat.

Syfte

Syftet med granskningen av delarsrapporten ar att ge de fortroendevalda revisorerna
underlag for att enligt KomL 12 kap. § 2 bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal fullméaktige beslutat om.
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IAKTTAGELSER

3 RAKENSKAPER

Delarsbokslutet ar i allt vasentligt uppstélld enligt lag.

Utifran var 6versiktliga granskning av balansrikningens poster bedomer vi att de i allt
vasentligt dr rattvisande.

4 MALUPPFYLLELSE

Revisorerna ska bedoma om resultatet i delérsrapporten &r forenligt med de mal
fullméaktige beslutat, verksamhetsmal och finansiella mal som &r av betydelse for god
ekonomisk hushéllning.

Regionfullméktige har beslutat om 4 strategier med totalt 20 strategiska méal samt 4
finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. De strategiska malen
har tolkats av regionstyrelsen och ndmnderna och brutits ned i 83 resultatmal inom
strategier for lanets utveckling, god vard, medarbetare samt ekonomi- och
verksamhetsresultat.

Tidigare ar har regionstyrelsen beslutat om egna aktiva och matbara mal som l16pande har
f6ljts upp men de ar borttagna for 2019.

4.1 STRATEGISKA MAL

De fyra strategierna med de 20 strategiska malen som Regionfullméktige beslutat om,
f6ljs upp 1 tertialbokslut, delarsrapport samt arsbokslut. Aterrapporteringen sker i form av
83 resultatmél/indikatorer (gron/gul/rod) som i flera fall saknar information om vad
bedomningen ar baserad pa eller vilken métning som ligger till grund for resultatet.

Enligt delarsrapporten har 32 av resultatmalen uppnatts, 29 ar pagdende och 17 bedoms
vara svara att na innan aret ar slut. 5 av malen kan endast matas for helaret (drsbokslutet).

Strateqi for lanets utveckling

Strategimal for lanets utveckling

Eléngsiktig hallbar region
Fler i jobb, fler invanare 1 2
Infrastruktur fér framtiden i 3
Okat digitalt anvandande 3 1
Kultur for ett rikare liv 1 1
Ett friskare liv 2 4 2

Totalt antal resultatmal

I rapporten uppges regionen visa bra resultat framforallt inom en langsiktigt hallbar
region, okat digitalt anvdndande och ett friskare liv.

Regionstyrelsens mal om att minska sjukpenningtalen och utjamna skillnaderna uppfylls
d& resultatet ser fortsatt bra ut jamfort med ovriga riket. Redovisat utfall nér det géller



B REGION
JAMTLAND A % .
HARJEDALEN Revisionsrapport 5
Revisionskontoret 2019-10-04 Dnr: REV/24/2019

sjukpenningtalet &r frén juli, men for fler av de 6vriga mélen for ldnets utveckling saknas
aktuella viarden for innevarande ar vilket innebér att matningarna inte kan visa hur
utvecklingen gar da flertalet data ar gamla/inaktuella.

Avseende redovisad maluppfyllnad inom 6kad digitalt anvindande framgar att ett
uppdrag har lamnats, ett dokument ska revideras och att en genomlysning pagér, det
framgar dock ingen redovisning av om graden av det digitala anvdndandet ckat.

Detsamma galler redovisningen av ett friskare liv ddar méalet om en 6kad samverkan mellan
kultur och halso- och sjukvarden redovisas som uppfyllt mot bakgrund av att en ansékan
om ett utvecklingsprojekt har avslagits men att en dialog ar inplanerat i oktober. Vi
bedomer att det inte gar att verifiera att mélet ar uppfyllt utifran detta.

Strateqi for god vard

l Strategimal for God och Néra vard Gul 00
God och Néra vérd_i-hela Jamtland Hérj‘etialen 3 4 3
Hég tillganglighet 1 2
Nojda patienter 1 2
Modern sjukvard 2 1
Trygg vard for vara éldre 1

Totalt antal resultatmal

8 av de 20 méalen rapporteras har uppnatts. Malet om hogst 5 % vardskador uppnas. Nar
det géller tillgdnglighetsmalen rapporteras bristande méaluppfyllelse avseende den
nationella vArdgarantin som inte uppnés i ndgot avseende. Aven om malen inte nis ar
tillgdngligheten hog inom priméarvarden (Tillgdnglighetsgarantin 0:an) och medicinsk
behandling inom tre dagar (Besoksgarantin 3:an). Inom specialistsjukvarden ar
tillgangligheten 14g och for mélet om att fa tid for ett forsta besck inom 9o dagar uppnés
57% och for méalet om att fi komma till behandling inom 9o dagar uppnas 73%.

Nar det giller den forstarkta vardgarantin for barn och unga med psykisk ohélsa som
innebar att minst 9o% av patienterna ska fa komma for ett férsta besok inom 30 dagar
uppnas endast 35%.

@ Strategi for vara medarbetare

Strategimal for vara medarbetare

Delaktighet och inflytande

Utvecklingsméjligheter och anstéllningsvillkor i 1 1
Okade frisktal och halsofrimjande arbetsmiljé 7 1

Ledarskap 1 1 i

13 av de 19 mélen rapporteras ha uppnatts. Sjukfranvaron har minskat och malet har
uppfyllts. For flera av de andra resultaten saknas dock underlag for att kunna bedéma om
redovisningen &r korrekt.
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#  Strateqi fér ekonomi och verksamhetsresultat

Strategimal for ekonomi och verksamhetsresultat

Budgetdisciplin

Mer samverkan 1 2
Utlokalisera verksamheter 1
Forbattrad produktions- och kapacitetsplanering 2

Intédkter och upphandlingar 1 3 2

Totalt antal res . . 2 a0k

2 av 17 mal inom strategi for ekonomi och verksamhetsresultat har uppnétts. 15 méal nés
inte. Detta galler bl.a. milen om budgetdisciplin samt att utlokalisera arbetstillfallen fran
Ostersund till andra kommuner i ldnet.

4.2 EKONOMI

Delarsbokslutet redovisar ett resultat pa -50,3 mkr att jamféra mot budget (-101 mkr) och
delérsbokslutet 2018 (-71,3 mkr). I resultatet ingér en realisationsvinst pé viardepapper
(11,2 mkr) samt en positiv effekt av ny kommunal redovisningsprincip avseende
vardepapper (29,6 mkr).

Prognosen for aret ar -230 mkr vilket avviker fran beslutad budget pa -214 mkr. Realiseras
prognosen innebir det att regionen far ett totalt balanserat underskott pa ca -1500 mkr.

Regionen under aret 1anat 110 mkr av Kommuninvest for att finansiera verksamheten och
lanen till Kommuninvest uppgar till 383 mkr. Ytterligare belaning kommer att ske och
inga amorteringar pa befintliga 1an planeras enligt finansplan 2019 - 2021. Soliditeten,
betalningsformagan pa lang sikt ar enligt delarsbokslutet -30 % vilket &r en forsamring
frdn samma period 2018 d& den var -22%. Det egna kapitalet fortsétter att férsdmras och
uppgick i augusti till -610,5 mkr.

Regionens pensionskostnader har okat fraimst pga nya anstillningar, 6kade loner samt
fortida uttag av pensioner.

Kostnaderna for bemanningspersonal har minskat med 7,7 mkr jamf{ort med foregaende
ar.
Finansiella mal

De ekonomiska mélen om langsiktigt hallbar ekonomi och nettokostnadskontroll kommer
inte uppnas under 2019.

e Malet om langsiktig hallbar ekonomit forvéntas inte att nas da utfallet &r -1,8%
jamfort med malet pa 2%.

e Milet om kostnadskontroll pé 0,3% kommer inte nas da
nettokostnadsutvecklingen uppgar till 3,1%.

e Malet om investeringar inom beslutad investeringsram bedoms kunna nés.
Investeringsplanen for 2019 har en budget pa 160,5 mkr inkl. beslut om

1 | &ngsiktig hallbar ekonomi avser “Ekonomiskt resultat efter finansnetto som procentandel av verksamhetens budgeterade
nettokostnader” Mal p& langre sikt ar 2%
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investering i sterilcentralen (19,5 mkr). T o m augusti har 70,7 mkr
investerats/forbrukats.

e Det idr osidkert om malet om 95% avtalstrohet kan komma att nas under aret, d
utfallet i augusti ligger pé 92%.

Mal om sjalvfinansieringsgrad for investeringar ar inte tillampbart i den ekonomiska
situation regionen befinner sig i.

Resultatforbattrande atgiarder

Enligt finansplanen ska resultatforbattrande atgarder genomforas och bidra med 120 mkr
for 2019. Den redovisade ekonomiska effekten i delarsrapporten ar 53,9 mkr. 10,6 mkr
uppges ha sparats genom vakanshéallning & personalneddragning och 10,1 mkr har sparats
pa likemedel. Besparingar pa flera av atgarderna bygger pé uppskattningar och darfor har
vi inte kunnat verifiera om alla rapporterade resultatforbattrande atgarder fatt 6nskad
effekt.

4.3 VAR BEDOMNING

Av de finansiella méalen bedoms att mélet om investeringsram har forutsittningar att
kunna nas. I 6vrigt dr resultaten inte forenliga med fullméktiges finansiella mal.

Regionen har en anstrangd ekonomi. Den ekonomiska situationen som redan tidigare var
besvirlig har forsamrats under aret och situationen blir allt allvarligare. Nar det géller
likviditeten behover Regionen komma till en situation dar verksamhet och investeringar
finansieras av skattemedel och inte med hjélp av externa ldn. Beroendet av finansiering
frén externa lan medfor en 6kad sarbarhet mot oplanerade utgifter. Lanekostnaderna drar
undan resurser som behover anviandas for verksamheten. Det blir allt svarare att klara
kravet pa god ekonomisk hushéllning och att samtidigt uppratthalla en god vard till
regionens medborgare.

Det dr svart att bedoma om de strategiska malen kommer att nas vid arets slut. Det finns
ett behov av att utveckla malstyrningen mot att 6ka andelen matbara och paverkbara mal
for att forbattra och tydliggora styrning och uppféljning.

Situationen kréaver verkningsfulla dtgiarder samt att ekonomistyrningen utvecklas sa att de
finansiella mélen uppnas och att kommunallagens krav pa ekonomi i balans nas.

5 ANSVARIG FOR GRANSKNINGENS GENOMFORANDE

Granskningen har genomforts av revisionskontoret.

i

Lei Gabrlelsson
Revisionsdirektor



