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Utmaningar moter vi bast tillsammans

Vart lan ar fantastiskt, rikt p& vacker natur och pa aktiva och kreativa ménniskor. Har finns vaxande foretag
inom manga olika branscher, mojligheterna till friluftsliv &r bland de béasta i Sverige och hér finns ocksa ett
underbart kulturliv. Det finns mycket som &r positivt men det finns ocksa utmaningar. Vi ar inte ensamma
om utmaningarna, de finns i hela landet och ocksa globalt. | vart lan liksom pa andra stallen ser vi en 6kad
urbanisering, vi ser 6kande skillnader i halsa och ekonomi i befolkningen och klimatférandringarna har re-
dan inneburit kortare och mildare vintrar. Vi minskar var andel av befolkningen i jamforelse med resten av
Sverige. Detta far en direkt paverkan pa ekonomin i kommunerna och i regionen nar ocksa andelen av sta-
tens bidrag blir mindre.

De utmaningar vi star infor méts bast om vi jobbar tillsammans och haller ihop lanet. Det ska inte vara
stora skillnader i vart lan varken geografiskt eller mellan olika grupper i befolkningen. Som medborgare i
vart lan skall man ha ratt att forvanta sig samma trygghet som i 6vriga landet. Region Jamtland Harjedalen
har som lansaktor ett stort ansvar for ett jamlikt och jamstallt |an dar utvecklingsmdjligheter, hélso- och
sjukvard och 6vrig samhallsservice finns tillgangligt for alla, oavsett samhallsklass eller bostadsort.

For att leva upp till ansvaret behdver region Jamtland Harjedalens jobba p& manga sétt. Regionens egna
verksamheter ska bidra till minskade skillnader men for att gora skillnad inom andra omraden behéver vi
samverka och samarbeta inom lanet. Kommunerna &r regionens viktigaste samverkanspartners. For att pa-
verka staten och beslutsfattare inom EU i olika fragor av betydelse for lanets befolkning behover vi enas
och upptrada gemensamt. Nar vi jobbar tillsammans blir vi starka. Dagens och framtidens utmaningar mo-
ter vi bast tillsammans.

Socialdemokraternas fullmaktigegrupp
Region Jamtland Hérjedalen

Ann-Marie Johansson
2:e vice ordférande regionstyrelsen



Strategier

| det har kapitlet redovisas strategier for Region Jamtland Harjedalen 2020-2022. Strategierna visar den politiska
vilieinriktningen och prioriteringar for de kommande tre aren. Strategier finns for omradena lanets utveckling, god
vard, vara medarbetare samt ekonomi och verksamhetsresultat. En utgdngspunkt i arbetet med att ta fram strategi-
erna har varit de planeringsférutsattningar som regionstyrelsen faststallt.

| nasta steg ska regionstyrelsen och namnderna faststalla verksamhetsplaner med resultatmal for att verkstalla stra-
tegierna. Deras mal ar sedan utgangspunkt for matetal och aktiviteter for verksamheten.



Strategi for lanets utveckling

Fler jobb - fler invénare

Ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet
Hallbar infrastruktur och kollektivtrafik
Kultur och utbildning utvecklar regionen
Jamlikare halsa

Fler jobb - fler invanare

Fler jobb i den privata och offentliga sektorn ar grunden for valfardens finansiering och utveckling. Jamtlands lan &r ett
starkt féretagarlan, med manga, ofta familjedgda foretag. Féretagen maste ges de basta forutsattningarna for fortlev-
nad, expansion och nyetablering i var del av landet. Viktiga delar i detta &r bra forutsattningar for kompetensforsorjning,
ett jamstallt arbetsliv och méjligheten till att som anstalld och foretagare leva pa sin 16n.

Globaliseringen dppnar upp nya mgjligheter for foretagande, men ocksa nya utmaningar som ger nya behov av stod till
foretagens utveckling.

Oavsett foretagens storlek behdvs stdd for forskning och utveckling av nya béattre produkter och tjanster.

Alla typer av verksamheter, bade offentliga och privata skall ges majlighet att verka och etablera sig i hela var region.
For offentliga verksamheter ar detta inte bara en méjlighet utan en skyldighet och en férutsattning for att hela lanet skal
leva.

Ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet
Jamtlands lan skall vara en valkomnande, hallbar, modern och framtidsinriktad region, vilket innebar arbete fér hallbar-
het kring klimatet, ekonomin och sociala férhallanden.

En langsiktigt hallbar region innebar ocksa en region praglad av jamstalldhet och jamlikhet, dar tex minoritetsgruppers
rattigheter ar extra viktiga att varda. Samernas réattigheter i egenskap av urbefolkning ska respekteras.

Klimatfragan ar en realitet och en stor utmaning dar vi alla har ett gemensamt ansvar for att finna losningar. Att stalla
om var region gentemot ett hallbart samhalle med anvandande av férnyelsebar energi ar ett maste for att n vara kli-
matmal.

Regionen maste dessutom bidraga till och stétta en utveckling av ett socialt hallbart och réattvist samhalle som garante-
rar en fungerande samhéllsservice i hela regionen.

Hallbar infrastruktur och kollektivtrafik

Det ska fungera att resa och kommunicera oavsett var man befinner sig i var region. Vi ar beroende av goda kommuni-
kationer for att trivas, arbeta, studera, leverera eller fa varor levererade och bestka eller fa besokare. Ny teknik inom
transporter, resande, tele- och IT kan ge hela regionen béttre forutsattningar. Bade vagar, kollektivtrafik och annan in-
frastruktur behover utvecklas hallbart och langsiktigt.

Kultur och utbildning utvecklar regionen
Kulturen kan ses ur olika perspektiv, dar kraften som regional utvecklare bara &r den ena viktiga sidan och kulturens
egna kraft & en annan viktig del.

Den senare delen kan betyda att kulturen ocksa kan gora oss till battre manniskor, fa oss att férstd sammanhang
och stamningslagen. Darmed kan kulturen ocksa driva ett samhalles utveckling framat.



| tider av 6kande nationalism, framlingsfientlighet och misstro till samhallet ar bade kultur, bildning och utbildning
viktiga verktyg for att halla samman samhallet och ge alla en chans till ett bra liv. Féreningslivet och det civila sam-
hallet blir viktiga delar i samhallsbygget.

Kultur, utbildningsanordnare och det évriga civila samhéllet kan ocksa pa olika satt bidraga till kompetensutveckling,
arbete och meningsfull fritid i en attraktiv region.

Jamlikare halsa

Regionen kan sjalva och i samarbete med andra paverka och utjamna skillnaderna i halsa bland regionens invanare.
Det handlar om en fungerande och trygg vardag, dar méjlighet till utbildning, fortbildning, bra bostadsférhallanden,
arbete och trygg samhallsservice och en fungerande vélfard maste na ut till alla.



Strategi for god vard

Trygg vard efter behov
Kortare vardkéer
Férebygga ohalsa

Trygg vard efter behov

Region Jamtland Harjedalens sjukvard ska vara trygg, tillganglig och av hdg kvalitet. Den ska ges nara
medborgarna nar det ar det basta for patienten. Oavsett vem vi ar eller var vi bor i lanet ska vi vara
trygga med att varden ges efter behov. Varden i vart lan ska vara oberoende av vinstintressen och
marknadstank.

Primarvarden ska utvecklas och vara basen i sjukvarden, dit vi i forsta hand vander oss nar vi blir
sjuka, skadade eller mar psykiskt daligt. Dar finns kannedom och kunskap inte enbart om de skador
eller sjukdomar vi drabbas av utan oftast ocksa om var livssituation och vi kan fa bemétande och be-
handling efter vara personliga behov och férmagor. Varden ska vara sammanhallen och vi ska vara
delaktiga i var egen vard. De patienter som vill eller behéver ska fa en fast vardkontakt. Insatserna vid
psykisk ohalsa i primarvarden ska starkas. Tillsammans med kommunerna och sjukhusets specialist-
vard ska den nara varden utvecklas.

Samhallets digitalisering 6kar kraftigt majligheterna for distansoberoende vard. Med denna foljer ocksa
mojligheten for patienter att i 6kad grad ta ansvar for sin egen vard men dven andra krav pa tillganglig-
het an tidigare. For att mota dessa krav och utnyttja dessa méjligheter maste regionen standigt ut-
veckla sina arbetssatt och tekniska plattformar. Fler vagar till varden ska dppnas.

Den specialiserade sjukvarden pa Regionens sjukhus ska ge en patientsaker, jamlik och jamstalld
vard. Nationella riktlinjer och standardiserade vardforlopp ar viktiga delar for att sakerstéalla en jamlik
vard efter behov. Region Jamtland Harjedalen ska samverka med narliggande regioner for att korta
vantetider och erbjuda patienterna specialistbehandlingar med hdg kvalitet.

Kortare vardkoer

Véantetiderna for behandling inom den specialiserade sjukhusvarden ska kortas. Fler patienter ska f&
vard i lanet inom vardgarantins granser. Erfarenheter fran primarvardens arbete att korta vantetiderna
ska tas tillvara och nya metoder ska utvecklas.

Sarskilt viktigt ar att barn och unga far hjalp tidigt. Att korta vantetiden vid ett forsta besok vid Barn- och
ungdomspsykiatrin maste darfor prioriteras sarskilt.

Forebygga ohéalsa

For vara barn och unga vill vi utveckla en gemensam barn- elev- och ungdomshélsa i samverkan med
kommunerna, inrattande av barnhalsoteam ar ett forsta steg. For unga ska ungdomsmottagningarna
vara en naturlig férsta kontakt vid oro.

Lanets familjecentralers verksamhet ska vara férebyggande och héalsofrémjande. Region Jamtland
Harjedalen ska verka for att alla familjecentraler ska innehalla minst moédra- och barnhalsovard, 6ppen
forskola och socialtjanst med inriktning mot férebyggande arbete.

Fallolyckorna i l&net innebéar onddigt lidande och stora kostnader. Fallolyckorna ska kraftfullt minska
genom samarbete med kommunerna och pensionarsorganisationerna.



Strategi for vara medarbetare

En attraktiv arbetsgivare

Delaktighet och inflytande

Tillitsfullt, tydligt och lyhort ledarskap
Ett hallbart arbetsliv

En attraktiv arbetsgivare
Region Jamtland Harjedalen som arbetsgivare ska behalla och attrahera kompetent och engagerad
personal. Endast darigenom kan regionen utféra sitt uppdrag.

Fast anstélld personal ger kontinuitet och trygghet for patienterna. Det ar darfor viktigt for regionen att
erbjuda en bra arbetsmiljé och attraktiva arbetsplatser déar personalens kompetens tas tillvara och an-
vands ratt. Det ar helt nédvandigt att varje medarbetares fulla potential nyttjas. En forutséttning for att
ge god vard &r att regionens personal trivs.

Medicinsk och teknisk utveckling inom halso- och sjukvardsomradet staller allt storre krav pa fortbild-
ning. Utvecklingsmadjligheter, utbildningsvillkor och karriarvagar for alla yrkeskategorier ar strategiskt
viktiga omraden. For att attrahera och behalla personal skall alla anstéllda val kanna till vilka karriarva-
gar som finns inom dennes respektive omrade. Kompetensutveckling skall utga ifran verksamhetens
behov saval som individen 6nskemal och drivkraft. | Region Jamtland Harjedalen skall det vara mojligt
att gora karriar pA manga olika satt. Detta galler aven den personal som vill fortsatta arbeta nara pati-
enterna. Alla medarbetare skall f& mojlighet att arbeta pa toppen av sin kompetens.

Regionens erfarna medarbetare innehar manga ganger en unik kompetens genom sin langa erfarenhet
inom sitt respektive omrade. Dessa medarbetares bidrag till patientsékerheten saval som kompetenso-
verforing till nya och gamla kollegor gar darfor inte att 6verskatta. Inom Region Jamtland Harjedalen
bor I6nebildningsprocessen ta hansyn till erfarenhet inom respektive omradde. Kompetens skall darige-
nom ge avtryck aven i lénekuvertet.

Den strategiska kompetensforsorjningen ska bidra till och folja den langsiktiga utvecklingen av verk-
samheten samt bidra till mangfald pa arbetsplatsen genom medarbetares blandade erfarenheter och
bakgrund. En blandning av kompetenser och erfarenheter skapar kreativa miljéer, ger nya infallsvinklar
och fler perspektiv.

Delaktighet och inflytande

Formagan att uppna goda verksamhetsresultat och att méta framtida utmaningar forutsatter kontinuer-
lig utveckling av verksamhet och arbetssatt, sdval som en tydlig personalpolitik som stodjer verksam-
hetens utveckling, mal och resultat.

Regionens arbetssatt ska framja inflytande och delaktighet, dar arbetet sker i en miljo praglad av 6p-
penhet, idérikedom och forutsattningar att tnka i nya banor. Respekt for alla manniskors lika varde
skall sjalvklart pragla bade kontakt med patienter och kollegor emellan. Dessa faktorer ar avgérande
for att trivas pa arbetet.

De fackliga organisationerna ar direkt avgérande samarbetspartners for regionen i det svara arbetet att
skapa en hallbar verksamhet. Genom sina manga medlemmar pa de manga arbetsplatserna inom reg-
ionen har de fackliga organisationerna tillgang till en stor mangd synpunkter, férslag och idéer pa hur
regionen kan utvecklas. Dessa insikter maste tas tillvara.

Ledarskapet, medarbetarskapet och samspelet mellan chefer och medarbetare utgdr en grundférut-
sattning for samsyn pa verksamhetens uppdrag. Tillit till personalens kunskap, engagemang och for-
maga ar nycklar till framgang vid gemensam utveckling av verksamheten. Personalen inom regionens
verksamheter bar allt som ofta sjéalva genom sitt yrkeskunnande pé I6sningen pa deras vardagliga ut-
maningar.



Tillitsfullt, tydligt och lyhort ledarskap

Regionens chefer ska ha en utvecklande och stédjande roll i organisationen. Genom att utéva ett ut-
vecklingsinriktat och tillgangligt ledarskap bidrar cheferna till ett engagerat och aktivt medarbetarskap
bade i vardagliga arbetsuppgifter sdval som i arbetet att utveckla verksamheten.

Chefer ska ha de befogenheter och det stéd och verktyg som kravs for att ledarskapet ska fungera pa
ett tillfredsstallande satt. Ansvar for verksamhet och budget har delegerats ut. Med denna frihet kom-
mer ocksé krav. Organisationens utmaningar kraver handlingskraftiga chefer. Att vara lyhérd och sam-
tidigt tydlig med vilka uppgifter som ska utféras pa arbetsplatsen kan vara en utmaning i en intensiv
verksamhet. Darfor ska Region Jamtland Harjedalen utveckla goda forutsattningar fér cheferna att ut-
Ova ett engagerat, tillitsfullt och ansvarstagande chefs- och ledarskap.

Ett hallbart arbetsliv

Region Jdmtland Héarjedalens medarbetare ska var och en kdnna att arbetet bedrivs i en hélsofram-
jande arbetsmiljc som bidrar till ett hallbart arbetsliv, en friskare livssituation och goda verksamhetsre-
sultat. Ett halsoframjande arbetsmiljdarbete och delaktighet i utvecklingen av arbetssituationen ska
darfor vara i fokus for regionens personalpolitik.

Grunden for anstallining inom Region Jamtland Harjedalen &ar och forblir heltidsanstéllning medan deltid
ar en mojlighet for den enskilde att vélja. Ett slitsamt och stressigt arbetsliv kan medféra att medarbe-
tare kanner sig tvingade att ga ner i arbetstid for att orka med sin vardag. En sadan situation kan vi
som arbetsgivare inte acceptera. Arbetsmiljon i regionen skall vara sa bra att fler anstéllda inom Reg-
ion Jamtland Harjedalen vill och orkar arbeta bade mer och langre. Fler medarbetare skall vilja och
kunna utnyttja sin ratt till heltid. Fler medarbetare skall ocksa vilja och kunna arbeta vidare aven efter
63 ars alder. Sammantaget ar detta en viktig jamstélldhets- och jamlikhetsfrdga men aven en viktig fak-
tor i arbetet for att sdkra regionens kompetensforsdrjning.



Strategi och mal for ekonomi och
verksamhetsresultat

Langsiktig hallbar verksamhet
Effektiv verksamhet
Omlokalisera verksamheter
Utvecklad upphandling

Langsiktig hallbar verksamhet
Formé&gan att uppna goda verksamhetsresultat och att méta framtida utmaningar férutsatter kontinuer-
lig utveckling av verksamhet och arbetssétt.

Region Jamtland Hérjedalen befinner sig i en besvarlig ekonomisk situation som kraver effektivise-
ringar och kostnadsminskningar. Det ar atgarder som kraver noggrann planering for att skapa en hall-
bar verksamhet och finansiering over tid, annars kan kompetens, patientsékerhet, forebyggande hélso-
vard och folkhalsan riskeras. Verksamheten ska vara social-, ekonomiskt- och ekologisk hallbarhet.
Under varje ar och planperiod behdver intakts- och kostnadstkningar balanseras.

God ekonomisk hushallning &r avgérande och prioriterat. Varje ny anstéllning, ateranstalining, verk-
samhet, aktivitet eller liknande ska noga 6vervagas. Om nagot nytt bedoms nodvandigt maste det fi-
nansieras antingen via 6kade externa intékter eller genom att férdela om inom eller mellan verksam-
heter. Varje krona som anvands felaktigt eller ineffektivt &r en forslosad skattekrona.

Effektiv verksamhet
Verksamheten ska utféras pa ratt nivd och med hog maluppfyllelse. For att detta ska ske kravs ett fort-
satt arbete med produktions- och kapacitetsplanering i alla verksamheter.

For att uppna alla Region Jamtland Harjedalens uppdrag och ambitioner maste samverkan utvecklas -
internt och externt. Internt handlar det om att de tre forvaltningsomradena ska ha kannedom om
varandras uppdrag sa att samverkan kan ske for 6kad effektivitet och dubbelarbete undviks. Det galler
aven samverkan med regionens bolag och stiftelser, exempelvis genom &agardirektiv.

Externt handlar det om att utveckla samarbetet med kommunerna i regionen, med regionerna néara
Jamtland Harjedalen inkluderat Trondelag men ocksa med den statliga nivan och med naringsliv och
civilsamhalle.

Omlokalisera verksamheter

Regeringen har tagit ansvar for att motverka urbaniseringen inom landet genom omlokaliseringar av
myndigheter och inrattandet av servicekontor i mindre kommuner. Region Jdmtland Hérjedalen har
ocksa ett ansvar att motverka den inomregionala urbanisering som pagar genom att omlokalisera ar-
betsuppgifter fran Ostersund och pa det séttet stérka hela lanet.

Utvecklad upphandling

Genom att stalla krav pa hur produkter tillverkas och tjanster utfors sa kan arbetare bade har och i
andra delar av varlden f& battre forutsattningar. Darfor ska regionen stélla villkor utifran gallande kollek-
tivavtal. Modellen *Vita jobb” ska anvandas. Foér att kunna goéra skillnad behévs battre uppféljningar av
upphandlingar.

Vid inkop ar det viktigt att stalla hoga krav utifrdn miljo och halsa dar minskad klimatpaverkan, giftfri
miljo, djurskydd och minskad antibiotikaanvandning ska prioriteras. Genom att stalla smarta krav i upp-
handlingar kan region Jamtland Harjedalen gynna det lokala naringslivet, handla mer lokalproducerade
livsmedel och varor fran lokala foretag.

Regionen skall underséka mojligheten att bérja anvanda sig av IOP, Idéburet Offentligt Partnerskap,
dar regionen kan gora avtal med sociala foretag om att leverera en tjanst som samhallet far storre nytta
av ndr det utférs av en idéburen organisation. Arbetsintegrerande sociala foretag syftar till att integrera
manniskor som har stora svarigheter att f& och/eller behalla ett arbete, i arbetsliv och samhalle.

10



Regionen ska jobba med socialt hallbara upphandlingar, till exempel kréva praktikplatser vid byggen
och andra tjansteupphandlingar. Men aven stélla krav som gor det majligt for fler att ta del av tjansten,
krav pa tillganglighet bade i form av att fysiskt komma in/delta, men ocksa att kunna fa text upplast el-
ler att latt kunna vélja textstorlek pa digitalt material.

Det som upphandlas som offentlig verksamhet och istéllet bedrivs i privat utférande ska vi stélla

samma krav pa som om det vore Region Jamtland Harjedalens egen verksamhet. Entreprendrer ska
utkrvas ansvar for underentreprendrer i samtliga led.
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Budget 2020

| det har kapitlet fordjupas de ekonomiska avvagningar som gjorts. Har beskrivs vilka resultatforbattrande atgarder
som pagar som kommer ge effekter under kommande ar och vilka ytterligare krav som stalls. | detta kapitel finns
ocksa beskrivning av ekonomiskt utrymme for investeringar och fastigheter. Slutligen beskrivs likviditeten.

Budget 2020

Region Jamtland Harjedalens har en liten befolkning spridd 6ver en stor yta. Det stéller helt andra krav pa& verksam-
heten &n i regioner med hogre befolkningstathet. Skattekraften ar &g och under flera &r har verksamheten haft under-
skott. Regionfullméktige har haft krav pa verksamheten att effektivisera och minska kostnader. De atgarder som beslu-
tats tidigare har under 2019 gett mérkbara resultat och region Jamtland Héarjedalen har landets lagsta kostnadsutveckl-
ing.

De pagaende resultatforbattrande atgarderna som succesivt ger effekt bade 2019 och kommande &r handlar om atgar-
der nedan i tabell

Tabell 1. Resultatférbattrande atgarder

Atgard Planerat 2019 Utfall t o m juni
Minskning inhyrd personal 24,4 6,4
Minskning riks- & regionvard 13,2 3,5
Personalneddragning/vakanshallning 22,3 9,8
Fenix 9,5 1,7
Intktssakring 17,4 9,2
Minskat inkdp och materialhantering 3,3 1,0
Lakemedel 10,5 6,4
Distansoberoende 1,8 1,6
OPUS 2020 6,1 1,0
Ovrigt 11,5 0,4

120 mkr 41 mkr

Sjukvarden ar underfinansierad men att enbart hoja skatten racker inte, det behovs aven effektiviseringar och minskade
kostnader for att forbattra resultatet. Region Jamtland Harjedalens kostnadsutveckling maste i varje planperiod vara i
balans med utvecklingen av skatteunderlaget.

Budgeten 2020 innehaller en skattehéjning med 90 6re som ger dkade skatteintéakter med 248 miljoner kr. Krav pa re-
sultatforbattrande atgarder uppgar till 200 miljoner 2020, vilket ska uppnas genom:

- Produktions och kapacitetsplanering

- Vardplatsstruktur och bemanningsnorm

- Digitalisering

- Politikerarvoden uppraknas inte under nuvarande mandatperiod

- For foliande ar handlar det om ytterligare kostnadsminskningar pa 80 miljoner kronor fér 2021 och 50 miljoner
kronor 2022

- Dessa atgarder kan handla om sammanslagningar, forandrade arbetsséatt och andra effektiviseringar av verk-
samhet, vilket kan innebara personalférandringar.
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Investeringar och fastigheter

Regionfullmaktige beslutar om Region Jamtland Harjedalens totala investeringsram for de narmaste tre aren. Darefter
tas samtliga investeringsobjekt kopplade till investeringsradet (96 mkr) upp i regionstyrelsen for politisk prioritering och
faststallande. For 2020 foreslas investeringsramen uppga till 138 miljoner kronor. Nyupplaningsutrymme motsvarar niva

for fastighetsinvestering 2020, namligen 50 miljoner kronor.

Ekonomiskt utrymme i enlighet med fastighetsutvecklingsvisionen har inte kunnat beaktats med hansyn till radande
ekonomisk situation, daremot ska alla beslutade fastighetsinvesteringar folja fastighetsutvecklingsvisionens inriktning.

Tabell 2. Investeringsram

Investeringar kopplade till investeringsradet 96 96 96
Hjalpmedel 15 15 15
Datortomograf 12

Mdjlig extra investering 2021-2022 26 26
Tillbyggnad Barn/Kvinna samt huvudentré 15 13 13
Totalt 138 150 150

Forbattrad likviditet

Under de senaste aren har likviditeten stadigt forsamrats i takt med Region Jamtland Harjedalens ekonomiska resultat.
Utifran den ekonomiska strategi som beskrivits ovan inklusive skattehojning kommer likviditeten att forbattras. Fortsatt-
ningsvis ska lan endast behéva tas om behov finns for att finansiera investeringar.

Tabell 3. Upplaningsutrymme

Nyupplaning

180

50

50

50
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Resultat-, balans- och finansieringsbudget

| det har avsnittet redovisas resultat-, balans- och finansieringsbudget. Det finns ocksa en redovisning om
vilka forutsattningar Region Jamtland Harjedalen har att finansiera sin verksamhet med skatteintékter, gene-
rella statsbidrag (kommunala utjamningsbidrag) samt 6vriga intakter.



Resultatbudget

Under forutsittning att resultatforbattrande atgarder under kapitel Budget 2020 genomférs samt ger

berdknad ekonomisk effekt.

Tabell 4. Resultatbudget

Verksamhetens intékter 775,7 675,2 620,0 620,0 620,0 620,0
Riktade statsbidrag 0 0 130,0 118,0 118,0 118,0
Verksamhetens kostnader -4 920,4 -4 845,8 -4 970,4 -5043,4 -5107,8 -5206,3
Avskrivningar -137,3 -131,1 -131,1 -139,4 -142,2 -144,4
Verksamhetens nettokostnader -4 282,0 -4301,7 -4351,5 -4 444,9 -4 512,0 -4 612,7
Skatteintékter 2 905,7 2 980,0 2990,8 3299,6 3 369,2 3473,9
Generella statsbidrag * 793,5 788,5 789,2 800,6 817,4 816,7
Statsbidrag lakemedel 354,5 365,6 388,0 388,0 388,0 388,0
Finansiella intakter 15,4 2,3 2,3 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -35,5 -48,6 -48,7 -45,4 -64,6 -67,9
Arets resultat -248,5 -214,0 -230,0 0,0 0,0 0,0
4033,5 4087,7 4121,5 44449 45120 46127
*) Generella statsbidrag Utfall Budget Prognos Plan Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022
Inkomstutjédmning 654,7 668,7 669,3 679,6 694,5 708,6
Kostnadsutjamning 46,0 46,4 46,4 48,2 51,3 52,5
Regleringsavgift/bidrag -39,3 -25,1 -25,1 -25,8 -27,1 -43,0
Strukturbidrag 101,7 101,9 102,0 102,0 102,0 102,0
Statsbidrag "Valfardsmiljarderna"
flyktingmottagande 29,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféring statsbidrag till kommu-
nerna 0,7 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4
Summa 793,5 788,5 789,2 800,6 817,4 816,7
Bruttokostnadsutveckling 0,9% 1,6% 1,3% 1,9%
Nettokostnadsutveckling 1,6% 2,1°% 1,5% 2,2%

Skatteberakningen 2020-2022 bygger pa en utdebitering p& 12,10 kr (skattehéjning med 90 6re), kost-
naderna har raknats upp arligen med LPIK (2,5% for 2020) férutom de planerade resultatférbattrande

atgarderna (100 mkr fér 2020).

Skattehojningens 248 miljoner ska nyttjas sa att den forstarker och snabbar pa den utveckling mot
Nara vard som hela vastvarlden ar pa vag mot. Den utvecklingen gynnar bade patienterna och évriga
medborgare samtidigt som det ar en férutsattning att regionen langsiktigt ska klara bade kompetensfor-
sorjningen och ekonomisk resultatforbattring. Skattehojningen kommer ocksa att nyttas for att mota

kanda kostnadsokningar.
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Till Regionstyrelsen avsatts

- Halsovalet, 95 miljoner kronor till 6kad finansiering av nuvarande primarvardsverksamheter i
lanet. Ska ses enbart som finansiering — atfoljs inte med nagra krav pa dkad verksamhet.
Uppdrag att ansvara for detta laggs pa Vardval, inom Regionstyrelsen.

- Halsovalet, 5 miljoner kronor till riktad satsning pa PTP-psykologer.

- Cosmic, 10 mkr for fortsatt utveckling av journalsystemet.

Till Halso- och sjukvardsnamnden avsétts

- Tillganglighet, nara vard och digitalisering, 55 miljoner kronor. Atgarder for att dka tillganglig-
heten och korta kderna, samt 6ka farten i arbetet med omstallning till nara vard. Uppdrag for
detta laggs pa Halso- och sjukvardsnamnden i férsta hand, med beaktande av att vissa atgar-
der kan berora alla primarvardsaktorer och d& ska samverkan med Regionstyrelsen ske.

- Kunskapsstyrning 5 miljoner kronor.
Till Regionala utvecklingsndmnden

- Trafikkostnader inom Lanstrafiken 6 miljoner kronor

- Utodkad budgetram med 8 Mkr avseende Norrtag, ovrig kollektiv trafik 2020.
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Balansbudget

Under forutsittning att resultatforbattrande atgarder under kapitel Budget 2020 genomférs samt ger

berdknad ekonomisk effekt.

Tabell 5. Balansbudget

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 5,2 3,5 2,3 1,5 1,0
Mark och byggnader och tekniska

anldggningar £83,1 681,4 679,6 677,8 676,2
Maskiner och inventarier 238,0 266,3 267,9 278,2 285,9
Finansiella anldggningstillgdngar 64,5 64,5 64,5 64,5 64,5
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anldggningstillgdngar 1005,8 1015,7 1014,3 1022,0 1027,.6
Omsattningstillgdngar

Farrad 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4
Kortfristiga fordringar 236,8 236,38 236,8 236,8 236,38
Kortfristiga placeringar 4493 449,3 449,53 449,3 449,3
Likwvida medel 224,3 306,9 439,0 601,95 770,2
Summa omsattningstillgdngar 9248 1007.4 11395 13024 1470,7
SUMMA TILLGANGAR 1930,6 2023,1 2153,7 23244 24984
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital -311,8 -560,3 -790,3 -790,2 -790,3
Arets resultat -248,5 -230,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital -560,3 -790,3 -790,2 -790,3 -790,3
Avsadttningar

Aysgttning pensioner 1127.,9 1242.,5 13477 1485,1 1625,1
Sarskild lGneskatt Gvriga avsattningar 273,6 301,4 326,9 360,2 394,2
Avsdttning skatter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 1401,5 15440 1674,6 1845,3 2019,3
Skulder

Langfristiga skulder 280,0 460,0 460,0 460,0 460,0
Kortfristiga skulder g809,4 09,4 809,4 809,4 809,4
Summa skulder 1089,4 12694 12694 12694 12694
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 1930,6 2023,1 2153,7 23244 24984
Ansvarsfarbindelse pensioner 1603,3 1545,3 1496,6 1439,8
Ansvarsfarbindelze ldneskatt 389,0 374,9 363,1 349,3
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Finansieringsbudget

Under forutsittning att resultatforbattrande atgarder under kapitel Budget 2020 genomférs samt ger

berdknad ekonomisk effekt.

P& grund av Region Jamtland Harjedalens ekonomiska lage tvingas regionen géra en skattehdjning,
dels for att kunna starka soliditeten successivt och klara likviditeten pa kort sikt, dels for att snabba pa
omstallningar och omstruktureringar som férutses kunna ge en kostnadseffektivare verksamhet. Ambit-
ionen &r att bara behdva lana till fastighetsinvesteringar nar behov finns, men bedémningen ar att inte

behoéva oka langfristiga skulder.

Skattesatsens foreslas hojas till 12,10 kronor fran och med 2020, vilket &r en skattehojning med 90 ore.
Den férslagna skattehdjningen beréknas ge tkade skatteintdkter med 248 miljoner kronor fér 2020.

Tabell 6. Finansieringsbudget

Tillférda medel

Internt tillférda medel 24,6 43,6 270,1 313,0 318,3

Férandring av kortfristiga placeringar -72,8

Farandring av dvrigt rirelsekapital 38,1 0,0

Minskning av langfristiga fordringar 0,0

Okning av langfristiga skulder 173,0 180,0 0,0 0,0 0,0

Summa tillforda medel 1629 223,6 2701 313,0 318,3

Anvidnda medel

Nettoinvesteringar 173,0 141,0 138,0 150,0 150,0

Kdp av vardepapper till pensionsportfaljen

Minskning av |angfristiga skulder

Summa anvanda medel 173,0 141,0 138,0 150,0 150,0

Fordandring likvida medel -10,1 82,6 132,1 163,0 168,3
2018 2019 2020 2021 2022

Internt tillforda medel miljoner kronor.

Arets resultat -248,5 -230,0 0,0 0,0 0,0

Avskrivningar 137,3 131,1 139,4 142,2 144 4

Gkning pensionsskuld inkl rantekostnader 135,68 142,5 130,6 170,7 174,0

|5umma internt tillfarda medel 24,6 43,6 270,1 313,0 318,3

Summa internt tillférda medel 24,6 43,6 270,1 313,0 318,3
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Nationella satsningar, riktade statsbidrag

Forutom de generella statshidragen som staten ger till kommuner och landsting genom utjamningssy-
stemet ger de aven riktade statshidrag. Riktade statsbidrag (specialdestinerade) ar éronmarkta for ett
visst andamal vilket kraver en motprestation. De betalas inte ut med automatik utan maste sokas enligt
sarskilda rutiner, vilket innebar en 6kad administration fér kommuner och landsting. Satsningarna antas
vara kostnadsneutrala och icke resultatpaverkande och tilldelas darfor inte i budgetram, utan sanker
Region Jamtland Harjedalens nettokostnad i resultatbudgeten (tabell 4). De ingér inte i finansieringen.
Det finns en osékerhet kring de stkbara beloppen for de riktade statsbidragen. Med grund i regering-
ens uttalanden i frAgan gors dnda bedomningen att de tilldelade beloppen ej kommer vara avsevart
lagre an tidigare ar.

Angéende forklaring till de olika riktade statshidragen se bilaga 5.
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Budgetramar for regionstyrelse och namnder

| det héar avsnittet redovisas hur Region Jamtland Harjedalens ekonomiska ramar fordelats mellan nAmnder
samt den investeringsram som géaller for regionen som helhet. Per 2019-01-01 inférdes ny politisk organisation
vilket forandrade ramfordelningen pa namndniva.



Budgetramar

| tabell 7 beskrivs inprioriteringar dar beslut tagits om inférande som medfor utdkat uppdrag och dar-
med innebér tillfallig utdkning av budgetram under ett eller ett visst antal ar.

Tabell 7. Inprioriteringar

Namnd (Mkr) Objekt Beslut 2020 2021 2022
Regionstyrelsen Utvecklingsprogram COSMIC RS/1222/2018 10 11 11
2019-2023
Regionstaben
Halso- och sjukvardsnamnden Kunskapsstyrning RS/450/2019 5 5 5
Regionstaben
Regionala utvecklingsnamnden Lanstrafiken RS/587/2018 6 6 6
Regionala utvecklingsnamnden Utokad budgetram med 8 Mkr av- 8 8 8
seende Norrtdg, 6vrig kollektiv tra-
fik 2020-2022.
Tabell 8. Budgetramar per namnd samt finansiering
Regionstyrelsen 1170,7 1292,5 1331,3 1371,2
Hilso- och sjukvardsniamnden 2770,7 2775,3 2793,3 2 846,2
Varav budgetramokning HS-ndmnd, ingdr i ovanstéende rad (3,2+214) 2141 2361 289,0
Regionala utvecklingsnamnden 324,5 341,5 351,9 359,8
Varav budgetramokning RU-ndmnd, ingdr i ovanstéende rad 14,0 16,0 18,0
Gemensam namnd for samverkan inom drift
och stod, utveckling samt specialistfunkt- 0,1 0,1 0,1 0,1
ioner
Gemensam namnd for sammanhallen upp-
handling, lagerhélining och distribution av 0,0 0,0 0,0 0,0
sjukvardsprodukter
Revision 5,0 5,0 5,0 5,0
Patientnamnden 3,2 3,2 3,2 3,2
Fortroendevalda politiker 27,3 27,3 27,3 27,3
SUMMA BUDGETRAM 4 301,5 4 444,9 4512,1 4612,8
FINANSIERING
Skatteintdkter 2980,0 3299,7 3369,3 3474,0
Generella statsbidrag 788,4 800,6 817,4 816,7
Likemedelsbidrag 365,6 388,0 388,0 388,0
Finansiella intdkter 2,0 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -48,5 -45,4 -64,6 -67,9
SUMMA FINANSIERING 4 087,5 4 444,9 4512,1 4612,8
RESULTAT -214,0 0,0 0,0 0,0
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Forandring budgetramar

Regionstyrelsen

Foljande

forandringar har gjorts i Regionstyrelsens budgetram:

Regionstab:

Vardval:

Inprioriteringar avseende Utvecklingsprogram COSMIC 2019-2023 (RS/1222/2018) 10 Mkr &r 2019-2020, 11
Mkr &r 2021-2023, tillfallig forstarkning av budgetram.

Utokat Utvecklingsanslag Regiondirektor (RS/1134/2018) med 5 Mkr tillfalligt 2019 kvarstar for planperioden
2020-2022.

Inprioritering tillfalliga budgetmedel 5 Mkr &r 2020-2022 avseende Kunskapsstyrning.
Omdisponering Lakemedelsforsorjning egen regi (RS/1139/2017), 4,5 Mkr fran Halso- och sjukvardsnamnden.

Upprakning enligt LPIK inkl. lakemedel

Vardval raknas upp enligt LPIK exkl. lakemedel, med undantag for lakemedelsdelen som raknas upp enligt
LPIK inkl. lakemedel.

Okad finansiering av nuvarande primarvardsverksamheter i lanet 95 Mkr &r 2020-2022, medfor ej 6kad verk-
samhet.

Halsovalet, 5 miljoner kronor till riktad satsning pa PTP-psykologer.

13 Mkr fér bemanning ST-lakare permanentas i budgetram fran och med &r 2020 enligt tidigare inprioritering
RS/258:12/2017.

Generella statsbidrag som tillforts Vardval ar 2020 &r 18,9 Mkr (avgiftsfri tandvard, avgiftsfri mammografi,
sankt hogkostnadsskydd 85 ar och aldre samt fria lakemedel barn, avgiftsfri cellprovning). 19,3 Mkr for ar
2021 och 19,6 Mkr for &r 2022.

Regiondvergripande kostnader fd. omrade motsedda kostnader:

Budgetramen justeras bland annat beroende pa nya prognostiserade kostnader fér pensioner, preliminara
skatteunderlagsforandringar samt principiella férandringar. Upprakning enligt LPIK inkl. [akemedel.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamndens budgetram efter principiella forandringar uppgick for ar 2019 till 2553,5 Mkr,
plus kvarvarande upprakning 3,2 Mkr totalt 2556,7 Mkr (budget i balans) vilket blir utgdngspunkten fér 2020
ars budgetram.

Utveckling RAKEL (RS/354/2018) 0,2 Mkr till akutomradet permanentas i budgetram.
Omdisponering Lakemedelsférsorjning egen regi (RS/1139/2017), -4,5 Mkr till Regionstyrelsen.

Arets prognostiserade resultat (0 &r 2020), samt skattehdjningen ger en 6kad budgetram p& Halso- och sjuk-
vardsnamnden med 214,1 Mkr ar 2020.

| 6vrigt ingen upprékning.

Regionala utvecklingsndmnden

Driftbidrag for Jamtli 0,5 Mkr permanentas i budgetram, RS/916/2018.
Inprioritering Lanstrafiken 6 Mkr for planperioden 2020.

Utokad budgetram med 8 Mkr avseende Norrtag, 6vrig kollektiv trafik 2020.
Upprékning enligt LPIK inkl. lakemedel.
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Revision

Budgetram 5,0 Mkr &r 2020-2022, ingen upprakning.

Gemensam namnd foér samverkan inom drift och stod...

Budgetram 0,1 Mkr tilldelas Gemensam namnd for samverkan inom drift och stéd, utveckling samt specialistfunktioner
enligt beslut om samfinansiering av tjanst tillsammans med 6vriga av ndmndens parter (RF 2018-02-14 §36). | 6vrigt
ingen upprékning.

Patientnamnd

Budgetramen fran och med 2019 inkluderar ut6kat uppdrag 256 tkr (riktat statsbidrag som blev generellt fr.o.m. &r
2018) totalt budgetram 3,170 Mkr 2020-2022 enligt RS/1702/2018 8§54. | 6vrigt ingen upprakning.

Fortroendevalda politiker

Budgetramen fran och med 2019 uttkas med 2 Mkr till féljd av ny politisk organisation per 2019-01-01 och inrattandet
av halso- och sjukvardsnamnd, enligt RS/528/2018 8§58 bor budgetramen darmed uppga till 27,3 Mkr 2020-2022. | 6v-
rigt ingen uppréakning.

23



Bilagor

Bilaga 1: Vision och vardegrund

Bilaga 2: Policyer och andra av faststallda styrdokument
Bilaga 3: Ekonomiska planeringsforutsattningar

Bilaga 4: Avgifter och taxor

Bilaga 5: Riktade statshidrag - férklaringar

Bilaga 6: Ordlista och forkortningar



Bilaga 1: Vision och vardegrund

Region Jamtland Harjedalens verksamhet definieras ytterst av samhallsutvecklingen, regionens ut-
maningar och styrkor, det europeiska och nationella politiska sammanhanget och av organisation-
ens uppdrag. Visionen "En region att langta till och vaxa i” har tagits fram efter en bred demo-
kratisk process och ligger till grund fér organisationens policyer och planer samt fér den geogra-
fiska platsen Jamtland Harjedalen.

Region Jamtland Harjedalens statliga uppdrag styrs via lagstiftning och arliga villkorsbeslut. Ett krav &r att utarbeta och
faststalla en strategi for lanets utveckling, vilket &r den regionala utvecklingsstrategin (RUS) "Jamtland Harjedalen 2030
Innovativt & Attraktivt”.

| RUS gors prioriteringar inom omraden dar forutsattningarna ar goda for ett hallbart och expanderande naringsliv med
stor hansyn till resurseffektivitet, jamstalldhet, mangfald, god folkhalsa och ungas méjligheter.

Region Jamtland Harjedalen ska arbeta for att uppfylla prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin — bade ge-
nom att i lanet samordna insatser fér genomférandet och genom sina egna verksamheters agerande.

Region Jamtland Harjedalens verksamhetsmassigt mest omfattande uppdrag ar halso- och sjukvard. Det ar en verk-
samhet som ska utmarkas av ett tydligt patientperspektiv, hdg kvalitet och ett flexibelt arbetssatt for att skapa effektivi-
tet och hogt varde for patienten. Arbetsséttet ska praglas av lean-filosofin dar standiga férbéttringar ar grunden for att
korta ner ledtider och véantetider.

Region Jamtland Harjedalen har aven en 6verenskommelse med kommunerna inom omradena EU och évergripande
utveckling; Social valfard och folkhadlsa, Samhéllsbyggnad och klimat; Arbetsmarknad och utbildning; Kurs och konfe-
rens.

Vagen till visionen

"En region att langta till och vaxa i” fokuserar pa viktiga utmaningar som attraktivitet och tillvaxt. Visionen har flera di-
mensioner — det handlar dels om att fa fler manniskor att bo och arbeta i Jamtland och Harjedalen. Det handlar om att
turism och foretagsamhet ska 6ka. Men det handlar ocks& om att de som valjer att bo i och besdka Jamtland och Harje-
dalen ska finna varden héar som 6kar mgjligheten att kunna vaxa som méanniska.

Naturvardena i Jamtland Harjedalen ar valkanda och har sedan lange ett stort attraktionsvarde.

For att narma oss visionen kravs att saval Region Jamtland Harjedalen och andra organisationer och aktérer i Jamtland
och Harjedalen aktivt visar p& de styrkor som &aven finns inom andra omraden till exempel forskning, utbildning och ut-
veckling.

Medarbetare, organisation och plats ska praglas av valkomnande, handlingskraft och palitlighet.

Organisationens och platsens kommunikation ska bidra till att bade Region Jamtland Harjedalen som organisation och
Jamtland Harjedalen som plats upplevs vara i rérelse framat.

Vardegrund

”Regionen Jamtland Harjedalens medarbetare ska i dagliga méten och samtal handla med respekt for alla
manniskors lika varde, visa fortroende for andra och utga fran en helhetssyn pa regionen och de som regionen
ar till for.”

Det &r Region Jamtland Harjedalens vardegrund.

Vardegrund, vision och karnvarden kan ibland vara svara att skilja fran varandra.

Vardegrunden ar bottenplattan for Region Jamtland Harjedalens verksamhet och skiljer inte i sak ut sig fran annan of-
fentlig verksamhets grundvarderingar. Det som skilier Region Jamtland Harjedalen fran andra regioner &r visionen och
karnvardena.

Visionen och karnvardena har sin utgangspunkt i vardegrunden och de olika delarna maste alltid foljas at och tala
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samma sprak. | marknadsforing av organisation och plats &r det verksamhetens karnvarden som kommuniceras.

Det ar viktigt att alla medarbetare agerar utifrdn gemensamma véarderingar och ett gemensamt férhallningssatt — i det
ingér saval vardegrund som karnvarden och vision. Det till grund for alla moéten i vardagen och handlar om etik och mo-
ral och det ansvar som alla medarbetare har att varna om demokratin. Region Jamtland Harjedalens vardegrund byg-
ger pa de sex grundlaggande principer som galler for all offentlig verksamhet i Sverige.

o  Demokrati - all offentlig makt i Sverige utgar fran folket.

e Legalitet - den offentliga makten utévas genom lagarna.

¢  Objektivitet - alla ska i sin verksamhet beakta allas likhet infor lagen samt iaktta saklighet och opartiskhet.
e Fri asiktsbildning

e Respekt for alla ménniskors lika varde och for den enskilda manniskans frihet och vardighet.

e Effektivitet och service.

Respekt ar den grundlaggande varderingen. Det innebar att alla ska behandlas lika oavsett kon, alder, etnisk tillhorig-

het, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, funktionsnedséttning, kdnsidentitet och kdnsuttryck - och att
olika uppfattningar respekteras. Det skapar fortroende. Foértroende innebar dmsesidig tillit, och skapas genom arlighet

och respekt. Helhetssyn innebdr att utgé frdn de som Region Jamtland Harjedalen ar till for och se till hela manniskan

och hennes behov samt till hela verksamhetens basta.

Nar det géller halso- och sjukvarden bygger Region Jamtland Harjedalens synsatt p& méanniskors lika varde, och pa att
resurserna satsas dar behoven &r storst. Det ar ett solidariskt ansvar for att tillgodose behoven hos dem som inte sjélva
formar gora sig horda samt att det inte ar etiskt forsvarbart att slosa.

Regionen Jamtland Hérjedalens arbete praglas i allt storre utstrackning av samverkan dels mellan enheter inom organi-
sationen och dels med externa partners. Det forutsatter att skillnader i kultur och varderingar, som véxt fram under lang
tid, kan 6verbryggas och att det skapas en gemensam grund for att ga vidare.

Region Jamtland Harjedalen ska vara en tillganglig samarbetspartner. For att uppna lyckade resultat i manga av de mal
och varden Region Jamtland Hérjedalen jobbar efter &r regionen beroende av ett gott samarbete med andra organisat-
ioner.

Region Jamtland Harjedalen ska utveckla insatser som ger alla 6kad mdjlighet till insyn och delaktighet i organisation-
ens verksamhet. Det ar ocksa viktigt att synliggdra demokratin inom de egna verksamheterna. | kommunikationen,
bade internt i organisationen och externt ska det tydligt framga att Region Jamtland Harjedalen ar en politiskt styrd or-
ganisation.

Med vardegrunden som utgangspunkt ska Region Jamtland Harjedalen standigt arbeta for att ALLA alltid ska inklude-
ras — och alla betyder verkligen alla. For organisationens arbete med évergripande mal innebar det att kvinnors, mans,
flickors och pojkars samt utsatta gruppers villkor, rattigheter, méjligheter och skyldigheter ska vara likvardiga. Dar &r det
ocksa viktigt att tanka pd att utsatta grupper kan vara olika och férandras 6ver tid.
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Bilaga 2: Styrdokument

Lansovergripande styrdokument

Vad géller de lansovergripande dokumenten sa har i manga fall &ven andra aktérer, exempelvis lanets kommuner,

lansstyrelse och foretradare inom utbildningsomradet, naringslivet och sé vidare varit delaktiga i processen att ta fram
dokumentet. De dokument som tillkom innan Region Jamtland Harjedalen bildades 2015 och som faststélldes av reg-
ionforbundets styrelse galler &ven Region Jamtland Harjedalen.

Dokument Varaktighet | Dnr Beslutad av
Jamtlands lan helt uppkopplat 2020-2025 RS/273/2019 Regionfullmaktige
Bredbandsstrategi for Jamt-

lands 1an - Mot &r 2025

Folkhalsopolicy fér Jamtlands 2016-2019 RS/1461/2016 Regionfullmaktige

ldn 2016-2019

Ny faststalls
2020

2016-10-19,
§ 142

Innovativt Jamtland Harjedalen
2025 (Innovationsstrategi)

2014-2025

RS/2011-121

Regionférbundets
styrelse

2014-02-10, § 13

Finns férslag om att
den ska ersattas av
Program fér smart
specialisering (be-
slutat av RUN - tas
upp i RF oktober
2019)

Jamtland Harjedalen 2030 In-
novativt och attraktivt (Reg-
ional utvecklingsstrategi)

2014-2030

RS/2011-121

Regionférbundets
styrelse

2013-12-16, §
159
Reviderad ska

faststéllas infor
2021

Jamtlands lans ungdomsstra-
tegi 2014-2020

2014-2020

RS/2011-2016

Regionférbundets
styrelse

2014-10-05,
§ 120

Finns forslag fran
RUN om att denna
ej ska férnyas efter
2020 - tas upp i RF
oktober 2019

Klimatstrategi for Jamtlands lan
2014-2020

2014-2020

423-1574-2014

Lansstyrelsen

Ny under hésten
2019

Kulturplan fér Region Jamtland
Harjedalen 2019-2022

2019-2022

RUN/363/2017

Regionfullméktige

2018-11-20,
§ 154
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Dokument Varaktighet | Dnr Beslutad av
Lanstransportplan 2018-2029 2018-2029 RS/2160/2017 Regionfullmaktige
for Jamtlands lan 2018-11-20,
§ 151 och Lans-
styrelsen
Mal for gemensam hélso - och 2014-2025 LS/726/2012 Landstingsfull-
sjukvardspolitik i Jamtlands l&n maktige och |a-
2014-2025 nets samtliga
kommuner under
2014
Program fér Europeiska region- | 2014-2020 RS/2013-851 Regeringen
ala utvecklingsfonden 2014-
2020
Program for Europeiska social- 2014-2020 Regeringen
fonden 2014-2020
Regional handlingsplan for 2014-2020 RS/2014-405 Regionférbundets
europeiska socialfonden 2014- styrelse
2020
Regional mat- och livsmedels- RUN/294/2017 Regionfullmaktige
strategi i Jamtland Harjedalen 2018-06-20,
§ 93
Regional strategi for 6kad in- 2015-2020 RS/99/2015 Regionfullmaktige
flyttning och forbattrad integ- 2015-02-11, § 19
ration 2015-2020
(integrationsstrateg) Finns forslag frn
RUN om att
denna ej ska for-
nyas efter 2020
Regionalt serviceprogram 2014-2020 300-4132-2013 Lansstyrelsen
Regionalt tillvéaxtprogram for 2015-2020 RS/2014-70 Regionférbundets
Jamtlands Ian (RTP) styrelse
2014-10-06, §
120
Finns férslag fr8n
RUN om att
denna ej ska for-
nyas efter 2020
Trafikférsérjningsprogram 2016-2020 RS/102/2016 Regionfullméktige

2016-2020 (med reviderat mal
2020)

2018-12-11, §
181
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Policyer

Dokument Dnr Faststalld Organ

Forsknings-, utvecklings- RS/1532/2017 |2018-06-20 Regionfullmaktige

och innovationspolicy

Hjalpmedelspolicy for Region | RS/455/2016 2017-02-14 Regionfullmaktige och la-

Jamtland Harjedalen och la- nets kommuner

nets kommuner

Informationssakerhets- och | RS/937/2018 2018-06-20 Regionfullméktige

dataskyddspolicy

Kommunikationspolicy RS/369/2016 2016-04-11 Regionfullmaktige

Konstpolicy RS/1531/2010 |2019-04-17 Regionfullmaktige

Kost- och nutritionspolicy RS/457/2016 2016-10-19 Regionfullmaktige

Kvalitetspolicy RS/103/2015 2015-04-14-- | Regionfullmaktige
15

Miljopolicy RS/1534/2017 |2018-06-20 Regionfullmaktige

Personalpolitisk policy LS/685/2010 2010-06-23 Landstingsstyrelsen

Ny under 2020

Policy fér fastighets- och RS/1538/2017 |2018-06-20 Regionfullmaktige

lokalférsérjning

Policy om jamstalldhet och RS/1535/2017 |2018-02-14 Regionfullmaktige

jamlikhet

Sponsringspolicy fér Region |RS/248/2015 2016-04-11 Regionfullméaktige

Jamtland Harjedalen

Upphandlingspolicy RS/1533/2017 |2017-10-25 Regionfullmaktige

Varumarkespolicy RS/1384/2015 |2015-11-23-- | Regionfullmaktige
25
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Langsiktiga utvecklingsplaner

LUP Dnr Faststalld i fullmaktige
Langsiktig utvecklingsplan fér | LS/1810/2013 2014-10-15
god ekonomisk hushalining | r5/337/2015 | Reviderad version faststalld 2015-06-
2015-2025 16—1. Beslut finns fran regionstyrelsen
2019-05-29 om att inte revidera pla-
nen. Pdgdende dtgarder ska fullféljas.
Langsiktig utvecklingsplan for | RS/63/2015 2015-06-16—17
miljo
Langsiktig utvecklingsplan fér |RS/67/2015 2015-11-24—25
minskade sjukskrivningar och
Okat frisktal
Langsiktig utvecklingsplan for |RS/1437/2018 Plan ska utarbetas efter beslut i region-
psykisk ohalsa styrelsen 2019-01-30
Andra styrande dokument
Dokument Dnr Faststalld Beslutsorgan
Grafisk profil for Region Jamt- | RS/426/2015 2016-04-11 Regionfullmaktige
land Harjedalen
Modervarumarkesstrategi RS/100/2015 2015-04-14-- | Regionfullmaktige
15
Nationell eHalsa - strategin LS/1058/2011 2012-02-15 Landstingsfullmaktige
for tillganglig och saker in-
formation inom vard och om-
sorg
Planeringsforutsattningar for | RS/518/2018 2018-05-30 Regionstyrelsen
Region Jamtland Harjedalen
2019-2020
Regionplan och budget 2020 |RS/334/2019 2019-10-15 Regionfullmaktige
Regional kris- och katastrof- RS/339/2019 2017-08-29 Regionstyrelsen
medicinsk beredskapsplan Ny under 2019
Verksamhetsplaner for sty-
relse och namnder 2020 fast-
stélls under november 2019
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Dokument Dnr Faststalld Beslutsorgan
Reglemente avseende finan- RS/783/2016 2016-06-14 Regionfullmaktige
siering och skuldférvaltning

samt forvaltning av likviditet

och pensionsmedel

Reglemente for intern kontroll | RS/598/2018 2018-06-20 Regionfullmaktige
vid Region Jamtland Harjeda-

len

Reglemente for kulturpris och |RS/1109/2018 2018-10-09 Regionfullmaktige
stipendier

Reglemente for stipendiet F6- | RS/1138/2014 | 2018-10-09 Regionfullmaktige
retagsam skola Jamtlands lan

Regler for planering och upp- | RS/101/2015 2017-06-21-22 | Regionfullmaktige
foIJmng"erjmgt Region Jamt- Revideras under
lands Harjedalens styrmodell 2019

Regler for Region Jamtland RS/467/2015 2016-10-19 Regionfullmaktige
Harjedalen som &gare i bolag

och medlem i féreningar

Regler och villkor for bidrag till| RS/2156/2017 2017-11-28 Regionfullmaktige
externa organisationer

Strategi for eSamhallet LS/1058/2011 2012-02-15 Landstingsfullmaktige
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Bilaga 3: Ekonomiska
Planeringsforutsattningar

Regionens ekonomiska lage
Region Jamtland Harjedalens ekonomiska lage ar allvarligt. Prognos for &r 2019 &r efter augusti méa-
nad -230 miljoner kronor.

Rattigheten till halso- och sjukvard ar reglerad i lag. Vid arsskiftet 2015 tradde en ny patientlag i kraft
som ger den enskilde patienten stora rattigheter till vard, samtidigt som landstingens méjligheter att be-
gransa vardutbudet kraftigt begransats. Regionens mal ar att bedriva en kostnadseffektiv vard som &r
likvardig med den som erbjuds i 6vriga landet.

Anpassning till givna ramar &r éverordnat vid en eventuell malkonflikt med verksamhetens omfattning.

Regionens ekonomiska utveckling

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet,
genom att ha en budget i balans déar intékter dverstiger kostnader. Om de redovisade kostnaderna
Overstiger intakterna ett rakenskapsar ska det negativa resultatet och det egna kapitalet aterstallas
inom tre ar.

Vid synnerliga skal finns det méjlighet att lagga fram en budget i underskott. Vilket Region Jamtland
Harjedalen avser att géra 2020 d& man befinner sig i en ekonomisk krissituation med ett balanserade
underskott som beréknas vara ca 1,5 mdr kronor for 2019. Med en omséttning p& ca 4 mdr &r det inte
maojligt att helt och fullt ga fran ett underskott pa 214 miljoner kronor till en ekonomi i balans pa ett ar
med enbart skattehojning och atgarder. Region Jamtland Harjedalen avser att aberopa synnerliga skal
da en budget i underskott ger en mer rattvisande bild av ekonomin.
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Figur 1. Jamtlands lans landsting resultat exkl. RIPS-effekter 2011-2014, Region Jamtland Har-
jedalen 2015-2018 samt prognos 2019 per augusti.

Arets resultat exkl RIPS-effekter 2011-2014 Jamtlands lans landsting och Region Jamtland Harjedalen
2015-2018, samt prognos 2019 per augusti 2019

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201 nos

100

Miljoner kronor

Den samhéllsekonomiska utvecklingen

Bade statistiska utfall och indikatorer 6verlag har pekat p& en férsvagad svensk konjunktur: SKL:s be-
démning om inbromsande svensk BNP-tillvaxt har hittills bekréftats. Sysselsattningen &r &nnu hdg men
tecken pa en forsvagad arbetsmarknadskonjunktur syns nu. | nulaget gér SKL endast sma revideringar
av prognoserna for realekonomin i ar och nasta ar. Det forvantas dessa ar 1ag BNP-tillvaxt samt vi-
kande sysselsattning. En nedvaxling i underliggande och real tillvaxt for det kommunala skatteunderla-
get drojer dock till nasta ar.

Framforallt &r det vad som under sommaren har hant i omvarlden och pa finansiella marknader som
SKL ser som mest betydelsefullt for Sverigeprognosen. En oférutsedd utveckling ar den stora nedgang
for statsobligationsrantor som synts globalt. Inte minst USA-rantor visar kraftiga nedgangar. Men fall,
om an inte lika stora, har under samma period skett for langa tyska och svenska obligationer och mark-
nadsrantorna har nu sjunkit under de historiska bottenrekord som naddes &r 2016.

Som foljd av dels den stora nedgangen for marknadsrantor, dels de séankta forvantningarna pa central-
bankerna justerar SKL med denna prognos ned ranteprognoserna. Nedreviderade ranteantaganden
medfor att den beréknade KPI-inflationen kommande ar blir Iagre (&n i tidigare prognoser). Prognosen
for KPIF-inflationen (KPI med fast ranta) revideras dock endast marginellt denna gang. (Ekonominytt,
SKL, Nr. 09/2019).
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Tabell 8. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell féréndring om inte annat anges

2017 2018 2019 2020 2021 2022
BNP* 24 25 1,3 1.1 1,6 15
Sysselsattning, timmar® 21 24 09 -0.3 =03 0.4
Relativ arbetsidshet, procent 6.7 6.3 6,3 6.5 6,8 6.8
Timlon, Nationalrakenskaperna 25 22 29 31 3,2 33
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2.3 25 27 31 3,2 3.3
Inflation, KPIF 20 21 18 1.9 1,8 20
Inflation, KPI 1.8 20 1,8 20 23 24

*Kalenderkorrigerad.

(Ur Ekonominytt, SKL, nr. 09/2019)

Befolkningsutveckling
I den befolkningsprognos som ligger till grund for berdkning av skatteunderlag och kommunalt utjam-

ningsbidrag, har SKL anvant sig av SCB:s befolkningsprognos fran april 2019 for aren 2019-2070. | ta-
bell 10 nedan visas prognosen.

Sveriges befolkning fortsatter att vaxa, men i en lagre takt &n de senaste aren. Enligt framskrivningen
kommer folkméngden att passera 11 miljoner &r 2029, 12 miljoner i bérjan av 2050-talet och 12,7 miljo-
ner i slutet av framskrivningsperioden, ar 2070. Allt fler lever till hbga aldrar. Enligt SCB:s befolknings-
framskrivning kommer de kvinnor som i ar fyller 65 ar i genomsnitt ha 23 ar kvar att leva, medan man-

nen har en nagot kortare tid kvar att leva, 21 ar. Under en lang tid har fler invandrat &n utvandrat. De

senaste arens invandring har varit hégre an nadgonsin men efter 2016 har antalet som flyttat till Sverige

minskat. Under 2018 registrerades 132 600 invandrade personer. Bakom den minskade inflyttningen

ligger framfor allt en lagre invandring av personer som sokt skydd i Sverige. | framtiden forvantas bade
en hoégre invandring och en hogre utvandring &n vad den varit historiskt. Fortsatt antas fler invandrare
an utvandrare. (Ekonominytt, SKL, nr. 07/2019

Tabell 9. Befolkningssiffror for aren 2018-2022 SCB, samt egen prognos Jamtland Harjedalen

2019

2020

Prognos

2021

Prognos

2022

Prognos

Rikets befolk-
ning (1/11 aret
innan)

10 215 309

10 311 365

10 399 581

10 482 963

Arlig procentu-
ell férandring
riket

+1,009%

+1,008%

+1,008%

SCBs siffor for
Jamtland

Harjedalen

130 046

130 555

130 953

131 280

Region Jamt-
land Harjeda-
len, egna siff-
ror

130 046

130 162

130 162

130 162

Arlig procentu-
ell férandring

Jamtland

Harjedalen,
egna siffror

+0,08%

+-0

+0

I regel har SCB tidigare dverskattat befolkningsstorleken nér det géller prognoser fér Jamtland Héarje-

dalen. For narvarande &r det svarare an vanligt att prognostisera befolkningsutvecklingen. Den beror
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pa hur manga asyls6kande som kommer till Ianet och i vilken utstrackning de som beviljas uppehallstill-
stdnd sedan stannar kvar i regionen. Av ovan angivna skal har befolkningsprognosen sankts, jamfort
med SCB, vid berakningen av Regionens generella statshidrag. Befolkningen i lanet férvantas visserli-
gen vaxa i borjan av planperioden, men med ett betydligt mindre antal &n i SCB:s prognos.

Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlagsprognosen bygger pa den samhallsekonomiska utvecklingen. Trots att konjunkturupp-
gangen medférde en aningen storre 6kning av arbetade timmar 2018 an aret innan skedde en tydlig
inbromsning av skatteunderlagstillvéxten. Det beror till viss del pa att [onedkningarna avtog, men hu-
vuddelen forklaras av en teknikalitet: att grundavdragen for personer som fyllt 65 &r hojdes. Detta kom-
penseras regioner och kommuner fér genom en hojning av anslaget Kommunalekonomisk utjamning.
Skatteunderlagets underliggande dkningstakt, rensat fér grundavdragshéjningen, var 2018 bara margi-
nellt lagre an 2017.
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SKL:s bedémning &r att bade den faktiska och underliggande 6kningstakten fortsatter avta i ar (2019).
Orsaken &r att sysselsattningen okar langsammare. Nedvéaxlingen i timmar motverkas samtidigt bara
till en mindre del av stigande I6neskningstakt. Dessutom hojs grundavdragen anyo for personer som
fyllt 65 ar (och kompenseras anyo via en héjning av anslaget Kommunalekonomisk utjamning). Pro-
gnosen for nasta ar ar att hogkonjunkturen gar mot sitt slut, med &nnu svagare sysselsattningsutveckl-
ing och en minskning av arbetade timmar som f6ljd. Effekten p& skatteunderlaget motverkas av att 16-
nehdjningarna blir lite stérre liksom vissa sociala ersattningar samtidigt som grundavdragen endast
Okar svagt. (Ekonominytt, SKL, nr. 09/2019).

Tabell 10. SKLs prognos for utvecklingen av skatteunderlaget

Riket enl SKL 3,70 3,10 3,10 3,00 3,70 9,20
Jamtlands lan enl SKL 2,72 2,21 2,51 2,41 3,10 7,13
Jamtlands lan egen prognos 2,72 2,21 2,21 2,10 2,85 6,52

P& grund av en lag genomsnittsinkomst i lanet ar skatteunderlaget per invanare bland de lagsta i lan-
det. Skatteunderlaget for lanet vaxer normalt i en langsammare takt an for riket som helhet, sa ser det
aven ut i SKLs senaste skatteunderlagsprognos

Ldne- och prisférandring fér regioner

Under féregdende ar var kostnadsokningarna for tjanstepensioner héga. Det beror framst pa att kost-
naden for den formansbestamda pensionen, som avser pensioner for hdginkomsttagare tkade, vilket i
sin tur beror pa att inkomstdelarna 6ver taket, (7,5 inkomstbasbelopp) 6kade i regionerna. For dessa
inkomstdelar svarar tjanstepensionen for hela pensionsférmanen och kostnaden blir darfor betydande
for arbetsgivaren. (Ekonominytt, SKL, nr. 07/2019).

Tabell 11. SKLs prognos for Landstingprisindex LPIK

Arlig procentuell férandring

2019 2020 2021 2022 2023

LPIK inkl. likemeadeal 2.4 2,5 25 23 286
— Tirmnl&n 28 3.2 32 33 34
- Soclalavgifter 3.0 31 33 1.8 27
— Lakemedel -0.7 -0.7 0.7 -0.7 -0.7
— Farbrukning 26 25 25 27 27
LPIK exkl. likemedal 28 3.0 30 28 30

SKL réknar framéver med fallande lakemedelspriser efter en tillféllig 6kning 2016 och 2017. Notera att
SKL hér endast raknar med rena prisférandringar pa befintligt sortiment inklusive generika. Har ingar
alltsa effekterna av statens 6verenskommelse med lakemedelsindustriféreningen (LIF), patentutgangar
etc. Den eventuella merkostnaden for nya lakemedel ingar inte i dessa prismatningar. Att nya lakeme-
del ofta kostar mer antas spegla en forbattrad kvalitet och betraktas alltsa inte som en prisforandring.
(Ekonominytt, SKL, nr. 07/2019).

Kommunala utjamningsbidrag och generella statshidrag

Syftet med kommunal utjamning ar att skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla landsting
och regioner att kunna tillhandhalla sina invanare likvardig service oberoende av lansinvanarnas in-
komster och andra strukturella forhallanden.
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Systemet for kommunalekonomisk utjAmning omfattar

Inkomstutjamning — utjamning av skatteintékter mellan kommuner och landsting baserad pa lanets
skattekraft. Staten garanterar medelskattekraft pa 115 %. Inkomstutjamningen ska ge Region Jamtland
Harjedalen kompensation for laga inkomster och svagt skatteunderlag.

Kostnadsutjamning — utjamning for strukturella kostnadsskillnader beroende pa demografi, brukarens
behov och produktionsvillkor. Utgors av fyra delmodeller, halso-och sjukvard, befolkningsférandringar,
Ionekostnader och kollektivtrafik. Kostnadsutjdmning ska ge Region Jamtland Héarjedalen kompensat-
ion for hoga kostnader pa grund av stor andel &ldre i befolkningen, sjukresor/sjuktransporter, sma hal-
socentraler och ambulansstationer som en anpassning till en liten befolkning glest utspridd pa stor yta.

Strukturbidrag och inférandebidrag — utgar till vissa kommuner och landsting som kompensation for
storre forandringar i utjamningssystemet genom aren. Strukturbidraget ger Region Jamtland Héarjeda-
len viss kostnadstéackning fér de extrakostnader som regionen har fér t.ex. central administration, poli-
tisk ledning och systemkostnader som maste fordelas pa ett mycket mindre invénarantal och som inte
ar proportionella med befolkningsstorleken.

Regleringsavgift — reglerar att statens utgifter for kommunalekonomisk utjamning hamnar pa samma
nivd som regeringen foreslar och riksdagen beslutar om. Avgiften ar ett enhetligt belopp per invanare.
SCB raknar utifrdn systemets regler fram hur mycket varje landsting ska betala in till eller fa ut frn det
kommunala utjamningssystemet. Summan av alla in- och utbetalningar blir det belopp som staten
skulle behéva betala in till systemet for att skapa likvardiga forutsattningar for att bedriva vard i hela
landet. Detta belopp blir stérre och stérre for varje ar framat i tiden. | statsbudgeten gors dock andra
fordelningar. For att inte staten ska behdva betala mer &n planerat, tillampas den s.k. regleringsavgif-
ten. Denna avgift debiteras alla landsting med ett lika stort belopp per invanare.

Tabell 12. Bidrag fran utjamningssystemet i miljoner kronor - Region Jamtland Harjedalen

Inkomstutjamning 5 147 5221 5336 5444
Kostnadsutjamning 357 370 394 403
Strukturbidrag 784 784 784 784
Regleringsawift -193 -198 -208 -330
Summa utjamningsbidrag per invanare 0 6 095 6 177 6 306 6 301
Forandring mellan aren 6 095 82 129 -6
Arlig procentuell férandring 1,4% 2,1% -0,1%

Beloppen i utjamningssystemet baseras pa uppgifter enligt SKL:s prognos i maj 2019.

Lakemedelsbidrag

Lakemedelsbidraget till Region Jamtland Harjedalen budgeteras pd samma nivd som 6verenskommits
2019, 388 miljoner kronor under hela planperioden.

Finansnetto

Den storsta delen av de finansiella kostnaderna i planen for 2020-2022 avser rantekostnader pa pens-
ionsskulden. Skandia lamnar prognoser om den finansiella kostnaden for intjanandedelen pa pensions-
skulden for respektive ar. Den finansiella kostnaden for pensioner bestar av rante- och basbeloppsupp-
rakningar. For 2019 beraknas den finansiella kostnaden fér pensioner till 54,9 miljoner kronor. Framéat
raknar Skandia med att de rantor som ligger till grund fér pensionsberékningarna stiger, varfor progno-
sen for de finansiella kostnaderna for pensioner ar 54,9 miljoner kronor 2020, 69,6 miljoner kronor
2021 och 76,8 miljoner kronor 2022.

Vid berakningarna for ranteprognosen pa finansiella kostnader avseende lan anvands antagandet att

nuvarande skuldportfolj refinansieras med samma bindningstider. Om prognoserna géllande stigande
marknadsréantor infrias, kommer de finansiella kostnaderna att stiga kraftigt under planperioden.

37



Pensionskostnader

Enligt prognos fran pensionsadministratéren Skandia beréknas pensionskostnaderna fortsatta att 6ka under kommande
ar.

Berékningarna bygger pa forutsattningen att antalet anstallda ska vara oforandrat framéver. Inga anstallda antas av-
sluta eller pabdérja anstallningar med undantag for vid pensionering. Anstéllda som gér i pension under prognospe-
rioden ersatts berakningsmassigt av en yngre person med liknande inkomstprofil.

Tabell 13. Pensionsatagande - Region Jamtland Harjedalen

Ansvarsforbindelse 1992 1920 1 860 1789
Avsatt till pensioner 1243 1348 1485 1625
Upplupna kostnader 95 98 102 105
Avsatt for I6neskatt 301 327 360 394
Summa pensionsatagande 3631 3693 3807 3914
Forandring mellan &ren 62 114 107
Arlig procentuell férandring 1,7% 3,1% 2,8%

Av pensionskostnaderna &r det endast en mer begrénsad del av kostnaderna som gar att minska genom atgarder. Den
del som skulle kunna sankas nagot, ror varje ars intjanade individuella pension som sedan betalas ut i mars manad
&ret darpd. Vid en neddragning av personal, minskar dessa kostnader. Aven en mindre del av 6kningen av pensions-
skulden i balansrakningen gar att paverka, eftersom pensionsskulden 6kar i relation till den del av medarbetarnas |6n
som Overstiger 7,5 basbelopp. Den storsta delen av skulden bestar dock av tidigare ars intjanade férmanspensioner.

Tabell 14. Pensionskostnader - Region Jamtland Harjedalen

Forandring av pens.avséttning exkl loneskatt 76,7 70,1 87,8 88,7
Pensionsutbetalningar exkl Iéneskatt 135,4 135,0 140,0 1447
Premier individuell pension exkl I6neskatt 84,5 87,4 90,5 93,9
Finansiell kostnad exkl I6neskatt 37,9 35,0 49,6 51,3
Loneskatt 81,2 79,5 89,3 91,8

Summa kostnader 415,7 407,0 457,2 470,4




Bilaga 4: Avgifter

1Oppenvard

Tabell 15. Enhetstaxa 300 kr
Vardbesok oavsett vardgivarkategori 300 kr
Gruppbesok och teambesok 300 kr
Besok via distansdverbryggande teknik? 300 kr
Ambulansavgift (ingar inte i hégkostnadsskyddet) (se kap. 2.6 avgiftshandboken) 300 kr
Nodvandig tandvard (relaterat till sjukdomsproblematik) 300 kr
Debitering uteblivna besok, dven avgiftsfria (ingar inte i hdgkostnadsskyddet) 300 kr
Halsoskolor, hela utbildningen 300 kr

Tabell 16. Undantag fran enhetstaxa

Vardbesok pa jourtid och pa akutmottagning 400 kr

Screening/riktade halsokontroller (ingar inte i hogkostnadsskyddet) 150 kr

Mammografi samt gynekologisk cellprovskontroll ar avgiftsfritt.

Receptfornyelse per telefon/elektroniskt 150 kr
Ingen avgift

Barn och ungdomar under 18 ar

Inom Ungdomspsykiatriska mottagningen (UPM) och Ungdomsmottagningen ar det avgiftsfritt for barn och
ungdomar under 23 ar (oforandrat).

Besdok for alla patienter inom barn- och ungdomspsykiatrin och ungdomshabiliteringen.
All 6ppenvard for patienter 6ver 85 ar.

Laboratoriemedicin p g a sjukdom.

Roéntgen, nuklearmedicin och fysiologen.

MVC (modrahalsovard).

BVC (Barnavardscentral).

Remiss fran mddra- eller barnhéalsovard.

Radgivning preventivmedel, sterilisering och abort. Enligt lag &r preventivmedel inom lakemedelsférmanerna
kostnadsfria for unga under 21 ar fr o m 1 januari 2017.

Undersokning, vard och behandling som lakare bedémer minska risken for smittspridning och som ges inom
landstingets halso- och sjukvéard eller av en lakare som far ersattning enligt lagen (1993:1651) om lakarvards-
ersattning eller enligt vardavtal med landstinget &ar kostnadsfri fér patienten om det ar fraga om en allméanfarlig
sjukdom.

Haktade, anhallna, intagna pa kriminalvardsanstalt.

1 For ytterligare information om avgifter hanvisas till Region Jamtland Harjedalens avgiftshandbok (RS/610/2016).

2 Ytterligare information om avgifter vid distansbesok se detta regelverk:
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e Varnpliktiga.
e Aterbestk inom 5 dagar i de fall dar antibiotika inte féreskrivits pga. luftvagsinfektion.
e Patient gipsas om pa grund av svullnader (Om patient sjalv forstort gipset uttas patientavgift).

e For boende pa aldreboende om konsultation sker p& personalens initiativ och inte beror pa patientens akuta
sjukdom.

e Om vardgivaren av nagon anledning behover kalla tilloaka patienten for kompletterande undersdékning innan
stéllningstagande kan tas om férsta behandling.

e Aterbestk inom 24 timmar p g a férsamrat tillstdnd (i den sjukdom som patienten behandlats for tidigare under
samma dygn, inte vid planerade aterbesdk inom 24 timmar).

e  SIP-mote.

e Dosettdelning.

e  Egenprovtagning virtuella halsorum (under en prévotid pa 2 ar).
e Antabusdelning.

e  Forsta besok i specialistvard efter akut remiss fran primarvarden.
o  Oppenvardsbesok (konsultbesok) for inneliggande.

e Studiepatienter.

Hogkostnadsskydd 6ppenvard pga sjukdom

Hogkostnadsskydd — tak for patientavgift under 12-manadersperiod (for hogkostnadsgrundande | 1 150 kr
avgifter)

Intyg och halsokontroller — Gula Taxan

Auvgifter for intyg och hélsokontroller &r antingen fast avgift om 300 kr eller timtaxa enligt tabell nedan (for vissa intyg
tillkommer moms):

Tabell 17. Timtaxa

Tid Avgift exkl. moms (kr) Avgift inkl. moms (kr)
15 min 250 313
30 min 500 625
45 min 750 938
60 min 1000 1250
Timtaxa 250 kr exkl. moms per pabdrjad

15-minutersperiod. Lagsta avgift

500 kr,

Vaccinationer

Avgift vid vaccination ska alltid tas ut med besoksavgift plus vaccinkostnad, &ven nar vaccination ges i samband med
annat vardbesok dar besoksavgift erlaggs.

Exempel: Vardbesok 300 kronor + vaccinationsbesok 300 kronor + kostnad for vaccinet. Om bestket enbart avser vac-
cination uttas 300 kronor + vaccinkostnad.

Vid resevaccination tillkommer en hanteringskostnad med 100 kronor per vaccin.
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Tabell 18. Slutenvard — inlagd pa sjukhus

0-17 ar 0 kr
18 &r och aldre 100 kr
Hogkostnadsskydd, tak per 30-dagarsperiod 2400 kr
Tabell 19. Hjalpmedel
Besdksavgift 300 kr
Ovriga hérselhjalpmedel, synhjalpmedel, ortopedtekniska hjalpmedel Se avgifts-
handbok
Ovriga hjalpmedel via Hjalpmedelscentralen Varierar
Sjukresor
Erséttning ges for billigaste fardsatt med hansyn till patientens medicinska tillstand.
Egenavgift 100 kr
Hogkostnadsskydd, tak for egenavgift under 12-méanadersperiod 1600 kr
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Bilaga 5: Riktade statsbidrag — forklaringar

Méanga av 6verenskommelserna mellan SKL och Regeringen har nu bara beslutats fér 2019.

Infér 2020 ser regeringen behov av att géra en analys av hur de olika reformerna pa halso- och sjukvardsomradet bor
utformas for att mojliggora ett samlat grepp om, och effektivt genomférande av, de omraden som lyfts fram i januariav-
talet. Det galler t.ex. omstallningen till en god och nara vard, forbattrad tillganglighet till vard for alla genom kortare van-
tetider och kéer, starkt kompetensforsorjning, insatser for att méta den ékade psykisk ohalsan samt en starkt férloss-
nings- och cancervard.

Inriktningen &r att arbetet med 6verenskommelserna ska bli mer strategiskt och langsiktigt och bygga pa en samsyn
kring de utmaningar som hélso- och sjukvarden star infor. Arbetet bor i 6kad utstrackning utga fran regionala behov,
forutsattningar och utmaningar for att ge kommuner och landsting battre planeringsforutsattningar. | detta ingar att se
over hur antalet 6verenskommelser kan minskas. Utvardering och analys av vilka styrmedel som ar mest andamalsen-
liga beroende pa insatsens karaktér ska ske I6pande.

En stravan under de kommande aren ar dessutom att starka samverkan mel-lan landsting och kommuner i syfte att
skapa en mer sammanhaéllen vard och omsorg.

Forutsattningar for vardens medarbetare 41,2 mkr

Ersétter tidigare Professionsmiljarden och Personalmiljard

Overenskommelsens dvergripande omréden &r:
e It-stod och processer for forenklad administration och battre tillgang till information for vardens medarbetare.
e Smartare anvandning av medarbetarnas kompetens.
e Stad till planering av langsiktig kompetensforsorjning.

e Utveckling av medarbetarnas arbetssituation — innefattar ledarskap, arbetsmiljo, ratt antal medarbetare samt
insatser for att behalla och utveckla medarbetare.

e Utveckla vardens verksamheter — innefattar forutsattningar for utvecklingsarbete, kapacitets- och produktions-
planering och verksamhetsstod.

Det handlar dvergripande om att 6ka medarbetarnas tid for patientnara insatser och utvecklingsarbete samt att starka
regionens och kommunernas planering av sitt kompetensbehov i syfte att utveckla vardens verksamheter mot en god
och nara vard.

Medlen far aven anvandas till att starka redan padgdende satsningar eller bibehalla effekter av redan gjorda satsningar.

| likhet med tidigare dverenskommelse ska privata verksamheter med offentlig finansiering kunna ta del av medlen
inom 6verenskommelsen.

Till Region Jamtland Hérjedalen férdelas 36,1 mkr till ovan beskriven verksamhet, men 5,1 miljoner &ar speciellt forde-
lade for att erbjuda mojlighet for sjukskoterskor att genomga specialistutbildning. Sammantaget 41,2 mkr.

God och Nara vard (f.d Patientmiljard) 30,6 mkr
Overenskommelsen bestar av tre utvecklingsomréden:

» Omstallning till god och nara vard

+ Forbattra och utveckla tillgangligheten i primarvarden

« Patientkontrakt och andra satt att framja samordning, samverkan och 6kad delaktighet

Insatserna bor utga fran ett Iangsiktigt strategiskt arbete dar kommuner och landsting samverkar inom lanen for att
uppné malbilden fér omstallningen. Inom ramen fér denna 6verenskommelse ges landstingen ett sarskilt ansvar for att
samverkan med kommunerna kommer tillstand.

42



For att ta del av medlen inom de tre utvecklingsomradena ska respektive landsting, med stod av SKL, lamna in en re-
dovisning av genomforda insatser, kostnader och resultat inom de tre utvecklingsomradena

Landstingen ska vidare lamna in en nuldgesrapport av var respektive landsting befinner sig i omstallningen till en god
och néara vard. | detta ingar bl.a. att beskriva hur landstingen arbetar med omstallningen de méjligheter och utmaningar
som har identifierats fér att kunna genomféra omstallningen. Tidigare framtagna underlag och beslut om t.ex. kompe-
tensforsorjning, behov av utveckling av digitala verktyg, hur man synliggéra och omférdelar resurser, utvecklar nya ar-
betssatt och samverkansstrukturer kan anvandas.

Nulégesrapporten kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet med att stédja och félja omstéllningsarbetet i re-
spektive landsting samt for att gemensamt kunna utveckla 2020 ars éverenskommelse utifran landstingens individuella
forutsattningar och behov.

Landstingens redovisningar och nuldgesrapporter ska ha inkommit till SKL senast den 1 oktober 2019 och Socialstyrel-
sen senast den 15 oktober 2019.

Koémiljard - Tillganglighetssatsning 4,1 mkr eller mer

Av de totala medlen ar 1600 miljoner kronor avsedda som stimulansmedel till regionerna. Av dessa férdelas 1280 miljo-
ner kronor enligt en prestationsmodell och 320 miljoner kronor i relation till befolkningsméngden i respektive region (For
RJH motsvarar det ca 4,1 mkr).

For att ta del av prestationsmedlen (1280 miljoner kronor) ska regionerna kunna pavisa en forbattring av andelen van-
tande inom 90 dagar for september, oktober och november 2019 jamfort med samma méanader 2018, eller kunna visa
att andelen som vantat hogst 60 dagar uppgar till minst 71 procent.

For att ta del av de resterande medlen (320 miljoner kronor) ska regionerna lamna en nulagesrapport senast den 15
oktober 2019 samt ha rapporterat till vantetidsdatabasen alla arets manader med en svarsfrekvens om 95 procent.

For att stadkomma en mer fullstandig bild av patientens vantan pa vard ska regionerna tillsammans med SKL utveckla
uppfoljiningen av specialiserad vard i enlighet med den modell for uppféljning av primarvard som togs i drift i 1 januari
2019.

SKL ska fran och med 1 januari 2020 tillhandahalla en fungerande testmiljo som regionerna kan bérja rapportera in
data till. Den 1 april 2020 den utvecklade uppféljningsmodellen for specialiserad vard vara klar for driftsattning, dvs
kunna redovisa alla kontakter, som besdk, aterbesok, utredningar, operationer, behandlingar och atgarder inom den
specialiserade varden till vantetidsdatabasen. Detta innebar en markant forbattring jamfort med de data som redovisas
i dag.

Parterna ar éverens om att det infor 2020 finns ett fortsatt behov av att samlat se 6ver och utveckla arbetet med att
langsiktigt forbattra tillgangligheten. Det inkluderar att uppdatera en malbild om vad som &r att anse som god tillganglig-
het ur ett patientperspektiv.

Forlossningsmiljarden 18,4 mkr +1,8 i ram

Fokus i satsningen ar att starka kompetensforsorjningen, daribland bemanningen, inom férlossningsvarden samt att
forbattra arbetsmiljon, 16,9 miljoner. | paketet ingar aven en forstarkning av insatser i primarvarden med sarskild inrikt-
ning pa socioekonomiskt utsatta omraden, 1,5 miljoner. Pengarna far ocksé& anvandas for insatser inom neonatalvar-
den, varden som ges tidigt fodda.

Slutligen kompenseras regionerna med 1,8 mkr for avgiftsfri livmoderhalscancerscreening. (Detta ingdr i ram fr o m
2019)

Overenskommelsen géller tidsperioden 2015-2019 och ska fortsatta t 0 m 2022.
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Psykisk halsa 14,8 mkr

Overenskommelsen bygger pa tidigare éverenskommelser och &r en fortséttning av det langsiktiga arbete som stimule-
rats av staten och dar SKL bidragit med utvecklingsstdd till kommuner och regioner

Overenskommelsen omfattar totalt 1 774 Mkr for att stimulera utvecklingen, vilket &r en 6kning med 360 Mkr jamfort
med 2018. 1 734 Mkr fordelas till kommuner och regioner for att méjliggora, enskilt eller i samverkan, fortsatt langsiktig
hallbart utvecklingsarbete inom omrédet. Stimulansmedlen fordelas enligt féljande:

- 350 Mkr kronor fordelas till regionerna och 350 Mkr till kommunerna for fortsatt utvecklingsarbete utifrdn malen
i lokala och regionala handlingsplaner.

- 250 Mkr tillférs regionerna for insatser som syftar till att forebygga psykisk ohélsa hos barn och unga samt att
sakerstalla att barn och unga med psykisk ohélsa ska fa tidig och effektiv vard och behandling.

- 380 Mkr tilldelas regionerna for att oka tillgangligheten och korta kéerna till barn- och ungdomspsykiatrin.

- 24 Mkr tilldelas regionerna fér samordning och ytterligare initiativ for att 6ka brukarmedverkan i kommuner och
regioner.

- 50 Mkr tilldelas regionerna for att forbattra tillgangen till insatser for att motverka psykisk ohélsa hos gruppen
asylsokande och nyanlanda samt starka arbetet med vard och behandling av PTSD hos malgruppen

- 200 Mkr tillférs kommuner och regioner pa lansniva for att starka samverkan for personer som har behov av
insatser fran flera huvudman, t.ex. placerade barn och unga, personer med samsjuklighet.

- 130 Mkr tillférs kommuner och regioner for fortsatt férstérkning av ungdomsmottagningarnas arbete, t.ex. utok-
ning av ungdomsmottagningarnas éppettider, forstérka psykosocial kompetens, dka tillgangligheten fér unga
med psykisk ohalsa, riskbruk, missbruk och beroende.

- 40 Mkr avsétts till SKL for fortsatt utvecklingsstddjande arbete och administration samt for att fortsatta stodja
utvecklingen av strukturen for kunskapsspridning och kunskapsutveckling.

Stimulansmedlen fordelas till kommuner och regioner utifran en férdelningsnyckel, baserad p& befolkningsunderlaget
den 1 november 2018. Medlen utbetalas till regionerna och kommunerna under tredje kvartalet 2019.

Cancervard 4.3 mkr

Uppfoljningar visar att &ven om 70 procent av alla cancerpatienter idag utreds enligt ett standardiserat vardfériopp s&
far endast ca 45 procent av dessa vard inom maximala tidsgranser. Arbetet under 2019 kommer att fokusera pa att na
malet 2020.

Utbetalning av medlen for arbetet med standardiserade vardforlopp till landstingen sker i tva omgangar varav den forsta
i anslutning till att denna 6verenskommelse beslutas. Den andra utbetalningen sker i slutet av 2019. For att fa ta del av
den andra utbetalningen av stimulansmedlen for 2019 ska landstingen

- redogora for hur de fortsatter att arbeta med inférda standardiserade vardférlopp
- redovisa nulaget per standardiserade vardférlopp, i relation till malet fér 2020
- redovisa hur enkéten for att mata patienternas upplevelser av cancervarden (PREM) har anvants under 2019

- analysera och redovisa vilka eventuella forandringar de ser att de kommer att behdva géra avseende t.ex. in-
frastruktursatsningar och kompetensforstarkning for att kunna na upp till malet 2020 for varje standardiserat
vardférlopp

- redovisa hur man har arbetat med kvalitetssékring av data.

Respektive RCC skickar samlat in landstingens redovisningar avseende arbetet med standardiserade vardfériopp till
Regeringskansliet (Socialdepartementet) senast den 15 november 2019.
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Standardiserade vardforlopp — Jamlik och effektiv vard med god kvalitet 0,7 mkr

SKL och staten har tecknat en ettarig 6verenskommelse, men inriktningen &r pa en satsning for perioden 2019-2021.
Overenskommelsen syftar till att standardiserade vardfériopp ska tas fram och kunna omfatta en hel vardkedja, inklu-
sive utredning, uppféljning och rehabilitering. Till att bérja med ska standardiserade vardforlopp tas fram inom minst
fem nya sjukdomsomréden och implementeras i varden 2020.

Standardiserade vardférlopp ska:
- kunna inbegripa flera specialiteter
- kunna starta i primarvarden och vid behov innefatta kommunal halso- och sjukvard och socialtjanstinsatser
- kunna innefatta patienter med komplexa och langvariga sjukdomar
- utga fran nationella vardprogram som finns eller utarbetas
- utformas s att de kan féljas i de regionernas nya digitala vardstod.

Under 2020 tar kunskapsorganisationen fram nya vardférlopp inom ytterligare sjukdomsomraden for implementeringen
2021. De standardiserade vardférloppen kommer inféras succesivt och implementeringen ska 6ka kommande ar.

Patientkontrakt kommer att vara en central del i arbetet med standardiserade vardférlopp inom nya omraden. Med pati-
entkontrakt menas en sammanhallen plan mellan patienten och dess samtliga vardkontakter om vem som ska géra
vad, hur och nér det ska goras.

Barnhalsovard 1,2 mkr

Overenskommelsen &r en fortséttning av det arbete som skedde 2018, och handlar om att 6ka tillgangligheten i barn-
halsovarden och na ut mer till familier med storre behov. En viktig del av satsningen handlar om samverkan mellan
barnhalsovard, forebyggande socialtjanst och tandvard.

Fokus ligger pa:

- Okad tillganglighet for grupper som har eller riskerar att f& samre halsa och tandhalsa, genom utokade hem-
besdk eller annan uppsdkande verksamhet

- Okad samverkan mellan BVC, socialtjanst och vardgivare inom tandvarden, for barnets basta

En del i satsningen handlar ocksad om att n& ut till grupper med lagre vaccinationstackning

Civilberedskapsplanering 1,3 mkr

Parterna &ar éverens om att landstingen ska anvénda bidraget for att:

1. fortséatta delta i planeringen av totalforsvaret pa lokal, regional och nationell niva. | detta ingar att samverka med ak-
térer som Socialstyrelsen, Forsvarsmakten, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, lansstyrelser, kommuner
och andra berdrda myndigheter.

2. fortsatta och fordjupa kartlaggning och analys av traumakedjan syftande till en férmagehojning vid stort skadeutfall,

3. fortséatta kartlaggningen av vilka delar av den egna halso- och sjukvarden som mest berérs av den aterupptagna pla-
neringen for civilt forsvar, géra bedémningar av i vad man verksamheterna kan behova anpassas for att méta de krav
som stalls inom ramen for det civila férsvaret och identifiera vilka insatser som beddms vara mest prioriterade, samt

4. paborja kartlaggning av hur den normala férsérjningen av lakemedel, medicinteknik och blod i slutenvarden skulle
behova anpassas for att méta behoven under hojd beredskap.

Enkelt, enhetlig och sakert klagomalssystem 0,090 mkr
Regeringen avsatter under 2019 totalt 9 000 000 kronor for ett enkelt, enhetligt och sakert klagomalssystem. Av dessa
medel ska 7 500 000 kronor avséttas till landstingen och resterande del far SKL anvanda.
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Sallsynta diagnoser (ev kan nagot avse Rett Center)

Regeringen avsatter totalt 10 000 000 kronor inom ramen fér denna éverenskommelse till omradet sallsynta diagnoser.
Medlen ska anvandas till att skapa okade forutsattningar for en god, jamlik och tillganglig vard med patienten i centrum.

Av dessa ska 6 000 000 kronor tilldelas landets medicinska centrum for sallsynta diagnoser.

Sjukskrivnings-rehabprocessen 14,8 mkr

Sedan 2006 har SKL och regeringen ingatt ett antal 6verenskommelser for att stimulera halso- och sjukvarden till att ge

sjukskrivningsfragorna 6kad prioritet och for att utveckla sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen i de olika lands-

tingen/regionerna.

Under ar 2018 signalerade Staten och SKL att det aret skulle vara det sista aret med en statlig 6verenskommelse inom

sjukskrivnings- och rehabiliteringsomradet. Ett lagforslag presenterades innan sommaren 2018 som angav att ko-
ordineringsuppdraget fran och med &r 2019 skulle bli ett lagreglerat atagande for landstingen, inskrivet i Halso- och
sjukvardslagen. Som en foljd av det parlamentariska laget efter valet skots det utarbetade lagforslaget pa framtiden i

avvaktan pa ny regering.

For att inte tappa tempo i arbetet med sjukskrivningsprocess och arbetsinriktad rehabilitering tecknade SKL och rege-

ringen i december en ny éverenskommelse for &r 2019. Overenskommelsen liknar i allt vasentligt den éverenskom-
melse som gallde for aren 2017—-2018. Som en féljd av tecknandet av den nya 6verenskommelsen mellan staten och

SKL har ett reviderat budgetférslag utarbetats inom Region Jamtland Harjedalen. Jamfort med den tidigare beslutade

budgeten har 6 miljoner kronor tillskjutits for riktade insatser i primarvard. Malgruppen &r patienter med

psykisk ohalsa och langvarig smarta.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i februari-19 om denna férdelning av statsbidraget

Tabell 20 Reviderad budget 2019 Sjukskrivningsprocessen och LUP psykisk ohélsa

Intakter fran staten - antagen ersattning 14 000 000
Erséttning for administration av Forsakringsmedi- 750 000
cinska utredningar
(annan 6verenskommelse)

14 750 000
Rehabkoordinatorer Primarvard 5,4 arsarbetare -3 100 000
Rehabkoordinatorer Specialiserad vard inkl psyk 1,5 ars- -850 000
arbetare
Forsakringsmedicin, ersattning lakartid -1 200 000
Utbildnings- och utvecklingsinsatser (inkl lakarutb) -200 000
Administration Forsékringsmedicinska utredningar -450 000
Operativt processtod 1,0 arsarbetare -600 000
Processledning LUP sjukskrivning inkl LUP psykisk -600 000
ohélsa
Riktade insatser till patienter med psykisk ohélsa och -6000 000
langvarig smarta
(ffa inom primarvard)

-13 000 000
Kvarstdende medel 1 750 000
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Valfardsmiljard - flykting

16,0 mkr

Till regionerna fordelas 600 mkr utifrdn det specifika asyl- och flyktingmottagande i lanet. 2,1 miljarder férdelas utifran
lanets befolkning. Denna del finns i det generella statsbidraget. Férdelningen utifran flyktingvariablerna gors utifran an-
tal inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem vid en given tidpunkt (31/8 2019), samt lanets sammanlagda flyk-

tingmottagande 2015- 31/8 2019.

Jamtland PROGNOS 1 2020
Antal i lanet

Asylsokande 746

Mottagna 2015-2019 3890

Summa 4636

Totalt belopp enligt flyktingvariabler 600 000 000

Totalt antal "mottagna" i riket 297 413
Lanets antal 4636
Lanets andel av riket 1,56%
Belopp regionen 9352651

Totalt belopp enligt befolkningsférdelning

2100 000 000

Lanets andel av befolkningen 1,27%
Belopp regionen 26 733 963
TOTALT BELOPP AR 2020 36 086 614
BELOPP PER INVANARE 275
RANG PER INVANARE (1 mest, 20 minst) 7
BELOPP ENLIGT UTFALL 2019 36 171636
DIFFERENS 2020-2019 -85 023

0BS Ar 2021 ingdr hela anslagsposten, 3 mdr, i det generella statsbidraget och fordelas darmed lika i kr/inva-
nare. Beloppet ingér i sin helhet i SKL:s lansvisa berakningar av skatter och bidrag

Sarskilt sokbara statsbidrag
Utover ovanstaende stora riktade statsbidrag finns ocksa ett antal mindre statsbidrag:

Forordning (2009:1299) om nationella minoriteter och minoritetssprak

Statsbidraget ar avsett att anvandas till de merkostnader som uppkommer med anledning av de rattigheter som en-

skilda har enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak, och till atgarder for att stodja anvand-

ningen av finska, meankieli och samiska.

Region JH far enligt denna forordning 0,250 mkr per ar

VAald i nara relationer 0,952 mkr

Socialstyrelsen har utlyst medel fér ans6kan som RJH ansokte om i januari.
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Syftet med utvecklingsmedlen &r att kvalitetsutveckla arbetet mot vald i nara relationer, stodet till valdsutsatta kvinnor
och barn, barn som har bevittnat vald samt arbetet med valdsutdvare.

Nu i juni har ytterligare en utlysning skett. Medlen far fordelas i enlighet med nu gallande uppdrag, inklusive insatser for
sexualbrottsutsatta, kénsstympade kvinnor och flickor och personer i prostitution. Ansékan senast 1 oktober 2019.
Medlen avser bara 2019. Samma summa méojlig att f& dvs max 952 000 kr.

Tolktjanst i arbetslivet 0,210 mkr

Socialstyrelsen har utlyst medel for ansokan.
Syftet med statsbidraget ar att genom att 6ka méjligheterna till tolktjanst i arbetslivet starka forutsattningarna pa arbets-
marknaden for kvinnor och méan som ar dova, dovblinda eller har nedsatt horsel.

Rekvisition av statsbidrag ska ha kommit in senast den 30 september 2019, endast en rekvisition per landsting.

Landstingen kan rekvirera hogst det belopp som framgar av férdelningsnyckeln, vilket fér RJH innebér 210 000 kr.

Kunskap hbtq 0,045 mkr

Socialstyrelsen utlyste i borjan av aret medel med syfte att kommuner och landsting kan anséka om statsbidrag for att
genomfora utbildningsinsatser som inom det egna verksamhetsomradet okar kunskapen om homosexuellas, bisexuel-
las och transpersoners situation. RJH sokte och beviljades 45 000 kr for 2019.

Utrustning dova 0,188 mkr

Socialstyrelsen hanterar ett statsbidrag med syftet att stimulera landstingen att tillhandahalla utrustning for elektronisk
kommunikation till déva eller gravt horselskadade personer och personer med dévblindhet, talskada eller sprakstorning.
Bidraget kan inte stkas utan Socialstyrelsen fordelar statsbidraget till samtliga landsting eller motsvarande for 2019
enligt en sarskild berakningsmodell. Samtliga beslut &r skickade. Region Jamtland Harjedalens summa &r 188 000 kr.

Psykisk ohélsa levhadsvanor 0,700 mkr

Socialstyrelsen utlyste méjlighet att anséka om medel med syftet att férebygga och behandla ohdlsosamma levnadsva-
nor hos patienter med psykisk ohéalsa i primarvarden. Summan fér RJH var bestamd till 700 000 kr. Det kommer att
vara mgjligt for landstingen att fa expertstod fran Socialstyrelsen for att genomféra utvecklingsarbetet. Socialstyrelsen
kommer till exempel kunna bidra med:

- kunskap om de nationella riktlinjerna for prevention och behandling vid ohédlsosamma levnadsvanor
- underlag till stod for styrning och ledning for arbetet med levnadsvanor
- stod till metodik for forbattringsarbete.

Regiondrivna primarvarden har sokt och fatt de 700 000 kronorna beviljade.

Mycket svart att satta in siffror i kommande ar eftersom alla 6verenskommelser &r ett-ariga.
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Overenskommelser SKL och Regeringen
Forutsitt. vardens medarbetare (f.d
Professionsmiljarden + Personalmiljard)
God och Nara vard (f.d Patientmiljard)
Vilfardsmiljard —flykting

Férlossningsvard och kvinnors hilsa

Psykisk hilsa

Cancervard

SVF utanfér cancer =NY
Barnhélsovard
Civilberedskapsplanering
Sjukskrivn.-rehabprocessen
Komiljard tillgdnglighet

Andra sékbara nationella satsningar
Vald i néra relationer

Nationella minoriteter

Psykisk ohalsa lewvnadsvanor

Tolktjanst i arbetslivet

Kunskap hbtg

Utrustning déva

TOTALT

2019 2020 2021 2022

41,2 mkr
30,6 mkr
16,0 mkr
16,9+1,5=
18,4 mkr
+1,8iram 18,4 18,4
14,8 mkr
4,3 mkr
0,7 mkr 1,4 2,8
1.2 mkr
1,3 mkr
14,8 mkr 0 0
4,1 mkr

0,952 mkr
0,250 mkr
0,700 mkr
0,210 mkr
0,045 mkr
0,188 mkr

151,445 mkr
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