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Bakgrund

Vid regionfullméktiges sammantrade den 13 februari 2019, § 10, fick regionstyrelsen i
uppdrag att utreda framtida organisation, finansiering och utveckling av kollektivtrafiken i
lanet, med utgdngpunkt att den verksamhet som idag ligger i bolaget Lanstrafiken i
Jamtlands 1an AB pa sikt flyttas in i férvaltningen.

Uppdragets har delats upp s att utredning av kollektivtrafikens utveckling i lanet och
tiatorten gors separat fran utredningen kring organisationen. Konsultféretaget Claesson &
Partners har genomfort organisationsutredningen, vilken redovisades for regionstyrelsen
den 27 augusti 2019. D4 regionstyrelsens forslag till framtida organisation for
kollektivtrafiken paverkar regionala utvecklingsnamndens uppdrag, organisation och
verksamhetsomréden beslutades vid styrelsens sammantride den 25 september, § 146, att
inhdmta ndmndens synpunkter innan forslaget 6verlamnas till regionfullmiaktige for beslut.
Regionala utvecklingsndmnden beslutade vid sitt ssmmantridde den 22 oktober, § 165, att
inte ldmna nagot yttrande 6ver styrelsens forslag, men uppmanade styrelsen att genomfora
dialoger med samtliga partier innan ett forslag till framtida organisation f6r Lanstrafiken
overlamnas till regionfullmaktige.

Detta PM har tagits fram som ett komplement till den utredning som Claesson & Partner
genomfort och som underlag till féreslagna dialoger. Den externa utredningen innehaller
flera resonemang kring hur verksamheten ska organiseras pé forvaltningsniva (egen
forvaltning, eget forvaltningsomrade, del av forvaltningsomrade regional utveckling). Detta
PM fokuserar i huvudsak pa den politiska organisation som ska ersitta dagens
bolagsstyrelse. Hur verksamheten bast organiseras i forvaltningsorganisationen bor utredas
vidare efter att den politiska organisationen ar beslutad.

I dagens organisation har bolagsstyrelsen en betydelsefull roll i strategiska utvecklingsfragor
och fungerar likt ett beredande organ mellan bolaget och dgaren. Nar bolagets verksamhet
inforlivas i forvaltningen forandras ledningsstrukturerna, vilket innebar att uppgifterna for
den ndmnd som ska ansvara for verksamheten inte per automatik blir densamma som for
den tidigare bolagsstyrelsen. Detta bor tas i beaktande vid utvardering av de olika
alternativen.

Foreslagna alternativ
I Claesson & Partners utredning presenteras tva alternativ; att verksamheten organiseras
under regionala utvecklingsnamnden eller att verksamheten organiseras under en ny
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renodlad kollektivtrafiknamnd. Nér regionstyrelsen behandlade drendet i september
foreslogs ett tredje alternativ; att verksamheten organiseras under regionala
utvecklingsndmnden och att ett utskott for kollektivtrafikfragor inrattas under nimnden.
Nedan foljer en kort redogorelse for de olika alternativen och dess for- och nackdelar, samt
forslag pé beslutsformulering utifrén de olika alternativen.

Alternativ 1. Verksamheten organiseras under regionala
utvecklingsnamnden (ingen forandring av den politiska

organisationen)
Utredarna sammanfattar detta alternativ med att det ger en tydlig struktur, men att det kan
péaverka beslutsprocessen negativt.

Forslaget tar tillvara pa synergier da kollektivtrafiken &r en stor och viktig del av regional
utveckling, och kan da héllas samman med 6vriga omraden. Forslaget passar dven in i
befintlig organisationsstruktur sett till hur 6vrig verksamhet organiserats inom regionen,
déir hilso- och sjukvéard dr samlad under en gemensam nimnd och inte uppdelad i
exempelvis primarvirdsndmnd. Att ansvaret for kollektivtrafiken ldggs under namnden ger
ocksa en tydlig struktur, sdrskilt da verksamheten dven av de externa utredarna foreslas inga
i forvaltningsomrade regional utveckling och inte brytas ut i en egen forvaltning eller eget
forvaltningsomréde.

Utredarna ser en risk i att forslaget kan bidra till lingsammare beslutsprocesser pa grund av
mangden drenden som ska behandlas av nimnden. Utredarna framhéaver dock att det finns
fungerande arbetsprocesser for beredning av drenden till nAimnden. Namnden har i
dagsléget atta ordinarie sammantraden per &r, vilket ar fler &n nuvarande bolagsstyrelse.
Ovan ndmnda risk bor ddrmed vara relativt 1dg. I utredningen anges att forslaget kan
forsvéra forutsattningarna att bygga den kompetens, pa politisk niva, som krévs for att
sdkerstilla strategisk utveckling inom trafikfragor.

Utifran en genomgang av Lanstrafiken i Jimtlands lan AB:s styrelseprotokoll och de
arenden som beslutats i bolagets styrelse under 2017 och 2018 bedéms det inte finnas nagot
behov av att utéka naimndens sammantridestider sett endast till antalet beslutsarenden.
Regionala utvecklingsndmndens drendemangd varierar under aret frén ca tio
beslutsdrenden per sammantride uppemot ett 30-tal. De beslutsirenden som tillkommer
fran Lanstrafikens verksamhet bedoms vara hanterbart inom nuvarande
sammantriadesplanering. Det som daremot kraver utrymme ar det fordjupningsarbete kring
strategiska utvecklingsfragor for kollektivtrafiken som bolagsstyrelsen hanterat idag. Detta
skulle kunna hanteras genom att vissa av nimndens sammantraden forlangs till tvd dagar,
dar viss del av sammantrédet kan dgnas till fordjupningsarbete och diskussioner.

Beslutsforslag alternativ 1
1. Verksamheten i bolaget Lanstrafiken i Jimtlands 1an AB 6verfors till forvaltning

fran 1 juli 2020, och organiseras under regionala utvecklingsnimnden.
2. Bolaget Lanstrafiken i Jamtlands 14n AB behalls som avtalspart och avvecklas vid en
senare tidpunkt.
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3. Regionstyrelsen far i uppdrag att infér 6verforing av verksamheten ta fram forslag
pé reviderat reglemente for regionala utvecklingsnamnden, samt 6vriga aktuella
styrdokument som berors av organisationsforandringen.

4. Regionstyrelsen far i uppdrag att senast till fullméiktiges sammantrade i juni foresla
nodviandiga omfordelningar av budgetramar i regionplanen utifran kommande
verksamhetsforandring.

5. Regionala utvecklingsndamnden far i uppdrag att ta fram en genomférandeplan for
verksamhetsforandringen.

Alternativ 2. Verksamheten organiseras under en egen namnd

(ny n@mnd inrattas)

Utredarna sammanfattar detta alternativ med att det anses 6ka forutsiattningarna f6r en
effektivare beslutsprocess och hogre trafikkompetens i nimnden, men att det driver
kostnader for administration.

I utredningen foreslas att en kollektivtrafikndmnd inrattas, dir all verksamhet som beror
kollektivtrafiken i regionen samlas. Detta innebar dven de uppgifter som kommer av
regionens ansvar som regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) som idag ar organiserade
under regionala utvecklingsndmnden. Forslaget innebar att trafikfragor far stérre utrymme i
och med den egna nimnden, och den riskerar d& heller inte paverka eller ta utrymme av
ovriga regionala utvecklingsfragor. Det kommer ocksé att kunna skapas hogre kompetens
inom ndmnden gallande trafikfragor.

I utredningen anges att en kollektivtrafikndmnd kan innebara en effektivare beredning av
arenden och snabbare beslut jamfért med att organisera verksamheten under regionala
utvecklingsndimnden. Regionen har en sammanhallen drendehanteringsprocess som ar lika
for alla namnder, vilket innebar att hanteringen av drenden och beslutsprocesser ska vara
lika oavsett nimnd. En konsekvens av att inritta en ny nimnd, som ocksa i utredningen
anges som en nackdel med detta alternativ, ar att det kommer att driva kostnader for
administration. Inrdttande av en ny namnd innebar ocksé en viss inkorsperiod som kan
péverka drendehanteringen. Som exempel frén den egna organisationen kan hélso- och
sjukvirdsndmndens inrdttande namnas, dar hilso- och sjukvardsfragorna lyftes fran
regionstyrelsen till den nya nimnden. Dar pagar det fortsatt ett arbete med att kartlagga
vilka drenden som ar rena hilso- och sjukvardsarenden och vilka som ar av mer
overgripande karaktar och darmed hor till regionstyrelsen ansvarsomrade. Vid en
separering av trafikfrgor fran 6vriga regionala utvecklingsfragor finns dven en risk att
samordningsmojligheter och synergieffekter tappas bort.

Beslutsforslag alternativ 2
1. Verksamheten i bolaget Lanstrafiken i Jimtlands 1an AB 6verfors till forvaltning

fran 1 juli 2020, och organiseras under en kollektivtrafiknamnd.

2. En kollektivtrafiknamnd inrittas fran den 1 juli 2020, bestdende av sju ledaméter
och sju ersittare.

3. Bolaget Lanstrafiken i Jimtlands lan AB behélls som avtalspart och avvecklas vid en
senare tidpunkt.

4. Regionstyrelsen far i uppdrag att infor 6verforing av verksamheten ta fram forslag
pa reviderat reglemente for regionala utvecklingsnamnden, nytt reglemente for
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kollektivtrafikndmnden, samt 6vriga aktuella styrdokument som berors av
organisationsférandringen.

5. Regionstyrelsen far i uppdrag att senast till fullméktiges sammantrade i juni foresla
nodviandiga omfordelningar av budgetramar i regionplanen utifrdn kommande
verksamhetsférandring.

6. Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram en genomférandeplan for
verksamhetsforandringen.

Alternativ 3. Verksamheten organiseras under regionala

utvecklingsnamnden, ett utskott for kollektivtrafikfragor inrattas
Regionstyrelsen foreslog ett tredje alternativ som inte togs upp i utredningen, och som inte
heller medfor lika omfattande organisationsforandringar som kommer av inrdttande av en
ny namnd. Forslaget innebar att Lanstrafikens verksamhet organiseras under regionala
utvecklingsndmnden, dvs. samma som i alternativ 1, men att ett utskott for
kollektivtrafikfragor inrattas under namnden. Pa sa vis kan ndimnden bygga spetskompetens
kring kollektivtrafikfragor inom utskottet genom de namndsledaméter som utses till
utskottet. Utskottet kan d& Gverta en del av det strategiska arbete som lanstrafikbolagets
styrelse dgnar sig at idag, men den formella beslutanderitten ligger kvar hos regionala
utvecklingsndmnden. Det ar da viktigt att utskottets uppdrag och dess roll gentemot
ndmnden och ndmndens verksamhet blir tydlig, och att utskottet och dess ledamoter har ett
tydligt uppdrag.

Under foregdende mandatperiod fanns tva utskott under regionala utvecklingsnamnden och
tre under regionstyrelsen. Under 2017 gjordes en utviardering av hela den politiska
organisationen 2014—2018, vilket bland annat resulterade i att utskotten togs bort infor
nuvarande mandatperiod. Utvirderingen gjordes genom en enkit till fértroendevalda och
chefer, och resultatet presenterades i en rapport (RS/566/2016) som konstaterade att
utskottens roll och ansvar varit otydlig. Vid mandatperiodens slut gjordes dven en
uppfoljning av det arbete som skett inom respektive utskott, och dessa kan nu anvindas som
underlag for att ta fasta pa och dra lardomar av hur ett nytt utskott kan utformas.

Regionala utvecklingsndmnden hade vid mandatperiodens slut tvé utskott, utskottet for
infrastruktur och arbetsutskottet, vars arbete f6ljdes upp i tva separata rapporter
(RUN/522/2018 respektive RUN/542/2018). Utskotten hade till uppgift att inom sina
ansvarsomraden arbeta med framtidsbevakning och analys av langsiktiga
utvecklingsomriaden, samt med férdjupning inom fokusomréden och strategiska
utvecklingsomriden. Utskottet for infrastrukturs ansvarsomrade omfattade infrastruktur
och kommunikationer, inklusive bredband och samhéllsservice. Utskottet hade dven till
uppgift att bevaka att nimndens uppdrag som regional kollektivtrafikmyndighet fullféljdes.
Arbetsutskottets ansvarsomrade omfattade i stort sett all 6vrig verksamhet under nimnden.
Utskotten hade dven till uppgift att inom sina verksamhetsomréden bereda drenden till
namnden.

Problematiken med att ha utskott som formellt beredande instans f6r alla 4renden som ska
beslutas i namnden belyses sarskilt i uppfoljningen av arbetsutskottet. Majoriteten av de
arenden som beslutades av nimnden under féregdende mandatperiod var fardigberedda nar
de kom till utskotten, och utskotten beslutade dd om det forslag till beslut som sedan
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overlamnades till nimnden. Denna hantering innebar en ldng vintan fran att drendet
beretts klart av ansvarig handlaggare till dess att beslut fattats i drendet - tiden fran att
drendet fardigstallts infor att kallelsen skickades till utskottet fram till beslut i nimnden var
under 2018 ibland sa ldng som sex veckor. Detta kravde ocksd mer administrativa resurser. I
dagens organisation, diar den politiska beredningen istéllet sker i nimndens presidium infér
kallelsen till nimnden, har den tiden férkortats avsevart och administrationen
effektiviserats.

I Claesson & Partners utredning har de angivit att beslutsprocessen kring
kollektivtrafikdrenden kan paverkas negativt om kollektivtrafiken organiseras under
regionala utvecklingsndmnden. Utifrdn ovanstdende analys av tidigare utskott kvarstar den
risken dven for detta alternativ férutsatt att det nya kollektivtrafikutskottet utformas pé
samma satt som ndmndens tidigare utskott. Detta kan undvikas genom att istallet se
utskottet som en “politisk styrgrupp” for kollektivtrafikfragor. Utskottet kan d& anvindas
som en del i beredningsprocessen av drenden som ror kollektivtrafiken, men inte som
ytterligare en instans i den formella beslutsprocessen. Beslutsmandat i kollektivtrafikfrégor
ligger istéllet kvar hos nimnden som helhet. Detta bor utvirderas 16pande for att se ifall det
finns drendetyper som nimnden i framtiden helt kan delegera till utskottet.

Aven styrelsens utskott foljdes upp i slutet av foregdende mandatperiod. I uppfoljningen av
styrelsens utskott for ekonomi (RS/1772/2018) finns manga bra exempel pa hur ett utskott
kan arbeta med fordjupning och strategiskt langsiktigt arbete kring specifika fragor. I
summeringen av utskottets arbete anges bland annat att utskottet pa sina sammantraden
fatt information om pagaende utvecklingsarbeten och haft mojlighet att lamna synpunkter
infor fortsatt arbete, och att sarskilda inspel da gjorts i storre drenden som exempelvis
regionplan och finansplan. Genom utskottets sammansattning var det mojligt att fora
samtal i viktiga fragor 6ppet och resonerande men i en mindre grupp, och att utskottet ocksa
vid flera tillfallen initierat gemensam dialog och samverkan i centrala fragor dar andra
ledande fortroendevalda och tjansteméan bjudits in. Detta var ndgot som inte ansags vara
mojligt tidsméssigt i samband med regionstyrelsens sammantriaden, vilket a&r samma analys
som gors nu géillande utrymmet for fordjupning inom kollektivtrafikfrdgor inom regionala
utvecklingsnamnden.

Beslutsforslag alternativ 3
1. Verksamheten i bolaget Lanstrafiken i Jimtlands 1an AB 6verfors till forvaltning

fran 1 juli 2020, och organiseras under regionala utvecklingsnimnden.

2. Ett utskott for kollektivtrafikfragor inriattas under regionala utvecklingsnimnden
fran den 1 juli 2020, bestdende av fem ledamoéter och fem ersittare.

3. Bolaget Lanstrafiken i Jimtlands lan AB behalls som avtalspart och avvecklas vid en
senare tidpunkt.

4. Regionstyrelsen far i uppdrag att infor 6verforing av verksamheten ta fram forslag
pa reviderat reglemente for regionala utvecklingsnimnden, samt 6vriga aktuella
styrdokument som berors av organisationsférandringen.

5. Regionstyrelsen far i uppdrag att senast till fullméktiges sammantride i juni foresla
nodvindiga omfordelningar av budgetramar i regionplanen utifrdn kommande
verksamhetsforandring.

6. Regionala utvecklingsnimnden far i uppdrag att ta fram en genomférandeplan for
verksamhetsforandringen.
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Ekonomiska aspekter

I Claesson & partners utredning finns ett kort resonemang kring ekonomi utifran de tva
alternativ som utredningen tittat pd. Regionstyrelsen har i sin analys inte berort de
ekonomiska konsekvenser som inrattandet av ett utskott for med sig. Den externa
utredningen har inte identifierat nagra storre effektiviseringar av Lanstrafikens verksamhet
som skulle kunna ge ekonomiska besparingar, utan ar av uppfattningen att verksamheten ar
kostnadseffektiv. Det som daremot skulle kunna innebéra en besparing ar just hur man
valjer att organisera den politiska organisationen som ska ersitta nuvarande bolagsstyrelse,
samt de eventuella samordningsvinster som kan uppsta for stodjande funktioner.

Arvoden

Nedanstéende berdakningar ar gjorda utifran faststillda ersattningsnivaer for
sammantriadesarvoden, schablonbelopp for reseersittning och ersittning for forlorad
arbetsfortjanst. Berdkningen innehaller inte kostnader kopplade till deltagande vid kurser
och konferenser for fortroendevalda som sikert kommer att bli aktuellt (sd som
arvodeskostnader, deltagaravgift, logi- och resekostnader, etcetera).

Som jamforelse kan anges att kostnaden for Lanstrafiken i Jaimtlands 1an AB:s
bolagsstyrelse, inklusive kringkostnader, under 2018 uppgick till cirka 600 000 kronor.

Alternativ 1
For ar 2020 ir det for regionala utvecklingsnimnden budgeterat for nio

sammantradesdagar (atta inplanerade + en extra). En utokning med exempelvis fyra
sammantradesdagar, dvs. att hilften av nimndes sammantraden forlangs till tva dagar,
skulle innebara en 6kning av budget med ungefir 145 000 kronor i arvodesrelaterade
kostnader. Observera att detta inte inkluderar kostnader for eventuella
overnattningar som kan bli aktuella i samband med tvidagarssammantriaden.

Alternativ 2
Sett till bolagsstyrelsens sammanséttning samt antalet genomforda sammantriaden under

2017 och 2018 har beridkningar gjorts utifran att nimnden bestar av sju ledamoter och sju
ersittare, dar ordforande har ett arvode motsvarande 20 % av heltid. For vice ordférande
utgar arvode med 10 % av heltid. Ndmnden ska sammantrida sex ganger per ar
(halvdagssammantride). I budget finns utrymme for en extra sammantradesdag
(halvdagssammantrade).

Inrdttande av en kollektivtrafikndmnd med ovanstdende sammanséttning och
sammantriadesplan skulle krava en budget pa ungefar 515 000 kronor for
arvodesrelaterade kostnader.

Alternativ 3
Utskott med fem ledamoter och fem ersattare, ordforande 20 % och vice ordforande 10 %.

Beridknat pa sex ordinarie halvdagssammantriaden per ar, ett extra.

Inridttande av ett utskott med ovanstdende sammansittning och sammantriadesplan skulle
kriva en budget pa ungefar 470 000 kronor for arvodesrelaterade kostnader.
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Administrativa resurser kopplat till den politiska organisationen
De administrativa funktionerna som inom Region Jimtland Hirjedalen hanterar
motesadministration, arkiv, juridik och registratur ar samlade i ett sekretariat under
avdelningen Samordningskansliet inom regionstaben. For narvarande finns totalt 5,0
namndsekreterare/handlaggare (hanterar sammanlagt 9 politiska organ), 1,75 centrala
registratorer, 1,0 regionarkivarie, 1,0 arkivarie, 1,75 arkivassistenter och 2,0 regionjurister.
Fordelen med att ha alla funktioner samlade &r att det finns stérre mojligheter att skapa
gemensamma rutiner for det administrativa arbetet kopplat till den politiska
organisationen. Det minskar ocksa sarbarheten.

For Region Jamtland Hirjedalen har organisationsforandringar som inneburit fler nimnder
stillt krav pa mer resurser. Aven forindringen med en ny politisk ledning fran 1 januari
2019 har inneburit omstéllningar for administrationen. Uppdragen for de administrativa
funktionerna har de senaste aren ocksa blivit mer strategiskt inriktade an tidigare. Det
utifrdn okat krav pé tillganglighet, forandrad drendehanteringsprocess, ny digital teknik och
mer komplexa drenden. Dessa forandringar har bidragit till att belastningen for
namndsekreterarna/handlaggarna 6kat betydligt. Under 2019 har det varit svart att leverera
den service som onskats och det pagar nu en 6versyn av drendehanteringsprocessen.

Ovanstdende resonemang kan ocksa styrkas utifran den genomlysning av regionstaben som
genomfordes i borjan pa 2019. Resultatet presenterades i en rapport (RS/222/2019) vars
syfte var att svara pa fragan om Region Jimtland Harjedalen har en andamaélsenlig och
kostnadseffektiv administration. I rapporten konstaterades att Samordningskansliet ar
sarbara vad géller stod till den politiska organisationen, diarie- och arkivhantering och
utredaren rekommenderade regionstaben att ta stéllning till om Samordningskansliet har
tillrackliga resurser i forhallande till sitt nuvarande uppdrag. Sedan dess har 0,5 tjanst
tillkommit, initialt som en tillfillig férstarkning under nio manader. Behovet kvarstar.

Tidsdtgadng for administration for de olika alternativen (1-3)
Sekreteraren ansvarar for planering och samordning av motet samt for att skriva kallelse

och protokoll. Sekreteraren ska i det arbetet ocksé stodja foredragande tjansteperson med
att sdkerstilla att &rendehanteringsprocessen fungerar och att underlagen som skickas ut i
en kallelse dr vil beredda, tydliga och korrekta. Sekreteraren har ofta egna drenden och
utredningsuppdrag kopplat till m6tena. Andra uppgifter som sekreteraren har ar att
diariefora handlingar som tillhor politiska drenden, distribuera protokollsutdrag och
hantera arvoden. Dessa uppgifter ska hanteras oavsett om det handlar om ett utskott eller
en namnd. For varje organ tillkommer diarieféring och arkivering.

Berdknad tidsdtgang for arbetet varierar utifrdn hur ménga méten och antalet drenden varje
organ har. For en nimnd eller styrelse som har cirka 10 méten per ar bedéms arbetsinsatsen
for en sekreterare vara cirka 75 % av en tjanst. Da inkluderat forberedelser, deltagande pa
sammantride och efterarbete. For ett utskott 4r behovet mindre men det varierar utifran
antalet moten och utskottets mandat. Om ett utskott har beslutsiarenden beh6vs samma
arendehantering for dem som for ett 4rende i en ndmnd. Vidare behdvs for varje naimnd
cirka 50 % tjanst registrator och dven arbetsinsatser for arkivering.

Utifrén beskrivningen ovan skulle samtliga alternativ medfora mer arbetsuppgifter for
sekretariatet och formodligen behov av ytterligare resurser, sarskilt alternativ 2 och dven 3.
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Aven utokat ansvar for regionala utvecklingsnimnden, med fler drenden och fler méten,
skulle vara svart att hantera med befintliga resurser om inte en omférdelning av
arbetsuppgifter gors.

Ekonomiadministration

Regionfullmaktige har i Regionplan 2020—2022 fordelat budgetramar for ar 2020 till
styrelse och nimnder, samt till Fortroendevalda politiker. Budget for Lanstrafiken i
Jamtlands 1an AB (inklusive bolagets kostnader for bolagsstyrelsen) ingar idag i
ramtilldelningen till regionala utvecklingsndmnden. Oavsett vilket alternativ som beslutas
gillande organisering av Lanstrafikens verksamhet kommer forandringar att behova ske i
ramfordelningen i samband med att verksamhetsovergangen ska realiseras.

Beslutas det att Lanstrafikens verksamhet ska organiseras under regionala
utvecklingsnamnden kommer den priméra omfordelningen att ske frin ndmndens ram till
Fortroendevalda politiker i form av kostnader for arvoden. Med utgangspunkt i
resonemanget i foregdende stycke gillande administrativa resurser bor det dven ses 6ver
ifall det behover ske en omfordelas till regionstyrelsens ram.

Inréttas en helt ny naimnd kommer en storre omférdelning att behova ske, utover det som
beskrivs ovan. I forslaget om en kollektivtrafiknamnd samlas, utéver Lanstrafikens
verksamhet, dven den regionala kollektivtrafikmyndigheten och ansvaret for Norrtag AB
under den nya nimnden. Budget for dessa verksamheter finns idag i regionala
utvecklingsndmndens ram. Norrtdg AB har en egen tilldelning i regionala
utvecklingsndmndens verksamhetsplan och budget, medan kostnaderna fér den regionala
kollektivtrafikmyndigheten ingér i verksamhetsomréde Infrastruktur och
kommunikationers samlade budgetram.

Andra fragor som behdver utredas vidare infor

verksamhetsdvergangen

Lanstrafikbolaget bedriver sin verksamhet genom upphandling och har ett stort antal avtal
att forvalta. Overforing av avtal kriver en omfattande utredning och administration i syfte
att sakerstilla att inte ndgra rattigheter gar forlorade. Det vanliga forfarandet, som
rekommenderas, ar att nir verksamhet i lanstrafikbolaget har lagts i forvaltning har bolaget
behillits vilande som avtalspart. En 6verforing av avtal gors successivt nir avtalen 16per ut
och bolaget avvecklas om nagot ar. Det behover utredas vidare vad detta innebar (fortsatt
krav pa bolagsstyrelse, drsstimma, arsredovisning, etcetera), och vilka kostnader och
resurser som kommer att kravas for detta.

I utredningen presenteras ett ganska snavt tidsatt forslag till genomférandeplan, men dar
utredarna anger att genomforandeplanen méaste modifieras och férankras nir beslut om en
organisationsforandring ar fattat. I den ursprungliga tidplanen angavs att
verksamhetsovergangen skulle kunna ske redan den 1 januari 2020. Nir styrelsen
behandlade drendet flyttades detta fram till den 1 juli 2020. Det ir saklart mest fordelaktigt
att genomfora en organisationsforandring vid ett drsskifte, sett till de forandringar som
behover ske i savil verksamhetssystem som i verksamhetsprocesser. Som ett exempel kan
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ges att Bergs kommun i november 2018 beslutat att inforliva bolaget Bergs hyreshus AB i
forvaltning. Dar kommer verksamhetsovergéngen att ske den 1 januari 2020.

Det ar viktigt att fordndringen sker pa ett sa bra siatt som mojligt sett till verksamheten och
den personal som berors av forandringen, men dven si att det sker med minimal paverkan
pé kunden. I Claesson & Partners utredning tar man upp mdjligheter till samordning av
stodfunktioner, och anger en rad férutsiattningar for att detta ska kunna vara mojligt.
Utredningen bedomer att det ar viktigt att i ett inledande skede bevara verksamhetens
enheter intakta, for att bibehélla leveranskvalitet och viktiga nyckelpersoner i verksamheten.
Vissa processer och arbetsuppgifter kan flyttas till regionstaben, exempelvis inom IT,
ekonomi, 16n, diarium och arkiv. Tid kan darigenom frigoras for karnverksamheten och det
strategiska utvecklings- och analysarbetet, men innebar istillet en 6kad belastning pa
regionstabens funktioner. En annan fraga som inte belyses i utredningen ar
fastigheter/lokaler for verksamheten. Detta ar nagra av de delar som behdver analyseras
vidare efter att beslut om organisationsférandring ar fattat, och som behdver besvaras innan
organisationsférandringen trader i kraft.
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