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Personalpolitisk policy

Inledning

Region Jamtland Hirjedalen arbetar for utveckling och tillvaxt i Jaimtland Harjedalen och
erbjuder alla boende och besokare en god och néra hilso- och sjukvard av hog kvalitet.
Regionens uppdrag dr omfattande och komplext och méts genom medarbetares och chefers
gemensamma ansvar att tillgodose medborgarnas och verksamhetens behov. Medarbetarnas
kompetens, engagemang och arbetsférhallanden har avgérande betydelse for verksamhetens
utveckling savil som vardagliga drift och verksamhetsresultat.

Region Jamtland Hirjedalens personalpolitiska policy syftar till att stodja verksamhetens
overgripande uppdrag och utveckling samt att frimja regionen som attraktiv arbetsgivare.
Den utgar fran regionens vardegrund och kiarnvarden och anger de viarderingar som &ar
gemensamma for samtliga verksamheter. Policyn underlittar stdllningstaganden i
personalpolitiska frégor och utgor en vagledning for chefer och medarbetare i utveckling och
tillimpning inom hela det personalpolitiska omradet.

Vardering

1.1 Vardegrund

“Regionens medarbetare ska i dagliga moten och samtal handla med respekt
for alla manniskors lika varde, visa fortroende for andra
och utga fran en helhetssyn pa regionen och de som regionen ér till for.”

1.2 Karnvarden
Alla medarbetare och chefer ska genom sitt beteende:
e Skapa virde for de vi ar till for
e Vara vilkomnande mot alla
o praktisera 6ppenhet och dialog
o bidra till arbetsgladje
e Visa handlingskraft
o utfora dagens jobb och utveckla morgondagens
o prova nya metoder och arbetssitt
o uppmuntra till eget ansvar och kreativitet
e Upplevas som palitliga
o varna kvalitet och effektivitet
o ge aterkoppling och soka 16sningar
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Medarbetarskap

Inom Region Jamtland Hirjedalen har samtliga medarbetare ett viktigt och stimulerande
arbete, far majlighet att utvecklas, har inflytande och tar ansvar i kraft av sin kompetens
samt har god insikt om sina skyldigheter och rittigheter. Det innebar att alla medarbetare
har ett gott bemo6tande mot alla och deltar i utveckling i arbetet med standiga forbéttringar.
Var och en tar ansvar for god kvalitet i sina egna arbetsuppgifter samt ser det egna arbetets
betydelse for helheten och sitt bidrag till verksamhetens resultat. Regionens medarbetare
bidrar till samverkan och samarbete, vilket ger mojlighet till delaktighet, paverkan och
arbetsgladje. I motet med andra dr medarbetaren en god ambassador for Region Jaimtland
Harjedalen.

Utvecklande ledarskap

Inom Region Jamtland Hirjedalen &r chefer arbetsgivarforetradare och har tydliga uppdrag,
befogenheter och ansvarsomréden. Cheferna utvecklar, mélsétter och foljer upp
verksamheten och uppnér goda verksamhetsresultat gemensamt med sina medarbetare.
Personalpolitiken tillimpas pé ett enhetligt satt utifran regionala riktlinjer och
verksamhetens behov. Forutsiattningar och stéd i ledarrollen gor att cheferna ar trygga och
kan vara goda forebilder. Ledarskapet utmarks av ett foredomligt och trovirdigt handlande.
Det karaktériseras av personlig omtanke och ar inspirerande och uppmuntrar till delaktighet
och kreativitet. Da frimjas medarbetarnas utveckling och mgjlighet att ta sig an nya
arbetsuppgifter och storre ansvar.

Halsoframjande arbetsmiljo

Region Jimtland Hirjedalen ska ha en hilsoframjande och utvecklande arbetsmiljo. Fokus
ska ligga pa det friska och faktorer som skapar forutsattningar for medarbetare att behalla,
forstarka och forbattra sin hilsa. En god arbetsmiljo skapar forutsattningar for ett
langsiktigt hallbart arbetsliv hela vigen fram till pensionsaldern.

Det innebair att det systematiska arbetsmiljoarbetet ses som en sjilvklar och integrerad del
av verksamheten. Alla inom Region Jamtland Hirjedalen ska bidra till en halsofrimjande
arbetsmiljo genom att ta ansvar for hilsa och sidkerhet i arbetet. Vardagen ar viktig — vi ar
varandras arbetsmiljo.

Ett forebyggande och hilsofrimjande perspektiv kravs for att minska risken for ohilsa och
behov av rehabilitering. Regionen ska agera tidigt vid tecken pa ohilsa eller sjukskrivning
genom att skapa forutsittningar och klimat att fora dialog i tidigt skede.

Inom Region Jamtland Harjedalen ska hela verksamheten vara fri fran anvindning av tobak
och paverkan av alkohol och droger. Alkohol-, drog-, medicin- och andra missbruk och
arbete gar inte att forena. Som arbetsgivare agerar regionen forebyggande och i ett tidigt
skede, da finns goda forutsittningar att hjalpa.

Faststalld av regionfullmaktige 2020-02-11—12 § 21



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN PERSONALPOLITISK POLICY 3(4)

HR-direktor 2020-02-12 DNR:RS/1528/2017
Krister Eriksson

Tfn: 063-14 75 08

E-post: krister.eriksson@regionjh.se

Tobaksfri organisation som grundlidggande virdering ar en del i det hilsofrimjande och
forebyggande arbetet inom organisationen, dels utifran personalens roll som forebild for
patienter, medarbetare och befolkning samt utifran ett hdlsoframjande
arbetsmiljoperspektiv.

Jamstalldhet och jamlikhet

Inom Region Jimtland Hirjedalens rader nolltolerans mot krankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier.

Verksamheterna ska genomsyras av jamstalldhet, jaimlikhet och vara fria fran
diskriminering.

Alla medarbetare ska behandlas likvirdigt i fraga om rekrytering, arbetsforhéllanden, 16ner
och 6vriga anstéllningsvillkor samt utvecklingsmojligheter. Alla medarbetare ska ges
mojlighet att forena forviarvsarbete med fordldraskap.

Region Jamtland Hirjedalen ska ha ett arbetsklimat dar de som utsétts for vald i nira
relationer tas omhand.

Region Jimtland Hirjedalens inriktning ar att tillsvidareanstéllning pa heltid ar det
normala vid nyanstéllning och att redan anstillda medarbetare ska arbeta heltid i hogre
utstrackning dn i dag. Heltidsarbete 6kar det ekonomiska oberoendet och gor att fler klarar
sin egen forsorjning. Nar fler arbetar heltid uppstér positiva effekter for yrkenas
attraktivitet, framtida kompetensforsorjning och jamstélldhet.

Kompetensforsorjning

Kompetenta och engagerade medarbetare ar en forutsittning for att Region Jamtland
Hirjedalen ska utfora sitt uppdrag pa ett professionellt sitt och méta medborgarnas behov
och férviantningar.

En barande tanke &r att det ska vara attraktivt for medarbetarna att forma en langsiktig
karridr genom hela arbetslivet inom regionens verksamhet. Genom tydliga karridrviagar
samt goda forutsattningar att genom kompetensutveckling f6lja verksamhetens utveckling
sikerstills att organisationens behov och medarbetarnas intressen méts. Aven forskning
utgor en viktig del av verksamhetens utveckling och en utvecklingsmgjlighet for
medarbetarna.

Utvecklingen av regionens verksamhet forutsitter kontinuerlig utveckling av bade
yrkesroller och medarbetarnas kompetens. Genom att mgjliggora for medarbetarna att
nyttja hela sin kompetens tillvaratas forutsattningarna for hog kvalitet, effektivitet och goda
resultat i hela verksamheten. D& kompetensutveckling sker genom bide planerade insatser
och kontinuerligt 1arande i det dagliga arbetet ligger ansvaret bade pa chefer och
medarbetare.

Erfarna och seniora medarbetare med nyckelkompetens utgor en sarskild tillgang i
organisationen. Overforingen av deras kunskap till arbetsgrupper och kollegor utgér en
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viktig del av organisations kompetensforsorjning och lirande. Detta bidrar till bade trygghet
och god arbetsmiljo savil som kvalitet i yrkesutévningen.

Regionen ska forutse kommande behov av kompetens och attrahera nya medarbetare. De
studenter som genomfor sin utbildning inom regionens verksamhet utgér en malgrupp som
organisationens framtida medarbetare. Av den anledningen ar det av sérskild vikt att goda
forutsattningar for handledning och utbildning erbjuds.

Anstallningsvillkor

Region Jimtland Hirjedalens verksamhet a4r omfattande och komplex dar medarbetarnas
kompetens utgor en framgangsfaktor for verksamhetens formaga att fullgora sitt uppdrag
och mota medborgarnas behov. Mot bakgrund av detta verkar regionen for
konkurrenskraftiga 16ne- och anstéllningsvillkor som bidrar till verksamhetens
kompetensforsorjning.

Arbetets innehall, marknadsloneldget och den individuella arbetsprestationen ligger till
grund for 16nesittningen. Sambandet mellan maluppfyllelse och 16n ar tydligt och bidrar till
medarbetarens motivation och prestation.

Alla chefer ska vara representanter for arbetsgivaren och tillimpa regionens gemensamma
lonepolitik och anstéllningsvillkor, med ansvar for bade sin egen verksamhet och regionen
som helhet.
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