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1 INLEDNING

En langsiktig utvecklingsplan i Region Jamtland Héarjedalen ar ett politiskt
styrdokument som spanner 6ver en tolvarsperiod. Mal ska séattas for fyra, atta
respektive tolv ar och aktiviteter sattas for den forsta fyra-arsperioden. Enligt
styrmodellen ska méalen och aktiviteterna uppdateras efter fyra ar. Detta dokument
ar en forsta revidering dar méalen och aktiviteterna uppdaterats till dagens situation i

Regionen och i lanet.

| november 2015 faststallde Regionfullméaktige en langsiktig utvecklingsplan for
arbetet med sjukskrivningar. Bakgrunden var att Jamtlands |an under lang tid legat
hogst i landet nar det géller antal sjukskrivningsdagar per invanare, en placering man

ville forbattra.

Arbetet har varit framgangsrikt under den forsta fyra-arsperioden. Sjuktalen i lanet
har kraftigt sankts och kvaliteten pa sjukskrivningsprocessen i varden har forbattrats.
Mycket arbete aterstar dock innan den langsiktiga malbilden ar uppnadd och
Jamtlands lan har en sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess som ar jamstalld och
jamlik och som pa ett tillfredsstallande satt stoder individer pa vagen fran

sjukskrivning till arbete, studier eller annan sysselséattning.

Det ar inte klarlagt i vilken grad avvikelsen i sjukpenningtal speglar det faktiska
halsolaget i befolkningen. Sannolikt ar det fler faktorer an befolkningens halsa som
spelar in i sjukpenningtalen. Kultur, ldkarnas rutiner vid sjukskrivning,
Forséakringskassans handlaggning och arbetsmarknadslaget ar nagra faktorer som
brukar lyftas fram som forklaringsgrunder. Forsakringskassan forklarar i sina analyser
att sdnkningen i stor utstrackning beror pa regelandringar, sdsom inrattande av
rehabiliteringskedjan och inférande av maxtid i sjukférsakringen. Aven regeringens

tydliga malséattning i borjan av 2000-talet om halverad sjukfranvaro samt
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Forsakringskassans tydliga maltal om ett sjukpenningtal pa 9,0 anses ha haft

betydelse da det paverkade myndigheters handlaggning.

Sjukpenningtalets utveckling - 23 Jamtlands ldn
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En lang period med landets hogsta sjuktal brots under ar 2015. 47 méanader i rad har

sjukpenningtalet i Jamtlands |an sankts samtidigt som antalet langa sjukfall minskat.
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Lanet har nu landets lagsta sjuktal for kvinnor och aven lagst skillnad mellan kvinnors
och méns sjukskrivning. Kvinnor i Jamtlands Ian ar dock fortsatt sjukskrivna 66

procent mer &n ménnen (riket 88 procent).

Kvinnors och mans sjukpenningtal i november 2019
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For medarbetarna i Region Jamtland Harjedalen har differensen till riket minskat med
2 procentenheter fran december 2014 till december 2018. Regionen hade ar 2018
nast lagst sjukfranvaro av alla Regioner (endast Region Norrbotten lag lagre).
Sjukfranvaron har under arets forsta nio manader sjunkit ytterligare jamfort med
samma tid foregaende ar, fran 5,1 procent till 4,7 procent.

Hur dvriga regioner utvecklats ar inte kant. De siffrorna presenteras endast efter

helar.

Utover den rent méanskliga aspekten pa sjukskrivningar medfor lanets hoga

sjukpenningtal stora ekonomiska pafrestningar for saval individer, arbetsgivare som
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stat. Invanarna i Jamtlands lan har, tillsammans med Gotland och Varmland, landets
lagsta medelinkomst. Sankt disponibel inkomst pa grund av sjukfranvaro ar sannolikt

kannbart for manga.

Den psykiska ohéalsan fortsatter vara den dominerande anledningen till sjukskrivning,
en dominans som tycks fortsatta oka. Utifran det finns nu en separat langsiktig

utvecklingsplan for att framja psykisk halsa.

Att fortsatta med langsiktigt utvecklingsarbete kring sjukskrivningar ar viktigt for att
fortsatta arbetet kring Regionens interna rutiner, organisation och struktur for att

ytterligare ndrma sig en rattvis och jamstalld sjukskrivningsprocess med hog kvalité.

Fran ar 2020 far Regionernas ett lagreglerat dtagande att arbete med koordinerande
insatser for att stimulera atergang till arbete, studier eller annan verksamhet. Det
utokade uppdraget skrivs in i Halso- och sjukvardslagen och ersatts via utokat
generellt statsbidrag. For ar 2020 géaller dven den riktade statliga 6verenskommelsen

"En kvalitetssaker och effektiv sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess”
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2 INRIKTNING OCH MAL

Inriktningen for den langsiktiga utvecklingsplanen ar att minska antalet
onodiga — och onddigt langa — sjukskrivningstillfallen for invanarna i Jamtlands
lan och medarbetarna inom Region Jamtland Héarjedalen. | arbetet ingéar att

kartlagga, analysera och foresla atgarder som leder i 6nskad riktning.

Halso- och sjukvarden ska i 6kad grad bidra till att sjukskrivningsprocessen leder till

atergang i arbete eller forhindrar sjukskrivning.

2.1 Ar 2023 ska Region Jimtland Hirjedalen ha:

e Minskat differensen mellan kvinnor och méans sjukpenningtal ned till 60
procent jamfort med ar 2018.

e Fragan om vald stalls och journalfors enligt rutin vid ldgst 30 procent av
sjukskrivningsarendena

e Rehabplan for arbetsatergang ska finnas i Cosmic for lagst 30 procent av
personer med utfardade sjukintyg langre an 30 dagar.

e FEtablerat de arbetssatt som Nationella kunskapsstyrningen forordar for
programomradet Rehabilitering/Habilitering/Fo6rsakringsmedicin.

e Sjukfranvaro for Regionens medarbetare som hallbart och over tid

understiger 5 procent.

2.2 Ar 2027 ska Region Jamtland Hirjedalen ha:

e Minskat differensen mellan kvinnor och méans sjukpenningtal ned till 50
procent jamfort med ar 2018.
e Fragan om vald stalls och journalfors enligt rutin vid ldgst 50 procent av

sjukskrivningsarendena

Faststalld av regionfullméaktige 2020-02-11—12 § 22



. REGION
JAMTLAND 8(14)

HARJEDALEN
Handlaggare Datum Dnr: RS/67/2015
Karin Jonsson / Johan Brannstrém 2020-02-12

e Rehabplan for arbetsatergang ska finnas i Cosmic for lagst 50 procent av
personer med utfardade sjukintyg langre dn 30 dagar.
e Sjukfranvaro for Regionens medarbetare som héllbart och 6ver tid

understiger 5 procent.

Arbetet med att forbattra sjukskrivningsprocessen, jamna ut kénsskillnaderna och

ytterligare sédnka sjuktalen ska bland annat ta utgadngspunkt i:

- Nationella 6verenskommelser mellan SKL och staten.
- Kommande lagstiftning inom omradet

- Arbetet inom ramen for den nationella kunskapsstyrningen

Utifran den langsiktiga utvecklingsplanen ska en detaljerad handlingsplan utarbetas

som tydliggdr vad som ska goras, nar och av vem. Handlingsplanen foljs upp av

styrgrupp.

Uppfdljningen ska sakerstalla att planens intentioner och mal uppnéas samt att

korrigerande atgarder vidtas om onskat resultat uteblir.

Uppfdljning och resultat ska presenteras konsuppdelat dar det ar mojligt. | det
langsiktiga arbetet ska koppling mellan sjukskrivning, valdsutsatthet och
jamstalldhetsperspektivet belysas klarare och kopplingen till Forsakringsmedicin

sakras och starkas.
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Avrapportering till politiken sker inom ramen for vad som beslutats i

ledningssystemet.
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3 AKTIVITETER OCH GENOMFORANDE

For att astadkomma en varaktig forandring och god maluppfyllelse maste
handgripliga aktiviteter initieras och genomfdras. Aktiviteterna kopplar till de mal som

satts upp for planen.

3.1 Mal: Minskat differensen mellan kvinnor och mans
sjukpenningtal ned till 60 procent jamfort med ar 2018.

Med vasentligt hogre sjuktal for kvinnor an for man ar arbetet for en jamstalld

sjukskrivnings-process viktigt. Jamstéalldhetsaspekten kommer att vara central vid

genomfdérandet av planen.

Kvinnor har 66 procent hogre sjukpenningtal an man i Jamtlands lan. Skillnaden ar
lagst i landet men dnda hog. Att skillnaden skulle vara medicinskt motiverad kan inte
styrkas och inte heller att sjuktalen speglar det faktiska halsoldaget i befolkningen.
Sannolikt spelar fler faktorer &n halsan roll for skillnaderna, exempelvis kultur,
lakarnas rutiner vid sjukskrivning, laget pa arbetsmarknaden, arbetsmiljo och

Forsakringskassans handlaggning.

Aktivitet Notering

Utveckla statistik som enkelt och Konsuppdelad statistik bor i mojligaste
konsuppdelat foljer upp Regionens man finnas i Divern, tillsammans med
malvarden och aktiviteter ovrig verksamhetsstatistik.

Genomfor [6pande och strukturerat Plan ska utarbetas och

fortbildning och handledning i utbildningsinsats paborjas. Fokus pa
forsakringsmedicin for lakare och andra undvikande av medikalisering av
berdorda yrkesgrupper normala livshandelser
Overenskommelse om samverkan Efterleva verksamhetsplanen

mellan Forsékringskassan och Region

Jamtland/Héarjedalen
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3.2 Mal: Fradgan om vald stills och journalfors enligt rutin vid lagst
30 procent av sjukskrivningsdarendena

Vald i nara relation bedéms vara en riskfaktor for halsa och en ofta dold orsak till

ohélsa och oférmaga att arbeta. | Region Jamtland Harjedalen finns rutiner att fragan

om vald ska stéllas vid besok inom psykiatrin och moédravarden samt i samband med

utfardande av sjukintyg. Uppfdljning visar att fragan inte stélls och dokumenteras i

den omfattning som rutinen anges.

Aktivitet Notering
Utbildning utifran rutindokumentet "Att  Utbildning riktad till berord personal

stalla fragan om vald och hantera

svaret”

Lépande uppfdljning av Uppfoljning 2014 visar att fragan stalls
rutindokumentet "Att stalla fragan om i begransad omfattning.

vald och hantera svaret”. Patienter Regiondvergripande handlingsplan mot
inom sjukskrivnings-processen ska bli vald i nara relation ar dvergripande
tillfragade om valdsutsatthet och styrdokument.

erbjudas stod nar det ar pakallat.

3.3 Mal: Rehabplan for arbetsatergdng ska finnas i Cosmic for
lagst 30 procent av personer med utfardade sjukintyg langre
an 30 dagar

Psykisk ohélsa i form av stress, angest och depression ar den storsta

sjukskrivningsgrunden i Jamtlands lan, liksom i riket. En 6kande andel av lanets

sjukskrivna beviljas inte sjukpenning efter 180 dagar och méaste da aterga i arbete

eller soka forsorjningsstdd pa annat satt.

Det ar angeldget att varden tillsammans med ldnets arbetsgivare tar ett 6kat ansvar

for insatser som stimulerar tillfrisknande och atergang i arbete. Att varden ska
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uppratta en rehabplan efter 30 dagar ar en rekommendation som efterlevs i lag

omfattning. Motsvarande krav for arbetsgivaren om rehabplan lagreglerades ar 2018.

Aktivitet Notering

Premiera rehabplaner ekonomiskt for Medel finns for ar 2020 i den statliga

att framja utvecklande av arbetssatt for dverenskommelsen "En kvalitetssaker

rehabplaneringsverktyget i Cosmic. och effektiv sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess”.

Informera och utbilda vardpersonal i

vardet av rehabiliteringsplan for

patienten och verksamheten.

3.4 Mal: Etablerat de arbetssaitt som Nationella
kunskapsstyrningen forordar for programomradet
Rehabilitering/Habilitering/Forsakringsmedicin.

Det forsakringsmedicinska kunskapsomradet handlar bland annat om hur patientens

resurser pa basta satt kan tillvaratas trots sjukdom, hur patienter med sjéalvupplevd

ohalsa utan pavisbar medicinsk orsak bast kan bemdtas och vem i vardkedjan eller i

patientens omgivning som ar bast [ampad nar det galler att vara ett stod i

rehabiliteringen. Kunskapen om forsakringsmedicin behdver fordjupas bland lakare

och andra berdrda yrkesgrupper.

Aktivitet Notering
Delta i sammankomster och arbeta
utifran den instruktion som kommer

darifran. Arbetet ar under uppstart
2020.
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3.5 MaAl: Sjukfranvaro for Regionens medarbetare som hadllbart och
over tid understiger 5 procent.

Region Jamtland Harjedalen har kraftigt sdnkta sjuktal hos medarbetarna och ligger
nu bland de ldgsta Regionerna i landet. Det ar spridning i sjuktal inom organisationen
men kvinnor har generellt hogre sjukfranvaro an man och de enheter som har hogst

sjukfranvaro har huvudsakligen kvinnor anstallda.

For att bibehalla dagens laga sjuktal kravs fortsatt forebyggande arbete och
halsoframjande insatser. Tidiga insatser i rehabiliteringsarbetet dkar

forutsattningarna for en tidig atergang i arbetet.

Aktivitet Notering

Region Jamtland Héarjedalens Beslutad december 2019.
halsoframjande och rehabiliterande

process ska implementeras och

efterlevas.

Tidig kontakt mellan arbetsgivare och  Metoden STR-A ska anvandas
vard for samarbete i rehabilitering.

Utveckla metoder och rutiner som

stodjer varden i att foresla alternativ

till sjukskrivning

Utveckla arbetssatt och rutiner for att  Ex. hantering av stress, smarta och
stotta och avlasta medarbetare som sOmnbesvar.

upplever stress, angest och

depression.
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4 UTVARDERING OCH REVIDERING AV PLANEN

Den langsiktiga utvecklingsplanen for minskade sjukskrivningar och dkat frisktal ska
revideras varje mandatperiod. Detta ar forsta revideringen och nasta kommer ske i

borjan av ndsta mandatperiod.

Mal och aktiviteter i planen ska preciseras i konkreta handlingsplaner enligt Region

Jamtland Harjedalens styrmodell och foljas upp l6pande enligt gallande rutiner.
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