REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2020-01-22

§16
Reviderad regionplan 2020-2022 (RS/334/2019)

Sammanfattning

Regionfullméktige beslutar om ekonomiska ramar for verksamheten och faststéller budget.
Regionfullméktige beslutade den 16 oktober 2019, § 109, om en regionplan for Region
Jamtland Héarjedalen 2020-2022. Den innehéller strategier som visar den politiska
viljeinriktningen och prioriteringar for kommande tre ar. Samt en budget for det ndrmaste
aret, resultat-, balans- och finansieringsbudget, ekonomiska ramar for regionstyrelsen och
ndmnderna och avgifter for ndrmaste budgetér. Regionstyrelsen och ndmndernas uppgift ar att
verkstilla fullmiktiges beslut. En rad forandringar har intréffat som paverkar regionens
ekonomiska forutséttningar. Déarfor har budget for 2020-2022 omarbetats och en reviderad
regionplan har tagits fram.

Den reviderade planen &r baserad pa uppdaterade prognoser fran SKR och Skandia vilket ger
fordndringar 1 skatteintikter, statsbidrag, fordndrad kostnadsutjimning samt
pensionskostnader. Detta gor att det budgeterade minusresultatet pa -79,2 miljoner kronor
dndras till ett positivt resultat pa 99,9 miljoner kronor for &r 2020.

Vissa fordndringar i budgetramar mellan ndmnder har ocksa gjorts. Dels till f6]jd av delning
och flytt av nimndstillhorighet av Regionservice, del av tidigare omrade Diagnostik, Teknik
och service inom Hélso- och sjukvardsndmnden som nu ska tillhora regionstyrelsen. Dels till
foljd av effektivisering genom minskad interndebitering. Krav pa resultatforbéttrande atgérder
kvarstar vilket innebér 120 mkr f6r 2020, darefter 90 respektive 70 mkr.

Fordndringen av ramar innebér att de nimnder som berérs av fordndrade ramar behdver
besluta om ny budget for sina verksamheter.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Reviderad regionplan 2020-2022 faststalls.

Yrkanden

Ann-Marie Johansson (S) yrkar foljande:

1. Att strategier och mal i regionplanen ersétts 1 sin helhet med strategier och mal enligt
bilaga.

2. Att det till regionstyrelsen avsitts ytterligare 45 miljoner kronor till
primidrvardsverksamheten i ldnet. 15mkr ska enbart ses som finansiering utan krav pa okad
verksamhet. 30mkr avser omstdllning till néra vard och digitalisering. Uppdrag att ansvara for
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detta ldggs pa Vardval, inom regionstyrelsen. Avsittningen finansieras genom omprioritering
av medel frdn Hélso- och sjukvdrdsnamnden.

3. Att det till Hélso- och sjukvérdsndmnden avsitts 20 miljoner kronor till Omstéllningskratft.
Att anvéndas av ndmnden fOr att sdkra arbetsmiljo, langsiktig kompetensforsorjning och
patientsdkerhet i omstdllningsarbetet. Denna summa medfor ingen ambitionssidnkning i det
resultatforbéttrande arbetet.

4. Att det till Regionala utvecklingsndmnden avsitts ytterligare 2 miljoner kronor till
Trafikkostnader inom Lénstrafiken.

5. Att ytterligare 50mkr av det forbéttrade resultatet arligen anvénds till kop av vardepapper
till pensionsportfoljen samt att ingen avbetalning pa lan genomfors under planperioden.

Jorgen Larsson (C) yrkar avslag pA Ann-Marie Johanssons yrkanden och bifall till
regiondirektdrens forslag.

Proposition
Ordforanden stiller proposition pé regiondirektdrens forslag och Ann-Marie Johanssons
yrkanden och finner regiondirektorens forslag antaget.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Reviderad regionplan 2020-2022 faststalls.

Protokollsanteckning
Elin Hoffner (V) deltar inte i beslutet.

Reservationer

Ann-Marie Johansson (S), Bengt Bergqvist (S), Jenny Sellsve (S), Jonas Andersson (S) och
Maria Nerpin (S) reserverar sig till forman for Ann-Marie Johanssons yrkanden.

Expedieras till
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse om reviderad regionplan
e Reviderad Regionplan 2020-2022 och budget reviderad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Bilaga — Socialdemokraternas forslag till strategier
och mal.

Strategi for lanets utveckling

Fler jobb - fler invénare

Ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet
Hallbar infrastruktur och kollektivtrafik
Kultur och utbildning utvecklar regionen
Jamlikare halsa

Fler jobb - fler invanare

Fler jobb i den privata och offentliga sektorn ar grunden for valfardens finansiering och utveckling. Jamtlands lan
ar ett starkt foretagarlan, med manga, ofta familjeagda foretag. Foretagen maste ges de basta forutsattningarna
for fortlevnad, expansion och nyetablering i var del av landet. Viktiga delar i detta &r bra forutsattningar for
kompetensforsorjning, ett jamstallt arbetsliv och méjligheten till att som anstalld och féretagare leva pa sin I6n.

Globaliseringen 6ppnar upp nya méjligheter for foretagande, men ocksa nya utmaningar som ger nya behov av
stod till foretagens utveckling.

Oavsett foretagens storlek behdvs stdd for forskning och utveckling av nya battre produkter och tjanster.

Alla typer av verksamheter, bade offentliga och privata skall ges mdjlighet att verka och etablera sig i hela var
region. FoOr offentliga verksamheter ar detta inte bara en méjlighet utan en skyldighet och en férutsattning for att
hela lanet skal leva.

Ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet
Jamtlands lan skall vara en valkomnande, hallbar, modern och framtidsinriktad region, vilket innebar arbete for
hallbarhet kring klimatet, ekonomin och sociala férhallanden.

En langsiktigt hallbar region innebar ocksa en region praglad av jamstélldhet och jamlikhet, dar tex
minoritetsgruppers rattigheter ar extra viktiga att varda. Ett exempel ar tex den samiska befolkningens rattigheter.

Klimatfragan ar en realitet och en stor utmaning dar vi alla har ett gemensamt ansvar fér att finna I6sningar. Att
stalla om var region gentemot ett hallbart samhalle med anvandande av fornyelsebar energi ar ett maste for att na
vara klimatmal.

Regionen maste dessutom bidraga till och stétta en utveckling av ett socialt hallbart och rattvist samhalle som
garanterar en fungerande samhallsservice i hela regionen.

Hallbar infrastruktur och kollektivtrafik

Det ska fungera att resa och kommunicera oavsett var man befinner sig i var region. Vi ar beroende av goda
kommunikationer for att trivas, arbeta, studera, leverera eller fa varor levererade och besoka eller fa bestkare. Ny
teknik inom transporter, resande, tele- och IT kan ge hela regionen battre forutsattningar. Bade vagar,
kollektivtrafik och annan infrastruktur behdver utvecklas hallbart och langsiktigt.

Kultur och utbildning utvecklar regionen

Kulturen kan ses ur olika perspektiv, dar kraften som regional utvecklare bara ar den ena viktiga sidan och
kulturens egna kraft ar en annan viktig del.



Den senare delen kan betyda att kulturen ocksa kan goéra oss till battre manniskor, fa oss att forsta
sammanhang och stamningslagen. Darmed kan kulturen ocksa driva ett samhalles utveckling framat.

| tider av 6kande nationalism, framlingsfientlighet och misstro till samhallet ar bade kultur, bildning och
utbildning viktiga verktyg for att halla samman samhallet och ge alla en chans till ett bra liv. Féreningslivet och
det civila samhallet blir viktiga delar i samhallsbygget.

Kultur, utbildningsanordnare och det dvriga civila samhallet kan ocksa pa olika satt bidraga till
kompetensutveckling, arbete och meningsfull fritid i en attraktiv region.

Jamlikare hélsa

Regionen kan sjalva och i samarbete med andra paverka och utjamna skillnaderna i hdlsa bland regionens
invanare. Det handlar om en fungerande och trygg vardag, dar mgjlighet till utbildning, fortbildning, bra
bostadsférhallanden, arbete och trygg samhallsservice och en fungerande valfard maste na ut till alla.

Strategi for god vard

Trygg vard efter behov
Kortare vardkoéer
Férebygga ohalsa

Trygg vard efter behov

Region Jamtland Harjedalens sjukvard ska vara trygg, tillganglig och av hog kvalitet. Den ska ges néara
medborgarna nar det ar det basta for patienten. Oavsett vem vi ar eller var vi bor i lanet ska vi vara trygga med att
varden ges efter behov. Varden i vart lan ska vara oberoende av vinstintressen och marknadstank.

Primarvarden ska utvecklas och vara basen i sjukvarden, dit vi i forsta hand vander oss nar vi blir sjuka, skadade
eller mar psykiskt daligt. Dar finns kdnnedom och kunskap inte enbart om de skador eller sjukdomar vi drabbas
av utan oftast ocksa om var livssituation och vi kan fa bemétande och behandling efter vara personliga behov och
férmagor. Varden ska vara sammanhallen och vi ska vara delaktiga i var egen vard. De patienter som vill eller
behover ska fa en fast vardkontakt. Insatserna vid psykisk ohalsa i primarvarden ska starkas. Tillsammans med
kommunerna och sjukhusets specialistvard ska den nara varden utvecklas.

Sambhallets digitalisering 6kar kraftigt méjligheterna for distansoberoende vard. Med denna féljer ocksa
mojligheten for patienter att i 6kad grad ta ansvar for sin egen vard men aven andra krav pa tillganglighet an
tidigare. For att mota dessa krav och utnyttja dessa mojligheter maste regionen standigt utveckla sina arbetssatt
och tekniska plattformar. Fler vagar till varden ska éppnas.

Den specialiserade sjukvarden pa Regionens sjukhus ska ge en patientsaker, jamlik och jamstalld vard.
Nationella riktlinjer och standardiserade vardférlopp ar viktiga delar for att sakerstalla en jamlik vard efter behov.
Region Jamtland Harjedalen ska samverka med narliggande regioner for att korta vantetider och erbjuda
patienterna specialistbehandlingar med hdg kvalitet.

Kortare vardkoer

Vantetiderna for behandling inom den specialiserade sjukhusvarden ska kortas. Fler patienter ska fa vard i lanet
inom vardgarantins granser. Erfarenheter fran primarvardens arbete att korta vantetiderna ska tas tillvara och nya
metoder ska utvecklas.

Sarskilt viktigt ar att barn och unga far hjalp tidigt. Att korta vantetiden vid ett forsta besok vid Barn- och
ungdomspsykiatrin maste darfor prioriteras sarskilt.

Forebygga ohilsa

For vara barn och unga vill vi utveckla en gemensam barn- elev- och ungdomshalsa i samverkan med
kommunerna, inrattande av barnhalsoteam ar ett forsta steg. For unga ska ungdomsmottagningarna vara en
naturlig férsta kontakt vid oro.

Lanets familjecentralers verksamhet ska vara férebyggande och halsoframjande. Region Jamtland Harjedalen
ska verka for att alla familjecentraler ska innehalla minst modra- och barnhalsovard, 6ppen férskola och
socialtjanst med inriktning mot férebyggande arbete.



Fallolyckorna i 1anet innebar onddigt lidande och stora kostnader. Fallolyckorna ska kraftfullt minska genom
samarbete med kommunerna och pensionarsorganisationerna.

Strategi for vara medarbetare

En attraktiv arbetsgivare

Delaktighet och inflytande

Tillitsfullt, tydligt och lyhért ledarskap
Ett hallbart arbetsliv

En attraktiv arbetsgivare
Region Jamtland Harjedalen som arbetsgivare ska behalla och attrahera kompetent och engagerad personal.
Endast darigenom kan regionen utféra sitt uppdrag.

Fast anstalld personal ger kontinuitet och trygghet for patienterna. Det ar darfér viktigt for regionen att erbjuda en
bra arbetsmiljé och attraktiva arbetsplatser dar personalens kompetens tas tillvara och anvands ratt. Det ar helt
nodvandigt att varje medarbetares fulla potential nyttjas. En forutsattning for att ge god vard ar att regionens
personal trivs.

Medicinsk och teknisk utveckling inom halso- och sjukvardsomradet staller allt storre krav pa fortbildning.
Utvecklingsmadjligheter, utbildningsvillkor och karriarvagar for alla yrkeskategorier ar strategiskt viktiga omraden.
For att attrahera och behalla personal skall alla anstéllda val kénna till vilka karridrvagar som finns inom dennes
respektive omrade. Kompetensutveckling skall utga ifran verksamhetens behov saval som individen dnskemal
och drivkraft. | Region Jamtland Harjedalen skall det vara mdjligt att géra karridr pa manga olika satt. Detta galler
aven den personal som vill fortsatta arbeta nara patienterna. Alla medarbetare skall fa mojlighet att arbeta pa
toppen av sin kompetens.

Regionens erfarna medarbetare innehar manga ganger en unik kompetens genom sin langa erfarenhet inom sitt
respektive omrade. Dessa medarbetares bidrag till patientsakerheten saval som kompetensoéverforing till nya och
gamla kollegor gar darfor inte att Overskatta. Inom Region Jamtland Harjedalen bor I6nebildningsprocessen ta
hansyn till erfarenhet inom respektive omrade. Kompetens skall darigenom ge avtryck aven i Iénekuvertet.

Den strategiska kompetensférsorjningen ska bidra till och félja den langsiktiga utvecklingen av verksamheten
samt bidra till mangfald pa arbetsplatsen genom medarbetares blandade erfarenheter och bakgrund. En
blandning av kompetenser och erfarenheter skapar kreativa miljéer, ger nya infallsvinklar och fler perspektiv.

Delaktighet och inflytande
Foérmagan att uppna goda verksamhetsresultat och att méta framtida utmaningar forutsatter kontinuerlig
utveckling av verksamhet och arbetssatt, saval som en tydlig personalpolitik som stddjer verksamhetens
utveckling, mal och resultat.

Regionens arbetssatt ska framja inflytande och delaktighet, dar arbetet sker i en miljé praglad av éppenhet,
idérikedom och férutsattningar att tdnka i nya banor. Respekt for alla manniskors lika varde skall sjalvklart pragla
bade kontakt med patienter och kollegor emellan. Dessa faktorer &r avgérande for att trivas pa arbetet.

De fackliga organisationerna ar direkt avgérande samarbetspartners for regionen i det svara arbetet att skapa en
hallbar verksamhet. Genom sina manga medlemmar pa de manga arbetsplatserna inom regionen har de fackliga
organisationerna tillgang till en stor mangd synpunkter, férslag och idéer pa hur regionen kan utvecklas. Dessa
insikter maste tas tillvara.

Ledarskapet, medarbetarskapet och samspelet mellan chefer och medarbetare utgér en grundférutsattning foér
samsyn pa verksamhetens uppdrag. Tillit till personalens kunskap, engagemang och férmaga ar nycklar till
framgang vid gemensam utveckling av verksamheten. Personalen inom regionens verksamheter bar allt som ofta
sjalva genom sitt yrkeskunnande pa I6sningen pa deras vardagliga utmaningar.

Tillitsfullt, tydligt och lyhort ledarskap



Regionens chefer ska ha en utvecklande och stédjande roll i organisationen. Genom att utéva ett
utvecklingsinriktat och tillgangligt ledarskap bidrar cheferna till ett engagerat och aktivt medarbetarskap bade i
vardagliga arbetsuppgifter saval som i arbetet att utveckla verksamheten.

Chefer ska ha de befogenheter och det stdd och verktyg som kravs for att ledarskapet ska fungera pa ett
tillfredsstéallande satt. Ansvar for verksamhet och budget har delegerats ut. Med denna frihet kommer ockséa krav.
Organisationens utmaningar kraver handlingskraftiga chefer. Att vara lyhérd och samtidigt tydlig med vilka
uppgifter som ska utforas pa arbetsplatsen kan vara en utmaning i en intensiv verksamhet. Darfor ska Region
Jamtland Harjedalen utveckla goda férutsattningar for cheferna att utéva ett engagerat, tillitsfullt och
ansvarstagande chefs- och ledarskap.

Ett hallbart arbetsliv

Region Jamtland Harjedalens medarbetare ska var och en kdnna att arbetet bedrivs i en hdlsoframjande
arbetsmiljé som bidrar till ett hallbart arbetsliv, en friskare livssituation och goda verksamhetsresultat. Ett
halsoframjande arbetsmiljdarbete och delaktighet i utvecklingen av arbetssituationen ska darfor vara i fokus for
regionens personalpolitik.

Grunden for anstallning inom Region Jamtland Harjedalen ar och forblir heltidsanstéllning medan deltid ar en
mojlighet fér den enskilde att valja. Ett slitsamt och stressigt arbetsliv kan medféra att medarbetare kanner sig
tvingade att ga ner i arbetstid for att orka med sin vardag. En sadan situation kan vi som arbetsgivare inte
acceptera. Arbetsmiljon i regionen skall vara sa bra att fler anstallda inom Region Jamtland Harjedalen vill och
orkar arbeta bade mer och langre. Fler medarbetare skall vilja och kunna utnyttja sin ratt till heltid. Fler
medarbetare skall ocksa vilja och kunna arbeta vidare aven efter 63 ars alder. Sammantaget ar detta en viktig
jamstalldhets- och jamlikhetsfraga men &ven en viktig faktor i arbetet for att sdkra regionens
kompetensforsorjning.

Strategi och mal for ekonomi och
verksamhetsresultat

Langsiktig hallbar verksamhet
Effektiv verksamhet
Omlokalisera verksamheter
Utvecklad upphandling

Langsiktig hallbar verksamhet
Foérmagan att uppné goda verksamhetsresultat och att méta framtida utmaningar forutsatter kontinuerlig
utveckling av verksamhet och arbetssatt.

Region Jamtland Harjedalen befinner sig i en besvarlig ekonomisk situation som kraver effektiviseringar och
kostnadsminskningar. Det ar atgarder som kraver noggrann planering for att skapa en hallbar verksamhet och
finansiering 6ver tid, annars kan kompetens, patientsakerhet, férebyggande halsovard och folkhalsan riskeras.
Verksamheten ska vara social-, ekonomiskt- och ekologisk hallbarhet. Under varje ar och planperiod behéver
intakts- och kostnadsokningar balanseras.

God ekonomisk hushallning ar avgérande och prioriterat. Varje ny anstallning, ateranstallning, verksamhet,
aktivitet eller liknande ska noga 6vervagas. Om nagot nytt bedéms nédvandigt maste det finansieras antingen via
Okade externa intakter eller genom att férdela om inom eller mellan verksamheter. Varje krona som anvands
felaktigt eller ineffektivt ar en forslésad skattekrona.

Effektiv verksamhet
Verksamheten ska utféras pa ratt niva och med hég maluppfyllelse. For att detta ska ske kravs ett fortsatt arbete
med produktions- och kapacitetsplanering i alla verksamheter.

For att uppna alla Region Jamtland Harjedalens uppdrag och ambitioner maste samverkan utvecklas - internt och
externt. Internt handlar det om att de tre férvaltningsomradena ska ha kdnnedom om varandras uppdrag sa att
samverkan kan ske fér 6kad effektivitet och dubbelarbete undviks. Det galler &ven samverkan med regionens



bolag och stiftelser, exempelvis genom &gardirektiv.

Externt handlar det om att utveckla samarbetet med kommunerna i regionen, med regionerna nara Jamtland
Harjedalen inkluderat Trondelag men ocksa med den statliga nivan och med néaringsliv och civilsamhalle.

Omlokalisera verksamheter

Regeringen har tagit ansvar for att motverka urbaniseringen inom landet genom omlokaliseringar av myndigheter
och inrattandet av servicekontor i mindre kommuner. Region Jamtland Hérjedalen har ocksé ett ansvar att
motverka den inomregionala urbanisering som pagéar genom att omlokalisera arbetsuppgifter fran Ostersund och
pa det sattet stérka hela lanet.

Utvecklad upphandling

Genom att stélla krav pa hur produkter tillverkas och tjanster utférs sa kan arbetare bade har och i andra delar av
varlden fa battre forutsattningar. Darfor ska regionen stalla villkor utifran géllande kollektivavtal. Modellen "Vita
jobb” ska anvandas. For att kunna géra skillnad behévs battre uppfdljningar av upphandlingar.

Vid ink&p ar det viktigt att stélla hoga krav utifran miljé och halsa dar minskad klimatpaverkan, giftfri miljo,
djurskydd och minskad antibiotikaanvandning ska prioriteras. Genom att stalla smarta krav i upphandlingar kan
region Jamtland Harjedalen gynna det lokala naringslivet, handla mer lokalproducerade livsmedel och varor fran
lokala foretag.

Regionen skall understka méjligheten att borja anvanda sig av IOP, Idéburet Offentligt Partnerskap, dar regionen
kan gora avtal med sociala foretag om att leverera en tjanst som samhallet far stérre nytta av nar det utfors av en
idéburen organisation. Arbetsintegrerande sociala foretag syftar till att integrera manniskor som har stora
svarigheter att fa och/eller behalla ett arbete, i arbetsliv och samhalle.

Regionen ska jobba med socialt hallbara upphandlingar, till exempel krava praktikplatser vid byggen och andra
tjansteupphandlingar. Men aven stélla krav som goér det méjligt for fler att ta del av tjdnsten, krav pa tillganglighet
bade i form av att fysiskt komma in/delta, men ocksa att kunna fa text upplast eller att 1att kunna valja textstorlek
pa digitalt material.

Det som upphandlas som offentlig verksamhet och istallet bedrivs i privat utférande ska vi stélla samma krav pa
som om det vore Region Jamtland Harjedalens egen verksamhet. Entreprendrer ska utkravas ansvar for
underentreprendrer i samtliga led.
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