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FORORD Arsredovisning 2019

Fortsatt hog efterfragan pa bolagets lagenheter 2019

Landstingsbostader i Jamtland AB:s viktigaste syfte &r att underlatta rekrytering {ill
Region Jamtland Harjedalen genom att erbjuda lagenheter till inflyttande personal.
Bostadsmarknaden i Ostersund och efterfradgan pa bolagets lagenheter &r fortfarande
hog. Bolagets fastigheter ar valbelagna, manga inom mycket kort avstand fran
Ostersunds Sjukhus.

85% av hyresgasterna ar anstallda inom Regionen, 13% &r pensionérer och
2% ar évriga hyresgaster, varav ett 50-tal Iakarstudenter.

Under 2019 har 98 anstallda flyttat in i lagenheter, varav 65 nya hyresgaster ar
nyinflyttade till Regionen och tillhér svarrekryterad personal.

Enligt agardirektivet ska en genomsnittlig direktavkastning pa 3% levereras for
femarsperioden 2015 till 2019. Resultatet fér perioden blev 2,96%.
Direktavkastningen paverkas av fastigheternas taxeringsvarde som under
2019 ékade med 78 Mkr.

Aldersstrukturen i fastigheterna har en hég andel byggda under aren 1954 till 1979.
L&agenheterna renoveras I6pande vid avflyttning och fastighetsbestandet har
klimatanpassats med fénsterbyten i de flesta lagenheterna.

Inga storre underhallsatgarder har genomférts under 2019, men flera mindre underhalls-
samt reparationsarbeten har skett i fastigheterna.

Resultatmassigt har bolaget en fortsatt mycket god ekonomi.
Arets resultat 5 117 598 kr. Soliditeten &r 41,5 %. Balanserade vinstmedel 35 498 525 kr.

Vid regionfullmaktige i juni 2019 gavs uppdrag till regiondirektéren att utreda forséljning av
hela eller delar av fastighetsbestandet i Landstingsbostéder, eller avyttra hela bolaget.
| utredningen ska de rekryteringsbeframjande aspekterna belysas.

Under hésten 2019 har en utredning genomférts av styrelsen i Landstingsbostader
huruvida bolaget ar ett allmannyttigt bostadsbolag som ska omfattas av allbolagen med
dess begransningar i utdelning till &garna. SKR, Sveriges Allmannytta och Deloitte AB har
givit sina bedémningar i &rendet. Samtliga goér tolkningen att bolaget inte ar ett
allmannyttigt bostadsbolag. Styrelsen har éverlamnat utredningarna till Region Jamtland
Harjedalen for vidare hantering i nya agardirektiv och bolagsordning fér bolaget.

Landstingsbostader i Jamtland AB &r val rustat for framtiden, mycket tack vare att
soliditeten forstarkts av bra rorelseresultat under langre tid och att fastigheterna
fortldpande underhalls.
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fsabet Sjsstrom Mona Olofsson
Styrelseordférande Verkstallande direktér




Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Landstingsbostader i Jamtland Aktiebolag ar ett allmannyttigt bostadsbolag som &ar
helagt av Region Jamtland Harjedalen.

Bolagets verksamhet bestar i uthyrning och férvaltning av eget fastighetsbestand
inom Ostersunds- och Krokoms kommun.

Foretagets ledning och organisation
Bolagets styrelse har bestatt av ordférande Elisabet Sjostrém,
vice ordférande Bengt Bergqvist, ledaméter Cristine Persson, Jenny Sellsve och

Karl Géran Eriksson samt erséttare Anton Nordqvist, Joakim Aberg och Thomas Hagg.

Verkstallande direktor har varit Mona Olofsson.

Styrelsen har haft atta protokollférda sammantraden under aret och bolagsstdmma
hélls den 21 maj 2019.

Inom bolaget finns tre heltidsanstallda férutom VD.

Agardirektiv och bolagsordning

Landstingsbostaders uppdrag, enligt bolagsordningen, &r att inom Jamtlands lan
férvarva, aga, bebygga, forvalta och avyttra fastigheter, tomtratter och bostadsréatter

med huvudsakligen bostader aoch dartill hérande kollektiva anordningar.

Bolagets uppdrag ar att framja bostadsférsérjningen inom Region Jamtland
Hérjedalens verksamhetsomrade.

Bolagets verksamhet ska bedrivas for Region Jamtland Harjedalen, i férsta hand i
rekryteringsframjande syfte. Vid uthyrning av bostader ska alltid en
prioriteringsordning inskriven i dgardirektivet féljas.

Bolaget ska utifran bolagsordningen vara en aktiv part pa bostadsmarknaden.

Enligt &gardirektivet ska direktavkastningen uppga till minst 3 procent som ett
medeltal under femarsperioden 2015-2019.

Styrelsen har i uppdrag att organisera boendeinflytande.

Landstingsbostaders styrelse redovisar féljande uppféljning av
agardirektiv och bolagsordning:

—Prioritetsordning vid uthyrning redovisas under rubriken Uthyrning i
Arsredovisningen.

—Inflyttning redovisas under rubrikerna Bostadsansékningar, Inflyttning 2019 samt
Inflyttning 2019 per yrkeskategori i bilaga 1.



—Betréffande Landstingsbostaders uppdrag att férvarva, dga, bebygga, forvalta och
avyttra fastigheter, tomtratter och bostadsratter, har Regionfullméktige i juni 2019
givit uppdrag till regiondirektéren att utreda férséaljning av hela eller delar av
fastighetsbestandet i Landstingsbostader, eller avyttra hela bolaget.
| utredningen ska de rekryteringsbefrdmjande aspekterna belysas.

Styrelsen avvaktar utredningen och ytterligare fastigheter eller tomter har inte
forvarvats verksamhetsaret 2019.

—Boendeinflytandeaktiviteter har inte genomférts under aret efter samrad med den
lokala hyresgastféreningen. Kontakter mellan boende och bolagets personal finns
genom samtal, bestk och utsénd information.

—For perioden 2015-2019 har bolaget haft en direktavkastning i genomsnitt pa 2,96 procent.
Direktavkastningen paverkas av fastigheternas taxeringsvarde som under 2019 dkade
med 78 Mkr.

—Verksamhetsplaner och ekonomisk uppféljning féljer agardirektiven.
Bolaget har i tillampliga delar foljt Regionens policys och évriga tillampliga rutiner
och riktlinjer.

Fastighetshestandet

Verksamheten &r i huvudsak lokaliserad inom fyra geografiska omraden:
Centrala staden med 241 |lagenheter

Solliden med 101 lagenheter

Mariedal pa Frésdn med 118 lagenheter

Birkavagen i As inom Krokoms kommun med 7 ldgenheter

Antal lagenheter ar totalt 467 stycken med en sammanlagd lagenhetsyta om 30 970 kvm.
Bolaget ager vidare 11 bostadsrattslagenheter i 8 foreningar, varav en lagenhet ar
belagen i Are kommun, en lagenhet i Funésdalen och évriga i Ostersunds kommun.

Siffrorna anger bestandet 2019-12-31.

Uthyrning

Bolagets vakanskostnader for bostéader ar 2019 uppgar till 312 tkr, 1,1 procent.
Bolagets vakanskostnader uppstar framst i samband med renovering vid avflyttning.
De vakanskostnader som uppstar i samband med personalrekrytering ersatts av
Region Jamtland Harjedalen.

Flyttningsfrekvensen for aret ar 20 procent vilket ar 2 procent lagre an 2018.

Under 2019 inkom 251 bostadsansdkningar varav 163 ansdkningar inkom inom
prioriteringsgrupp 1 och 2.

Under aret férmedlades 93 lagenheter och alla som sékt lagenhet inom prioriteringsgrupp 1
har fatt erbjudande om lagenhet.

Se bilaga 1 for redovisning och statistik éver férdelning av l&genheter till respektive
prioriteringsgrupp och yrkeskategori samt fordelning av inkommande bostadsansékningar.
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Hyresférhandlingar

Vid de arliga férhandlingarna med Hyresgéstféreningen Region Norr beslutades om
hyreshéjning med 2 procent for bostader fran och med 1 juli 2019 samt

ytterligare 30 kr per manad och lagenhet nar fastigheterna ar fiberanslutna.

Detta motsvarar totalt en héjning pa 2,6 procent pa arsbasis.

Tecknade avtal

Under aret har upphandling genomférts avseende ramavtal malningsarbeten.
Nytt avtal har tecknats med Malarkompaniet i Ostersund AB fr o m 2020-01-01
t o m 2021-12-31 med méjlighet till 24 manaders férlangning.

Miljo och energi

Bolaget féljer viljeinriktningen i Region Jamtland Harjedalens miljopolicy i sin
verksamhetsutévning. Bolaget har en miljdpolicy och miljgplan som i tilldampliga delar
motsvarar ISO 14001 och EMAS.

For att minska miljébelastningen képer bolaget endast grén el.

Bolaget for statistik pa varje fastighet avseende energiférbrukning for varme,
varmvatten samt el. Bolaget har sankt sin energiférbrukning med drygt 17 procent
fran ar 2008 till och med ar 2019.

Se bilaga 2 for statistik éver bolagets energiférbrukning.

Ekonomi

Arets resultat efter finansiella poster avviker positivt mot budget med ca 1,5 Mkr.

De stérsta posterna som paverkar éverskottet mot budget &r 1agre reparations- och
underhallskostnader med 800 tkr samt lagre uppvarmningskostnader med 300 tkr, och
400 tkr l&gre avskrivningskostnader an budgeterat.

Arets resultat efter finansiella poster fér perioden fran 2015 till och med 2019 &r 23 585 tkr
vilket blir ett genomsnittligt resultat uppgaende till 4 717 tkr fér perioden.

Bolaget tillampar sedan 2014 redovisningsreglerna enligt komponentredovisning (K3).
Bolaget har inga lan med kommunal borgen.

Direktavkastningen fér 2019 ar 2,62 procent. Direktavkastningskravet pa minst 3%
har under aret varit nagot lagre, beroende pa fastighetstaxeringsvardets hojning
med 78 Mkr, som paverkar direktavkastningen.



Resultat och stillning i tkr

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 29339 | 28974 | 28997 | 28 252 | 28 023
Rérelseresultat 6779 | 6287| 6639| 4584 | 3345
Resultat efter finansiella poster 6086| 5582| 5890 3788| 2239
Balansomslutning 95301 | 91256 | 90 128 | 82 607 | 76 069
Soliditet 41,5 38,1 33,6 311 29,9
Hyresbortfall bostader % 1,1 1,1 1,0 1,4 1,4
*Direktavkastning % 2,62 3,35 3,36 2,71 2,74

*Direktavkastning=driftnetto (bruttovinst) dividerat med marknadsvérde, Marknadsvarde= taxeringsvérde/0,75

Forandring av eget kapital

Aktie- Reserv- | Balanserat | Arets
kapital fond resultat | resultat

Belopp fore arets ingang | 2 500 000 | 910 000 | 25 690 907 4697 420

Féregaende ars resultat 4 697 420 -4 697 420
Utdelning till aktiedgare -7 400
Arets resultat 5117 598

Belopp vid arets slut 2500 000 | 910 000 | 30 380 927 5117 598

Foérslag till resultatdisposition

Till bolagsstammans férfogande star foéljande vinstmedel

Kronor

Balanserade vinstmedel 30 380 927
Arets resultat 5117 598
35498 525

Styrelsen och verkstéallande direktéren foreslar vinstmedlen disponeras sa

att till aktiedgaren utdelas 5150
att i ny rékning balanseras 35 493 375
35 498 525

Resultat och stillning

Styrelsen foreslar
att utdelning lamnas med 5 150 kr vilket motsvarar 2,06 kr per aktie.

Styrelsen foreslar
att utbetalning av utdelningen ska ske i omedelbar anslutning till arsstamman.

Utdelningen motiveras av allbolagens utdelningsprinciper. w/

Betraffande bolagets resultat och stalining i évrigt hanvisas till efterféljande ;
resultat- och balansrakningar med tillhérande tillaggsupplysningar. @
6



Resultatrdkning

2019-01-01 2018-01-01
Belopp i kronor Not 2019-12-31 2018-12-31
Roérelsens intdkter
Nettoomsaéttning 29 339 483 28 974 273
Ovriga rérelseintakter 104 597 139 647
29 444 080 29113 919
Rérelsens kostnader
Fastighetskostnader 1 -16 032 148 -16 108 988
Ovriga externa kostnader -2 363 453 -2 364 480
Personalkostnader 2 -2 743 891 -2 542 214
Avskrivningar 4,5 -1 525 858 -1 811 652
-22 665 351 -22 827 334
Rorelseresultat 6778 730 6 286 585
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 27 527 19 649
Rantekostnader och liknande resultatposter 3 -720 291 -724 514
-692 764 -704 865
Resultat efter finansiella poster 6 085 965 5581720
Bokslutsdispositioner
Forandring periodiseringsfond 435 805 336 336
435 805 336 336
Resultat fére skatt 6 521 770 5918 056
Skatt pa arets resultat 6 -1404 172 -1 220 637
Arets resultat 5117 598 4 697 420

@



Balansrdkning

Belopp i kronor Not 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 4 83 251 543 84 581 291
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 705 020 901 131
Finansiella anldggningstillgangar

Bostadsratter och liknande tillgangar 2 297 887 2 297 557
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 500 40 500
Summa anlaggningstillgangar 86 294 620 87 820 479
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 231 465 180 441
Ovriga kortfristiga fordringar 140 324 151 362
Forutbetalda kostnader / upplupna intékter 847 562 543 308
Kassa och bank 7 7787 207 2 559 996
Summa omsittningstillgangar 9 006 558 3435106
Summa tillgangar 95 301 179 91 255 585




Balansrakning

Belopp i kronor Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (2 500 st a 1 000 kr) 2 500 000 2 500 000
Reservfond 910 000 910 000
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 30 380 927 25 690 907
Arets resultat 5117 598 4 697 420
Summa eget kapital 38 908 525 33 798 327
Obeskattade reserver 8 955 072 1390 877
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 1401 048 1272 188
Langfristiga skulder 9

Skulder till kreditinstitut 47 035 000 48 359 728
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga skulder 9 1324 728 1309728
Leverant6rsskulder 1284 337 1609 645
Aktuell skatteskuld 0 33490
Ovriga skulder 440 105 395 487
Upplupna kostnader / férutbetalda intakter 10 3952 364 3086 115
Summa kortfristiga skulder 7 001 534 6 434 465
Summa eget kapital och skulder 95 301 179 91 255 585




Kassaflodesanalys 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat fére finansiella poster 6 778 730 6 286 585
Justeringar foér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 1525 858 1811652
Kundférlust 10 340 -36 119
Erhallen ranta mm 27 527 19 649
Erlagd ranta -720 291 -721 413
Aktuell skatt -1 400 324~ -996 305
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 6 221 839 6 364 049
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-) /minskning (+) av kundfordringar -51 024 110 611
Okning (-) /minskning (+) av évriga kortfr fordringar -262 450 245778
Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder -325 308 -2 282 178
Okning (+) /minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 925 866 182 114
Kassaflode fran lépande verksamhet 6 508 923 4 620 374
Investeringsverksamhet

Investeringar i fastigheter 0 -6 941 846
Investeringar i maskiner/inventarier 0 -335 157
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -7 277 003
Finansieringsverksamhet

Andring langfristiga skulder -1324 728 -1324 728
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 324 728 -1 324 728
Arets kassafléde 5184 195 -3 981 357
Likvida medel vid arets borjan 2603012 6 584 369
Likvida medel vid arets slut 7 787 207 2603 012

M
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Tilliggsupplysningar

Allmanna redovisningsprinciper

Landstingsbostader i Jamtland AB tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och bokféringsndmndens (BFN) allmanna rad BFNAR 2012:1. Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovrigt
Ovriga tillgangar och skulder har véarderats till anskaffningsvérde om ej annat
anges i not nedan.

Inkomstskatter

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat
skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for gj
skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader

som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt
de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade véardet pa
tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet

som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den

s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga temporéar skillnader, och uppskjutna skattefodringar redovisas i princip fér alla
avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga dverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefodringar omprovas varje balansdag och
reduceras till den del det inte l&ngre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer
att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att
atervinna det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet
for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de skattesatser och
skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom
nar skatten ar hanférlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall
ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Intdktsredovisning
Hyresintakter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Detta innebéar att férskottshyror
redovisas som férutbetalda hyresintakter.

M

\)

4



Koncerninterna poster
Arets internférsaljning till Region Jamtland Harjedalen uppgar till 1 609 064 kr.

Arets internférséljning fran Region Jamtland Harjedalen uppgar till 440 467 kr.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen visar féretagets forandringar av féretagets likvida medel under
rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt indirekta metoden. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet
for att bringa den pa plats och i skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast
i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som forknippade med posten kommer att tillfalla féretaget och att
anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den
period da de uppkommer.

Da skillnad i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter
bedéms vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens
anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut,
skrivs av linjart éver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning paborjas nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella
anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till :

Byggnader:

Stomme och grund 120 ar
Varme, sanitet (VS) 50 ar
Fasad 50 ar
Fénster/portar 50 ér
Kék/badrum 30ar
Yttertak 40 ar
Markanlaggningar 20ar
Garage/miljéhus 50 ar
Ovrigt 50 &r
Mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar:

Inventarier 4 ar
Maskiner 10 ar
Bilar 5ar

Nyttjandeperioden fér mark ar obegrénsad och darfor skrivs mark inte av.

12



Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer
pa att forvantad forbrukning har férandrats vasentligt jamfoért med uppskattningen vid
foregaende balansdag. Da féretaget dndrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas
aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid
utrangering eller avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller férlust
som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhélls, efter avdrag for direkta
forsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade vérde. Den realisationsvinst eller
realisationsférlust som uppkommer nar en materiell anldggningstillgang eller en komponent
tas bort fran balansrékningen redovisas i resultatrakningen som en ovrig rorelseintakt eller
évrig rérelsekostnad.



Not 2019 2018
1 Fastighetskostnader
Reparationer/underhall 5241 874 5760177
Forsakringar 317 830 301 431
Fastighetsskatt/avg 771712 682 069
Driftskostnader 9 436 003 9161219
Ovrigt 264 730 204 091
Summa 16 032 148 16 108 988
2 Personalkostnader
Under 2019 har bolaget haft en VD anstalld pa 80 procent, en forvaltare
samt tva bovardar/reparattrer pa 100 procent.
Arvoden, Iéner, andra erséttningar och sociala kostnader
Styrelsen och VD 887 170 750 858
Ovriga arvoden och 16ner 1109 286 1113 596
Ovriga personalkostnader 105 659 80 647
2102115 1945101
Sociala kostnader enligt lag och avtal 615 292 560 765
Pensionskostnader avseende VD 26 484 36 348
641 776 597 113
Summa 2743 891 2542 214
3 Réantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader fastighetslan 710 798 714 666
Ovriga rante- och finansiella kostnader 9493 9 848
720 291 724 514
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Not 2019 2018
4 Férvaltningsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 108 798 974 101 916 010
Forséljningar/utrangeringar 0 -58 882
Inkép 0 6 941 846
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 108 798 974 108 798 974
Ingaende avskrivning -24 217 683 -22 661 026
Férsaljningar/utrangeringar 0 58 882
Arets avskrivning enligt plan -1 329747 -1615 539
Utgaende ack avskrivning -25 547 430 -24 217 683
Utgaende planenligt restvarde 83 251 543 84 581 291
Varav anskaffningsvarde for mark 15 337 399 15 337 399
5 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvérde 2 201 464 1 866 307
Inkop 0 335 157
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 2 201 464 2 201 464
Ingaende avskrivning enligt plan -1 300 333 -1 104 220
Arets avskrivning enligt plan -196 111 -196 113
Utgaende ack avskrivningar enligt plan -1 496 444 -1 300 333
Utgaende planenligt restvirde 705 020 901 131
6 Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 1275 312 32 469
Uppskjuten skatt 128 860 1188 168
Skatt pa arets resultat 1404 172 1220 637

N



Not 2019 2018
7 Kassa och bank
Transaktionskonto Swedbank 7 787 207 2 559 996
7787 207 2 559 996
8 Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 2013 0 435 805
Periodiseringsfond 2014 803 000 803 000
Ack ¢veravskrivningar maskiner & inventarier 152 072 152 072
955 072 1390 877
9 Langfristiga skulder till kreditinstitut
Fastighetslan 48 359 728 49 669 456
Avgar kortfristig del -1 324 728 -1 309 728
47 035 000 48 359 728
Amortering inom 2 till 5 ar 5298 912 5238 912
Amortering efter 5 ar 41 736 088 43120 816
47 035 000 48 359 728
10 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Foérskottshyror 2174 596 1561 299
Upplupna driftskostnader mm 913 073 615 253
Upplupna semesterléner 144 206 163 447
Upplupna kostnader malning, tapetsering mm 634 597 664 018
Upplupna sociala avgifter 30 889 35010
Upplupna rantekostnader 55 003 47 089
3952 364 3086 115
Stallda sakerheter och eventualpliktelser
Fastighetsinteckningar 55 304 100 55 304 100

53
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Ostersund 2020-02-20

Cristine Peﬁ' son

Ellsabet Sjostrom Bengt Berngs

Styrelseordforande Vice styrelseordférande Styrelseledamot
KajGoran Erlksson Mona Olofsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktér

Var revisionsberéttelse har avgivits 2020 -0(- 23 Min granskningsrapport har avgivits 2020 0016
Deloitte AB

Lars Magnusson Gustaf Onllsgard
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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Bostadsansékningar

BILAGA 1

Under 2019 inkom 251 ansékningar, inom prioriteringsgrupp 1 och 2 har 163

ansdkningar registrerats.

Arets bostadsansokningar har registrerats férdelade pa foljande satt:

e Prioriteringsgrupp 1 - 74 st.
(nyanstalld inflyttad svarrekryterad personal)
e Prioriteringsgrupp 2 — 89 st.
(svarrekryterad personal, redan anstalld)
o Prioriteringsgrupp 3 — 53 st.
(lagenhetsbyten svarrekryterad personal)
e Prioriteringsgrupp 4 och 5 — 35 st.
(6vriga anstéllda, byten 6vriga anstéllda)

Inflyttning 2019

Under aret formedlades 93 lagenheter och samtliga som sokt l1agenhet tillhérande
prioriteringsgrupp 1 har fatt erbjudande om lagenhet.

1(2)

Antalet fsrmedlade lagenheter &r inte samma som antalet inflyttade lagenheter pa grund av
att i en lagenhet som férmedlas under 2019 kan inflyttning ske under 2020.
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Mar Jul Aug Sep Nov Dec
Prio3 3 1 1 1 1 2
 Prio 2 4 2 2 3 2 1
#Prio1 9 4 9 2 5 5 12 5 5

Diagrammet ovan anger det antal personer som flyttat in i Iagenheterna respektive

manad. Vid en del uthyrningar flyttar t ex tva personer som tillhér prioriteringsgrupp 1
in i samma lagenhet. Totalt har 98 hyresgaster flyttat in i 95 l&genheter under 2018.

Prioriteringsgrupp 1 (grén), nyanstalld inflyttad svarrekryterad personal, 65 st. inflyttade

Prioriteringsgrupp 2 (bla), svarrekryterad personal redan anstalld, 21 st. inflyttade
Prioriteringsgrupp 3 (gul), lagenhetsbyten svarrekryterad personal, 12 st. inflyttade

@



Inflyttning 2019 per yrkeskategori

BILAGA 1

Ldkarstudenter 15 1 2

Lakare 5 3 4

Underldkare/AT ldkare 12 1

ST lakare 2 2 1

Specialist sjukskdterska 12 8 2

Fysioterapeut 2 1

Stab 4 1 1

Tandldkeri 5 1

Biomedicinsk analytiker 1

Logoped 1

Audionom/Oronmottagningen 2

Arbetsterapeut 2

Psykiatri 2

Medicinteknisk ingenjor 1 1

Ovrigt 2 1
65 21 12

Totalt: 98




BILAGA 2

Fjarrvirmeforbrukning graddagsjusterat kWh/m?
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Landstingsbostader i Jamtland AB

organisationsnummer 556527-5962

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Landstingsbostéder i Jdmtland AB for rakenskapsdret
2019-01-01 - 2019-12-31.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
Landstingsbostader i Jamtland ABs finansiella stéllning
per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt
ﬁrsredovisningslagen. Férvaltningsberdattelsen ar férenlig
med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatréakningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande
till Landstingsbostader i Jamtland AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr
tillréckliga och &ndamélsenliga som grund for vira
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar aven fér
den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for
att uppratta en 8rsredovisning som inte innehller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av 8rsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s& &r tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

v8ra mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte inneh8ller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p8

oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vasentlig felaktighet om en sddan finns,
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i
&rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
gransknings%tgérder bland annat utifrén dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
sndamadlsenliga for att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till féljd av cegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror p3 misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller 8sidoséttande av intern
kontroll,

« skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgarder som &ar lampliga
med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen

och verkstéllande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
o 4 % . o
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns na°gon vasentlig osdkerhetsfaktor som

o 58 mn o
avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osédkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillréckliga, modifiera uttalandet om
o - N o o
arsredovisningen, Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att ett bolag inte l&ngre kan
fortsatta verksamheten.

< W
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e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om 5rsred0visningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for Landstingsbostader i
Jamtland AB for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-
31 samt av férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Landstingsbostader i Jamtland AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
sétt. Verkstdllande direktdren ska skéta den lopande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de 8tgérder som &r nédvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande sétt,

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

Landstingsbostader i Jamtland AB
organisationsnummer 556527-5962

2(2)

« féretagit ndgon tgard eller gjort sig skyldig till
ndgon fdrsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

« pd ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka
3tgarder eller fsrsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsﬁtgérder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pd sddana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga fér verksamheten och
dar avsteg och dvertrddelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra
férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Ostersund den 7‘% 2020

Deloitte AB

Lars Magnusson
Auktoriserad revisor



Landstingsbostader i Jamtland AB Dnr: REV/9/2019
Lekmannarevisorn

Till bolagsstdmman i
Landstingsbostédder i Jamtland AB
Org. nr. 556527-59062

Till fullméktige i Region Jamtland Hérjedalen

GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2019

Jag, av fullméktige i Region Jamtland Hérjedalen utsedd lekmannarevisor, har
granskat Landstingsbostiider i Jaimtland AB:s verksamhet for &r 2019, med stod
av sakkunnigt bitride.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de féreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ér att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och méal samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet samt utifran av bolagsstimman faststéllda
dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge en rimlig grund for beddmning och provning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt viisentligt
har skotts pa ett andamaélsenligt och frin ekonomisk synpunkt till-
fredsstillande sitt,

Jag bedomer diirtill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig,.
Som stéd for min bedémning dberopas bifogad granskningspromemoria.

Ostersund den 2020-02-27

Gustaf Onilsgard

Bilaga: Granskningspromemoria 2019, Landstingsbostider i Jamtland AB.
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HARJEDALEN 2019-02-25 Dnr: REV/9/2019
Revisionskontoret

UIf Rubensson
Certifierad kommunal revisor

1 INLEDNING/BAKGRUND

Landstingsbostéider i Jaimtland AB #gs av Region Jimtland Hirjedalen, Bolagets dndam@l ar att i
allminnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip, frimja
bostadsforsorjningen inom Region Jimtland Hérjedalens (RJH) verksamhetsomréde. Verksamheten
ska bedrivas for RJH, i forsta hand i rekryteringsfrimjande syfte och enligt affarsmaéssiga principer.
Bolaget hade vid 2019 ars utgéing 467 ligenheter och 11 bostadsrittsléigenheter. Uthyrning sker i
forsta hand till nyanstilld svarrekryterad personal.

1.1 LEKMANNAREVISORNS UPPDRAG

Lekmannarevisorn ansvarar enligt 10 kap. 3—6 §§ i Aktiebolagslagen och 12 kap. 1 § i Kommunallagen
for att granska:
o om verksamheten skots pa ett andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt,
o om den interna kontrollen &r tillracklig.

Lekmannarevisorn i Landstingsbostéder i Jimtland AB, utfor sitt uppdrag med sakkunnigt bitride
frin Region Jamtland Hérjedalens revisionskontor.

Bedomningen av vilka granskningsinsatser som anses nédvindiga att genomfora for att ge den
fortroendevalda lekmannarevisorn tillréckligt underlag for att med rimlig sikerhet kunna limna
uttalanden i revisionsberittelsen, utgér frén en risk- och vésentlighetsanalys. Vid denna analys tas
bl.a. hénsyn till verksamhetsméssiga och ekonomiska risker. Vid analysen beaktas sdvil information
och erfarenhet frin tidigare rs granskningar som information om det aktuella verksamhetséret.

2 SYFTE

Syftet med granskningen &r att ge lekmannarevisorn underlag for den i aktiebolagslagen foreskrivna
granskningsrapporten.

2.1 REVISIONSFRAGOR

*

# Har bolagets verksamhet skotts p ett andamélsenligt séitt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt?

 Har bolagets interna kontroll varit tillfredstillande?

3 REVISIONSKRITERIER

Foljande revisionskriterier utgor utgdngspunkt for revisionen och ér de bedémningsgrunder som
bildar underlag for revisionens analyser, slutsatser och beddmningar. I denna granskning utgors
kriterierna huvudsakligen av:

Aktiebolagslagen (2005:551)
Kommunallagen (2017:725)
Bolagsordning

Agardirektiv
Bolagsstimmans protokoll

O O O 0 O
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Certifierad kommunal revisor

4 METOD

Granskningen av bolagets verksamhet &r 2019 har inriktats mot atgirder som har vidtagits for att
verkstilla bolagets uppgifter och dndamaél enligt bolagsordning och dgardirektiv. Granskningen har
omfattat protokoll och handlingar frin bolagsstyrelsens sammantriden under aret och bolagets
Arsredovisning for 2019. Information har dven inhdamtats fran bolagets VD.

Arsredovisningens rilkenskaper har endast granskats éversiktligt eftersom den auktoriserade revisorn

ansvarar for granskning av bolagets rikenskaper samt av om arsredovisningen upprittats enligt
gillande lagstiftning och god redovisningssed.

5 RESULTAT

Granskningen har omfattat de delar som bedomts behovas for att ge lekmannarevisorn ett samlat
underlag fér en bedémning av bolagets Aindamélsenlighet, interna styrning och kontroll. Arets
granskning har genomforts Iopande under &ret och har omfattat en grundlidggande granskning.
Ingen fordjupad granskning har genomforts avseende verksamhetséret 2019.

5.1 GRUNDLAGGANDE GRANSKNING

5.1.1 Agardirektiv

Aterredovisning och maluppfyllelse

Bolaget har s 1dngt majligt, mot bakgrund av vad som framgar i drsredovisning och styrelseprotokoll,
genomfort verksamheten enligt bolagsordning och égardirektiv. En avvikelse finns avseende
uppdraget att vara en aktiv part pa bostadsmarknaden. Bolaget redovisar i anslutning till sin
arsredovisning att regiondirektoren fétt i uppdrag att utreda eventuell forséljning av bolaget, vilket
gjort att styrelsen avvaktar resultat av utredningen och dgarens stillningstagande.

I Arsredovisningen for 2019 dterredovisas de upphandlingar som genomforts och hur bolaget arbetat i
enlighet med édgardirektiven i dvrigt.

Miljo
Bolaget har under ett antal &r vidtagit atgdrder for att minska sin energiférbrukning. Under perioden

2008 till 2019 uppgick den totala besparingen till drygt 17 procent. Bolaget har en miljpolicy och
miljéplan som i tillimpliga delar motsvarar ISO 14001 och EMAS och som f6ljs.

Ekonomi --Avkastningskrav

For &r 2019 redovisas ett positivt resultat om 5 117 598 kr efter skatt. En utdelning till dgaren foreslés
limnas med 5 150 kr.

Enligt Agardirektivet ska det marknadsmiéssiga avkastningskravet uppga till minst 3,0 % och uppnés
som ett medeltal under en femérsperiod med start 2015. Bolagets redovisade direktavkastning for
2019 ir 2,62 %. Under perioden 2015-2019 uppgir direktavkastningen i genomsnitt till 2,96 % och
bolaget néir dirmed i stort sett malet.

Prioriteringsordning

Av Agardirektiv framgér vilken prioriteringsordning som ska foljas vid uthyrning av bolagets bostéder.
Hogst prioritet har nyanstélld inflyttad svarrekryterad personal.
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Enligt uppgift har samtliga sokande inom den hégst prioriterade gruppen erbjudits ligenhet.

5.1.2 Ledning/styrning

Intern kontroll mm

Styrelsen har varit beslutsfor vid arets &tta protokollférda sammantréaden. Vid dessa sammantriden
har VD l6pande rapporterat om hiindelser som aktuella upphandlingar, stérre underhallsarbeten,
antalet outhyrda lagenheter, saldo pd skattekonto, likviditet, deldrsrapporter med mera.

En aktivitetslista fors och redovisas vid sammantridena.
Styrelsen har beslutat om arbetsordning, VD-instruktion, firmatecknare och attestplan.

Vidare har styrelsen inventerat och bedémt riskerna i bolagets verksamhet och upprittat
internkontrollplan.

5.2 BEDOMNING

Var bedémning dr att bolagets verksamhet har skotts pé ett éindamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande siitt.

Vi beddémer att bolaget i huvudsak har genomfért verksamheten enligt bolagsordning, dgardirektiv
och beslut i bolagsstimma.

Vi bedomer att styrelsen haft en god intern kontroll av bolaget genom den 16pande rapportering som
erhillits om bolagets ekonomiska stéllning och andra visentliga handelser samt genom sin
inventering och bedémning av risker i bolagets verksamhet.

6 GRANSKNINGSANSVARIGA

Granskningen har genomforts av Ulf Rubensson, Certifierad kommunal yrkesrevisor vid Region
Jimtland Hirjedalens revisionskontor. Granskningen har kvalitetssidkrats av revisionsdirektor Leif
Gabrielsson.
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