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Sammanfattning/bakgrund

Regionfullmaiktige beslutade i november 2019, § 132, att 6verfora verksamheten i bolaget
Lanstrafiken i Jamtlands 14n AB till férvaltning fran 1 juli 2020, och att verksamheten ska
organiseras under regionala utvecklingsndmnden. Regionala utvecklingsnamnden fick da i
uppdrag att ta fram en genomforandeplan for verksamhetsforandringen.

Arbetet infor verksamhetsférandringen har organiserats som ett internt projekt, och en
projektledare har utsetts. En genomférandeplan ar upprattad i form av en projektplan som
beskriver bland annat projektorganisation, projektmaél och tidplaner for olika aktiviteter.
Projektet dr uppdelat i nio delprojekt (exempelvis Organisation, Medarbetare och
Kommunikation).

Projektet har en styrgrupp bestdende av regiondirektor, regional utvecklingsdirektor och
regionstabschef, samt en arbetsgrupp bestidende av representanter fran Lanstrafikbolaget,
forvaltningsomrade regional utveckling och regionstaben.

Projektplan - Projekt Overforing av Lanstrafiken i Jimtland AB till férvaltning
Dnr RUN/576/2019

Handlaggare
Orjan Stromgqvist
Samordningskansliet

Region Jamtland Hérjedalen
Box 654, 831 27 Ostersund
www.regionjh.se
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1 Projektnamn: Overféring av
Lanstrafiken i Jamtland AB till

forvaltning

1.1 Projektagare/bestillare:
Anders Bystrom, Regional utvecklingsdirektor

Checklista infor beslut, BP2 JA NEJ
Malen for projektet ar tydliga och dokumenterade bade gallande | Ja (ej
kostnad/resurser, tid och resultat kostnader)
Effektmalen ar dokumenterade samt hur de skall féljas upp och | Ej aktuellt | Ej
avvem aktuellt
Miljopaverkan analyserad i generella termer Ja

Analys av eventuell paverkan av gallande miljémal enligt Pabérjad
gallande Miljopolitiskt program ar gjord

Dokumenten Kostnads- nyttoanalys och Overenskommelse for Ej aktuellt | Ej
realisering av nytta finns framtagna och ar godkanda av aktuellt
Mottagaren samt bilagda detta dokument

Mottagaren av projektets leverans ar identifierad och har ett Ja

tydligt atagande for att realisera den forvantade nyttan fran

projektet

Forvantat resultat (leverans) fran projektet ar tydligt definierat, Ja

dokumenterat och kopplat till verksamhetens mal och strategier

Risker och osakerheter i projektet ar tydligt dokumenterade i Ja

riskanalysen, inklusive en handlingsplan for att hantera dem

Projektplanen ar tidsatt och resurssatt per fas Delvis
Projektmedlemmar och referensgrupp ar utsedda Ja

Samtliga resurser for projektet ar sékrade med resurskontrakt Ja

och inférstddda med atagandet

Projektets begransningar ar tydligt definierade och Ja
dokumenterade

Tidpunkt for leverans ar val vald och férankrad hos mottagaren | Ja
Foljdkostnader for projektet ar identifierade och dokumenterade Nej
Juridiska och finansiella aspekter har beaktats Ja
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JA NEJ Kommentar:

Beslut att godkénna projektplanen Ja

Beslut att bordligga Nej

2020-02-

Anders Bystrom

2020-02-

Orjan Stromqvist
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2 Grundlaggande information

2.1 Bakgrund

Vid regionfullméktiges sammantrade den 13 februari 2019, § 10, fick regionstyrelsen i
uppdrag att utreda framtida organisation, finansiering och utveckling av kollektivtrafiken i
lanet, med utgdngpunkt att den verksamhet som idag ligger i bolaget Lanstrafiken i
Jamtlands lan AB pa sikt flyttas in i férvaltningen.

Uppdragets har delats upp sa att utredning av kollektivtrafikens utveckling i lanet och
titorten gors separat frin utredningen kring organisationen. Konsultforetaget Claesson &
Partners har genomfort organisationsutredningen, vilken redovisades for regionstyrelsen
den 27 augusti 2019. D4 regionstyrelsens forslag till framtida organisation for
kollektivtrafiken péverkar regionala utvecklingsndmndens uppdrag, organisation och
verksamhetsomréden beslutades vid styrelsens sammantriade den 25 september, § 146, att
inhdmta ndmndens synpunkter innan forslaget 6verlamnas till regionfullmiktige for beslut.
Regionala utvecklingsndmnden beslutade vid sitt ssmmantriade den 22 oktober, § 165, att
inte lamna nagot yttrande over styrelsens forslag, men uppmanade styrelsen att genomféra
dialoger med samtliga partier innan ett forslag till framtida organisation for Lanstrafiken
overldmnas till regionfullmiktige.

Med kompletterande underlag till Claesson & Partners organisationsutredning togs féljande
beslut.

Fullmiktiges beslut 2019-11-26, § 132 (RS/224/2019)

e Verksamheten i bolaget Lanstrafiken i Jimtlands 1an AB 6verfors till forvaltning
fran 1 juli 2020, och organiseras under regionala utvecklingsndmnden.

o Ett utskott for kollektivtrafikfragor inrattas under regionala utvecklingsnimnden
fran den 1 juli 2020, bestdende av fem ledamoter och fem erséttare.

e Bolaget Lanstrafiken i Jamtlands 1an AB behélls som avtalspart och avvecklas vid en
senare tidpunkt.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att infor 6verforing av verksamheten ta fram forslag
pa reviderat reglemente for regionala utvecklingsnimnden, samt 6vriga aktuella
styrdokument som berors av organisationsforandringen.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att senast till fullmaktiges sammantrade i juni foresla
nodviandiga omfordelningar av budgetramar i regionplanen utifran kommande
verksamhetsforandring.

e Regionala utvecklingsnimnden far i uppdrag att ta fram en genomférandeplan for
verksamhetsforandringen.

e En utvirdering av den politiska organisationen for kollektivtrafikfragor ska goras
infér mandatperioden 2022—2026.
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2.2 Syfte

Ta fram ett beslutsunderlag till regionala utvecklingsnimnden / regionstyrelsen /
regionfullméiktige samt 6vriga berérda verksamheter for att genomfora 6verforingen av
verksamheten i Lanstrafiken i Jimtland AB till forvaltning frén och med 1 juli 2020.

3 Mal

3.1 Effektmal
Ej aktuellt

3.2 Projektmal

Foljande mal skall ha uppnatts i god tid innan den 1 juli 2020 s att 6verforing av
verksamheten kan genomforas frin det datumet:

Delprojekt 1, Organisation: Linstrafikens organisation inom forvaltningen skall
vara faststilld och samverkad samt vara inférd i de regiongemensamma IT-system
dar det kréavs.

Delprojekt 2, Medarbetare: Medarbetare inom nuvarande Lanstrafik skall ha
overforts och fatt en ny anstéllning inom Region Jimtland Harjedalen fran och med
2020-07-01.

Delprojekt 3, IT-system: Beslut om vilka av de IT-system som Lanstrafiken idag
anvander som skall samordnas med befintliga IT-system i Region Jaimtland
Harjedalen (ex Raindance, Heroma, Outlook etc) och vilka befintliga IT-system som
skall fortsdtta anvindas. Tidplan for samordning av system och drift skall
faststillas. Malséattningen ar att samordna sd ménga system som mdjligt fran och
med 2020-07-01.

Delprojekt 4, Ekonomi: Ta fram underlag for att 6verfora ekonomisk hantering
till RJH avseende bokforing, fakturahantering, hantering av betalningar med mera.
Delprojekt 5, Lokaler: Underlag pd kommande lokalbehov ldmnat till regionens
fastighetsenhet si att verksamheten sa snart som mojligt kan flytta till nya lokaler.
Delprojekt 6, Aktiebolaget: Klargorande av hur aktiebolaget Lanstrafiken i
Jamtland AB skall hanteras avseende t ex befintliga affarsavtal, styrelse, bokforing,
revision etc.

Delprojekt 7, Kommunikation: Kommunicera arbetet med 6verféringen internt
inom organisationerna samt externt till medborgare, kunder och leverantorer.
Delprojekt 8, Genomforande och uppfoljning: Genomféra éverforing och ha
en lopande uppfoljning under tiden samt skriftligt avsluta projektet.

Delprojekt 9, Politisk hantering: Framtagande av reglemente, utskott med
mera som i huvudsak ror den politiska hanteringen gors i huvudsak vid sidan av
detta projekt men tidplaner, krav pa underlag infor beslut etc bevakas av projektet.
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3.3 Prioritet

Hog prioritet ar att faststélla Lanstrafikens plats i organisationen inom den regionala
utvecklingsforvaltningen. Detta pa grund av att s manga andra delar i 6verforingen ar
beroende av att organisationen ar faststilld.

4 Krav pa projektet

4.1 Forutsattningar och inberoende

Genomforandet av 6verforing av verksamheten skall uppfylla de lagkrav som finns nir det t
ex giller aktiebolagslag, kommunallag, lagar inom arbetsriatten samt de avtal som Region
Jamtland Héarjedalen och Lénstrafiken i Jimtland AB slutit med arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationer, kunder och leverantorer.

Projektet dr beroende av stod i form av specialistkompetens och resurser i Region Jamtland
Harjedalen och Lianstrafiken for genomférande av de olika delprojekten enligt nedan.
Lanstrafiken bidrar med resurser for samtliga delprojekt nedan. Ansvarig Lisa Wallin tf VD.

Nr. Beskrivning Ev. Ansvarig for Datu
Godkannand |resurser m
e kriterium/er

Anders
Bystrom/Mika
el Ferm

Bidra med resurser for att ta
fram krav pa uppgifter for att
besluta/registrera/dokumente
ra organisationen i
regiongemensamma
datasystem och register
Bidra med resurser for att
tillse att arbetsrattsliga regler
och krav f6ljs och att
erforderliga avtal sluts. Bidra
med resurser for att
Lanstrafikens 16ne- och
personalhantering fors 6ver i
regionens system

Bidra med resurser for att se
over vilka mojligheter som
finns for att 6verfora delar av
Lanstrafikens IT-verksamhet
till regionens drift- och
forvaltning samt overflyttning
av viss IT-drift till regionens
gemensamma system.

Bidra med resurser for att
Lanstrafikens ekonomiska
redovisning, reskontror med
mera fors 6ver i regionens
system

Delprojekt 1,
Organisation

Krister
Eriksson

Delprojekt 2,
Medarbetare

Delprojekt 3, Marit Nilsson

IT-system

Peter
Ronnholm

Delprojekt 4,
Ekonomi
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Delprojekt 5, |Bidra med synpunkter pa hur Jan-Ake
Lokaler kravstallningen pa nya lokaler Lindroth
skall se ut samt i
forlangningen soka och forse
Lanstrafikverksamheten med
lampliga lokaler.
Delprojekt 6, |Bidra med juridisk kompetens Sandra
Aktiebolaget avseende avveckling av Hedman
aktiebolaget samt andra
eventuella juridiska fragor vid
overforingen
Delprojekt 7, Bidra med resurser for att Sara Nilsson
Kommunikatio | planera och genomféra
n kommunikationsinsatser
internt och externt
Delprojekt 8, Anders
Genomforande Bystrom/Mika
och el Ferm
uppfoljning
Delprojekt 9, |Bidra med resurser for Sandra
Politik och organisering samt Hedman
sekretariat framtagande av reglementen
med mera
4.2 Miljo

Region JH ér i sin helhet Miljocertifierade. Undantagna dr i dagsliget bolag och politik.
Nu nir Lanstrafiken ska in i forvaltning, s kommer de att ingé i organisationen som ska

vara miljocertifierad enligt tidigare politiska beslut.

Nar man ar certifierad sa kravs, forutom att man foljer miljoledningsstandardens krav, att
man later ackrediterade miljorevisorer granska verksamheten érligen.

Miljocertifieringen loper i 3-arsperioder, sa vart 3:e ar omprovas certifieringen i en s.k.

recertifieringsrevision. Nista recertifieringsrevision for RJH ar hosten 2020.

For att kunna bli certifierad s kravs:

e Grundliggande miljoutredning av verksamheten for att kartlagga pa vilka olika satt

verksamheten paverkar eller kan péverka miljon.

e Utifrdn miljoutredningen forteckna, virdera och prioritera olika miljoaspekter (RJH

har en rutin for hur viardering & prioritering ska goras).

e Revidera och/eller komplettera de 6vergripande miljorutinerna samt vid behov ta
fram kompletterande lokala miljorutiner for verksamheten.

e Gora intern miljorevision som forberedande infor extern miljorevision.

Efter det ar verksamheten forhoppningsvis redo for en extern certifieringsrevision.

Miljostrateg pa regionen kontaktar extern miljorevisor i vecka 7 2020 for att klargora hur

certifieringsfragan géllande Lanstrafiken skall hanteras.
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4.3 Avgransningar

Projektet kommer inte att ansvara for:
e Framtagande av reglemente och forutsiattningar for den regionala
utvecklingsnamnden och dess utskotts arbete.

11(18)
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5 Planer

5.1 Tidplaner

Akt i I N Y N N I
Vec|
Gring LTR till forvaltning ka | | | | |
|Aktivitet Ansvarig 1| 2| 3[ of s| 6| 7| 8| of 10| 11| 12| 13[ 14| 15| 16| 17] 18| 19| 20] 21| 22[ 23[ 24| 25[ 34| 35|
5
0.0 Milstolpar 1 2 3 4
15/ [24/ [30/ 20/ 11/ 22/ 13/ 13/
0.1 Projektmoten Grjan LZE8 E O E /21 I 3 14 a 5 36| |6
11/ 17/
0.2 tyrgr g Grjan 2 3 x x
03 Agarrad Orjan 4/2
25/
0.4 Information/Beslut i RUN 2
os LTR Styrelse
0.6 Hur skall praktiskt arbete ske under forsta halvaret. Roller LTR Styrelse, RUN
Asa
0.7 Behov av miljscertifiering Paletun x
Delprojekt 1 Organisati ?
11/ 22/ 13/
10 Delrapporter / Slutrapport 13/6 Lisa/Arne 7/2 3 a s
Faststall org i med benamningar pa och
11 befattningar, samver gan, Omra itté Lisa/Arne x x
13 Organisati lag till RIH, for t ex Centuri, Platina, med mera
Anders
14 Samverkan i RUF forvaltni itté Bystrom
15 Overlatelseavtal Orjan
16 Sérskild kollektivtrafik (SAK) och BC Jamtland Grian
17 Varumirkesfrigan ? stina
Delprojekt 2, Medarbetare
Lisa/Ander 11/ 22/ 13/
2.0 Delrapporter / Slutrapport 13/6 s Bylander 7/2 3 4 s
0]
2.1 Kontakt med medarbetare pa HR-stab for verksamhetsévergang Grjan 1
Lisa/Ander
22 Process for verksamhetsévergang for medarbetarna samt inrangering i RIH__[s Bylander
23 Kontakt med medarbetare pa HR-stab for overforing lonehantering oran 1
2.4 Underlag och plan fér 6vertagande av 16 ing A
2.5 Pensionsfragor Anders B
Delprojekt 3 IT-system
Eggert/Han 11/ 22/ 13/
3.0 Delrapporter / Slutrapport 13/6 s Bruman 7/2 3 4 6
33 Vilka IT-system skall finnas (konsultutredning) komplettera?
3.4 Ar vi bundna vid avtal? Lisa
35 Samordning IT-system med RIH ?
36 Skall extern drift IT-system LTR driftas hos RIH?
3.7 Helpdesk och Tieto, kabeldragning?
Delprojekt 4 Ekonomi
Lisa/Solbrit 11/ 22/ 13/
4.0 Delrapporter / Slutrapport 13/6 t 7/2 3 4 6
41 Kostnadsstille"organisation” Arme
42 Beslut om dverféringstil 1/72 Lisa
Lisa/Solbrit
43 Vad skall féras Gver i redovisningen? Saldon, mer detaljerat etc? t
4.4 Kundreskontra
a5 Leverantérsreskontra
a6 Scanning av fakturor
4.7 i
4.8 Likviditetshantering, bank, konton, koncernkontorn etc .
4.9 Méte kontaktpersoner RIH Ekonomi 1
410 |Forsakringar
Delprojekt 5, Lokaler
11/ 22/ 13/
5.0 Delrapporter / Slutrapport 13/6 Lisa 3 4 6
5.1 Malsittning med lokalbyte
5.2 Underlag pa behov till Fastighetschef
Delprojekt 6, Aktiebolaget
11/ 22/ 13/
6.0 Delrapporter / Slutrapport 13/6 Lisa/Orjan 7/2 3 4 6
24/
6.1 Kontakta regionjurist Grjan 1
6.2 Utred motiv for att ev behélla bolaget
6.3 Motiv for att likvidera bolaget
6.4 Tidplan, konsekvenser Karl-Johan
Delprojekt 7, Kommunikation
Sara/Stina/ 1/ 22/ 13/
7.0 Delrapporter / Slutrapport 13/6 Maria 7/2 3 4 6
21/
7.1 Kontakt med ikatd Grjan 1
72 Kommunikationsplan internt
7.3 ionsplan externt
Delprojekt 8, 6 och |
Delprojekt 9, Politik
11/ 22/ 13/
9.0 Delrapporter / Slutrapport 13/6 Emma 7/2 3 4 6
30/ 25/ 24/ 21/
9.1 1 2 3 4
12/
9.2 Val av ledaméter till utskottet 5
12/
93 2020, 2021 Emma 5 5/6
9.4 Delegat a Emma 9/6
17/
95 Arkiv, gallring s
9.6 Sekreterarfunktion, registratur, diarium x
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5.2 Resursplan

Namn Uppdrag Antal Period Muntligt/
timmar Skriftligt

Orjan Projektledare Jan-sep | Skriftligt

Stromgqyvist 2020

Emma Borg Projektmedar- Jan-sep | Skriftligt
betare 2020

Lisa Wallin Projektmedarbeta Jan-sep | Skriftligt
re 2020

Berit Eriksson Projektmedarbeta Jan-sep | Skriftligt
re 2020

Ovriga Specialistkunskap Jan-sep | Avropas till
er vid planering 2020 projektet vid
och behov och med
genomforande godkinnande av

respektive chef.

5.3 Budget och finansiering (kostnadsplan)

I dagslédget ar inte eventuella kostnader forutom arbetstid definierat i projektet. I respektive
uppdrag ingar att definiera kostnader for 6verforingen.

Kostnader Avdelning Kostnad
Anpassningar av Ekonomi, Personal, IT, |°?
befintliga IT-system LTR
Kommunikationsinsat
ser

Avveckling av LTR ?
aktiebolag
Kostnader for flytt och | LTR, Fastighet ?
anpassning till nya
lokaler

Summa kostnad
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6 Projektorganisation

6.1 Projektorganisation

Roll Namn Verksamhet
Projektagare/bestallare | Anders Regional
Bystrom utvecklingsdirektér
Styrgrupp Hans Regiondirektor
Svensson
Anders Regional
Bystréom utvecklingsdirektor
Mikael Ferm Regionstabschef
Projektgrupp Orjan Projektledare
Stréomgqyist
Lisa Wallin Tf VD Lanstrafiken
Emma Borg Namndsekreterare
Berit Eriksson | Omradeschef
Infrastruktur och
kommunikation
Delprojekt Utses I6pande
av
projektgruppen

6.2 Externa kontakter

Lanstrafikens externa leverantorer

Medborgare

Lanstrafikens externa kunder

Fackliga organisationer

Arbetsgivarorganisationer

Forsiakringsbolag
Pensionsforvaltare

7 Kommunikation

7.1  Kommunikation och rapportering inom projektet
Dokument for diarieféring diariefors i Platina: RUN/576/2019

Arbetsmaterial inklusive minnesanteckningar i projektarbetet finns i Teams

("Lanstrafik, fran bolag till férvaltning”).

14(18)
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e Anteckningar fran styrgruppsmoten finns i Platina
e Informations- och beslutsunderlag till nimnder och styrelser dokumenteras i
Platina RUN/576/2019

Projektmdten halls varannan till var tredje vecka.
Planen ar att genomfora fyra styrgruppsmoten under projektperioden

I 6vrigt kommer dven andra olika grupperingar sésom omradeskommitté, dgarrad och
politiska grupperingar att informeras.

7.2 Intressentanalys och kommunikationsplan
Delprojekt Kommunikation skall ta fram en kommunikationsplan for projektet innehallande
bland annat:

Vem paverkar och paverkas av projektet?

Vilka &r intresserade av att fa information om projektets status?

Vad behover kommuniceras till respektive intressent?

Vilken effekt 6nskas uppna till respektive intressent?

P4 vilket sitt och hur ofta kommunicerar det till respektive intressent?

8 Kvalitet

8.1 Kvalitetsstrategier

e Projektplan/Genomforandeplan redovisas pa Regional utvecklingsnamnd
e Erfarenheter fran arbetssittet med Regionbildning 2015 tas tillvara
e Regelbundna avstimningar gors med styrgrupp och uppdragséagare

8.2 Kvalitetssakringar av externa/interna leverantorer

Kvalitetssiakring av genomforandet av projekt/delprojekt gors i form av delrapporteringar
till styrgrupp/uppdragsédgare/projektgrupp samt information i Regional utvecklingsndmnd.

8.3 Projektrutiner

Se 6vriga beskrivningar av projektarbetet

8.4 Andringar och avvikelser

Andringar och avvikelser i projektet rapporteras och hanteras i respektive
delprojekt/projekt/styrgrupp/politisk namnd.
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8.5 Sakerhet

Projektdokumentation skall hanteras av de som anses behoriga att hantera den. Exempelvis
genom behorighetsstyrning i Teams.

9 Risker och mojligheter

Riskanalysen
Riskanalysen finns i bilaga.

9.1 Framgangsfaktorer

e Engagemang i projektgruppen

e Beslutskraft i styrgruppen

e Formella beslut i god tid

¢ God information till alla berérda bade i Lanstrafiken och Region Jamtland
Harjedalen

e God information ocksa till linets kommuner, lansstyrelse mfl externa partertill
externa parter

9.2 Leverans och overlamningsprocedur
I projektet har fyra s k milstolpar satts upp.
1. Redovisning av projektplan samt redovisning av uppstart for styrgrupp
2. Delrapport fran delprojekten den 13/5
3. Slutrapport ran projekten den 13/6
4. Uppfoljning och avslut av projektet den 26 augusti

9.3 Projektavslut

Nir samtliga milstolpar dr uppnadda och styrguppen sa beslutar avslutas detta projekt.

Projektet ar avslutat nar:
e slutrapporten (inklusive restlista) ar godkidnd av projektagaren/bestéllaren
e all projektdokumentation &r arkiverad pa bestimd plats
e nir overlamnad leverans ar godkdnd av mottagaren
e ansvarig ar utpekad for att f6lja upp projektets nytta for verksamheten
e projektidgaren har forklarat projektet avslutat

10 Referenser och bilagor

e Bilaga 1, Riskanalys
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Vérde 1 = liten 5 = hég/kritisk
Projektaktivitet/
Nr omvarldsfaktor [Beskrivning av risk sannolikhet |Konsekvens [Riskvarde |Atgarder Ansvarig
Accepterar inte 6verforing av avtal till
Leverantdrer RJH 1) 2 2|Ge information i god tid PL
Delprojekt
Allménhet Negativ mediadebatt om 6verféringen 2| 3 6|Forbered motiv till dverflyttningen kommunikation
Utebliven 6verenskommelse om
Fackliga villkor vid verksamhetsévergang och Delprojekt
organisationer |inrangering 2] 2 4|Startai god tid medarbetare
Problem vid recertifieringen av
Region Jamtland Harjedalen om
Externa Lanstrafikverksamheten ej hinner
miljorevisorer [certifieras 2] 2 4|Forberedelser av RJH:s miljostrateg RJH Miljostrateg
Risk att medarbetare lamnar
organisationen om information om Delprojekt
villkor och erbjudande om nya medarbetare
Information till [befattningarinom RJH drojer eller ar Ge information ofta och sa tidigt som méjligt. |och
medarbetare oklara. 3| 4 12|Starta fackliga forhandlingar tidigt kommunikation
Administration
kring
medarbetare
fungerar ej efter |Risk att Idneutbetalningar uteblir Viktigt att forberedelser gors i tid och inte Delprojekt
1/7 och/eller blir felaktiga. 2| 4 8|forsenas. medarbetare
Risk att utbetalningar till leverantérer Viktigt att forberedelser gors i tid och inte Delprojekt
Utbetalningar uteblir eller forsenas 2| 4 8|forsenas. ekonomi
Risk att inbetalningar fran kunder Viktigt att forberedelser gors i tid och inte Delprojekt
Inbetalningar forsenas/uteblir 2| 4 8|forsenas. ekonomi
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