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Regionstyrelsens svar till fullmaktiges presidium ang
ansvarsprovning 2019

Revisorerna har limnat sin revisionsberittelse till regionfullméktiges presidium. I
revisionsberittelsen siger revisorerna att de avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
regionstyrelsen mot bakgrund av de allvarliga redovisade bristerna. Regionfullméaktiges presidium
har begért svar far regionstyrelsen som underlag for sitt stdllningstagande i fragan.

Revisorerna redovisar utéver sin revisionsberéttelse ocksé en revisionsrapport som mer detaljerat
redovisar revisorernas granskning av 2019 ars verksamhet.

Regionstyrelsen viiljer att formulera sitt svar i tre delar:
1. Revisionsrapportens bedomningar kommenteras forst
2. Revisionsberittelsens slutsatser kommenteras darefter
3. Slutligen finns en sammanfattande politisk bedomning

1. Kommentarer till revisionsrapportens samlade bedomningar
Revisorernas bedémning i kursivt och nimndens svar/kommentar i vanlig stil.

e Vianser det otillfredsstdllande att inte styrmodellen reviderats infor 2019 for att undvika
forekomsten tva olika regelverk for hur fullmdktiges mal ska uttolka och konkretiseras.

e Vianser det positivt att fullmdktiges mdl konkretiseras i fler mdtbara mdl vilket ger
bdttre forutsdttningar for styrning, uppfoljining och kontroll.

e Vianser det otillfredsstdllande att regionstyrelsens verksamhetsplan inte anmailts till
regionfullmdktige i enlighet med regionens regelverk.

En omarbetning av styrmodell har skett under viren 2020 utifran de erfarenheter som
regionstyrelsen och dess nya Blagrona majoritet dragit. Regionstyrelsen delar revisorernas asikt
om vikten av att ha en tydlig styrmodell. I arbetet med att ta fram den nya styrmodellen har ett mél
varit att forankra Region Jamtland Harjedalens arbete med ledning och styrning pé alla nivaer och
fa budgetarbetet, malformulering och uppfoljning att hora ihop. Den under varen 2020
genomforda omarbetningen av styrmodellen som ska beslutas av regionfullmiktige i juni 2020
kommer medverka till en tydligare styrkedja dar verksamhetsplanering pa politiska niva i storre
utstrackning ska bygga pa verksamhetens forslag pa satsningar och behov.

Under 2019 infordes ocksé Stratsys. Det ar verksamhetens IT-st6d for planering och uppfoljning.
Under 6vergéngen har viss problematik uppstétt da planer for 2019 som var skapta manuellt skulle
anpassas efter den nya strukturen i systemet. Det ar ocksé en anledning till att det blivit nagot
otydligt i uppféljningen. Det ska forhoppningsvis vara atgiardat infér 2020 eftersom Stratsys modul
for verksamhetsplanering och uppfoljning nu har implementerats och funktionerna nyttjas pa ett
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mer korrekt sitt 4n i borjan. For verksamhetsplaneringen 2020 lades malen in direkt i systemet
vilket mojliggdr en mycket tydligare nedbrytning av mél och en enklare uppfoljning.

Regionstyrelsen kommer f6lja revisorernas notering och anmaéla 2020 ars verksamhetsplan till
regionfullmaktige.

e Vianser att styrelsen har haft en bristfillig maluppfyllelse och att delar av
dterrapporteringen varit bristfdllig da det saknats redovisat mdlvirde och
kommentarer.

I regionstyrelsens redovisning 6ver maluppfyllelse efter arets slut anges att 10 mal var helt
uppfyllda, 13 var pagdende och sex mél var inte uppfyllda. Tre av mélen som inte uppfyllts finns
inom strategi for ekonomi och verksamhetsresultat. Regionstyrelsen haller med om att
maéluppfyllelsen inte ar tillfredsstéllande. Dock ar den redogorelse som revisionen ger om
avvikelser inte helt korrekt. Det enda mal som saknar redovisning av maluppfyllelse ar mélet om
nolltolerans mot kriankande sarbehandling. Det beror troligen pa att det under 6vergéangen till
Stratsys uppstod viss problematik di planer for 2019 som var skapta manuellt skulle anpassas efter
den nya strukturen i systemet. Projektet for inforandet av modulen verksamhetsplan pagick
namligen samtidigt som mal och mitetal fran de manuellt skapade verksamhetsplanerna for 2019
skulle knappas in i systemet infor delarsrapporteringen. Arbetssétt och rutiner var vid det tillfallet
inte helt klargjorda och mélet kan ha tappats bort. De méal i ssmmanstillningen som inte
kommenterats hor till arbetsmiljoenkiten och for just de mélen finns inte s mycket att
kommentera eftersom resultatet talar for sig sjalvt.

e [ stort sett har mdnadsrapporterna foljt styrmodellens anvisningar. Vi saknar dock en
uppfoljning av produktionen for hela aret. Detta saknades dven under 2018 vilket vi
pdapekade da.

Under 2019 bildades en ny nimnd, Halso- och sjukvardsndmnden (HSN), vars tidigare férvaltning
lag under regionstyrelsen. Det blev d& naturligt att produktionen under 2019 visades i samtliga
rapporter till HSN, men dven i ett antal rapporter till regionstyrelsen for manaderna, feb, mars,
april, aug, dec.

Styrmodellen hade dock inte anpassats till att det tillkommit en ny namnd. Dartill har antalet
manadsrapporter utokats under 2018 och 2019.

e Att regionen har varit en attraktiv arbetsgivare har varit ett fokusomrade for
regionstyrelsen. Vi anser att styrelsen ddrfor borde ha fokuserat mer kring dessa fragor i
sina uppfoljningar. Uppfoliningen av attraktiv arbetsgivare sker enbart i samband i
delarsbokslut i augusti och per heldr. Uppfoljningen per augusti kompletterades inte av
ndagra kommentarer.

Revisorerna anser att uppfoljningen av attraktiv arbetsgivare enbart skett i samband i
delarsbokslutet i augusti och per helér 2019, samt att detta bidragit till den samlade bedémningen
att uppfoljning av fokusomradet varit bristfallig. Denna uppgift ar inte korrekt. Uppfoljningen av
regionens Gvergripande handlingsplaner féljde under 2019 normala rutiner och genomférdes vid
bade tertial 1 och 2 sévil som vid arsbokslutet 2019.
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Da regionen till stora delar ir en tjinsteorganisation paverkas verksamhetens formaga att mota
medborgarnas behov och forvantningar i hog grad av chefers och medarbetares forutsiattningar att
driva verksamhetens utveckling och att leverera goda verksamhetsresultat. Medarbetarnas
kompetens, engagemang och arbetsforhéllanden har av den anledningen av regionstyrelsen
bedomts som viktiga framgangsfaktorer for regionens forutsattningar att fullgora sitt uppdrag. Mot
bakgrund av detta har regionfullméktige och regionstyrelsen utvecklat méalséttning, styrning och
uppfoljning av hela det personalpolitiska omradet. I Regionplanen 2019-2021 har det strategiska
malet Strategi for vdra medarbetare formats dar viljeinriktning och prioriteringar tydliggjorts for
att sakerstilla en verksamhetsdriven och enhetlig arbetsgivarpolitik och utvecklingen av Region
Jamtland Harjedalen som en attraktiv arbetsgivare. Genom regionstyrelsens verksamhetsplan och
verksamheternas aktivitetsplaner har arbetet mot mélet att vara en attraktiv arbetsgivare pa ett
tydligt satt kunnat omséttas i verksamheten och i sin helhet integreras i regionens ordinarie
verksamhetsplanerings- och uppfoljningsprocess. Under tidigare ar har planen Attraktiv
arbetsgivare styrt parallellt med ordinarie verksamhetsplanering. Utvecklingen av Regionplan
2019-2021 har inneburit att planen Attraktiv arbetsgivare blivit 6verflodig och fran 2020 kunnat
tas bort.

Under 2019 da forandringarna genomfordes, och bada planeringsprocesserna fortfarande fanns
kvar, har uppféljningen av planen Attraktiv arbetsgivare kompletterats genom de beskrivningar
och kommentarer som framkommit vid uppf6ljningen av Regionplan 2019-2021 och Strategi for
vdra medarbetare som dven varit av betydelse for uppfoljningen av planen Attraktiv arbetsgivare.
Exempel pa detta kan lisas i delarsrapport augusti 2019 och uppféljningen av mélet strategi for
vara medarbetare dar ett flertal omraden med tydlig koppling till planen Attraktiv arbetsgivare
kommenteras. Omraden som f6ljdes upp var delaktighet och inflytande, utvecklingsméjligheter
och anstillningsvillkor, 6kade frisktal och hilsoframjande arbetsmiljo samt ledarskap. Konkret
beskrevs arbetet med kompetensforsorjning, ratt anviand kompetens (RAK),
chefsutvecklingsprogrammen samt utvecklingsinsatser inom arbetsmiljoomradet. Samtliga av
dessa utvecklingsomraden aterfanns dven i planen Attraktiv arbetsgivare.

D4 beskrivningarna och kommentarerna fran deldrsrapport augusti 2019 strategi for vara
medarbetare inte aterfanns i uppf6ljningen av den 6vergripande handlingsplanen Attraktiv
arbetsgivare ir det forstdeligt att denna koppling varit svar att uppfatta av lasaren. Det star
diremot klart att utvecklingsomradena i planen Attraktiv arbetsgivare bade analyserats och
kommenterats, &ven om det formellt dokumenterades i delarsrapport augusti 2019. Denna
problematik bor vara dtgirdad genom att arbetet med regionen som en attraktiv arbetsgivare
integrerats i ordinarie verksamhetsplaneringsarbete och att planen Attraktiv arbetsgivare fran
2020 tagits bort och i sin helhet ersatts av regionplanen.

e Personalbokslutet finns inte med handlingarna till styrelsens handlingar eller diariefort.

Anledningen till att personalbokslutet inte fanns med i handlingarna till styrelsen var att detta togs
bort fran och med 2019. Grunden for detta var att tydliggora rutinerna for
verksamhetsuppfoljningen genom att endast tillimpa en process for detta genom ordinarie
ménads-, delars- och drsbokslut. Denna forandring innebar att uppfoljningen av det
personalpolitiska omrédet tydliggjordes och forenklade for berorda personer att félja
malsittningar, pagdende arbete, resultat och statistisk utveckling. Regionstyrelsen informerades
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om denna forandring vid sitt ssmmantrdde den 29 maj 2019.

e Vianser ddrfor att uppfoliningen av detta fokusomrdde varit bristfdlligt.

Regionstyrelsens uppfattning ar att bade styrningen och planeringen sévil som uppfoljningen av
omradet attraktiv arbetsgivare varit i fokus under 2019. Regionstyrelsen har daremot férstaelse for
att uppfoljningen varit svar att f6lja pa ett tydligt satt da formerna for planering och uppféljning
utvecklats och fordndrats under aret.

Négot som ytterligare bor lyftas fram dr att det personalpolitiska utskottet togs bort infér 2019
vilket innebar att regionstyrelsen fick ett tydligare ansvar for uppfoljningen av hela det
personalpolitiska omrédet, ddribland arbetet med regionen som attraktiv arbetsgivare. I samband
med detta inrattades dven hilso- och sjukvardsndmnden med en for regionen ny indelning av
ansvaret for de arbetsgivarpolitiska fragorna i relation till regionstyrelsen. Under en
overgangsperiod har de politiska ledningsforumen behovt tid att forma sina roller och
ansvarsomraden vilket kan ha fatt pdverkan pa hur det arbetsgivarpolitiska omradet generellt
kunnat f6ljas upp.

Fran 2020 kommer oklarheterna som under 2019 kan ha uppstatt i samband med att planerings-
och uppfoljningsprocessen utvecklades att vara atgardade. Fran 2020 kommer séledes en tydlig
process for planering och uppfoljning att tillimpas dar arbetet med regionen som en attraktiv
arbetsgivare kommer vara enklare att folja.

e For 2019 har ekonomi i balans varit ett av styrelsens fokusomrdden. Under aret har den
lopande uppfoljningen ocksd fokuserat pd ekonomi.

e Styrelsen har en positiv budgetavvikelse, men vi anser inte att regionstyrelsen i tillrdcklig
grad vidtagit atgdrder for att komma till rdtta med regionstabens underskott.

Regionstyrelsen har av regionstabens ménadsrapporter och delarsbokslut fatt kinnedom om
anledningen till regionstabens underskott, dvs ekonomiskt ansvar for Office365 med dryga 15
miljoner kronor, utan utékad budgetram, och nagra andra regionévergripande kostnader.
Regionstyrelsen har ansett att forklaringarna ar goda och arbetet med att minimera
budgetoverskridande ar tillfredsstéllande. Att da kréva atgéarder inom Regionstaben nir
anledningen ar regionovergripande kostnader bedémer regionstyrelsen inte vara rimligt.
Regionstyrelsen kommer istéllet att i kommande beredning av ramfordelningar analysera balansen
mellan Regionstabens budgetram och Regionstabens uppdrag.

e Styrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt agera om en ndmnd inte klarar av att vidta
tillrackliga atgdrder vid ekonomisk avvikelse. Hdlso- och sjukvardsndmnden har under
dret redovisat stora underskott och datgdrder for att komma till rdtta med underskotten
har inte varit tillrdckliga. Vi anser dock att underskotten for Hdlso- och
sjukvardsnamnden inte varit riktigt sa stora som framgar av den ekonomiska
uppfoljningen da styrelsens redovisat intdkter av riktade statsbidrag inom sin
redovisningsenhet trots att pengarna upparbetats inom Hdlso- och sjukvardsndmnden
och ska matchas mot dessa upparbetade kostnader. Vi anser dock att underskotten har
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varit tillrdckliga stora for styrelsen borde ha agerat mer kraftfullt utifrdn sin
uppsiktsplikt.

SKR har ofta papekat att de riktade statsbidragen i sig ar ett stort problem dé det ofta foljer med ett
forpliktigande och forutsittningar anlander sent. For 2019 var allt dessutom extra sent dé flertalet
av dess forutsattningar kommunicerades under sommaren/hosten. Storleken pa de riktade
statsbidragen har ocksa vuxit de senaste &ren i forhallande till de generella statsbidragen. Det
regionen har kunnat se dr den hantering av de riktade statsbidragen man hade fore 2019 var
kostnadsdrivande, pd samma sitt som for minga andra regioner, darfor tillampades ett annat
upplégg infor 2019 och senare dven 2020. Detta for att tydliggora kostnadsnivaerna med de riktade
statsbidragen samt att de riktade statsbidragen kan avse flera nimnder. Det ar anledningen till att
de riktade statsbidragen budgeterades hos regionstyrelsen och att hilso- och sjukvardsnimnden
kommenterade kostnadsavvikelser med anledning av uppdrag kopplade till riktade statsbidrag.
Tyvarr nar regionen dnda inte fram till att de riktade statsbidragen inte ar kostnadsdrivande,
darfor kommer regionen att behdva forandra det ytterligare infor budget 2021.

e Vianser att de Gtgdrder som vidtagits i form av reviderat reglemente och
tillimpningsanvisningar for styrelsen dr ett steg i rdtt riktning avseende arbetet med den
interna kontrollen.

e Vianser att protokollforingen har varit tillfredsstdllande.

e Vianser att anmdlan av delegationsbeslut i huvudsak varit tillfredsstdllande.

Regionstyrelsen noterar med tillfredsstéllelse att revisorerna ar néjda med dessa delar i
regionstyrelsens arbete.

e Vianser att styrelsen genomfort sin uppsikt pa ett tillfredsstdllande sctt, forutom
uppstkten 6ver hdlso- och sjukvdrdsndmndens ekonomiska utveckling.

Revisionsberittelsen och revisionsredogorelsen motsiger varandra nar det giller bedémningen av
den intern kontrollen. Av revisionsredogorelen kan inte utldsas att den interna kontrollen varit
otillracklig sdsom revisorerna anger i revisionsberittelsen. Forekomsten av styrning och
uppfoljning ar en grundldggande del av den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har invindningar mot uttalandet om brister i regionstyrelsens uppsiktsplikt av
Halso- och sjukvardsndmnden. Regionstyrelsen anser det snarast varar unikt att en styrelse
tillampat och uppfyllt sin uppsiktplikt sésom hinde under 2019 med den dialog som férekom
mellan regionstyrelsen och hilso- och sjukvirdsndmnden, se protokollen i sept-nov. Sedan kan
man tycka att regionstyrelsen kunde ha gjort mer och tidigare. En bedémning och uttalande att
uppsiktsplikten inte har varit tillfredsstéllande dr dock att helt bortse frén den atgérd som
regionstyrelsen 4nda gjorde.

I revisionsrapporten “Grundliaggande granskning av Hélso- och sjukvardsndmnden” pekar
revisorerna pa en del brister och forbéttringar som kan goras. Detta ar naturligtvis vardefullt och
ska tas tillvara i namndens fortsatta arbete. Det ar dock svart att forstd att den samlade bedomning
som aterfinns i rapporten utgor grund for att avstyrka ansvarsfrihet f6r nimnden.
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e Den reviderade finansplan som fullmdktige beslutat om i februari 2019 innehdller en
underbalanserad budget for hela planeringsperioden, -214 mkr 2019. Det skal till
underbalansering som omndmns i finansplanen dr att regionen dr i ekonomisk kris, vid
ingdngen av 2019 dr underskottet 1,3 miljarder kronor, att det ddrmed inte ar mojligt att
vdnda ett underskott till overskott fran ett ar till ett annat och att en underfinansierad
budget ger en mer rdttvisande bild av ekonomin. Vi anser att motiveringen till att
underbalansera budgeten for 2019 inte har stéd i kommunallagen eller i forarbetena till
lagen.

Regionstyrelsen noterar att revisorerna i denna punkt uttalar sig om fullméiktiges beslutade
finansplan och budget, inte om hur regionstyrelsen efterlevt fullmaktiges fattade beslut. I
regionstyrelsens beredning av Finansplanen efterstravades tydlighet just kring den
underbalanserade budgeten. Det finns text pa fyra olika stéllen i Finansplanens borjan som
forklarar regionstyrelsens vilja och det godkidndes av fullméaktige.

“For oss dr det viktigt att dppet redovisa det ekonomiska ldget och vi kommer varje ar ldgga fram en
realistisk budget ddr det dr tydligt framgdar hur mycket pengar som saknas. Mdnga ar av bristande
styrning och ledning har skapat en kultur ddr budget och politiska beslut inte styr”. (regionplan 2019-2021,
Inledning sid 3)

"Region Jamtland Hdrjedalen befinner sig i en ekonomisk krissituation, ddr en sdrskild krisledning dr
tillsatt for att arbeta med situationen. Vid ingdngen av 2019 kommer det balanserade underskottet att vara
ca. 1,3 mdr kronor. Med anledning av detta dr det inte mdjligt att fran ett ar till ett annat vdnda ett
underskott till ett dverskott, och ddrfor la Regionfullmdktige en budget i underskott for 2019.” (regionplan
2019-2021,sid 14)

"Vi gar in i mandatperioden med stor 6dmjukhet vdl medvetna om det ekonomiska ldge som regionen
befinner sig i. Var malsdttning dar att forst stoppa den negativa ekonomisk utvecklingen och sedan véinda
den. Det dr en stor utmaning och det kommer att ta ett antal Gr innan det ackumulerade underskottet dr
daterstdllt. Men det dr ett nodvdndigt arbete.” (Inledning av finansplanen 2019-2021, sid 5)

"Vid synnerliga skdl finns det mdjlighet att ligga fram en budget i underskott. Vilket Region Jamtland
Hdrjedalen avser att gora dG@ man befinner sig i en ekonomisk krissituation med ett balanserade underskott
som berdknas vara ca 1,3 mdr kronor for 2018. Med en omsdttning pd ca 4 mdr dr det inte mojligt att ga
fran ett underskott pd 250 mkr till balans pa ett ar med besparingar. Region Jamtland Hdarjedalen avser att
dberopa synnerliga skdl da en budget i underskott ger en mer rdttvisande bild av ekonomin med de méjliga
resultatforbdttrande dtgdrderna.” (finansplanen sid 6)

Regionstyrelsen delar inte revisorernas syn pa att skilen till underbalanseringen av budget inte har
st6d i kommunallagen. I prop.2003/04:105 framhalls att det ar viktigt att mél och riktlinjer
uttrycker realism. Det uttalas ocksa forhéllandet att kommuner och landsting sjélva har att ange
mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning, ar dgnat &t att stirka det
kommunala sjilvstyret. Aven om propositionen anger situationer som kan utgdra skil for att inte
faststilla en budget i balans sé dr dessa just exempel. Den enkla slutsatsen dr sdlunda att vad som
ar synnerliga skal att inte balansera budgeten avgors av regionfullmaktige.

Den ekonomiska realism som var f6r handen infor och i borjan av 2019 var att regionens ekonomi
inte tillat att framstilla en budget i balans. I den finansplan som pa forslag av BG antogs av
fullmiktige 2019-10-18 angavs: "Vid synnerliga skil finns det mojlighet att ligga fram en budget i
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underskott. Region Jimtland Harjedalen befinner sig i en ekonomisk krissituation, dar en sarskild
krisledning ar tillsatt for att arbeta med situationen. Vid ingéngen av 2019 kommer det
balanserade underskottet att vara ca. 1,3 mdr kronor.

Med anledning av detta ar det inte mgjligt att frén ett ar till ett annat vinda ett underskott till ett
overskott, och i det har fallet 4r darfor en budget i underskott en mer rattvisande bild av
ekonomin.”

Sa mycket tid hir infor 2019 fanns inte for annat dn att pa basis av regionens ekonomiska realiteter
lagga en sa verklighetsanknuten budget som mojligt. Darfor skrev det ocksé in i planen att: "For att
ge alla nya regionpolitiker en rimlig mojlighet att paverka innehéllet i Finansplan kommer den att
revideras vid regionfullméaktige i februari.”

Vid revideringen av regionplan och finansplan i februari 2019 var det narmast sjalvklart att med
smarre justeringar bibehélla en underbalanserad, verklighetsanknuten budget (se citat ovan) dn att
med en saldopost utan reellt innehéll, likt tidigare r, balansera budgeten. Det sist naimnda borde
vara mer klandervirt dn den finansplan som nu antogs av fullmaktige.

Vidare betraffande revisorernas kritik att det saknas en plan for aterstéllandet av tidigare
underskott har naturligtvis samma grund som den underbalanserade budgeten, ndmligen att
regionens ekonomi inte tillatit att 2019, liksom flera ar tidigare, gora en realistisk och meningsfull
plan for &terstallandet av underskotten.

2. Svar och kommentarer pa revisionsberittelsens slutsatser

Revisorerna skriver i sin revisionsberittelse att de bedomer att Regionstyrelsen inte har bedrivit

verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt mot

bakgrunden:

— Regionstyrelsen har brustit i sin beredning av finansplanen 2019 da budgeten ar
underfinansierad och de synnerliga skil som angivits for detta inte har stod i kommunallagen.

— Regionstyrelsen har i sitt uppdrag brustit i uppsiktsplikten vad géller den ekonomiska
utvecklingen inom Halso- och sjukvardsnamnden. Styrelsen har inte i tillracklig omfattning
stillt krav pé eller stottat naimnden samt uppmirksammat fullmiktige om den ekonomiska
situationen och foreslagit atgarder.

— En lag méluppfyllelse for 2019

— Den interna kontrollen har inte varit tillracklig

— Resultatet enligt drsredovisning ar inte forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmaél
som fullmaktige uppstallt.

Darfor avstyrker revisorerna att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for regionstyrelsen mot
bakgrund av de allvarliga brister som redovisats.

Regionstyrelsens fokus har varit riktat mot att dtgdrder som i huvudsak skulle ge balans &t
ekonomin kommande &r inklusive att bryta den féorharskande organisationskulturen dar budget
inte varit styrmedel.
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Forutom flera resultatforbattrande atgarder blir de tva visentligaste sddana atgiarderna att minska
personalkostnaderna samt processa fram en skattehdjning for ar 2020.
— Bemanningskartldggning startad i borjan av 2:a halvéret
— Skarpa och skapa nya bemanningsnormer
— Inom ramen for resultatforbattrande dtgdrder minska personal med 50 befattningar
fr o m 1 oktober samt ytterligare 50 befattningar fran 1 jan 2020.
— Yiterligare atgirder for minskning av personalkostnader med 90 miljoner kronor
motsvararande ca 160-180 befattningar (regionplan 2020 per 2019-10-15—16)
—  Beslut om skattehgjning (regionplan 2020 per 2019-10-15—16)

Regionstyrelsen vill sarskilt peka pa forekomsten av dessa atgéarder under 2019 nar man bedémer
huruvida den interna kontrollen inom regionstyrelsen varit tillracklig samt om verksamheten
bedrivits pa ett andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredstillande satt eller inte.

Det ar forvanande att revisorerna utifran de omstandigheter som beskrivits ovan tar till den
starkaste formella kritik som de har att tillga ndr man avslutar revisionen for det forsta aret med en
ny politisk ledning for regionen. Sarskilt forvanande ar att kritiken delvis felaktigt byggs pa att
synnerliga skil inte skulle foreligga for underbalanseringen av budgeten for 2019.

3. Sammanfattande politisk bedomning

Vi har tagit del av revisorernas kritik, vi tar den till oss och kommer att gora forandringar.
Som beskrivits i detta svar pagar ocksd manga atgiarder som innebér forbattringar.

Dock anser vi att det dr vart ansvar som politisk ledning att ge en realistisk bild av regionens
usla ekonomiska ldge dven i regionplanen. Vid ingéngen till 2019 var det balanserade
underskottet ca 1,3 miljarder och regionen hade flera ar av underskott bakom sig. Budgeten
for 2019 hade antagits av regionfullmaktige 2018-11-20 och reviderades 2019-02-13. Det
fanns inget skil for oss att ifrdgasitta den del av den antagna budgeten dar synnerliga skal
provats och regionfullmiktige beslutat att ge regionen en underfinansierad budget for 2019.

Samtidigt kan vi notera att den kritik som varit tydlig tidigare &r om bristen pa styrning och
ledning inte alls lyfts fram p& samma sétt i revisionen f6r 2019. Det ser vi i den BlaGrona
ledningen som ett gott tecken och tolkar det som att revisionen anser att vi ar pa ratt viag i den
delen.
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