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Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalen - jamférelse avresultatinnevarande ar med
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Ekonomiskt utfall

Region Jamtland Harjedalens ackumulerade resultat ackumulerat efter april uppgick till -67
miljon kronor, vilket var 75 miljoner kronor simre dn budget och 31 miljoner kronor simre
jamfort med foregdende ar.

Nettokostnadsutvecklingen ackumulerat till och med april 2020 var 76 miljoner kronor hogre
jamfort med samma period 2019, motsvarande en nettokostnadsékning pa 5,3 procent.

Verksamhetens intdkter 6kade med 32 miljoner kronor jamfért med samma period 2019, mot-
svarande 12 procent, frimst pa grund av 6kade bidrag.

Bruttokostnaderna har ackumulerat 6kat med 94 miljoner kronor jamfort med samma period
2019, motsvarande 5,5 procent. Personalkostnaderna 6kade totalt med 2 procent.

Helarsprognosen forsamrades och berdknas uppga till -40 miljoner kronor.

Verksamhet

P& grund av Coronapandemin ses ett tydligt tapp av produktion 6ppenvard for savél lakarbe-
sok som sjukvardande behandling. En konsekvens av pandemin ar ett intressant skifte mot ett
allt storre antal indirekta besok och di i form av telefonkontakter men dven digitala besok. Det
behover dock analyseras vilka patienter och vardbehov som méts av den forandrade besoksfor-
men.

Slutenvarden minskar och ocksa antalet virddygn vilket hinger samman med att antalet elek-
tiva operationer minskat. I 6vrigt fortsatter trenden med kortare vardtider vilket ocksé har
koppling till 6kningen av polikliniska ingrepp samt béttre utskrivningsprocesser i samverkan
med lanets kommuner. Tillgdngligheten ar svarbedomd i Coronatider. Ett stort antal avbok-
ningar kopplade till pandemin kan ses i vara system.

Sjukfranvaron 6kade kraftigt i mars och har fortsatt 6ka d&ven under april och uppgick till 6,9
procent, vilket till storsta delen motsvaras av sjukfrdnvaron inom forvaltningsomrade Hélso-
och sjukvéird som hade 7,1 procent. Regional utveckling hade daremot en minskad sjukfran-
varo jamfort med foregéende ar.
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Maluppfyllelse

Av de 73 resultatmaélen &r 16 procent uppnéidda, 56 procent ar pidgiende 23 procent berdknas
vara svara att nd innan arets slut. 4 procent kan inte matas forréan senare under aret. Strategi
for lanets utveckling hade flest uppnédda mal.

Nir det galler Strategi for lanets utveckling s& har 25 procent uppnatts. Bra resultat visas fram-
for allt inom infrastruktur och kommunikationer.

Inom Strategi for god vird har 6 procent av resultatmélen uppnaitts, di frimst inom god och
néra vard.

Strategi for vira medarbetare hade inga uppnadda resultatmal men 17 procent pagdende i ritt
riktning, inom halsoframjande arbetsmiljo.

Inom Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat har 15 procent uppnatts, endast inom
okade intakter.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Region Jamtland Harjedalen gick in i 2020 med en mycket anstrangd ekonomi efter ar av un-
derskott, men med hopp om forbéattringar och nya méjligheter, utifran en 6kad finansiering.
Men ingen kunde forutspa den nu pagaende coronapandemin, som fatt stor paverkan pé sé val
verksamheten som de ekonomiska férutsiattningarna.

I nuldget &r alla konjunkturbedémningar ytterst osékra, vilket inte minst méarks pa de stora va-
riationerna i BNP-prognoser fran olika bedomare. Sveriges Kommuner och Regioner viljer
som flertalet andra bedomare att gora kalkyler, i stéllet for sedvanliga prognoser. Berdkningar
baseras istéllet pa olika scenarion. Detta gor att det dven for Region Jimtland Héirjedalen ar
mycket svart att bedoma hur framtiden ser ut.

Inom Hailso- och sjukvardsndmnden syns 6kad sjukfranvaro, neddragen produktion och 6kad
vardskuld d& operationer stills in. Men pandemin har ocksa bidragit till en del positiva effekter
sdsom samverkan p4 alla fronter och 6kad takt pa digitala mojligheter.

Aven inom omrade Kultur har omstillning skett som bidragit till innovativa 16sningar som en
digital scen for utbud av scenkonst, digitala 16sningar for dialog, fortbildning och andra aktivi-
teter.

Stora delar av folkhogskolornas utbildning sker nu pé distans. Utbildningar dar praktiska mo-
ment dr nodviandiga har anpassning av moment och arbetssitt skett. Dar emot har verksam-
heten "kurs- och konferens" paverkats patagligt med instillda arrangemang.

Coronapandemin paverkar lanets aktorer och omrade Niringsliv lanserade en foretagssupport,
dar foretagen kan f experthjalp inom olika omraden. Forutom denna har ekonomiska resurser
omfordelats fran projektstod till direktstod for foretag.

Aven kollektivtrafiken péverkas i hog grad. Med de restriktioner som utfirdats frin Folkhilso-
myndigheten och regeringen har antalet resenérer i kollektivtrafiken kraftigt minskat under
varen, med forlorade biljettintdkter som f6ljd. Det handlar om bade busstrafiken och tagtrafi-
ken. Regionala utvecklingsndmnden gick i april in med ett ekonomiskt forstarkningsstod till
Lanstrafiken. Overforingen av bolaget Lanstrafikens verksambhet till forvaltning 1 juli i Region
Jamtland Hirjedalen fortloper enligt plan.

Genom ett framgéngsrikt paverkansarbete i samarbete med flera av ldnets aktorer har nattégs-
trafken till 1anet kunna sékras i ett nytt trafikavtal till 2024.
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Mal
Regionfullméktige har i Regionplan med budget 2020-2022 beslutat om fyra strategier som i
sin tur har 19 strategiska mél kopplade till sig for 2020. Till de strategiska malen finns sedan
73 resultatmal fordelade pd nimnderna. Mélen f6ljs upp i tertialrapport, delérsrapport och ars-

bokslut. Uppf6ljningen ligger sedan till grund for den samlade bedémningen av méluppfyllel-
sen for fullmaktiges strategiska mal.

Strategierna visar den politiska viljeinriktningen och prioriteringar fé6r de kommande tre aren.
Strategier finns for omridena lanets utveckling, god vard, vira medarbetare samt ekonomi och
verksamhetsresultat. I nista steg ska regionstyrelsen och nimnderna faststilla verksamhets-
planer med resultatmal for att verkstalla strategierna. Deras mél dr sedan utgdngspunkt for
mitetal och aktiviteter for verksamheten.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Harjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska frigorna. Tillsammans med 6v-
riga nimnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mél som regionfullmé&k-
tige beslutat om genomf6rs.

Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vardval. Ansvaret for dessa framgéar av ka-
pitlet om god vard och av de forfragningsunderlag som styrelsen tar fram och forelagger reg-
ionfullmaktige.

Se bilaga 1 for uppfoljning av resultatmal for Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvardsnamnden
och Regionala utvecklingsndmnden.

Av de 73 resultatmalen dr 16 procent uppnadda, 56 procent ar padgaende 23 procent berdknas
vara svara att nd innan arets slut. 4 procent kan inte matas forran senare under aret. Strategi
for lanets utveckling hade flest uppnadda mal.

Nir det galler Strategi for lanets utveckling s har 25 procent uppnatts. Bra resultat visas fram-
for allt inom infrastruktur och kommunikationer.

Inom Strategi for god vard har 6 procent av resultatmalen uppnatts, da frimst inom god och
nara vard.

Strategi for vara medarbetare hade inga uppnadda resultatmél men 17 procent pagaende i ratt
riktning, inom halsoframjande arbetsmiljo.

Inom Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat har 15 procent uppnatts, endast inom
okade intakter.

I bilaga 2 aterfinns uppfoljning av handlingsplaner. Sammantaget visar rapporten att for de
flesta handlingsplaner har arbeten pagétt men for i princip alla har raidande Coronapandemi
inneburit att manga aktiviteter skjutits fram eller helt avstannat. For tvd handlingsplaner;
Handlingsplan miljo och lokal handlingsplan for cancervarden dr bedomningen att valdigt fa
mal ser ut att vara uppfyllda till drets slut. Nya handlingsplaner ska under aret utarbetas for
tillganglighet och patientsidkerhet.
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Strategi for lanets utveckling

Strategi for lanets utveckling handlar om regionalt ledarskap for tillvéxt och utveckling, Utvecklings-
kraft i lanet, Infrastruktur och kommunikation fér framtiden, Ett dynamiskt kulturliv fér demokrati, at-
traktionskraft och livskvalitet, Overenskommelse om regional samverkan och Ett friskare liv. Reg-
ionstyrelsen ska arbeta med tre av dessa omraden; Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling,
Utvecklingskraft i hela lanet och Ett friskare liv.

Har aterfinns mal som ska spegla befolkningsaspekter dar Region Jamtland Harjedalen kan bidra.
Har samlas méal inom det regionala utvecklingsuppdraget, mal med fokus pa folkhalsa, resursan-
vandning, miljo, jamstallt och jamlikt samt mal for samverkan med andra. De strategiska méalen
verkstélls framst av regionala utvecklingsndmnden, men &ven av regionstyrelsen och hélso- och
sjukvardsnamnden.

Inom de sex strategiska mélen finns totalt 36 resultatmal, varav 9 &ar uppfyllda, 19 ar pabérjade ak-
tiviteter i ratt riktning och 6 har inte uppnatts. 2 kan inte svaras pa vid méttillfallet. Férdelningen av
resultatmalen inom respektive strategi visas i tabellen nedan.

Strategimal for lanets utveckling -:

Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling 0 5 2 0
Utvecklingskraft i hela lanet 2 8 3 0
Infrastruktur och kommunikationer for framti- 3 1 1 0
den

Ett dynamiskt kulturliv fér demokrati, attrakt- 1 2 0 0
ionskraft och livskvalitet

Overenskommelse om regional samverkan 0 1 0 0
Ett friskare liv 3 2 0 2
Totalt antal resultatmal 9 19 6 2

Regionstyrelsen har paborjat mycket men inte riktigt kommit igdng medan de andra namnderna an-
ser att de ar pa god vag inom Strategi for lanets utveckling.

Regionstyrelsen

Nar det galler Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling sa har Forslag och idéer lyfts om sam-
verkan med kommunerna men inga konkreta beslut har tagits. Aktiviteter kopplade till den akade-
miska miljon ar pabdrjade eller planerade.

For Utvecklingskraft i hela lanet ses en minskad klimatpaverkan kan ses da flygresandet minskat.
Arbetet med omlokaliserade verksamheter &r inte paborjat. Arbete pagar kring att starka bilden av
regionen som attraktiv arbetsplats. De interna rutiner och forum som behdver utarbetas fér klimat-
anpassning ar inte pabdrjade pa grund av Corona pandemin.

Inom strategiska malet Ett friskare liv, har en gemensam satsning genomforts inom ramen for kun-
skapsnatverk for samisk halsa. Fragorna kring barns rattigheter arbetades det med aktivt innan co-
rona-pandemins utbrott men har nu avstannat.

Halso- och sjukvardsnamnden

Malet Regionalt ledarskap for tillvéxt och utveckling, har ett antal aktiviteter ar antingen pabdrjade
eller planerade. Malet Utvecklingskraft i hela lanet, har ses resandet minska medan malet om
minskad energiforbrukning kanske inte kommer nas under aret.

Malet Ett friskare liv, har lett till en sammanfattande kartlaggning av kultur och halsa-arbetet i lanet
har genomforts i samarbete med kommunerna. Samarbete mellan Kultur Z och Folkhélso Z har ini-
tierats med planer pa ett gemensamt kunskapsseminarium utifran kartlaggningen. Statistik finns
annu inte tillganglig nar det galler sjalvskattad hélsa hos flickor/minskad férekomst av évervikt hos
barn och Fler patienter ska fa hjalp med ohalsosamma levnadsvanor.

Regionala utvecklingsnamnden

Nar det galler maluppfylinad ar fokus framfor allt pa de langsiktigt strategiska malen och det vi be-
héver genomfora enligt lag och framtida krav. Forvaltningsomrade regional utveckling paverkas av
Corona néar det géller t.ex. av minskat resande i kollektivtrafiken, enbart digitala méten, kris i n&a-
ringslivet och omstéllningar i kulturen. Det hér innebér att vi behdver géra omprioriteringar och
stélla om verksamheter vilket ocksa paverkar verksamhetens mojlighet att arbeta med och priori-
tera alla mal i verksamhetsplanen.
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Strategi for god vard

Strategi fér god vard handlar om God och nara vard i hela Jamtlands lan, Hog tillganglighet, Nojda
patienter och Modern sjukvard. Regionstyrelsen har ocksa en roll som ansvarig for Region Jamt-
land Harjedalens vardval och annan bestélld vard och tandvard. Regionstyrelsen ska arbeta med
God och nara vard, Hog tillganglighet och Modern sjukvard.

Inom de fyra strategiska mélen finns totalt 18 resultatmal, varav 1 ar uppfylld, 14 ar paborjade akti-
viteter i rétt riktning och 2 har inte uppnatts. 1 har inte kunnat matas. Férdelningen av resultatmalen
inom respektive strategi visas i tabellen nedan.

Strategimal fér God vard -:
God och Nara vard i hela Jamtland Harjedalen 1 7 1 0
i Hég tillganglighet 0 1 1 0
Noéjda patienter 0 1 0 1
Modern sjukvard 0 5 0 0
Totalt antal resultatmal 1 14 2 1

Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden har pagaende arbete i ratt riktning for att kunna
uppfylla malen vid arets slut.

Regionstyrelsen

Nar det géller God och nara vard s finns 20 multidiciplinara ronder fran NUS enligt senast uppda-
terade lista. Av dessa deltar Region Jamtland Harjedalen i 11. Samarbetet med nationellt upphand-
lade och férhandlade sido6verenskommelser for inforande av dyra lakemedel fortgar. Halsovals-
bokslut 2019 &r beslutat av styrelsen i mars men ytterligare information &r planerat i november for
att 6ka kunskap om bestalld vard. For tillgangligheten har arbete med forfragningsunderlag 2021
har genomforts under perioden som fran 2021 kan leda till fler aktorer i alternativ driftform.

Modern sjukvard innefattar Projektet Robust Halsocentral som pabdrjades enligt plan tillsammans
med Halso- och sjukvardsnamnden, men arbetet har nu pausats med hansyn till Corona pandemin.
Det kommer dérav troligt att bli forsenat. Avstdmning ska ske i styrgruppen for projektet. Aktivite-
terna for att starka formagan att vara en del av civila forsvaret ar inte pabérjade pa grund av Co-
rona pandemin. P.g.a Corona pandemin har efterfrdgan pa distansoberoende nara vard okat
mangfalt.

Halso- och sjukvardsnamnden

God och nara vard har starkts da de samverkansorgan som finns med kommunerna har fungerat
bra. Under coronaperioden har ytterligare samverkansformer skapats. Nar det galler effektiv och
saker lakemedelsanvandning s nas matetalen delvis och en forbattring ses jamfort med forega-
ende ar. Malet om hdg tillganglighet uppnas inte, da antal hembesok nas inte och andel barn och
unga som far ett forsta besok inom 30 dagar hade ett utfall pa 43% jamfort med malet 90%.

Modern sjukvard visar pa att ny teknik anvants i storre utstrackning an vanligt under pandemin.
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Strategi for vara medarbetare

. Strategi for vara medarbetare handlar om Delaktighet och inflytande, Utvecklande ledarskap, Ut-
vecklingsmajligheter och anstallningsvillkor och Halsoframjande arbetsmiljo. Regionstyrelsen ska
ha hand om regiondvergripande fragor som ror férhallande mellan regionen som arbetsgivare och
dess arbetstagare. Regionstyrelsen har ocksé arbetsgivaransvar for regionens personal med un-
dantag for personal pa patientnamndens kansli och revisionskontoret.

Inom de fyra strategiska mélen finns totalt 6 resultatmal, varav inget ar uppfylit, 1 &r pabérjade akti-
viteter i rétt riktning och 5 har inte natts. Férdelningen av resultatmalen inom respektive strategi vi-
sas i tabellen nedan.

Strategimal for vara medarbetare -:
Delaktighet och inflytande 0 0 1 0
Utvecklande ledarskap 0 0 1 0
Utvecklingsmojligheter och goda anstallnings- 0 0 1 0
villkor

Halsoframjande arbetsmiljo 0 1 2 0
Totalt antal resultatmal 0 1 5 0

Regionstyrelsen

Delaktighet och inflytande ska ske genom utveckling av regionens ledar- och medarbetarskap samt
genom utveckling av forum for delaktighet inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Utvecklande ledarskap med fokus pa stédjande, tillgangligt och coachande forhallningssatt plane-
rades huvudsakligen att métas genom kompetensutveckling av chefer i utbildningen Utvecklande
ledarskap.

Malet Utvecklingsmajligheter och anstallningsvillkor planerades att métas genom utveckling av rikt-
linjer fér hur erfarna och seniora medarbetares kompetens ska tas till vara samt genom utveckl-
ingen av karriarmodeller i verksamheten. Under varen 2020 har samtliga utvecklingsinsatser inom
detta malomrade prioriterats ner med syfte att frigéra kapacitet till arbetet med konsekvenserna av
Coronapandemin.

Malet Halsoframjande arbetsmiljo planerades att motas genom halsoframjande utvecklingsinsatser
inom arbetsmiljbomradet, implementering av regionens Halsoframjande och rehabiliterande pro-
cess, samt uthildning av chefer och ledningsgrupper angaende tidiga signaler och rehabiliteringsar-
bete dessa insatser har paborjats under varen och dialogen kring korttidsfranvaro och tidiga signa-
ler kommer att bli extra viktigt till hosten d& konsekvenserna av mindre aterhamtning hos var perso-
nal till foljd av Corona kan komma att paverka halsan. Under pandemin har aven extra stodinsatser
via Previa anvands i de fall medarbetare signalerat oro och stress for att forebygga ohalsa.

| arbetsmiljgenkaten som genomfordes februari 2020 syns en nedgang pa fragorna avseende
kanslan av att vara delaktig och kunna paverka sitt arbete samt trivsel pd nagra av de omraden dar
stora forandringar nu skett som en foljd av omstéllningsarbetet. Detta kan komma att paverka ma-
let gallande Halsoframjande arbetsmiljé och kommer att foljas upp i oktober vid nésta méatning for
att se om det &r en ihallande trend eller en tillfallig missnojesyttring.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden har verksamhetsansvar och personalansvar med dartill hérande ar-
betsmiljdansvar for forvaltningsomradet. Mal for halso- och sjukvardsnamnden finns inom Halso-
framjande arbetsmiljo. Malen har inte uppnatts och sjukfranvaron har okat och sjalvupplevda hal-
san har inte forbattrats sedan férra matningen.

Regionala utvecklingsnamnden

Det har genomférts en medarbetarenkat med fragor om vad som fungerar bra och vad som funge-
rar mindre bra i verksamheterna for att kunna genomfér uppdrag pa ett bra satt. Resultatet kommer
att gas igenom under varen och ga vidare utifran det.
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Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat

. Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat handlar om En ekonomi i balans, Lag bruttokost-
nadsutveckling, Styrning och uppféljning och utvecklad upphandling. Regionstyrelsen har ett 6ver-
gripande ansvar for den ekonomiska utvecklingen och ska arbeta med samtliga prioriterade omra-
den.

Inom de fem strategiska mélen finns totalt 13 resultatmal, varav 2 ar uppfyllda, 7 ar paborjade akti-
viteter i ratt riktning och 4 har inte uppnatts. Férdelningen av resultatmalen inom respektive strategi
visas i tabellen nedan.

Strategimal for ekonomi och verksamhetsresul- -:
tat

En ekonomi i balans inom mandatperioden 0 0 1 0
Styrning och uppféljning 0 2 0 0
Lag bruttokostnadsutveckling 0 0 2 0
Okade intakter 2 1 0 0
Utvecklad upphandling 0 4 1 0
Totalt antal resultatmal 2 7 4 0

Regionstyrelsen

Forsta Tertialet visar pa en okad bruttokostnadsutveckling pa 5,5 procent vilket ar langt ifran malet
pa 0,2 procent. Aven minskade verksamhetsintakter &ven om de 6kat jamfort med foregdende ar,
samt kraftigt minskade skatteintakter, vilket gor att resultat enligt budget kommer bli mycket svart
att na, samtidigt som kommande ar ocksa mest troligt kommer att fa férsamrade forutsattningar
jamfort med Regionplan 2020-2022. Verksamheten ska foljas upp med matt for produktion och pro-
duktivitet. Jamforelser med 6vriga regioner ska géras och differenser mot dessa ska analyseras.
Detta har inte kunnat métas per april, men arbetet pagar hur detta ska kunna foljas upp.

Styrning och uppféljning ska bli tydligare genom att Region Jamtland Harjedalens styrmodell har
omarbetats och ska faststéllas i regionfullméktige i juni 2020. Den nya styrmodellen bygger pa en
tydligare malkedja och att arbetet med planering, budget och uppféljning ska hora ihop.

Nar det géller Utvecklad upphandling var mangden inkop pa avtalade leverantorer var under peri-
oden totalt 352,6 Mkr (inkluderat samtliga ndmnder). M&ngden inkdp utan avtal var 40,7 miljoner
kronor. Det motsvarar 89 % ink6p med avtal.

Halso- och sjukvardsnamnden

Mal for bruttokostnad nas inte. Okade intakter ser ut att bli svart att n& p& grund av Corona pande-
min. Arbete pagar for styrning och uppfoljning och leverantdrstrohet ar nara mal. Daremot kan
vissa matetal for minskad miljopaverkan inte matas annu.

Regionala utvecklingsnamnden

Vi for dialog med upphandlingsenheten om hur vi kan méta inkop, hur upphandling kan goras i var
verksamhet och hur vi kan bli battre pa att anvanda de avtal som finns.
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Verksamhet

Produktion

Oppenvard
Lakarbesdk 135 622 138 089 126 757 -11332
-mén 61 143 62 167 55 860 -6307
-kvinnor 74 478 75922 70 894 -5028
-kdn okant 1 0 3 3
Sjukvardande 185 492 188 172 166 896 -21276
behandling
-man 78 811 79 172 70 459 -8713
-kvinnor 106 680 109 000 96 431 -12569
-kdn okant 1 0 6 6

Resultatet for april visar en kraftigt lagre produktion jamfort med foregdende &r. Situationen
med Corona har fordndrat planen. Hog sjukfranvaro hos medarbetare, minskad mojlighet att
fa in hyrlakare, vardfloden har styrts om, patienter har sjalva avbokat med mera. Dock har ar-
betssitten delvis forandrats till att 6verga till mer kvalificerade telefonbesok alt videobesok.

Digitala besok

Antal digitala besok uppgick till och med april till 3 072, varav 1 928 likarbesok, motsvarande
en kostnad totalt pé 1,3 miljoner kronor.

Distanskontakt via videolink

Besok via videoldnk, antal 6ppenvardskontakter, uppgick efter april till 879, féregaende ar var
siffran 92. Storsta 6kningen skedde under april manad i &r.

Modell laddad 0523 den 7 maj 2020 ﬁppgnﬁird.hummr
Utshrivet: den 7 maj 2020
Till ach med daturmn: 20200508
Konkakttyp: Distanskontakt via vi deolank
A 2z
Antal patienter Antalippenvirdshontalder  Antal patiester
n n
DL Fanua#i 11 3 15 13 13 16
02 Felsruari 14 T 25 25 1B 17
03 Mars 1E: 10 93 70 3B =4
04 April 14 & 403 217 375 193
05 Ma 13 35 1 38 21 0
|05 Juini 5 7
07 Juili 4
Augugti E F1
|02 Septemnber 1 3
O Cifober 1 -]
1 Mowernber ¥ g
2 December 1 ]
[Total EETY L] I E|
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Slutenvard

Slutenvard 2018-04 2019-04 2020-04 gﬁg?”dring mot

Vardtillfallen 6 695 6 789 6 229 560
-mén 3148 3185 3046 139
-kvinnor 3 547 3604 3183 -421
Varddagar 38 246 38 021 33762 4259
-mén 18 836 18 768 17514 1254
-kvinnor 19 410 19 253 16 248 -3005
Medelvardtid 5,2 49 4.8 -0,1
“mén 5.4 5,2 5,1 0,1
-kvinnor 5,0 4,6 4,6 0,0
DRG-vikt 5617,7 5 606,1 5126,6 4795
-mén 27775 2741,1 2 634,5 -106,6
“kvinnor 2 840,1 2 865,0 2492,1 372,9

Produktionen minskar i slutenvéarden i form av farre vardtillfallen och farre varddagar. Detta
ar relaterat till Corona, nerdragen ordinarie verksamhet och f6rflyttning och utbildning av per-
sonal. Samtidigt 6kar covidpatienter succesivt, men ligger fortsatt kvar pa ungefar samma niva
i april som for andra halvan av mars.

Tillganglighet
Utfallet avser januari - mars och delvis april

Det ar i nuldget stor paverkan pa patienternas tillgianglighet pa grund av covid-19. Under mars
manad har verksamheten dragit ner pa planerad vard till sommarniva. Ett stort antal besok
och atgarder ar avbokade pa grund av covid-19. Avvikelser/orsaker for avbokning fran den 20
mars till den 4 maj sa har 2779 patienter registrerats som avbokade pa grund av covid-19. Av
dessa har 1468 patienter avbokats av enhet utifrdn en medicinsk riskbedémning, 667 patienter
har avbokat sjilv pa grund av ridsla och 647 patienter har avbokat pa grund av symtom.

Uppfyllnadsgraden av virdgarantin ligger fortsatt bra fram till mars ménad men férvintas
sjunka kraftigt under april manad.

Tillgdnglighetssatsningen har omférhandlats och den prestationsbaserade delen kommer fran
mars manad att fordelas utifrdn befolkningsstorlek berdknat pad december 2018. Den nya mo-
dellen for specialiserade vairden kommer att flyttas fram till skarpt ldge 1 oktober 2020 och da
med kvalitetssikrade uppgifter som ska kunna laggas upp publikt, handlingsplanen ska skickas
in till mars 2021 och innehélla punkter fran 6verenskommelsen 2020 inklusive tilligg efter
omférhandlingen.

e Medicinsk bedémning (3:an) i primérvarden, besok hos legitimerad personal enligt
nya modellen som startade den 1 januari 2020 kvalitetssédkras fortsatt, vi ser att en
hogre andel registreringar sker. Under perioden 16 mars till och med 16 april jamfort
med samma period 2019 har nybesoken till ldkare i primarvarden kraftigt sinkts med
4 300 farre besok, vilket motsvarar en minskning med 39 procent.

e Forsta besok inom specialiserade varden, har 6kade Region JH sin tillgdnglighet fran
maitningen i mars 2019 till mars 2020 och har en tillgénglighet p& 76 procent.

e Operation/atgird inom specialiserade virden, har forbéttrade sig Region JH fran mit-
ningen i mars 2019 till mars 2020 och har en tillgianglighet p& 64 procent.

Utvecklingen inom specialiserade varden liknar priméarvardens. De preliminéara siffrorna for
vantande till forsta besok for mars manad visar inte pa ndgon forsamring i tillgdnglighet, vilket
kan hora ihop med farre inkommande remisser fran primarvarden. Nybesoken till likare inom
specialiserad vard minskade med cirka 3 200 bestk, minus 38 procent.
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For april manad finns inte data klart men indikationer tyder pa att vintetiderna for 6ron, 6gon
och barn och ungdomspsykiatrin 6kar mest, delvis 6kning dven inom 6vriga kliniker. Marginell
Okning av antalet vantande till dterbesok. Ett stort antal besok gors digitalt och dven som kvali-
ficerade telefonbesok.

Folktandvarden gor inga uppsokande besok, flyttar dessa besok framét till hosten. Ménga pati-
enter avbokar sina besok och koerna okar kraftigt.

Ett forberedande arbete pagar for att leverera data i den nya modellen inom specialiserade var-
den dir alla yrkeskategorier ingar sker. Testfiler ar skickade och den 10 maj kommer produkt-
ionsdata att skickas till SKR, efter det kan kvalitetssikring starta upp. Vi kommer da att f4 en
bredare bild av tillgdngligheten som da inkluderar fler yrkeskategorier och aterbesok.

Barn och ungdomspsykiatri (BUP)

Ett arbete pagar dar BUP ser over forutsittningar, insatser, behov och utmaningar. Deltagande
fran Regionen i tva nationella arbetsgrupper inom BUP som ska se Gver processer, floden och
forandrat vardutbud/diagnoser frén 2021 nésta méte sker i juni. I tilliggsoverenskommelsen
oronmairks medel for BUP.

Regionens 6vergripande handlingsplan for tillgdnglighet ska under viren 2020 revideras.

Mars manads tillgéinglighet

Tillganglig- Medel januari Tillganglig-
Omréde het - februari het Riket Mal
Medicinsk bedémning primarvar- 76 % 0 kr 80 % Paus i OK
den
Forsta besok inom den spec. var- 76 % 965 597 kr 80 % Paus i OK
den
Operation/atgard inom den specia- 64 % 965 597 kr 71 % Paus i OK
liserade varden
Aterbesok Start 1 okto- Paus i OK

ber

Forsta besdk inom barn och ung- 46 % 0 kr Paus i OK
domspsykiatri
Fordjupad utredning inom barn och 75 % 113 600 kr Paus i OK
ungdomspsykiatri
Behandling inom barn och ung- 92 % 113 599 kr Paus i OK
domspsykiatri
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Verksamhet inom regional utveckling

Folkbildning 2018-04 2019-04 2020-04
Deltagarveckor 6065 6393 6488
-Birka (mal helar 8371) | 4.535 4.739 4848
-Backedal (mal helar 1530 1654 1640
4718)

For varen har Birka registrerat 4.848 deltagarveckor vilket ar en stor del av arsproduktionen.
Verksamheten vet inte hur vil den lyckas rekrytera deltagare till hosten si det ar tryggt att
ligga hogt, vilket troligtvis innebar att skolan kan né fullt statsstod.

For Backedal ar laget ndgot mer bekymmersamt da man hittills, med 1640 registrerade delta-
garveckor, inte nétt lika stor andel av d&rsmadlet. Instillda kortkurser pa grund av corona-pan-
demin innebar att skolan hittills har tappat ca 50 deltagarveckor mot prognos. Prognos for
heléret ar hogst osdker da skolan inte vet hur hostens kursutbud kan komma att paverkas.

Scenkonst 2018-04 2019-04 2020-04
Forestallningar 287 157 59

- Estrad Norr, musik 141 90 50

- Estrad Norr, NMD-Z 37 1 0

- Estrad Norr, teater o 109 66 9

dans

En tertialrapport ar inte helt rattvisande nar det giller forestillningsstatistik. Hur bokningar
av forestéllningar ser ut har mer med arstid och skolterminer samt arrangorers efterfrdgan och
det kan variera over aret. Pa grund av den radande coronasituationen har verksamheten under
forsta perioden 2020 till mycket stor del stallts in och stillts om.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Antal manadsavlonade | 2017-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2020-04-30

Totalt antal anstéllda 4115 4177 4155 4082
- varav kvinnor 3209 3254 3223 3159
- varav man 906 923 932 923

Den enskilt storsta anledningen till minskad personalstyrka ar det arbete med bemanningsnor-
mer som gjordes under senare delen av 2019. Detta syns inom forvaltningsomriade Halso- och
sjukvard. Under 2019 gjordes delningen av omrade Diagnostik, teknik och service, dir Service
flyttades till Regionstab fran och med 2020. Utfallet 2020 pekar pa en minskning mot foregé-
ende ir med 81 ménadsavlonade.

For Regional utveckling har antalet anstillda minskat med 3 medarbetare jamfort med samma
matpunkt foregdende ar. Dock har den utférda tiden perioden jan-april 6kat med 4,9 arsarbe-
tare. For vissa verksamheter kan det vara en positiv utveckling med en 6kning av antalet an-
stillda och darmed 6kad utford tid. Det visar pa att fortroendet fran vara finansiarer 6kar och
att utvecklingsresurserna 6kar. Detta under forutsittning att nettokostnaden inte 6verstiger
tilldelade medel. Inom omrade kultur varierar den utférda tiden beroende pa om de tillfalligt
anlitade kulturarbetarna anstélls eller anlitas som foretagare med F-skatt, dessa ar svéra att ta
med i berdkningen.

Skillnad

ZUADI 2019-2020

2017-04 2018-04 2019-04

Halso- och 3731 3793 3745 3404 -341

sjukvards-
namnden

Regionala ut- 159 151 165 162 -3

vecklings-
namnden

Regionstyrel-
sen

Varav Region- 216 225 236 506 270

staben

Varav Region-
service

Varav Vardval

Patientnamn- 4 3 4 4 0
den

Revison 5 5 5 6 1

Totalt 4115 4177 4155 4082 -73

Jamforelsen mellan de olika forvaltningsomrédena mellan dren ar svar att gora da verksam-
heter flyttar emellan. Som exempel har Regionservice med 259 medarbetare i nuléget flyttat
fran Halso- och sjukvérd till Regionstaben vid arsskiftet, 4ven Likemedelsenheten har flyttats
pa samma satt under 2019 och motsvarar 10 medarbetare.
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utford tid

Region Jamtland Hérjedalen som helhet

Utford tid i antal arsarbetare -
Rullande-12 lapande under aret
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Situationen med Covid 19 med minskad produktion och hogre sjukfranvaro paverkar fram till
och med april ménad dnnu s ldnge inte utford tid i ndgon storre utstriackning. April ar dven
vanligtvis en period med mindre utfoérd tid, de ir pasken infaller under manaden. Det finns en
viss risk for efterslapning i redovisningen pa grund av radande lage.

Bemanningsforetag

Lakare 35,3 34,2 -11 41,5 40,2 -1,3
Varav lakare 12,5 13 0,5 14,7 15,2 0,5
primarvard

Sjukskoters- 7.4 6,9 -0,5 19,3 18 -1,3
kor

Ovriga 0,6 0,4 -0,2 1,6 1 -0,6
Totalt 55,8 54,5 -1,3 77,1 74,4 -2,7

Den stadiga nedgéngen i kostnad for bemanningskostnader som synts sedan 2017 &r nu bruten
och kostnaderna ligger relativt stabilt, viss osdkerhet finns dock om alla kostnader inkommit i
och med den rddande Covid-19 situationen.

Inom omrade Priméarvard har kostnaderna for inhyrda ldkare 6kat med en halv miljon kronor
ackumulerat jamfort med foregdende ar, dock var april manad lagre under 2020 dn 2019.
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Sjukfranvaro - Halsoframjande arbete

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar

Andel sjuktimmar i % av ordinarie tid under
januari -april

T4%

2018 2019 2020

B Alla anstallda W Man W Kvinnor

Okning av sjukfranvaron fortsitter dven efter april manad. Totalt for alla anstéllda var S_]uk-
frdnvaron 6,9 procent jamfort med 51 procent efter februari, och 6,3 procent i mars. Aven jim-
fort med foregdende ar och 2018, sé ses en 6kning framst vad géller korttidsfranvaro upp till 15
dagar. Storst del dr inom forvaltningsomrade hilso- och sjukvard. Okningen ir en direkt foljd
av Coroanpandemin och Folkhilsomyndighetens krav pa att ingen jobbar med forkylnings-
symptom utan &r att betrakta som sjuk for att minska smittspridning. Inom Regional utveckl-
ing har istéllet sjukfranvaron minskat jamfort med foregéende ar, ddremot ses en stor skillnad
i fordelning kvinnor och mén, dar sjukfranvaron for méan har 6kat kraftigt jamfort med forega-

ende &r och kvinnorna har minskad sjukfranvaro.
Sjukfranvaro - Antal sjukfall och timmar per intervall
Andel sjuktimmar i % av ordinare timmar

Tidsserie Aktuellt datum: 2020-04

B Firegdende 3r M Innevarande &r

8,0

6,0
4,0
2,0
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I sjukfranvaron per ménad syns monstret kopplat till Coronan tydligt. I jimforelse med andra
regioner i landet syns samma monster dar man ligger kring 10 procent i mars samt 9-10 pro-

cent i april enligt uppgifter frin SKR, Sveriges kommuner och landsting (Exempelvis Dalarna
8,6 procent ackumulerat och 10,2 procent mars och 10,6 procent april, VGR 8,6 procent acku-
mulerat och 10,8 procent i mars, april 9,7 procent)

Okningen av korttidsfranvaron till 87 041 timmar dag 2-14 jimfért med 57 009 timmar samma
period 2019 medfor 6kade sjuklonekostnader fran 8,5 miljoner kronor till 12,5 miljoner kronor
exklusive arbetsgivaravgifter, en 6kning med 4 miljoner kronor.

Utskrivet: den 15 maj 2020
Modell byggd: 05:41 den 15 maj 2020
Altueltt datum: 2020-04

Antal sjuktimmar per intervall

Ar: 2020 Ar: 2019
Sjuktimmar 1 2-14 15-30 [31-59 [60-180 [181- |Totalt 2-14 15 - 30 31-59 |60-180 [181- Totalt
01 Januari 2612 13439] 159 1280 6888| 5029| 30844 2664 15072 2309 1881 3875 8723| 34524
02 Februari 2004 13433] 1689 2656 7115] 4263| 31160 2346 17 987 1118 2040 4642 7 365| 35497
03 Mars 3389 33752] 4380 3937 8557 3985[ 57981 2263 13235 1180 2304 5297 7591| 31870
04 April 2517 26418] 4610 3749 6851| 3251| 47 397 2139 10715 1708 2494 5772 7372] 30201
05 Maj
06 Juni
07 Juli
08 Augusti
09 September
10 Oktober
11 November
12 December
Total 10 523 87041| 12256 11622| 29 410]16 529 167 382 9412] 57009 6316 8720] 19586| 31051[132093
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Ekonomiskt resultat

E?Es::: :f:niﬁm I Budget ack ;J;fr?l”_ggk ]%tfgrll g Arsbudget | Arsprognos
Verksamhetens intakter 226 309 276 611 731
Verksamhetens kostnader -1 698 -1777 -1 684 -4.948 -5176
Avskrivningar -42 -44 -42 -127 -129
Verksamhetens netto- -1 514 -1 526 -1 450 -4 463 -4 574
kostnader

Skatteintakter 1061 1018 993 3183 3055
Generella statsbidrag 334 359 271 1001 1106
Lakemedelsbidrag 137 129 129 412 412
Verksamhetens resultat 18 -20 -57 133 -1
Finansiella intakter 4 16 37 12 11
Finansiella kostnader -15 -63 -16 -45 -50
Resultat efter finansiella 8 -67 -36 100 -40
poster

Extraordindra poster 0 0 0 0 0
RESULTAT 8 -67 -36 100 -40

Region Jamtland Harjedalens ackumulerade resultat till och med april 2020 uppgick till -67
miljoner kronor, vilket var 75 miljoner kronor simre dn budget och 31 miljoner kronor simre
jamfort med foregaende ar.

Resultatstérande poster for manaden var 40 miljoner kronor i forsimrade skatteintiakter efter
ny prognos samt en 6kning pa 20 miljoner kronor for verksamhetskostnader avseende juste-
ring privata vardgivare.

Helarsprognosen efter april har forsamrats ytterligare jamfért med budget och berdknas uppga
till -40 miljoner kronor. Detta framst pa grund av kraftigt forsamrade skatteintikter samt mer-
kostnader for coronapandemin, minskade verksamhetsintikter och en vardskuld som vixer,
vilket innebar en stor osidkerhet infor hosten. Det ar fortfarande valdigt osdkert hur mycket
detta kommer att paverka resultatet pa heldr. Utover detta har inte verksamheten kommit
igang enligt plan med besparingar pa 120 miljoner kronor som ir en av budgetforutsattning-
arna i Regionplan med budget 2020-2022.

Prognos for finansieringen ar ocksa mycket oséker, dir senaste prognosen visar 128 miljoner
kronor lagre skatteintikter men som vigs upp av 105 miljoner kronor higre generella statsbi-
drag. Men som mest troligt kan komma att fordndras ytterligare vid nista prognos. Finansiella
posterna kommer i ir liksom foregdende ar att vara en osiker post under aret, dd marknads-
varde ska redovisas som orealiserad vinst eller forlust. Hittills i ar visar det totalt pa en oreali-
serad forlust med -38 miljoner kronor och en realiserad vinst med 5 miljoner kronor.

Fran Sveriges Kommuner och Regioners ekonomirapport i maj, rapporteras att Regionernas
ekonomi har paverkats mycket negativt av coronavirusets effekter. Inte sedan andra varldskri-
get har vilfarden paverkats i sd snabb takt som under denna var. Forutom en kraftig nedrevi-
dering av skatteunderlaget har regionerna ocksa stora merkostnader for hélso- och sjukvarden.
Regionerna har vidtagit en lang rad &tgarder sdsom att inforskaffa skyddsmaterial och likeme-
del, samt att mer dn dubblera antalet IVA-platser. Dessutom har regionerna kraftiga intakts-
forluster inom kollektivtrafik och tandvard. Manga atgardsprogram som beslutats for att effek-
tivisera verksamheten pé sikt har nu pausats.
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Ar 2021 kommer det att kriivas atgirder pa 4,7 miljarder for att klara ett resultat pa 1 procent
av skatter och statsbidrag, under forutsittning att kostnaderna endast 6kat i takt med befolk-
ningsforandringarna. Detta kommer att bli en stor utmaning for regionerna eftersom det nu
byggs upp en vardskuld till f6ljd av instdllda operationer, uteblivna kontroller av patienter med
kroniska sjukdomar, minskad forebyggande véard och tandvard, kad risk for psykisk ohélsa
samt 6kade risker for de patienter som av radsla for smitta inte soker vard trots tydliga symp-
tom pé sjukdom. Dessa grupper i befolkningen riskerar nu att f4 en samre hilsoutveckling.
Omfattningen av vardskulden gar dnnu inte att 6verblicka fullt ut.

Verksamhetens intakter

Procentuell nettokostnadsutveckling ackumulerat innevarande ar jamfort med samma period
- foregaendear
1._ vro
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B.0%
&, 0% 5.3%
[T,
4,0% 3,5% . §1% oy 3%
2,2% 2.1% ' 2,6%
1.8% || 20% 1,8% g 1,7%
-
» (] lla‘i
0,0%
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-2,0%
4 0%
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Nettokostnadsutvecklingen ackumulerat till och med april 2020 var 76 miljoner kronor hogre
jamfort med samma period 2019, motsvarande en nettokostnadsokning pa 5,3 procent. Juste-
rat for rorelsestérande post pa 20 miljoner kronor avseende utbetalning privata vardgivare var
nettokostnaden 3,9 procent.

Verksamhetens intdkter 6kade med 32 miljoner kronor jamfért med samma period 2019, mot-
svarande 12 procent. Av dessa avser 13 miljoner kronor vidarefakturering av patientintékter,
justeras intdkterna for denna post dr 6kningen 7 procent.

Statsbidrag och 6vriga bidrag 6kade med 20 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. For-
sdljning av hilso- och sjukvard minskade med 5 miljoner kronor jamfoért med féregaende ar.
Framforallt ser vi tappet inom de omraden som normalt har stora intdkter baserat pa vinter-
turismen som Ortopedi och Priméarvarden.

Bortsett fran vidarefaktureringen s har patientavgifter minskat med 2 miljoner kronor och 6v-
rig forsaljning har 6kat med 6 miljoner kronor mot féregéende &r.

Verksamhetens bruttokostnader

Bruttokostnaderna har under 2020 6kat med 94 miljoner kronor jamfort med samma period
2019, motsvarande 5,5 procent. Av dessa avser 13 miljoner kronor vidarefakturering, justeras
kostnaderna for denna post dr 6kningen 4,7 procent. Justeras dven posten for limnade bidrag
for underskottskompensation till privata vardgivare sa var 6kningen 3,6 procent.

Personalkostnaderna 6kade totalt med 18,5 miljoner kronor, motsvarande 2 procent. Det ar
framst personalkostnaderna exklusive pensioner som har 6kat medan pensionskostnaderna lag
kvar pd samma niva som aret innan.

Kostnaden f6r bemanningsforetag har minskat med 2 miljoner kronor jamfort med samma pe-
riod 2019. Kostnader for lakemedel har 6kat med 20 miljoner kronor jamfort med féregdende
ar och kostnader for riks- och regionvéard har 6kat med 17 miljoner kronor.
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Likemedelskostnaderna har okat kraftigt i april jamfort med samma period foregiende &r. Den
storsta anledningen till 6kningen inom slutenvérden beror pa det leverantorsbyte som gjordes i
borjan av april, fran Apoteket AB till ApoEx AB samt uppstart av tillverkningen i egen regi. In-
for detta byte fylldes alla 1iakemedelsforrad upp extra pa sjukhuset, och Regionen kopte upp
Apotekets lager av ldkemedel som till stor del bestod av dyra likemedel som anvinds vid onko-
logiska och hematologiska sjukdomar. Leverantorsbytet sammanfoll dessutom med pandemin.
P& grund av pandemin har regionen kopt in extra stora volymer likemedel, som smartstillande
och antibiotika.

Inom 6ppenvarden ar det fortsatt introduktion av nya likemedel som driver kostnader. Fram-
for allt ar det 1dkemedel inom diabetesvarden samt vid inflammatoriska sjukdomar dér nya 1a-
kemedelsgrupper tar allt storre plats vid behandling.

Verksamhetens resultat jamfoért med budget

Vgrksamhet i miljoner kronor, per Utfall ack april Budget ack april ﬁ‘}‘g\;itﬁlggeel:t;ﬂ
namnd 2020 2020 april 2020

Halso- och sjukvardsnamnden -950 -888 -62
Regionala utvecklingsnamnden -119 -118 -1
Regionstyrelsen -448 -495 a7
Varav:

Regionstaben -175 -165 -9
Vardval -257 -261 4
Regiondvergripande kostnader -16 -68 52
Patientnd&mnden -1 -1 0
Fortroendevalda politiker -8 -9 1
Revision -1 -2 0
Gemensam IT-ndmnd 0 0 0
SUMMA VERKSAMHET -1527 -1514 -13
Finansiering 1460 1521 -61
TOTAL AWIKELSE MQ_T BUDGET -67 7 -74
REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Region Jimtland Hirjedalen hade ackumulerat efter april ménad en negativ avvikelse mot
budget med 74 miljoner kronor. Merkostnader kopplade till Coronapandemin uppgar till 25
miljoner kronor.

Hailso- och sjukvardsnimnden

Avvikelsen mot budget uppgick till -61,6 miljoner kronor. Justerat for upparbetade kostnader
for nationella satsningar si ar underskottet -44,4 miljoner kronor. I utfallet finns &dven redovi-
sade merkostnader fér Coronapandemin pa 15,1 miljoner kronor. Netto inklusive merkostna-
der for Coronapandemin uppvisar Hilso- och sjukvardsnamnden ett ackumulerat underskott
mot budget pa - 29,4 miljoner kronor. Storsta avvikelserna finns mot personalkostnader, kopt
verksamhet och inhyrd personal. Positiva budgetavvikelser aterfinns inom kopt vard och verk-
samhetsanknutna tjanster.

Regionala utvecklingsnimnden

Avvikelsen mot budget uppgick till -1 miljoner kronor. Avvikelserna beror till storsta delen pa
projekten, vilkas kostnader och intdkter sidllan kan budgeteras pa ett sitt som stimmer med
utfallet.
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Regionala utvecklingsdirektorens verksamhetsomréde uppvisar ett 6verskott om 0,9 miljoner
kronor. Det bestér i huvudsak av tva delar; utvecklingsmedel samt en ej uppbokad skuld avse-
ende finansiering av North Sweden European Office. Ej budgeterade merkostnader f6r pande-
min uppgér till -0,2 miljoner kronor.

Verksamhetsomrade Niringslivs resultat dr 0,5 miljoner kronor béattre jamfért med budget.
Detta beror till storsta delen péa lidgre personalkostnader d4n budgeterat beroende pa vakanta
tjanster. Vid en normal bemanning under denna period skulle resultatet vara narmare +/-0.

Infrastruktur och kommunikationers resultat ar 4,3 miljoner kronor sdmre en budgeterat, vil-
ket beror pa det 6kade bidraget till Lanstrafiken som en f6ljd av Covid-19 (Se ovan bruttokost-
nader).

Kulturens resultat for tertialet ar ett 6verskott med 2 miljoner kronor mot budget. Minskad
verksamhet inom Estrad norr star for den allra storsta delen.

Vilfard, klimat och kompetens uppvisar ett 6verskott per april uppgéende till totalt 0,4 miljo-
ner kronor. Bada folkhGgskolorna och staben for VKK visar 6verskott. Enheten for kurs och
konferens har forlorat en mycket stor del av sina intdkter och uppvisar ett underskott om 0,3
miljoner kronor.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Virdval och Regiondvergripande kostnader hade en
positiv budgetavvikelse pa 47 miljoner kronor. Regionstaben hade en negativ avvikelse mot
budget med 9 miljoner kronor och Véardval hade en positiv avvikelse med 4 miljoner kronor.

Regionovergripande kostnader innefattar bland annat pensionsavsittningen och hade en posi-
tiv avvikelse mot budget med 52 miljoner kronor vilket avser riktade statsbidrag.

Finansiering

Finansieringen bestir av regionens skatteintikter, generella statsbidrag fran utjaimningssyste-
met, likemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Resultatet ackumulerat 2020
for Finansieringen var 61 miljoner kronor sdmre dn budget. Skatteintidkterna var 43 miljoner
kronor lagre dn budgeterat och de generella utjamningsbidragen var 26 miljoner kronor hogre.
Skatteintdkterna har férsimrats med 40 miljoner kronor under april manad, vilket avser bade
forandring 2019 och 2020. Detta innebir en forsamring av skatteintikterna mot budget med
128 miljoner kronor pé helér. Likemedelsbidraget avvek ocksé negativt med 8 miljoner kronor
mot budget. Resultatet har under aret paverkats negativt avseende finansiella kostnader for
orealiserade forluster med 38 miljoner kronor.
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Likviditet

Likviditetsutveckling 2020
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I Kas=s & Bank o= e e Skuld till Kommuninvest

Region Jamtland Harjedalen har under aret amorterat ett av lanen fran Kommuninvest pé 73
miljoner kronor, den totala skulden till Kommuninvest uppgick darefter till 360 miljoner kro-
nor. Likviditeten forsamrades med 80,6 miljoner kronor till och med april. Ingen avsittning
till pensionsportféljen har gjorts under perioden.
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Den kommunala koncernen

Vardval och privata vardgivare

Hailsoval Region Jimtland Hirjedalen

Under &rets forsta tertial har det varit stort fokus pé innehéllet i forfragningsunderlaget for
Halsoval Region Jamtland Harjedalen 2021. En politisk styrgrupp har tillsammans med tjans-
temin traffats regelbundet for genomgéng av innehall och den ekonomiska styrmodellen.
Arendet ska beslutas av regionstyrelsen i maj.

Tre privata tandlakare har under perioden sagt upp sitt avtal med regionen om tandvéard for

barn och unga vuxna.

En medicinsk fotvardare har avslutat sitt avtal inom vardval for medicinsk fotvard.

Kopt verksamhet antal be- | Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
sok Privata vardgivare 2016-04 2017-04 2018-04 2019-04 2020-04
Lakarbesok 724 141 106 | 'ngen “gﬁ; 37
Sjukgymnastbesok 15175 13 986 12 790 11 443
Patienter som fatt nédvan-

dig tandvard 888 1046 950 780
Patienter som fatt tand-

vard som led i sjukdoms- 156 162 158 173
behandling

Patienter med funktions-

nedsattning (inférdes 71 88 82 84
2013)

Antal som fatt uppso-

kande tandvard 219 181 i i
Antal__barn som valt privat- 3849 4661 5186 5089
tandlakare

Antal besok fotvard 2702

*UppsoOksbestken 2018 paborjades i maj.

Engagemang i bolag och stiftelser

Bolag och stiftelse Agd andel i%
Landstingsbostader i Jamtland AB 100
Lanstrafiken i Jamtland AB 100

Stiftelsen Jamtli Stiftelse (33%)
Almi Foretagspartner Mitt AB 24,5

Torsta AB 40

Norrtadg AB 25
Vattenbrukscentrum Norr AB 20

Peak Region Science Park AB 15

Naboer AB 11,76
Jamtand—Harjedalen turism JHT EK FOR Ingen uppgift
Brf Akerartan 64

Brf Torvalla 16

Brf Lugnviks centrum 10
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Landstingsbostider i Jimtland AB ir ett allméannyttigt bostadsbolag som &gs helt av Reg-
ion Jimtland Harjedalen. Genom dgardirektiv tydliggors regionens intentioner utéver vad som
framgér av géllande bolagsordning. Bolagets verksamhet ska bedrivas for regionen, i forsta
hand, i rekryteringsbefrimjande syfte. Vid uthyrning ska alltid en viss prioriteringsordning
gilla som framgar i dgardirektivet.

Det ackumulerade resultatet per april var positivt och uppgick till 2,1 miljoner kronor. Arspro-
gnosen uppgar till ett positivt resultat pa 7,1 miljoner kronor vilket ar 0,4 miljoner kronor
béttre dn budget.

Linstrafiken i Jaimtlands ldn AB ar trafikorganisator pd uppdrag av den regionala kollek-
tivtrafikmyndigheten (RKM) som &r organiserad inom Region Jimtland Harjedalen, som se-
dan 2015 ir ensam Agare av bolaget. Bolaget har genom delegation ansvar for att planera, upp-
handla och administrera kollektivtrafik pa vdag inom lanet men dven till viss del till och frén 1a-
net. Detta mojliggor att det skapas ett sammanhéngande trafiksystem med en enhetlig prissatt-
ning. Bade trafik med buss och bil skéts helt via trafikforetag. Dessa ar utvalda efter anbuds-
upphandlingar vilket borgar for en bra kvalitet av verksamheten till rimliga inkopspriser.

Vidare svarar bolaget for planering, upphandling och administration av separat skolskjuts en-
ligt uppdrag fran alla kommuner inom Jamtland 1dn. Genom avdelningen Sarskild kollektivtra-
fik hanteras upphandlad bestillningscentral och anropsstyrd trafik, frimst i form av sjukresor
och firdtjanst men dven i form av anropsstyrd linjetrafik samt viss nartrafik. Lanstrafiken
Jamtland har getts i uppdrag att verkstilla Region Jimtland Héarjedalens och kommunernas
uppgifter som ansvariga for sarskild kollektivtrafik. Bolaget svarar enligt avtal dven for utred-
ning av fardtjansttillstind. De formella besluten om fardtjansttillstand fattas av Region Jamt-
land Hérjedalen.

I november 2019 tog Regionfullmiktige beslut om Linstrafikens framtida organisation. Beslu-
tet sdger att verksamheten i bolaget Lanstrafiken i Jamtlands 1dn AB 6verfors till forvaltning
fran den 1 juli 2020 och organiseras under regionala utvecklingsnimnden. Bolaget kommer att
behallas som avtalspart och avvecklas vid en senare tidpunkt. Ett utskott for kollektivtrafikfra-
gor kommer att inrittas under regionala utvecklingsnimnden fran den 1 juli 2020 och besté av
fem ledamaoter och fem ersattare.

Det ackumulerade resultatet per april 2020 visar ett underskott pa 0,3 miljoner kronor, jam-
fort med budgeten som visar pa ett nollresultat. Sjdlvfinansieringsgraden uppgar for perioden
till 37 procent.

Intdkterna var totalt 8,3 miljoner kronor lagre dn budgeterat. Den stora intdktsminskningen
gar att harleda till coronapandemin som nadde Jimtlands l&n i bérjan av mars och resebehovet
fordndrades med bland annat mer arbete hemifrin, gymnasieskolor inforde distansundervis-
ning och minskat antal bestillningar av sjuk- och firdtjinstresor. Aven foreliggandet om ar-
betsmiljoatgard fran Arbetsmiljoverket har paverkat negativt, vilket bland annat innebar att
ingen linjetrafik fick framféras om inte bussens framdorr holls stangd for pa- och avstigning
samt att ett omrade runt chaufforen skulle vara avstingt for passage. Konsekvensen av beslutet
ir att ingen forséljning far férekomma ombord pé fordonet och resenédrer uppmanas till f6r-
kopta resor. 2020-03-31 beslutade dgarna att det arliga bidraget till Lanstrafiken h6js med 6
miljoner kronor med anledning av coronapandemin.

Arsprognosen for bolaget visar ett underskott pa 0,6 miljoner kronor. Underskottet baseras pa
att bolaget inte har nagon verksamhet fran juli — december.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Tillgangsforvaltning
Forvaltning av virdepappersportfoljen for pensioner

Region Jamtland Harjedalen borjade 1999 kopa viardepapper for att mota framtida pensions-
utbetalningar. Vid utgéngen av 2019 bestod vardepappersportfdljen av 97,4 procent ranteba-
rande tillgédngar, 2,4 procent aktier och resterande likvida medel. Forvaltningen av pensions-
tillgdngarna f6ljer de regler fullmaktige beslutat om.

Som en konsekvens av turbulensen pa de finansiella marknaderna forsimrades riskmarginalen
i portfoljen sé forvaltningen har minskat andelen aktier successivt frén 30 procent till 2 pro-
cent under mars minad. Detta med syftet att skydda kapitalet och inte riskera att gé under
skyddsnivan om 90 procent av det hogsta viardet de senaste 24 manaderna. Minskningen av
andelen aktier gjordes genom breda forséljningar i aktieportféljen och blandfonden och for-
sdljningslikviden placerades i en kombination av kortriantefonder och en bostadsobligations-
fond. Detta for att inte 6ka rante- och kreditrisken i ranteportféljen. Nya fonder som koptes
under tertialet och som inte funnits i portféljen sedan tidigare var Nordea Bostadsobligations-
fond, SEB Likviditetsfond och Swedbank Robur Riantefond Kort.

Portf6ljen har under aret erhéllit kuponger, utdelningar och utbetalda fondrabatter pa cirka
0,8 miljoner kronor.

Pensionsportféljen per april

2020 Mal Totalt
Marknadsvarde 481,8 Mkr
Arsavkastning -6,2%
o 2 2
L&ngsiktig avkastning 2A)_realt per ar under en 5 ars 1,2%
period
Aktieandel <50 % 2,4%
"-. 2 ”.'I rartor- Y7
Svenska aktier- 1
Utlandska altier- 2
| ] _|| JOA e | :_'I

Regionfullméktige har beslutat om placeringsreglementet som anger vilka virdepapper Region
Jamtland Harjedalen far placera i. Ett av syftena med placeringsreglementet ar att begréansa
kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk — att Region Jaimtland Héarjedalen inte far tillbaka placerade pengar nir ett viarde-
papper forfaller, begriansas genom att placeringarna maéste spridas pé flera lantagare. Endast
ldntagarna med ett hogt kreditbetyg fran kreditinstitut eller bank tillats.

Rénterisk — att virdepapperets marknadsvirde faller vid rorelser pa raintemarknaden regle-
ras genom att det finns maxgranser for portfoljens aterstiende 16ptid och for varje enskilt var-
depappers loptid. Ju langre dterstdende 16ptid ett vairdepapper har, desto storre ar ranterisken.

Valutarisk- ingen direkt valutarisk finns, d4 endast placeringar i svenska kronor tillats.
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Aktiekursrisk- finns inom pensionsportfoljen, diar aktieinnehav ar tillatet enligt policy. Dar-
for tillats aktier endast som en begransad andel av portféljen, maximalt 50 procent.

Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall styrs andelen riskfyllda tillgéngar, i huvudsak
aktier, i den langsiktiga kapitalforvaltningen dynamiskt. Malsattningen ar att portfoljen som
mest kan falla 10 procent fran den hogsta nivin som uppnatts de senaste 24 manaderna.

Under det forsta tertialet 2020 har risksituationen forsdmrats kraftigt och marginalen ned till
skyddsnivan har sjunkit frn 10,0 procent till 2,9 procent. Analysen av portféljen ger en berak-
nad maximal andel aktier om 9 procent, vilket ar 26 procentenhet ldgre &n vid senaste tertial-
skiftet. Beriknad maximal andel aktier ar hogre dn aktuella andelen aktier som ligger pé 2,4
procent.

Skuldférvaltning

Rénte- och kapitalbindning 1ag den sista april pa 1,82 ar. Andelen av portféljen som forfaller
inom ett ar dr 33,3 procent. Genomsnittsrantan tolv manader bakat var 0,24 procent.

Mal 2020-04-30 2020-01-30 2019-10-30
Utestaende Brut- 360 mkr 433 mkr 383 mkr
tobalans
Nyupplaning Max 35 mkr
Snittranta sen- o o 0
aste 12 man 0,24% 0,22% 0,20%
Rantekostnad
senaste 12 m&n 931 558 796 578 626 246
ggnteb'”d”'”g (| 1548 1.82 1.73 1,87
Rantebindning (i o o o o
%) andel < 1 &r Max 35% 33,3 % 16,7 % 24.3%
Kapitalbindning 1,5-4 ar 1.82 1.73 1,87
Kapitalbindning |, 350, 33,3 % 16,7 % 24.3%
andel<lari%
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Investeringar

Regionfullmaktige har beslutat om en investeringsram for 2020 om 123 miljoner kronor varav
96 miljoner kronor avser investeringar kopplade till investeringsradet, 15 miljoner kronor in-
vesteringar i hjalpmedel och 12 miljoner kronor f6r investering i en datortomograf.

Utover ramen ovan har 49,6 miljoner kronor omdisponerats for 6verforing av beslutad investe-
ringsbudget ar 2019 till &r 2020 (RS/2038/2018).

Totalt for aret uppgéar investeringsbudgeten till 172,6 miljoner kronor.

Utfallet per 30 april 2020 for genomforda och pigdende investeringar dr 26,7 miljoner kronor
varav 11,1 miljoner kronor avser maskiner och inventarier, 10,3 miljoner kronor fastighetsinve-
steringar och 5,3 miljoner kronor hjalpmedelscentralen. Investeringarna foljer plan och pro-
gnostiseras inte 6verskrida budgeten.

INVESTERINGAR 2019-04-30 2020-04-30
Maskiner och inventarier 9,9 11,1
Byggnader och mark, arets investering 1,2 0,5
Byggnader och mark, padgaende investering 16,1 9,8
Hjalpmedelscentralen 57 53
Totalt investerat, pagdende och aktiverat 32,9 26,7
Beslutad investeringsplan 2020 (mkr) och ut- e a

fall per april 2020 Utfall 2020-04-30 Budget/ helar
Under aret budgeterade och effektuerade inve- 7,4 7,6
steringar

Under aret budgeterade men ej effektuerade in- 1.3 57,1
vesteringar/Pagaende

Overforing av beslutad investeringsbudget ar 0,8 49,6
2019 till &r 2020

Under aret utnyttjade medel fran "Akut haveri 0,4 8,4
pott" (7,7 mkr + 0,6 mkr enl (RS/125/2020)

Under aret utnyttjade medel fran "Akut haveri 1,1

pott" Corona investeringar

Hjélpmedelscentralen 53 15
Under aret budgeterade fastighetsinvesteringar 0,5 35
Tidigare ars budgeterade fastighetsinvesteringar 9,8

samt pagaende

Beslutad investeringsram (123 +49,6) har ej éver- 26,7 172,6
skridits

Fran den centrala potten for haverier har under januari tom april forslag till beslut lamnats for
nio askanden till regiondirektoren. Fem ansokningar om totalt 0,5 miljoner kronor har bevil-
jats och samtliga ar genomforda. Enligt beslut (RS/656/2019) ska regiondirektorens delegat-
ion om akuta investeringar dven omfatta nodviandiga investeringar med anledning av pande-
min. Under perioden har atta ansokningar om totalt 3,9 miljoner kronor inkommit och samt-
liga har beviljats. Av dessa ar det fem stycken avslutade per sista april med ett utfall om 1,1 mil-
joner kronor. Pottens dterstdende budget uppgar till 4,1 miljoner kronor.
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Diskmaskin/Ki- Ja 133 140
rurgi
Bilirubin/Kvinna ja 65,5 65,5
Provtagnings- Ja 47,8 Faktura 47,8
stol/DT 98445986, ar
bokford pa drift,
rattas i maj
CTG/Kvinna ja 98,5 98,5
EKG/PV ja 81 95
Rontgen/FTV Ja 72 72
Tradlos detek- Ja 320 Faktura 320
tor/DT 98450709, ar
bokford pa drift,
rattas i maj
Sakerhets- Ja 84,2 84,2
bank/DT
C-Max Ja 130 130
Demoex/IVA
Videola- 0 Samma som 0
ryngoskap, Storz ovan. Investe-
C-MAC ringen har utgatt,
Ultraljudsma- Ja 495 495
skin/IVA
Skadeplats- Inget har redovi- 326
talt/Krisberedskap sats
Retcam Beslutad nyinve- 890
stering av RD. Vi-
daresand till HS-
namnden/styrel-
sen.
Mobimed/PV nej 0 maj 1536

Ar 2019 beviljades fran haveripotten 0,3 miljoner kronor for en investering i Odensala HC. In-
vesteringen avsag begriansade dtgirder inne i byggnaden for att kunna flytta fran mer skadade
delar till ytor som upplevs bittre. Detta dr nu gjort och utfallet 6verensstimmer med beviljade
medel.

Den andra delen i dtgarderna utgor ingen investering utan ar en driftskostnad. Tillfalliga atgar-
der ar att hyra in 5 st moduler och anpassa dem for att kunna lamna skadad yta inne i befintlig
hilsocentral till en bedomd kostnad pa 1- 3 miljoner plus en hyra pa cirka 0,3 miljoner kro-
nor/ar

Liget ddr 4r att regionen 4r inne i en dialog och en bygglovsprocess med Ostersunds kommun
for att fa tillstdnd att satta upp modulerna péa lampligaste plats. Endast sma medel har belastat
detta konto per sista april 2020.
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Sammanstallning av pagaende och/eller avslutade inve-
steringar 6verstigande 5 miljoner kronor

Omréade

Utfall
(mkr)

Budget
(mKkr)

Larm- och patientsignalsystem. Medel har avsatts fran pot-
ten for oférutsedda, &r 2018. Investeringen har ej paborjats
men utredning pagar. Avsatta medel kommer att dskas till
2021.

Regionstaben

IT — infrastruktur for server, nat, datalagring. Investeringen
pagar.Kvarstaende 3 381 tkr kommer senare under 2020

IT

6,7

5 st Ambulanser. Investeringen ar avslutad.

Akutvard

9,2

Budgetfran 2019 for 3 st Rontgen till 3 HC. Investeringen
pabérjades 2019. 2stSvenstavikoch Stromsund &r klara.
4miljoner har omdisponerats till 2020 for den tredje samtin-
stallationskostnader. Ombyggnationskostnad50 tkr for en
HC, resterande har ej genomférts annu.

PV

4.0

Under &r 2020 beslutadinvestering i SPECT/CT genomfors
inte. Beviljad budget om 7 000 tkromdisponeras enligt ne-
dan:- 3 000 tkr som tillaggsbudget till redan beslutad inve-
stering i entredje datortomograf som darmed far en total
budget om 15 000 tkr.- 2 800 tkr omdisponeras fér inkop av
ytterligare tva C-bagar tillCentraloperation.- 587 tkr for inkop
av ultraljud till Réntgen och- 613 tkr éverfors till haveripot-
ten.

DT

Utgatt
RS/125/2
020

Datortomograf, beslutad budget 12 000 tkr samt omdispone-
ring fran SPECT/CT som utgatt3 000 tkr. Inkdp troligen ja-
nuari 2021.

DT

15

Ombyggnationpa 6ron. Extramedel, 11 miljoner kronor, har
avsatts ar 2019. Investeringen har ej paborjatsannu bl.a pga
Corona.

006

11

Sterilcentralen. Extra medel, 19,5 miljonerkronor, har av-
satts ar 2019. Investeringen kommer att pabérjas med inkop
av utrustning under hosten 2020samt troligt att viss del
skjuts till 2021 tillsammans med ombyggnationen.

Akutvard

19,5

Plan 8 pagaretapp 1 och 2. Projektkostnad tidigare ar
28mkr. Avvikelse pga bla asbestsanering, pagar fortfarande
men stoppad av Corona

Fastighet

11

27

Infrastruktur(Hissaro energiatgarder). Pagar fortfarande

Fastighet

24

Omb plan 6 mm, sjukhuset, bla kirurg o ortopedmottagning.
Nu stoppat med anledning av Coronavilket innebar forskjut-
ning av hela projektet.

Fastighet

10

Sida 30 av 33




Resultatrakning

Verksamhetens intéakter 286,6 276,5 308,6
Verksamhetens kostnader -1657,9 -1 684,3 -1791,4
Avskrivningar -41,0 -42,3 -43,7

Skatteintakter 970,4 993,2 1017,8
Generella statsbidrag 386,8 400,1 488,6
Verksamhetens resultat -55,1 -56,9 -20,1
Finansiella intakter 1,0 36,8 16,4
Finansiella kostnader -11,9 -16,1 -62,9
Resultat efter finansiella -66,0 -36,2 -66,6
poster

Extraordinédra poster 0,0 0,0 0,0

Verksamhetens intakter 611,3 730,9 119,6
Verksamhetens kostnader -4 947.8 -5176,2 -228,4
Avskrivningar -126,8 -128,7 -1,8

Skatteintakter 31832 3054,9 -128,3
Generella statsbidrag 1 000,8 1106,3 105,5
Statsbidrag lakemedel 411,9 411,9 0,0
Verksamhetens resultat 132,6 -0,8 -133,4
Finansiella intékter 12,1 10,8 -1,3
Finansiella kostnader -44.8 -50,0 -5,2
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

1,0

Mark och byggnader

653,1

Maskiner och inventarier

275,3

Finansiella anlaggningstillgangar

64,3

Summa anlaggningstillgangar

993,8

Omsattningstillgangar

Forrad

16,6

Kortfristiga fordringar

292,2

Kortfristiga placeringar

513,7

Kassa och bank

311,7

Summa omsattningstillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

-553,6

Arets resultat

-171,1

Summa eget kapital

-724,7

Avsattningar

15418

Pensioner

Sarskild I16neskatt

Summa avséattningar

15418

Skulder
Langfristiga skulder 440,8
Kortfristiga skulder 870,0

Summa skulder
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Kassafl6desanalys

Periodens resultat -66,0 -36,2
Justering for avskrivningar 41,0 42,3
Justering for nedskrivningar 0,0 0,0
Justering for reavinster/forluster -0,2 -0,1
Justering for gjorda avsattningar 45,2 45,4
Verksamhetens nettokostnader ju- 20,1 51,5
sterade for ej likviditetspaverkande

poster

Justering for rorelsekapitalets for-

andring

Okn(-)/minskn(+) forrad och varulager 1,0 0,4
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 84,1 -71,0
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar -32,1 73,8
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -102,1 -38,1
Kassaflode fran den lopande verk- -49,0 -34,8
samheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggnings- 0,0 0,0
tillgangar

Forsaljning av immateriella anlagg- 0,0 0,0
ningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstill- -49,8 -31,8
gangar

Forséljning av materiella anlaggningstill- 0,9 0,6
gangar

Investering i finansiella anlaggningstill- 0,1 0,0
gangar

Forséljning av finansiella anlaggnings- 0,0 0,0
tillgngar

Kassaflode fran den lopande investe- -48.8 -31,2
ringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning av l&ngfristiga fordringar 0,0 0,0
Okning langa skulder 48,5 30,0
Minskning langa skulder 0,0 0,0
Kassaflode frén finansieringsverk- 48,5 30,0
samheten

Periodens kassafléde -29,3 15,6
Likvida medel vid arets bérjan 234,4 2243
Likvida medel vid periodens slut 205,1 239,8
Férandring av likvida medel -29,3 15,6
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