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Dags for omstart

2020 blev ett ar som ingen hade kunnat planera fér. Corona-pandemin vande upp och ner pa mycket i vart samhalle.
Hela sjukvarden fick rikta om sitt fokus, det som var sjélvklart ena dagen blev omdjligt nasta. Att begrénsa
smittspridning, skydda manniskors liv och halsa och sakra sjukvardens kapacitet blev var hégsta prioritet. Sjukvarden i
Region Jamtland Harjedalen hanterade pandemin mycket bra. Inom flera omraden har vi legat i framkant - ett exempel
pa det &r provtagning dér vi var tidiga med att kunna analysera prover p4 hemmaplan. Aven féretagen har drabbats
hart av pandemins konsekvenser och da framfér allt de som direkt eller indirekt ar beroende av besdksnaringen.

De kommande aren maste nu praglas av omstart. Pandemin och smittan finns kvar, men férhoppningsvis i mindre
omfattning. Alla forsiktighetsatgarder maste dock fortsatta aven 2021 - halla avstand, tvatta hander och anvanda
handsprit.

Trots skattehdjning 2020, en forandrad kostnadsutjamning och ekonomiskt stéd fran den nationella nivan &r Region
Jamtland Harjedalens ekonomiska lage fortsatt allvarligt. Regionen har ett negativt eget kapital pa -725 milj. Det maste
aterstallas innan vi kan bygga upp en stabil och trygg ekonomi. Det har tagit ett decennium att rasera ekonomin och det
kommer att ta tid att ateruppbygga den. Nagra ar med positivt resultat racker inte. Darfor ar det av storsta vikt att
arbetet med effektiviseringar och kostnadsminskningar fortsatter.

Sjukvarden star infor stora utmaningar, bade medicinskt och ekonomiskt. Det stéller stora krav pa oss att hantera
resurserna pa ratt satt for att uppna en kvalitativ, saker, jamlik och jamstalld sjukvard for alla invanare.

Nara vard kommer att préagla de kommande aren och primarvarden ska vara grunden. Vard kommer att flyttas fran
sjukhuset till primarvarden men ocksa hem till patienten. Den digitala utvecklingen, som tagit extra fart med pandemin,
kommer att ge oss stora méjligheter om vi tar tillvara dem.

Samtidigt som varden fortsatter hantera den pagaende pandemin maste ocksa den uppskjutna varden klaras av.
Personalen ar sliten efter varen och sommaren. Det blir darfor extra viktigt att utveckla en halsoframjande arbetsmiljo.
Regionen ska erbjuda anstallningsvillkor som gér oss till en attraktiv arbetsgivare och en kompetensforsérjning som
moter verksamhetens behov.

Som ett led i att starka folkhalsan kommer halsosamtal att inféras. Med jamna mellanrum ska primarvarden erbjuda
medborgarna samtal. Det blir en viktig del i det sjukdomsférebyggande arbetet och ett stdd i livsstilsférandringar. Ett rikt
kulturliv &r ocksa viktigt for folkhalsan liksom fysisk aktivitet.

Jamtland Harjedalen ska vara en region att Iangta till och vaxa i. Har finns manga féretag som blomstrar och manga ar
varldsledande pa sina omraden. Nar lanet nu kraftsamlar kring fyra prioriterade styrkeomraden; Jord, skog och vatten,
Hallbar energi, Upplevelser samt Digitala I6sningar har vi all anledning att se framtiden an med tillférsikt. Tillsammans

startar vi om och tar klivet in i framtiden.
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Styrmodell

| Region Jamtland Harjedalen finns genom en gemensam styrmodell (se nedan) en enhetlig och systematisk struktur
for hur organisationen ska ledas, styras och f6ljas upp. Styrmodellen ska sakerstalla nedbrytning fran vision, strategier
och ekonomiska ramar pa politisk niva till genomférande och resultat samt uppféljning i verksamheten. Malet ar att
bedriva en verksamhet med god kvalitet, som &r kostnadseffektiv och ska uppfylla god ekonomisk hushallning.

Regionfullmaktige faststaller i regionplan och budget 2021-2023 dvergripande mal och ekonomiska ramar. | budget
anvisar regionfullmaktige resurser till regionstyrelsen och namnderna for verksamhet och investeringar.
Regionstyrelsen och namnderna ska se till att nédvandiga prioriteringar gors i verksamheten sa att regionfullmaktiges
mal uppfylls och givna ekonomiska ramar halls.

| Regionplan och budget 2021-2023 finns fyra strategier; Strategi for lanets utveckling, Strategi for vard, Strategi for
vara medarbetare och Strategi fér ekonomi.

Figur 1: Styrmodell

Region Jamtland Harjedalen efterstravar i ett langsiktigt perspektiv en héllbar utveckling. Det betyder att organisationen i planering, genomférande och
uppfolining ska ta hansyn till de tre dimensionerna ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
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God ekonomisk hushéllning &r avgérande och ska genomsyra dvriga strategier inom samtliga omraden. Varje ny
anstallning, ateranstallning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga évervagas. Om nagot nytt bedéms nédvandigt
maste det finansieras antingen via 6kade externa intakter eller genom att prioritera om inom eller mellan verksamheter.

Budget ar det verktyg som anvands for att styra Region Jamtland Harjedalens ekonomi tillsammans med andra
planerade atgarder. Pa grund av det allvarliga ekonomiska laget &r fokus att minska kostnaderna och aterstalla det
balanserade underskottet och starka soliditeten. Det ska ske genom tydliga krav pa besparingsatgarder och
effektiviseringar, men dven genom en tydlig styrmodell fér styrning och uppféljning.

Region Jamtland Harjedalen samtliga verksamheter ska inféra det system for produktions- och kapacitetsplanering som
paborjats 2019. Verksamheten ska foljas upp med matt for produktion och produktivitet. Jamforelser med Gvriga
regioner ska gdras och differenser mot dessa ska analyseras.

Regionfullmaktige ska besluta om riktlinjer for forvaltningen av medel avsatta for pensionsforpliktelser och hur
forvaltningen gors kopplad till tilldten risk, samt ange hur uppféljning och kontroll av férvaltningen ska ske. Detta har
beslutats i eget reglemente (RS/783/2016).



Politisk organisation
Nuvarande politiska organisation tradde i kraft per den 2019-01-01. Under 2020 har ett nytt utskott under regionala

utvecklingsnamnden inrattats.

Figur 2: Politisk organisation
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Strategier

| det har kapitlet redovisas strategier for Region Jamtland Harjedalen 2021-2023. Strategierna visar den politiska
viljeinriktningen och prioriteringar fér de kommande tre aren. Strategier finns for omradena lanets utveckling, vard,
vara medarbetare samt ekonomi. God ekonomisk hushallning ar avgérande och ska genomsyra samtliga strategier.
En utgangspunkt i arbetet med att ta fram strategierna har varit de planeringsforutsattningar som regionstyrelsen
faststallt.

| nasta steg ska regionstyrelsen och namnderna faststalla verksamhetsplaner med resultatmal for att verkstalla
strategierna. Deras mal ar sedan utgangspunkt for matetal och aktiviteter for verksamheten.



Strategi for lanets utveckling

- Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

- Utvecklingskraft i hela lanet

- Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

- Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet
- Ett friskare liv

Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

Region Jamtland Harjedalen ska leda, samordna och koordinera utvecklingsprocesser i lanet och samla aktorer fran
lokal, regional och nationell niva. Daribland kommuner, naringsliv och universitet samt det civila samhallet. Lanet ar
geografiskt stort och forutsattningarna for hallbar utveckling skiljer sig at pa olika platser. Tillvaxtpolitiken ska ta sin
utgangspunkt i dessa skillnader. Det innebar att vi lagger vikt vid att titta pa och analysera vilka behov som finns i olika
delar av lanet samt vilka resultaten och effekterna blir av de insatser som gors for att effektivt kunna bedriva
paverkansarbete gallande exempelvis infrastruktur. Det finns stor utvecklingspotential saval i de befintliga féretagen
som i nya innovativa. Darfér ska Region Jamtland Harjedalen skapa nya kreativa méten. Region Jamtland Harjedalen
ska foretrada regionala aktorers intressen och skapa samarbeten och erfarenhetsutbyte med andra Ian och lander.
Bland annat for att starka naringslivets internationalisering.

Lanet ligger i samiskt forvaltningsomrade och ar en del av Saepmie. Som regionalt utvecklingsansvariga ska Region
Jamtland Harjedalen arbeta for att integrera samiska naringar i det regionala tillvaxtarbetet. Region Jamtland
Harjedalen har som samisk férvaltningsmyndighet ett ansvar att synliggéra och framja samisk kultur och samiska sprak
och arbetar darmed for att Gaaltije blir ett nationellt sydsamiskt resurscentrum for sprak och kultur.

Regionen har ansvar for att planera for och hantera alltifran dagliga storningar till stérre olyckor, mer omfattande
samhallsstérningar och ytterst krig. | efterdyningarna av Coronapandemin kommer det under kommande
planeringsperiod vara viktigt att dra lardom av de erfarenheter som gjorts. Regionen behdver arbeta vidare med att
bygga robusthet i samhallsviktig verksamhet for att kunna std emot och hantera intraffade handelser. Det ar ett
prioriterat omrade att starka regionens forsérjningsberedskap och att arbeta med vidare med kontinuitetshantering.
Aven samverkan pa lokal, regional och nationell niva &r ett omrade som &r viktigt att fortsétta utveckla.

Utvecklingskraft i hela lanet

Ett bra innovations-, foéretags- och entreprendrsklimat samt god kompetensfoérsérjning har en avgérande betydelse for
naringslivets konkurrenskraft. Kompetensforsorjningsfragor ar prioriterade bade for oss som organisation och for lanets
aktorer och vi kraftsamlar i denna fraga. Det ar betydelsefullt att framja olika typer av innovationer, bland annat i sma
och medelstora féretag samt en miljé- och klimatdriven néringslivsutveckling inom alla branscher. | det arbetet &r
tillgangen till regionalt utvecklingskapital av stor betydelse.

Jamstalldhet och jamlikhet ska drivas som en del av det regionala tillvaxtarbetet. Manniskor ska oavsett kon, alder
och/eller bakgrund ha samma férutsattningar att na inflytande och deltagande, fa tillgang till tillvaxtresurser och
utvecklas.

Klimatkrisen &r modern tids storsta utmaning. Den kraver atgarder pa saval lokal och regional niva som pa global niva.
Bade atgarder for att minska utslapp av vaxthusgaser och anpassningar av samhallet till kommande férandringar kravs.
Insikten om de férandringar som kommer och hur de kommer att paverka samhallet maste paverka beslutsfattande och
agerande fran Region JAmtland Harjedalen i alla led. Malet att vara en fossilbranslefri region ar 2030 kommer att fa
daglig paverkan pa lanet och dess invanare men ocksa skapa méjligheter. Region Jamtland Harjedalen ska visa pa ett
tydligt regionalt ledarskap i fragan. Den regionala energi- och klimatstrategin ska vara styrande i det arbetet.



Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

For ett geografiskt stort 1&an som Jamtland Héarjedalen &r god tillganglighet en férutsattning fér regional utveckling. Det
skapas genom ett sammanlankat, hallbart och granséverskridande transportsystem, dér vi som region ska vara delaktig
och drivande i fragor som ny transportteknik och nya fardsatt. Det finns stora brister i [anets vag- och
jarnvagsinfrastruktur och de anslag som fordelas ar otillrackliga. Lanet behover tagforbindelser till dvriga Sverige, dar
huvudstaden &r en prioriterad destination. Satsningar pa jarnvag ska prioriteras sa att restiden Ostersund-Stockholm
tar max fyra timmar och Ostersund-Trondheim 2 timmar. Inlandsbanan &r en viktig jarnvég med stor
utvecklingspotential, framforallt nar det galler godstransporter. Det innebar att vi arbetar for att tillgangen till regionalt
utvecklingskapital ska 6ka och att det ska kunna anvandas till dessa strackor. Vi genomfor aven paverkansarbete for
att 6ka de statliga infrastruktursatsningarna i lanet.

Det &r hog tid att finna former fér modern, utvecklad och hallbar kollektivtrafik for alla lansbor. Aspekter som kan
forbattra forutsattningarna for det kollektiva resandet &r fler avgangar, kortare restider, battre komfort och god dialog
och samverkan med lanets aktérer. Langsiktigt strategiskt arbete, upphandling och hallbart resande ar fragor som
prioriteras for utvecklingen av kollektivtrafik.

Forutsattningarna for att bygga ut bredband varierar i Ianet och det finns stora omraden dar det inte finns nagot
kommersiellt intresse. Tillgangen till bra mobiltackning och bredband med hég hastighet ar en avgérande faktor for att
dra nytta av informationsteknik och digitaliseringens méjligheter. Region Jamtland Harjedalen ska aktivt verka for mer
resurser till utbyggnad av bredband i hela lanet.

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

Ett levande kulturliv ar viktigt for 1anets utveckling och for bilden av Jamtland Harjedalen. Kultur ska ses ur flera
aspekter, dar kulturens egenvarde ar en kraft i sig genom att vidga vara perspektiv och 6ka forstaelsen for oss sjélva
och varandra. Kulturens och folkbildningens betydelse for regional utveckling &r en annan aspekt, dar kultur bygger
broar och utgor kittet mellan manniskor, mellan stad och landsbygd. Kultur kan ocksa bidra till attraktiva livsmiljoer,
utveckling av demokrati, integration, I&rande och en god hélsa.

Ett rikt kulturliv &r en bra grogrund for innovativa och kreativa miljéer. Alla invanare i 1anet ska ha tillgang till upplevelser
av kultur och sjalva kunna skapa och uttrycka sig. Ett levande kulturliv och folkbildning ar ocksa viktigt for valfarden och
demokratin. Dar spelar vara folkhdgskolor en viktig roll.

Samverkan med stat, andra regioner, kommuner, professionella kulturaktérer och civilsamhallet &r en férutsattning for
ett rikt kulturliv i vart lan. Region Jamtland Harjedalens kulturinstitutioner ska vara drivande i det arbetet.

Ett friskare liv

Ett aktivt folkhalsoarbete samt en god och effektiv vard ar tillvaxtfaktorer for hela Jamtland Harjedalen som bidrar till en
friskare befolkning. Folkhélsa ar viktigt att arbeta med pa ett systematiskt och malinriktat satt. Det ska vara halso- och
sjukdomsférebyggande och dar det ar méjligt aven framjande for att astadkomma en god och jamlik halsa for hela
befolkningen. Region Jamtland Harjedalens ska ha en stddjande funktion for de som behdver och vill gora forbattringar
i sina levnadsvanor. Region Jamtland Harjedalen ska ocksa uppmuntra, stétta och delta i samarbete med kommuner,
férenings- och naringsliv, och andra aktérer som har en viktig roll i folkhalsoarbetet.

I linje med primarvardens uppdrag att arbeta halsobeframjande ska Halsosamtal inféras fran 2021. Det blir ett viktigt
inslag i det sjukdomsférebyggande arbetet, for tidig upptackt av sjukdom och som en atgard som kan bidra till jamlik
hélsa i befolkningen.

Patientféreningars och brukarradens kompetenser ska tas tillvara. Férebyggande arbete for att vara ungas psykiska
halsa forbattras samt minskad droganvandning behdver ske i utvecklat samarbete med olika aktorer, framférallt skolan.
Familjecentralernas roll att vara saval halsoframjande som ett kunskapscentrum och en plats for gemenskap for barn
och vuxna behdver tas tillvara och ges mojlighet att utvecklas. Ungdomsmottagningarna ska fortsatta utveckla sitt
arbete med att framja fysisk och psykisk halsa liksom sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter hos unga.

Region Jamtland Harjedalen ska samverka med andra samiska férvaltningsregioner for att motverka den diskriminering
och psykiska ohadlsa som manga samer lever med idag.

Region Jamtland Harjedalen ska bedriva ett strategiskt arbete for kultur och halsa. Kulturens och idrottens betydelse for
folkhalsa, for ett rikt, friskt och sunt liv, far inte underskattas.



Strategi for vard

- God och Nara vard i hela Region Jamtland Harjedalen
- Hog tillganglighet och kontinuitet
- Digitalisering och nya arbetsmetoder

God och Nara vard i hela Region Jamtland Harjedalen

Sjukvarden star infor stora utmaningar, bade medicinskt och ekonomiskt. Battre men dyrare
behandlingsmdjligheter for akuta och kroniska sjukdomar, i kombination med den demografiska
utmaningen, staller stora krav pa Region Jamtland Harjedalen att hantera resurserna pa ratt satt for att
uppna en kvalitativ, saker, jamlik och jamstalld sjukvard for alla invanare.

Primarvarden ska bli en tydlig bas och férsta linje. Den ska utgéra grunden for en god och nara vard,
som tydligt utgar fran patientens behov och vara tillganglig for befolkningen. Primarvarden ska vara
den sammanhallande lanken for patienten och ha ett stérre ansvar. Darfér ska primarvardens andel av
de totala resurserna for halso- och sjukvard oka.

Okad samverkan och samordning med kommuner och organisationer for att minska psykisk ohélsa och
Oka effektivitet ska ge mer nytta for vara invanare. Elevhalsan och ungdomsmottagningen ar viktiga nar
det géller arbetet med psykisk halsa hos barn och unga.

Regionen ska arbeta for kontinuitet i vardkontakterna och mgjlighet till fast lakarkontakt for varje
lansinvanare. En omstéllning till god och nara vard ar ocksa nédvandig for att méta det 6kade
vardbehovet. Regionen ska aktivt fortsatta arbeta for en adekvat och restriktiv antibiotikaférskrivning
och en god vardhygien for att motverka antibiotikaresistens. Arbetet med ratt anvéand kompetens (RAK)
ska genomsyra verksamheterna och bidra till hog maluppfyllelse.

Sjukvardens stora utmaningar gor att behovet av nytankande och reformer ar fortsatt stort och far inte
tappa fart av en hart anstrangd ekonomi i Region Jamtland Harjedalen.

Hog tillganglighet och kontinuitet

Vardkoerna har under coronapandemin 6kat. Region Jamtland Harjedalen ska arbeta for att bade pa
kort sikt och langsiktigt forbattra tillgangligheten och korta kderna. Vardgarantin ska uppfyllas och
darmed behover produktionen 6ka i de verksamheter dar vi inte klarar vardgarantin. Coronapandemin
och den uppskjutna varden kommer att innebara stora utmaningar f6r kommande ar och for att uppna
hog tillganglighet ska 1177 ha korta svarstider och bra information pa natet.

Region Jamtland Harjedalen ska arbeta for att det blir flera aktérer inom hela sjukvardssektorn genom
att majliggora for flera alternativa driftsformer. Regionens invanares méjlighet att valja vardgivare dkar
darmed samtidigt som sjukvardspersonal kan valja mellan flera arbetsgivare. Uppfdljningen av utford
vard ska effektiviseras for att 6ka kvalitetskontrollen av varden.

Region Jamtland Harjedalen ska 6ka kontinuiteten i vardkontakten med sjukvarden. Kontinuitet
forknippas med en rad positiva varden och kan férenkla kontakten mellan patient och lakare, 6ka tilliten
och framja patientsékerheten och vardresultatet. For aldre och kroniskt sjuka bidrar en kontinuitet i
vardkontakten till en 6kad patienttillfredsstallelse och battre vardresultat.

Mobila sjukvardsteam majliggér bedémning och vard nara patienten. De verkar for en kontinuitet i
vardkontakten och skapar trygghet for de kroniskt och svarast sjuka.

Tillgangligheten i Barn- och ungdomspsykiatrin ska 6ka, genom utékade hembesok eller annan
uppsokande verksamhet. Samverkan ska 0ka mellan BVC, Elevhalsan, socialtjanst och vardgivare
inom tandvarden.

NOjda patienter innebar bra vardkvalitet, bemétande med respekt, behovsanpassad vard med
delaktighet, involvering och emotionellt stéd, information och kunskap, kontinuitet, koordinering och
tillganglighet. Region Jamtland Harjedalen ska mata patientndjdhet. Klagomal pa varden ska pa basis
av patientndmndens rapporter anvandas for att utveckla verksamheten.



Flera studier visar att varden varken ar jamstalld eller jamlik. Darfér ska Region Jamtland Harjedalen
arbeta for att varden ska bli mer jamstalld och jamlik.

Digitalisering och nya arbetsmetoder

Tillgangen till néra vard i hela lanet ar en viktig fraga idag och i framtiden. Jamtland Harjedalens glesa
samhallsstruktur skapar bade utmaningar och magjligheter.

Tekniken utvecklas med stormsteg. Mojligheter att na vard via appar och hemsidor finns. Det 6kar
vardens kvalitet och tillganglighet till specialister vilket skapar utmaningar och nya lésningar i lanet.
Region Jamtland Harjedalen ska fortsatt utveckla varden genom att tidigt utnyttja de tekniska
landvinningarna och de nya teknikerna i varden.

Innovationer, digitalisering och nya arbetsmetoder ska méjliggéra en narmare vard. En naturlig del i
den medicintekniska utvecklingen gor att en stdrre andel slutenvard flyttas over till Sppenvarden.

For att kunna utveckla modern sjukvard behovs ratt stéd och forutsattningar inom Regionens IT-milj.
Detta innebar att IT behdver prioriteras for att kunna méta framtidens sjukvard. Corona-pandemin har
skapat forstaelse for digitaliseringen och inte minst behovet av att ytterligare 6ka anstrangningarna for
regionens alla delar att ta det stora klivet in i den digitala eran. Regionen har i ett nationellt perspektiv
varit relativt langt framme med olika digitala I6sningar, men nu kommer behovet av denna stora
omstallning ta helt ny fart.

Personcentrerade sammanhallna vardférlopp som ska kunna omfatta en hel vardkedja, inklusive
utredning, uppféljning och rehabilitering dar patienten ar i fokus. Varden ska optimeras genom att de
olika delarna i vardkedjan ska gripa in i varandra och goéra sina insatser dar de ar som mest effektiva.
Koordinatorer i primarvard och specialistvard har en viktig roll i ssammanhanget.
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Strategi for vara medarbetare

- Delaktighet och inflytande

- Utvecklande ledarskap

- Utvecklingsmadjligheter och goda anstallningsvillkor
- Halsoframjande arbetsmiljo

- Kompetens och erfarenhet

Delaktighet och inflytande

Region Jamtland Harjedalens uppdrag ar omfattande och komplext. Férmagan att uppna goda
verksamhetsresultat och méta framtida utmaningar forutsatter kontinuerlig utveckling av verksamhet
och arbetssatt. Chefers och medarbetares kompetens, engagemang och arbetsférhallanden ar viktiga
framgangsfaktorer for regionens forutsattningar att genom en god ekonomisk hushallning fullgéra sitt
uppdrag och méta medborgarnas behov och férvantningar. Regionens uppdrag och utmaningar
forutsatter en verksamhetsdriven och tydlig personalpolitik och ett gott chefs- och medarbetarskap fill
stod for verksamhetens utveckling, mal och resultat.

Ledarskapet, medarbetarskapet och samspelet mellan chefer och medarbetare utgér en
grundférutsattning fér samsyn pa verksamhetens uppdrag, forutsattningar och behov. Tillit till
personalens kunskap, engagemang och férmaga ar nycklar till framgang vid gemensam utveckling av
verksamheten.

Arbetssatten ska framja delaktighet och inflytande dar arbetet sker i en milj6 praglad av 6ppenhet,
idérikedom och forutsattningar att tdnka i nya banor. Innovativa idéer ska tas om hand. Genom ett
aktivt medarbetarskap forenas arbetet att méta samhallets forvantningar pa god service och effektivitet
med utvecklingen av goda arbetsférhallanden och trivsel i arbetet.

Utvecklande ledarskap

Vara chefer och ledare ska ha en utvecklande och stddjande roll i organisationen. Genom att utdva ett
utvecklingsinriktat och tillgangligt ledarskap bidrar chefer och ledare till ett engagerat och aktivt
medarbetarskap bade i dagliga arbetsuppgifter saval som i arbetet att utveckla verksamheten.

Cheferna ska vara tydliga arbetsgivarféretradare och ha de befogenheter som kravs for att ledarskapet
ska fungera pa ett bra satt. Organisationens utmaningar kraver handlingskraftiga chefer och genom det
delegerade ansvaret foljer bade frihet och krav att sjalvstandigt och i chefssamverkan driva
verksamhetens utveckling och att representera en enhetlig personalpolitik. Region Jamtland
Harjedalen ska utveckla goda forutsattningar for chefer och ledare bland annat genom att dessa far en
adekvat utbildning for sitt uppdrag att utdva ett engagerat och ansvarstagande chefs- och ledarskap.
Lyhordhet och tydlighet gallande vilka uppgifter som ska utforas pa arbetsplatsen ar viktigt.
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Utvecklingsmaojligheter och goda anstallningsvillkor

Forsorjningen av ratt kompetens ar avgorande for att utfora verksamhetens uppdrag pa ett effektivt satt
och for langsiktig utveckling av nya arbetssatt.

Den strategiska kompetensférsorjningen ska bidra till och félja den langsiktiga utvecklingen av
verksamheten samt bidra till mangfald pa arbetsplatsen genom medarbetares blandade erfarenheter
och bakgrund. Utvecklingsinsatser och den individuella kompetensplaneringen ska utga fran
verksamhetens frdmsta behov och om mdjligt tillgodose individuella intressen av forskning samt
kompetens- och karridrutveckling.

Regionen ska erbjuda anstallningsvillkor som bidrar till regionen som en attraktiv arbetsgivare och en
kompetensforsorjning som moter verksamhetens behov.

Halsoframjande arbetsmiljo

Region Jamtland Harjedalens medarbetare ska kédnna att arbetet bedrivs i en halsoframjande
arbetsmiljé som bidrar till ett hallbart arbetsliv, en friskare livsstil och goda verksamhetsresultat. Det ar
avgorande bland annat for att sékerstélla kompetensforsodrjningen inom varden. Ett halsofrdmjande
arbetsmiljdarbete och delaktighet i utvecklingen av verksamheten ska darfor vara i fokus for regionens
personalpolitik.

Under coronapandemin har manga medarbetare slitit hart och varden har satts under stora provningar.
Arbetsmiljdarbetet blir darfor extra viktigt de ndrmaste aren.

Dessutom har manga medarbetare dvergatt till distansarbete och fler digitala méten. De férandrande
arbetssatten innebar att Region Jamtland Harjedalen behover arbeta aktivt for att sékra en
halsoframjande arbetsmiljo, bade fysiskt och psykiskt, utifran nya férutsattningar.

Kompetens och erfarenhet

Kunskap och kompetens ar viktiga férutsattning for en god och kvalitativ verksamhet. Region Jamtland
Harjedalen ska sakra fungerande larandemiljéer och langsiktig kompetensforsorjning

Region Jamtland Harjedalen ska genom teori och praktisk tréning/simulering bidra till en férdjupad
kompetens och kunskap som motsvarar verksamhetens behov samt framja karriarmdgjligheter,
kompetensvaxling och personalsakerhet.

Att tillvarata samtliga medarbetares kompetens ar en grundférutsattning fér effektiv verksamhet.
Erfarna medarbetares kunskap utgor ett viktigt bidrag vid bade 6verféring av kompetens till
arbetsgrupper och nya medarbetare saval som genom utévande av den egna professionen, och ska pa
ett aktivt satt tas tillvara. Ett arbetssatt for att hantera denna fraga ska utarbetas och implementeras i
regionens personalpolitik.
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Strategi for ekonomi

- En ekonomi i balans
- Styrning och uppféljning
- Utvecklad upphandling och inkdpsstyrning

En ekonomi i balans

Region Jamtland Harjedalens ekonomi behdver starkas varvid bade soliditet och likviditet kraftigt
maste forbattras.

For att na en ekonomi i balans kravs ett forandrings- och omstaliningsarbete dar nya arbetsmetoder
och andra effektiviseringsatgarder implementeras. Konsekvenserna av Coronapandemin i form av
uppskjuten vard kraver dock att extra resurser kortsiktig ocksa maste laggas pa att minska de
uppkomna vardkderna.

Flera atgarder behdvs for att stérka regionens eget kapital och skapa férutsattningar for investeringar.

Sedan ar 2008 finns ett ackumulerat underskott som ar 2019 uppgick till nastan 1,5 miljarder kronor.
Ett aterstallande av tidigare ars underskott forutsatter att en ekonomi i balans uppnas. For att uppfylla
befintliga lagkrav pa att aterstalla underskottet gors en nedskrivning av det balanserade underskottet
till niva med det negativa egna kapitalet per 2020-12-31 samt en plan for hur resterande belopp ska
regleras under den tid som lagen foreskriver.

Fastighetsinvesteringar och stora teknikinvesteringar kan finansieras med lan. En hdg
sjalvfinansieringsgrad ar dock énskvard for att inte skuldsatta kommande generationer och for att
undvika réntekostnader.

Fokus for riktade statsbidrag ska ligga pa att finansiera redan uppstartad verksamhet kopplat till de
nationella riktlinjerna for planperioden och ska ej vara kostnadsdrivande. Externa kriterier i nationella
satsningar bor i interna uppdrag inga i ordinarie verksamhetsplaner.

Bruttokostnadsutveckling, soliditet och kassafléde ar de matt som ekonomin féljs upp pa tillsammans
med budget.

Tabell 1. Matetal kopplat till en ekonomi i balans

Bruttokostnadsutveckling Max 5.9 %

totalt Region Jamtland Harjedalen ’ )
Tertial

mal per verksamhetsomrade Max 1,9 %

Soliditet Lagst -18,5 % Tertial

Kassafléde

(forandring av likvida medel) -0.1 mkr Ar

Styrning och uppfoljning

God ekonomisk hushallning ar avgérande och prioriterat. Varje ny anstallning, ateranstalining,
verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga dvervagas. Om nagot nytt bedéms nddvandigt maste det
finansieras antingen via 6kade externa intakter eller genom att férdela om inom eller mellan
verksamheter.
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Budgeten ar verktyget for att styra Region Jamtland Harjedalens ekonomi tillsammans med andra
planerade atgarder. Det allvarliga ekonomiska laget kraver att kostnaderna minskas. Det ska ske
genom tydliga krav pa besparingsatgarder och effektiviseringar. Tillfallen att 6ka intakter ska tillvaratas.

Budgetansvariga som konstaterar eller forutser 6kade kostnader eller minskade intékter mot budget
ska omedelbart till 6verordnad chef redovisa vidtagna atgarder eller forslag till atgarder for att budget
ska hallas.

Fortsatt arbete med nollbasbudgetering kravs for att komma fram till realistiska budgetar kopplat till
verksamhetens uppdrag. Som ett led i detta ska bruttobudgetar specificeras i intaktsbudget respektive
kostnadsbudget och redovisas i regionstyrelsens och nAmndernas verksamhetsplaner. Som ett led i
detta ska uppféljningen av kostnader och intékter ytterligare intensifieras.

Halso- och sjukvarden ska ha mal fér produktion och produktivitet som ska féljas upp. Jamforelser med
ovriga regioner ska goras och differenser mot dessa samt mot plan och budget ska analyseras. Halso-
och sjukvarden ska inféra det system for produktions- och kapacitetsplanering som paborjats.

Verksamheten ska bedrivas med fokus pa den inriktning och de mal som medfér resultat som direkt
kommer regionens invanare tillgodo. Samtidigt som verksamhetens kvalitet och krav pa
patientsakerhet uppratthalls.

Oaktat detta ska sjalvklart planerad och nédvandig administration, utbildning, forskning och utveckling,
samverkansarbete samt annan évergripande verksamhet genomforas.

Utvecklad upphandling och inkopsstyrning

Det ar viktigt att vid upphandling och inkdp stélla héga krav utifran miljé och halsa dar minskad
klimatpaverkan, giftfri miljo, djurskydd och minskad antibiotikaanvandning ska prioriteras. Genom att
stalla smarta krav i upphandlingar kan Region Jamtland Harjedalen gynna det lokala naringslivet,
handla mer lokalproducerade livsmedel och varor o tjanster fran lokala féretag. Darigenom minskar
behovet av langa transporter. Leverantorstrohet ska matas och féljas upp.

Region Jamtland Harjedalen ska strava efter att fler tjanster och produkter ska vara upphandlade,
antingen av oss sjalva eller genom samverkan med andra. Ju mer som styrs till avtalspart desto battre
prisbild kan erhallas. Vilket darmed ger en battre kostnadsniva samtidigt som ytterligare ataganden kan
avtalas med leverantér. Det finns darfor behov av kompetens- och resursférstarkning inom
upphandling och inkdp for att kunna styra processen fullt ut.

Tabell 2. Matetal kopplat till utvecklad upphandling och inképsstyrning

Leverantorstrohet | Min 95% | Tertial
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Budget 2021-2023

| det har kapitlet fordjupas de ekonomiska férutsattningarna for planperioden. | detta kapitel redovisas resultat-,
balans- och finansieringsbudget. Det finns ocksa en redovisning om vilka férutsattningar Region Jamtland
Harjedalen har att finansiera sin verksamhet med skatteintékter, generella statsbidrag (kommunala
utjdmningsbidrag) samt dvriga intakter. | detta kapitel beskrivs aven ekonomiskt utrymme for investeringar och
fastigheter. Slutligen beskrivs likviditeten.



Budget 2021-2023

Enligt de planeringsforutsattningar som finns fér planperioden kravs resultatforbattrande atgarder
motsvarande 90 mkr ar 2021, 40 mkr ar 2022 och 90 mkr ar 2023 for att uppna arets resultat enligt
plan. Ett aterstallande av tidigare ars underskott férutsatter att en ekonomi i balans uppnas. For att
uppfylla befintliga lagkrav pa att aterstalla underskottet gérs en nedskrivning av underskottet till niva
med det negativa egna kapitalet per 2020-12-31 samt en plan fér hur resterande belopp ska regleras
under den tid som lagen foreskriver.

Resultatbudget

Under forutsattning att resultatférbattrande atgarder genomférs samt ger beraknad ekonomisk effekt.
Tabell 3. Resultatbudget

Verksamhetens intakter 606, 6 620,0 666,4 9270 9270 927,0
Ruktade statsbidrag 1977 100,0 238.4 100,0 100,0 100,0
Verksamhetens kostnader -5 029,2 -5 044,56 -5 263,0 -5 578,3 -5 654,66 -5 692,6
Avskrivningar -131,5 -138,4 -128,0 -132,3 -130,2 -131,1
Verksamhetens nettokostnader T g 356,3 " - 463,0 -4486,3 -46836 -47578 -4796,7
Skatteintakter 2999,8 3183,2 3 1457 31727 32784 33838
Generella statshidrag = 810,0 1 000,8 1 169,0 11833 1179,7 1128,5
Statshidrag lakemedel 375,4 411,9 406,2 411,89 411,9 411,9
Verksamhetens resultat " -171,1 132,9 234,7 84,3 112,1 127,5
Fimnansialla intakter 48,3 11,6 25,2 15,4 18,2 20,7
Finansiella kostnader -48,3 ] -59,9 -28,6 -33,8 -57 4
Arets resultat -171,1 99,9 190,0 71,2 96,5 90,7

4 014,1 4 695,8 4 910,9 4 839,1 4 966,5 5014,9

*) Generella statsbidrag Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023
Inkomstutjamming 669,23 672,1 687,6 688,9 704,86 726,9
Kostnadsutjamning 44,3 261,3 262,6 267,5 2741 281,5
Regleringsavgift/bidrag -25,1 -31,1 -31,2 42,4 36,6 21,0
Strubkturbidrag 102,0 101,9 102,5 102,5 102,5 102,5
Tilfalhga bidrag 18,0 0,0 151,0 85,4 65,3 0.0
COwerfonng statsbidrag till kommunerna 15 -3,4 =3,4 3,4 -3,4 =34
Summa " Slﬂ‘,ﬂr 1000,8 1169,0 11833 1179,7 1128,5

Skatteberakningen ar 2021-2023 bygger pa en utdebitering pa 11,70 kr, kostnaderna har raknats
upp arligen med LPIK exklusive lakemedel (1,9% for 2021) forutom de planerade resultatférbattrande
atgarderna (90 mkr for 2021).

Verksamhetens intakter och kostnader 6kar mellan &r 2020 och 2021 pa grund av att Lanstrafiken,
enligt beslut RF 2019-11-23 §132 tillhor forvaltning fran och med 2020-07-01. Detta medférde ingen
revidering av budget 2020 men daremot en helarseffekt i budget 2021 och framat varav den till synes
stora 6kningen.

Skatteintakterna ar beroende av skatteunderlagets storlek, som i sin tur beror pa samhallsekonomi,
arbetsmarknadsstruktur och demografi. Regionfullméaktige bestdmmer skatteintakternas storlek genom
beslut om skattesats.



Balansbudget
Under forutsattning att resultatférbattrande genomférs samt ger beraknad ekonomisk effekt.

Tabell 4. Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 1,0 0,7 0,4 0,3 0,2
Mark och byggnader och tekniska

anlaggningar 6853,1 649,6 59,9 670,5 630,5
Mazkiner och inventarier 275,3 323,5 316,0 310,4 304,4
Finansiella anldggningstillgdngar 64,3 64,3 72,7 75,3 77,9
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anliggningstillgdngar 993,7 1038,0 1049,1 1056,5 1063,0

Omsattningstillgdngar

Firrad 16,6 17,3 17,3 17,3 17,3
Kortfristiga fordringar 292,2 2492,2 292,2 2462,2 2592,2
Kortfristiga placeringar 513,7 643,7 7717 07,7 1034,7
Likvida medel 311,7 381,5 3814 400,2 414,68
Summa omsattningstillgdngar 1134,2 1334,7 14632,.6 1617,4 1758.68
SUMMA TILLGANGAR 2127,9 2372,7 2511,6 2673,9 2821,8
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital -553,5 -724,7 -534,7 -463,5 -367,0
Aretz resultat -171,1 190,0 71,2 96,5 90,7
Summa eget kapital -724,7 -534,7 -463,5 -367,0 -276,3
Avsadttningar

Avsdttning pensioner 1240,8 1343,7 1422,3 1531,6 1633,9
Sarskild loneskatt avriga avsattningar 301,0 326,0 345,0 371,6 396,4
Avsdttning skatter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 1541,8 1669,6 1767.4 1903,2 2030,3
Skulder

Langfristiga skulder 440,8 367.8 337.8 267.8 197,8
Kortfristiga skulder 70,0 70,0 870,0 70,0 a870,0
Summa skulder 1310,8 1237,8 1207.8 1137,8 1067,8

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 2127,9 2372,7 2511,6 2673,9 2821,8

Ansvarsforbindelse pensioner 1563,0 1487.,5 1408,5 1350,9

Ansvarsforbindelse |oneskatt 379,2 360,9 341,7 327,7




Finansieringsbudget

Under forutsattning att resultatférbattrande atgarder genomférs samt ger beraknad ekonomisk effekt.

Tabell 5. Finansieringsbudget

Tillforda medel

Internt tillférda medel 75,8 4458 301,3 362,5 349,0

Forandring av kortfristiga placeringar -72,8

Fardndring av dvrigt rarelsekapital 38,1

Minskning av langfristiga fordringar 0,0

Gkning av langfristiga skulder 160,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa tillfrda medel 201,1 445,8 301,3 362,5 349,0

Anvinda medel

Mettoinvesteringar 141,0 173,0 135,0 135,0 135,0

Kidp av vardepapper till pensionsportfdljen 130,0 128,0 136,0 127,0

Utlaning/kapitalisering externt 3,4 2,6 2,6

Minskning av langfristiga skulder 73,0 30,0 70,0 70,0

Summa anvdnda medel 141,0 376,0 3014 3436 334.6

Fordndring likvida medel 60,1 69,8 -0,1 18,9 14,4
2019 2020 2021 2022 2023

Internt tillforda medel miljoner kronor.

Arets resultat -171,1 190,0 71,2 96,5 90,7

Awslkrivningar 131,5 128,0 132,3 130,2 131,1

Okning pensionsskuld inkl rantekostnader 115,4 127,8 57,8 135,8 127,2

Summa internt tillforda medel 75,8 445,858 301,3 362,5 349,0

Summa internt tillforda medel 75,8 445,8 301,3 362,5 349,0
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Investeringar och fastigheter

Regionfullmaktige beslutar om Region Jamtland Harjedalens totala investeringsram for de narmsta tre

aren. For 2021 foreslas investeringsramen uppga till 135 miljoner kronor.

Tabell 6. Investeringsram

Investeringsram (Mkr) 2021 2022 2023
Reinvesteringar 84 90 90
Nyinvesteringar 36 30 30
Hjalpmedel 15 15 15
Totalt 135 135 135

Forbattrad likviditet

Under de senaste aren har likviditeten stadigt forsamrats i takt med Region Jamtland Harjedalens

ekonomiska resultat. Lan ska endast behdva tas om behov finns for att finansiera

fastighetsinvesteringar.

Tabell 7. Upplaningsutrymme

Nyupplaningsutrymme Mkr

Nyupplaning

Prognos
2020

Budget
2021

35

Plan 2022

50

Plan 2023

50
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Budgetramar for regionstyrelse och namnder

| det har avsnittet redovisas hur Region Jamtland Harjedalens ekonomiska ramar férdelats mellan
regionstyrelse och namnder, samt vilka omdisponeringar som skett mellan dessa for planperioden. Har
beskrivs aven inprioriteringar som gjorts och férdelningen av riktade statsbidrag.



Budgetramar

| tabellen nedan beskrivs inprioriteringar dar beslut tagits om inférande som medfér utdkat uppdrag och

darmed innebair tillfallig utdkning av budgetram under ett eller ett visst antal ar.

Tabell 8. Inprioriteringar

Namnd (Mkr) Objekt Beslut 2021 |2022 |2023
Regionstyrelsen Utvecklingsanslag RS/1134/2018 |5 5 5
Regiondirektér
Regionstyrelsen Karridrmodeller, Regionplan 3 - -
HR-avdelningen Heroma-appar, kultur | 20271-2023
samt chefsutbildningar
Regionstyrelsen Okad inképsstyrning | Regionplan 6,5 6,5 6,5
Ekonomiavdelningen 2021-2023
Regionstyrelsen Utvecklingsprogram RS/1222/2018 |11 11 11
Regionstaben COSMIC 2019-2023
Regionstyrelsen Kunskapsstyrning RS/450/2019 |5 5 5
Regionstaben
Regionstyrelsen Forstarkning sakerhet | RS/606/2019, (1,5 1,5 1,5
Regionstaben Regionplan
2021-2023
Regionstyrelsen Digitalisering av Regionplan 0,8 0,8 0,8
Regionstaben planering och 2021-2023
uppf6ljning (Stratsys)
Regionstyrelsen Satsning Halsoval, Regionplan 50 50 50
Vardval inkl. PTP-psykologer |2020-2022
Regionstyrelsen Halsosamtal Regionplan 4 4 4
Vardval 2021-2023
Regionala Lanstrafiken RS/587/2018 |4 4 4
utvecklingsnamnden
Regionala Norrtag/6vrig Regionplan 8 8 8
utvecklingsndmnden kollektivtrafik 2020-2022
Regionala Utbyggnaden av el- Regionplan 0,7 - -
utvecklingsnidmnden busslinjer i Ostersund | 2027-2023
Regionala Externa Regionplan 1 1 1
utvecklingsndmnden produktionslokaler 2021-2023
Estrad Norr
Totalt 100,5 (96,8 |96,8
(varav nya
inprioriteringar
Regionplan (1 7 5) (1 3 8) (1 3 8)
2021-2023)
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Nationella satsningar, riktade statsbidrag

Riktade statsbidrag férdelas ut via budgetramarna till respektive regionstyrelse och namnd, enligt
beslut RS/417/2020. | praktiken laggs en intaktsbudget pa omrade regiongemensamma kostnader och
motsvarande kostnadsbudget laggs pa regionstyrelse och namnder. Krav pa sarskild aterredovisning
och rapportering av uppdrag finansierade via riktade statsbidrag kvarstar fér verksamheten.

Tabell 9. Overenskommelser mellan SKR och regeringen inom vard och omsorg

n . Prognos Prognos Plan Plan
Riktade statsbidrag Mkr 2020 2021 SKR* 2022+ 2023+
God och néra vard 51,0 51,0 51,0 51,0

(riktad del av total satsning)

Okad tillgéinglighet i hilso- och sjukvarden
(mestadels prestationsbaserad, darav prognos lagre 37,6 21,4 21,4 21,4
for 2021-2023) aven benamnd "Komiljarden”

Jamlik och effektiv cancervard med kortare
véantetider - - - -
4 mkr 2020 (projektbankbok - avslutad)

Forlossningsvard och kvinnors hélsa

13,7 13,7 13,7 13,7
Insatser inom omradet psykisk hidlsa

10,1 10,1 10,1 10,1
Patientsdkerhet, nationella kvalitetsregister mm.
Personcentrerade och sammanhélina vardfériopp 2,7
mkr 2,7 2,7 2,7 2,7
Civilt férsvar 1,3 mkr (projektbankbok)
Stod tlllujamstalldhet och kvinnofrid 1.1 1.1 1.1 1.1
(vald i nara relation)
Okat fokus pa psykisk hilsa kopplat till pandemin 10
NY! Satsning pé vélfidrden (hdlso- och sjukvéarden) - Oséker Oséker -
50,7 mkr, prel. prestationsbaserat 2021-2022

Totalt: 117 100 100 100

*Prognos 2021 SKR baseras pa SKR:s forteckning 6ver statsbidrag till Regioner, antagandet baseras
pa att Region JH skulle ha 1,23% av rikets befolkning och att totalt belopp férdelas utifran
befolkningsandel.

**Plan 2022-2023 ar osakra siffror da SKRs forteckning ar blank for kommande ar. Bygger pa
antaganden om samma summa som ar 2021.



Tabell 10. Riktade statsbidrag som tilldelats i budgetram

Fordelningen sker utifran 2020 ars aviseringar om riktade statsbidrag, samt prognos fér ar 2021 och

fordelas enligt nedan.

Riktade statsbidrag Mkr

Regionstyrelsen

varav god och néara vard

varav vald i ndra relation
Halso- och sjukvardsnamnden

varav god och nara vard

varav tillganglighet

varav psykisk halsa

varav forlossningsvard och kvinnors hélsa
Ungdomsmottagningen

varav PSV, personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp

NY! Satsning pa valfarden 2021-2022
(halso-sjukvarden)

Totalt tilldelas i budget

Regionala utvecklingsnamnden
(intakt redovisas direkt pa namnden, tilldelas ej i nettobudgetram)

varav god och néara vard
varav psykisk halsa

31,8
1,1

19,2
21,4
10,1
11,9

1,8

2,7

Osdiker

7,1
3,0

Budget
2021

32,9

67,1

100

71

Plan
2023

Plan
2022

32,9 32,9

67,1 67,1

100 100

71 71

Tabell 11. Riktade statsbidrag som 6vergar till generella bidrag fran ar 2021

Riktade statsbidrag som omvandlas till generella bidrag fran och med ar 2021 férdelas ut i budgetram

till respektive regionstyrelse och ndmnd.

Riktade statsbidrag Mkr

Regionstyrelse

Varav Vilfardsmiljarderna (flyktingmiljarderna)

Varav ” En kvalitetssaker och effektiv sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess ”

Halso- och sjukvardsndmnden

Varav Vilfardsmiljarderna (flyktingmiljarderna)

Varav ” En kvalitetssaker och effektiv sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess ”

3,0

8,5

2,5

1,9

Totalt

Prognos
2020

4,4

16

Tilldelas i
budgetram
fran och
med ar 2021

11,5

4,4

16

23



Tabell 12. Budgetramar i netto per regionstyrelse, namnd samt finansiering

Budgetram netto (Mkr) Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Regionfullméktige 17,0 17,3 17,7 18,1
Varav fértroendemannabudget 17,0 17,3 17,7 18,1
Regionstyrelsen 1 480,9 1575,4 1585,1 1 551,0
Varav tjénstemannabudget 1 459,9 1571,3 1 580,9 1 546,7
Varav fértroendemannabudget 4,0 4,1 4,2 4,3
Hélso- och sjukvardsnamnden 2 631,8 27323 2 789,7 2 853,9
Varav tjénstemannabudget 2 628,8 2729,3 2 786,6 2 850,7
Varav fértroendemannabudget 3,0 3,0 3,1 3,2
Regionala utvecklingsndamnden 341,9 350,1 356,7 364,9
Varav tjanstemannabudget 338,6 346,7 353,3 361,4
Varav fértroendemannabudget 3,3 3,3 3,4 3,5
Gemensam namnd for samverkan inom drift och

. . - . 0,1 0,1 0,1 0,1
stod, utveckling samt specialistfunktioner
Gemensam namnd for sammanhallen
upphandling, lagerhdlining och distribution av 0,0 0,0 0,0 0,0
sjukvérdsprodukter
Revision 5,0 51 5,2 5,3
Patientnamnden 3,2 3,2 3,3 3,4
SUMMA BUDGETRAM 4 463,0 4 683,6 4 757,8 4 796,7
Skatteintakter 3183,2 3172,7 3278,4 3 383,8
Generella statsbidrag 1 000,8 1183,3 1179,7 1128,5
Lakemedelsbidrag 411,9 411,9 411,9 411,9
Finansiella intakter 11,6 15,4 18,2 20,7
Finansiella kostnader -44,6 -28,6 -33,8 -57,4
SUMMA FINANSIERING 4562,9 4 754,7 4 854,4 4 887,5
RESULTAT 99,9 71,2 96,5 90,7
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Forandring budgetramar

Regionstyrelsen

Foljande forandringar har gjorts i Regionstyrelsens budgetram:

Regiondirektor:

Inprioritering Utvecklingsanslag Regiondirektdr (RS/1134/2018) med 5 mkr kvarstar for planperioden 2021-
2023.

Inprioritering 6kad inkdpsstyrning 6,5 mkr till ekonomiavdelningen arligen fér planperioden 2021-2023.

HR-avdelningen erhaller en ettarig inprioritering av budgetram 3 mkr ar 2021 fér karriarmodeller, Heroma-
appar, kultur samt chefsutbildningar.

Omrade Regiongemensamma kostnader budgeterar en intaktsbudget motsvarande tabell 10 for riktade
statsbidrag 2021, vilket innebar att nettobudget motsvarande 67,1 mkr omdisponeras till Halso- och
sjukvardsnamnden.

En kostnadsbudget pa 0,5 mkr for interna projektmedel folkhdlsa reserveras pa omrade regiongemensamma
kostnader for planperioden.

Upprakning enligt LPIK exklusive lakemedel.

Regionstab:

Vardval:

Inprioriteringar avseende Utvecklingsprogram COSMIC 2019—-2023 enligt RS/1222/2018 11 Mkr ar 2021-
2023, tillfallig forstarkning av budgetram.

Inprioritering tillfalliga budgetmedel 5 Mkr avseende Kunskapsstyrning, RS/450/2019 kvarstar for
planperioden.

Tidigare riktade statsbidrag fran Valfardsmiljarden (asyl/flyktingsamordningen) 3 mkr och sjukskrivning- och
rehabprocessen 1,1 mkr tilldelas i budgetram frdn och med ar 2021. Totalt 4,1 mkr permanentas i budgetram.
Budget for Tolkkostnader (RS/251/2019), 2,5 Mkr fanns med i budget fran och med ar 2020.

Inprioritering 0,8 mkr for driftkostnader kopplat till digitalisering av planering och uppféljning (Stratsys) arligen
for planperioden.

En inprioritering gors for utdkad bemanning av vaktare 1,5 mkr till fastighetsavdelningen enligt RS/606/2019.
En investering i arbetsmiljon for regionens medarbetare och en 6kad trygghet for regionens patienter.

Upprakning enligt LPIK exklusive lakemedel.

Okad finansiering av nuvarande primarvardsverksamheter i lanet 45 Mkr &r 2021-2023, medfér ej 6kad
verksamhet.

Halsovalet, 5 miljoner kronor till riktad satsning pa PTP-psykologer 2021-2023.

Rehabkoordinatorer Primarvard 3,4 mkr och behandlingar 4 mkr (Tidigare sjukskrivning- och rehabmiljarden
som fran och med ar 2021 blir generell). Totalt 7,4 mkr omdisponeras.

Omdisponering 21 mkr till Vardval fran Halso-sjukvardsnamnden enligt beslut RS/554/2019, kopplat till
omstéllningen till god och nara vard vilket innebar att resurser stegvis dverflyttas till primarvard.

Inprioritering 4 mkr fér arbetet med en férandrad livsstil for 6kad halsa genom Halsosamtal arligen for
planperioden 2021-2023.

Vardval raknas upp enligt LPIK exkl. lakemedel, med undantag for Iakemedelsdelen som réknas upp enligt
LPIK inkl. lakemedel.



Hélso- och sjukvardsnamnden
Féljande forandringar har gjorts i Halso- och sjukvardsndmndens budgetram:

- Tidigare riktade statsbidrag som blir generella fran Sjukskrivning- och rehabmiljarden tilldelas i budgetram fran
och med ar 2021. Rehabkoordinatorer 0,9 mkr och behandlingar 1 mkr. Totalt 1,9 mkr permanentas i
budgetram.

- Tidigare riktade statsbidrag som blir generella fran Valfardsmiljarden 2,5 mkr fér kompetensteam
migrationshalsan férdelas till Primarvardens budgetram fran och med ar 2021. Permanentas i budgetram.

- Omdisponering 21 mkr till Vardval fran Halso-sjukvardsnamnden enligt beslut RS/554/2019, kopplat till
omstallningen till god och nara vard vilket innebar att resurser stegvis flyttas till primarvard.

- Riktade statsbidrag tilldelas i kostnadsbudget motsvarande 67,1 mkr for ar 2021, se tabell 10.
- Upprakning enligt LPIK exklusive lakemedel.

Regionala utvecklingsnamnden

Foljande foérandringar har gjorts i Regionala utvecklingsnamndens budgetram:

- Inprioritering Lanstrafiken 4 Mkr kvarstar for planperioden 2021-2023. Enligt beslut RF 2019-11-23 §132
overfordes Lanstrafiken till forvaltning fran 1 Juli 2020, nettobudgetram paverkas ej av forandringen.

- Utdkad budgetram med 8 Mkr avseende Norrtag, 6vrig kollektiv trafik kvarstar for planperioden 2021-2023.
- Tillfallig budgetram &r 2021 p& 0,7 mkr fér uppbyggnad av el-busslinjer i Ostersund.
- Inprioritering avseende externa produktionslokaler Estrad Norr 1 mkr ar 2021-2023.

- Upprakning enligt LPIK exklusive lakemedel.

Revision

Presidiets forslag till budgetram RS/399/2020 ar 5,095 Mkr ar 2021, upprakning enligt LPIK exkl. Iakemedel for
kommande ar inom planperioden.

Gemensam namnd for samverkan inom drift och stod...

Budgetram 0,1 Mkr tilldelas Gemensam namnd fér samverkan inom drift och stdd, utveckling samt specialistfunktioner
enligt beslut om samfinansiering av tjanst tilsammans med dvriga av namndens parter (RF 2018-02-14 §36).
Upprakning enligt LPIK exkl. Iakemedel fér kommande ar inom planperioden.

Patientndmnd

Presidiets forslag till budgetram enligt RS/647/2020 ar 3,230 Mkr ar 2021, upprakning enligt LPIK exkl. lakemedel for
kommande ar inom planperioden.

Fortroendevalda politiker
Presidiets forslag till budgetram RS/588/2020 ar 27,819 Mkr ar 2021, upprakning enligt LPIK exkl. lakemedel.

Budgetramen for fortroendevalda ar fordelas enligt Fullmaktige, Regionstyrelse och respektive namnd. Enligt RF 2019-
11-23 §132 kommer ett utskott for kollektivirafikfragor att inrattas fran den 1 juli 2020 vilket far inrymmas inom befintlig
budgetram for fortroendemannabudget inom RUN.
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Bilaga 1: Vision och vardegrund

Region Jamtland Harjedalens verksamhet definieras ytterst av samhallsutvecklingen, regionens
utmaningar och styrkor, det europeiska och nationella politiska sammanhanget och av
organisationens uppdrag. Visionen “En region att langta till och vaxa i” har tagits fram efter en
bred demokratisk process och ligger till grund fér organisationens policyer och planer samt fér den
geografiska platsen Jamtland Héarjedalen.

Region Jamtland Harjedalens statliga uppdrag styrs via lagstiftning och arliga villkorsbeslut. Ett krav ar att utarbeta och
faststalla en strategi for lanets utveckling, vilket ar den regionala utvecklingsstrategin (RUS) "Jamtland Harjedalen 2030
Innovativt & Attraktivt”.

| RUS gors prioriteringar inom omraden dar férutsattningarna ar goda for ett hallbart och expanderande naringsliv med
stor hansyn till resurseffektivitet, jamstalldhet, mangfald, god folkhalsa och ungas mdgjligheter.

Region Jamtland Harjedalen ska arbeta for att uppfylla prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin — bade
genom att i lanet samordna insatser fér genomférandet och genom sina egna verksamheters agerande.

Region Jamtland Harjedalens verksamhetsmassigt mest omfattande uppdrag ar halso- och sjukvard. Det ar en
verksamhet som ska utmarkas av ett tydligt patientperspektiv, hdg kvalitet och ett flexibelt arbetssatt for att skapa
effektivitet och hogt varde for patienten. Arbetssattet ska praglas av lean-filosofin dar stéandiga forbattringar ar grunden
for att korta ner ledtider och vantetider.

Region Jamtland Harjedalen har aven en éverenskommelse med kommunerna inom omradena EU och évergripande
utveckling; Social valfard och folkhalsa, Samhallsbyggnad och klimat; Arbetsmarknad och utbildning; Kurs och
konferens.

Vagen till visionen

"En region att I&ngta till och vaxa i” fokuserar pa viktiga utmaningar som attraktivitet och tillvaxt. Visionen har flera
dimensioner — det handlar dels om att fa fler manniskor att bo och arbeta i Jamtland och Harjedalen. Det handlar om att
turism och foretagsamhet ska 6ka. Men det handlar ocksa om att de som véljer att bo i och bes6ka Jamtland och
Harjedalen ska finna varden har som 6kar méjligheten att kunna véaxa som manniska.

Naturvardena i Jamtland Harjedalen ar valkanda och har sedan lange ett stort attraktionsvarde.

For att narma oss visionen kravs att saval Region Jamtland Harjedalen och andra organisationer och aktérer i Jamtland
och Harjedalen aktivt visar pa de styrkor som aven finns inom andra omraden till exempel forskning, utbildning och
utveckling.

Medarbetare, organisation och plats ska praglas av valkomnande, handlingskraft och palitlighet.

Organisationens och platsens kommunikation ska bidra till att bade Region Jamtland Harjedalen som organisation och
Jamtland Harjedalen som plats upplevs vara i rorelse framat.

Vardegrund

”Regionen Jamtland Harjedalens medarbetare ska i dagliga méten och samtal handla med respekt for alla
manniskors lika varde, visa fortroende for andra och utga fran en helhetssyn pa regionen och de som regionen
ar till for.”

Det ar Region Jamtland Harjedalens vardegrund.

Vardegrund, vision och karnvarden kan ibland vara svara att skilja fran varandra.

Vardegrunden ar bottenplattan for Region Jamtland Harjedalens verksamhet och skiljer inte i sak ut sig fran annan
offentlig verksamhets grundvarderingar. Det som skiljer Region Jamtland Hérjedalen fran andra regioner &r visionen
och karnvardena.

Visionen och karnvardena har sin utgangspunkt i vardegrunden och de olika delarna maste alltid foljas at och tala
samma sprak. | marknadsféring av organisation och plats ar det verksamhetens karnvarden som kommuniceras.

Det ar viktigt att alla medarbetare agerar utifran gemensamma varderingar och ett gemensamt forhallningssatt — i det



ingar saval vardegrund som karnvarden och vision. Det till grund for alla méten i vardagen och handlar om etik och
moral och det ansvar som alla medarbetare har att virna om demokratin. Region Jamtland Harjedalens vardegrund
bygger pa de sex grundlaggande principer som galler for all offentlig verksamhet i Sverige.

e Demokrati - all offentlig makt i Sverige utgar fran folket.

e Legalitet - den offentliga makten utdvas genom lagarna.

e Objektivitet - alla ska i sin verksamhet beakta allas likhet infér lagen samt iaktta saklighet och opartiskhet.
e  Fri asiktsbildning

e Respekt for alla manniskors lika varde och fér den enskilda manniskans frihet och vardighet.

o Effektivitet och service.

Respekt ar den grundlaggande varderingen. Det innebar att alla ska behandlas lika oavsett kdn, alder, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell Idggning, funktionsnedséattning, kdnsidentitet och kénsuttryck -
och att olika uppfattningar respekteras. Det skapar fortroende. Fértroende innebar dmsesidig tillit, och skapas genom
arlighet och respekt. Helhetssyn innebar att utga fran de som Region Jamtland Harjedalen ar till for och se till hela
manniskan och hennes behov samt till hela verksamhetens basta.

Nar det galler halso- och sjukvarden bygger Region Jamtland Harjedalens synsatt pa manniskors lika varde, och pa att
resurserna satsas dar behoven &r stérst. Det ar ett solidariskt ansvar for att tillgodose behoven hos dem som inte sjalva
férmar gora sig hérda samt att det inte ar etiskt forsvarbart att slosa.

Regionen Jamtland Harjedalens arbete praglas i allt storre utstrackning av samverkan dels mellan enheter inom
organisationen och dels med externa partners. Det forutsatter att skillnader i kultur och varderingar, som vaxt fram
under lang tid, kan dverbryggas och att det skapas en gemensam grund for att ga vidare.

Region Jamtland Harjedalen ska vara en tillganglig samarbetspartner. For att uppna lyckade resultat i manga av de mal
och varden Region Jamtland Harjedalen jobbar efter ar regionen beroende av ett gott samarbete med andra
organisationer.

Region Jamtland Harjedalen ska utveckla insatser som ger alla 6kad méjlighet till insyn och delaktighet i
organisationens verksamhet. Det &ar ocksa viktigt att synliggéra demokratin inom de egna verksamheterna. |
kommunikationen, bade internt i organisationen och externt ska det tydligt framga att Region Jamtland Harjedalen ar en
politiskt styrd organisation.

Med vardegrunden som utgangspunkt ska Region Jamtland Harjedalen sténdigt arbeta for att ALLA alltid ska
inkluderas — och alla betyder verkligen alla. Fér organisationens arbete med 6vergripande mal innebar det att kvinnors,
mans, flickors och pojkars samt utsatta gruppers villkor, rattigheter, méjligheter och skyldigheter ska vara likvardiga.
Dar ar det ocksa viktigt att tdnka pa att utsatta grupper kan vara olika och férandras dver tid.



Bilaga 2: Styrdokument

Lansovergripande styrdokument

Vad géller de lansovergripande dokumenten sa har i manga fall &ven andra aktérer, exempelvis lanets kommuner,
lansstyrelse och foretradare inom utbildningsomradet, naringslivet och sa vidare varit delaktiga i processen att ta fram
dokumentet. De dokument som tillkom innan Region Jamtland Harjedalen bildades 2015 och som faststalldes av

regionférbundets styrelse géller aven Region Jamtland Harjedalen.

Dokument Varaktighet | Dnr Beslutad av

Fossilbranslefritt 2030 2020-2030 RS/595/2019 Regionfullmaktige

Jamtlands lan (Energi- och 2019-10-16

klimatstrategi § 113

Jamtlands lan helt uppkopplat 2020-2025 RS/273/2019 Regionfullméktige

Bredbandsstrategi for

Jémtlands l&n - Mot ar 2025

Jamtlands 1an 2050 - En 2021-2050 RUN/515/2018 Regionfullméktige

nytankande och hallbar region Februari 2021

att leva, verka och utvecklas i

(Revidering av Jamtland

Hé&rjedalen 2030 Innovativt och

attraktivt (Regional

Utvecklingsstrategi))

Kulturplan fér Region Jamtland | 2019-2022 RUN/363/2017 Regionfullmaktige

Héarjedalen 2019-2022 2018-11-20,
§ 154

Lanstransportplan 2018-2029 2018-2029 RS/2160/2017 Regionfullmaktige

for Jamtlands lan 2018-11-20,
§ 151 och
Lansstyrelsen

Lansgemensam folkhalsopolicy | 2020-2024 RS/560/2019 Regionfullmaktige
2020-06-18—18
§ 66

M3l for gemensam halso - och 2014-2025 LS/726/2012 Landstingsfullma

sjukvardspolitik i Jdmtlands lan ktige och lanets

2014-2025 samtliga
kommuner under
2014

Program for smart 2020-2027 RUN/430/2018 Regionfullméktige

specialisering November 2020

Regeringens program for 2014-2020 RS/2013-851 Regeringen

Europeiska regionala Ev.

utvecklingsfonden 2014-2020 forlangning

Regional handlingsplan for 2014-2020 RS/2014-405 Regionférbundets

europeiska socialfonden 2014- Ev. styrelse

2020 férlangning

Regional mat- och RUN/294/2017 Regionfullmaktige

livsmedelsstrategi i Jamtland 2018-06-20,

Harjedalen § 93

Regionalt serviceprogram 2014-2020 300-4132-2013 Lansstyrelsen
Véntar pa besked
fran nationell
niva om
programmet ska
vara kvar




Dokument Varaktighet | Dnr Beslutad av
Trafikférsérjningsprogram 2021-2026 RUN/287/2019 Regionfullméktige
(Reviderat) Februari 2021
Policyer
Dokument Dnr Faststalld Organ
Forsknings-, utvecklings- RS/1532/2017 |2018-06-20 Regionfullmédktige
och innovationspolicy
Hjalpmedelspolicy for Region | RS/455/2016 2017-02-14 Regionfullmdktige och
Jamtland Harjedalen och lanets kommuner
ldnets kommuner
Informationssdkerhets- och | RS/937/2018 2018-06-20 Regionfullmédktige
dataskyddspolicy
Kommunikationspolicy RS/369/2016 2016-04-11 Regionfullmaktige
Konstpolicy RS/1531/2017 | 2019-04-17 Regionfullmaktige
Kost- och nutritionspolicy RS/457/2016 2016-10-19 Regionfullmaktige
Kvalitetspolicy RS/103/2015 2015-04-14-- | Regionfullmaktige
15
Miljopolicy RS/1534/2017 | 2018-06-20 Regionfullmaktige
Personalpolitisk policy RS/1528/2017 | 2020-02-22-- | Regionfullmaktige
12
Policy for fastighets- och RS/1538/2017 |2018-06-20 Regionfullmédktige
lokalférsérjning
Policy om jamstalldhet och RS/1535/2017 |2018-02-14 Regionfullmaktige
jamlikhet
Sponsringspolicy fér Region | RS/248/2015 2016-04-11 Regionfullmaktige
Jamtland Héarjedalen
Upphandlingspolicy RS/1533/2017 | 2017-10-25 Regionfullmaktige
Varumarkespolicy RS/1384/2015 | 2015-11-23-- | Regionfullmaktige
25

Langsiktiga utvecklingsplaner

LUP Dnr Faststalld i fullméaktige

Langsiktig utvecklingsplan for | LS/1810/2013 2014-10-15

god ekonomisk hushéllning RS/337/2015 Reviderad version faststalld 2015-06-

2015-2025 16—1. Beslut finns frén regionstyrelsen
2019-05-29 om att inte revidera
planen. Pagdende atgarder ska
fullfoljas.

Langsiktig utvecklingsplan fér | RS/63/2015 2015-06-16—17

miljo

! Ska revideras enligt beslut i

regionfullmaktiges presidium
2019-02-28

Léngsiktig utvecklingsplan fér | RS/67/2015 2020-02-10 § 22

minskade sjukskrivningar och

okat frisktal




Langsiktig utvecklingsplan for
psykisk ohalsa

RS/1437/2018

2020-02-12 § 66

Andra styrande dokument

Dokument Dnr Faststalld Beslutsorgan
Grafisk profil for Region RS/426/2015 2016-04-11 Regionfullmaktige
Jamtland Harjedalen
Modervarumarkesstrategi RS/100/2015 2015-04-14-- | Regionfullmaktige

15

Nationell eHalsa - strategin LS/1058/2011 2012-02-15 Landstingsfullmaktige
for tillganglig och saker
information inom vard och
omsorg
Regional kris- och RS/159/2019 2019-12-10 Regionstyrelsen
katastrofmedicinsk
beredskapsplan
Regionplan och budget 2021- | RS/372/2020 2020-10-15 Regionfullmaktige
2023
Regler for parkeringar RS/1049/2018 2019-01-30 Regionstyrelsen

Gallande avgifter for
parkeringar
beslutades av
regionfullmaktige
2019-02-13

Region Jamtland Harjedalens | RUN/493/2019 2020-06-17 Regionala
riktlinjer for foretagsstod utvecklingsnamnden
Reglemente avseende RS/783/2016 2016-06-14 Regionfullmaktige
finansiering och
skuldférvaltning samt
forvaltning av likviditet och
pensionsmedel
Reglemente for intern kontroll | RS/598/2018 2018-06-20 Regionfullmaktige
vid Region Jamtland
Harjedalen
Reglemente for kulturpris och | RS/1109/2018 2018-10-09 Regionfullméaktige
stipendier
Reglemente for stipendiet LS/1138/2014 2014-11-25 Landstingsfullmaktige
Foretagsam skola Jamtlands
Ian
Regler for planering och RS/101/2015 2020-06-16-17 | Regionfullmaktige
uppféljning enligt Region § 60
Jamtlands Harjedalens
styrmodell
Regler for Region Jamtland RS/451/2019 2019-11-26 Regionfullmaktige
Harjedalen som &gare i bolag
och medlem i féreningar
Regler och villkor for bidrag till| RS/2156/2017 2017-11-28 Regionfullméaktige
externa organisationer Revideras under 2020
Strategi for eSamhallet LS/1058/2011 2012-02-15 Landstingsfullmaktige




Dokument Dnr Faststalld Beslutsorgan
Verksamhetsplaner for Respektive Respektive organ
styrelse och namnder 2021 organ

- Regionstyrelsen RS/593/2020

- Halso- och HSN/1071/2020
sjukvardsnamnden

- Regionala RUN/34/2020

utvecklingsnamnden
Patienthamnden
Gemensam namnd
samordnad
upphandling mm




Bilaga 3: Ekonomiska
Planeringsforutsattningar

Regionens ekonomiska lage

Region Jamtland Harjedalen gick in i 2020 med en mycket anstrangd ekonomi efter ar av underskott,
men med hopp om forbattringar och nya méjligheter, utifrdn en 6kad finansiering. Men ingen kunde
forutspa den nu pagaende coronapandemin, som fatt stor paverkan pa sa val verksamheten som de
ekonomiska forutsattningarna. Region Jamtland Harjedalens ekonomiska lage ar allvarligt med ett stort
negativt kapital, men beraknas férbattras rejalt 2020 med en prognos efter augusti manad med +190
miljoner kronor.

Rattigheten till halso- och sjukvard ar reglerad i lag. Vid arsskiftet 2015 tradde en ny patientlag i kraft
som ger den enskilde patienten stora rattigheter till vard, samtidigt som landstingens magjligheter att
begransa vardutbudet kraftigt begransats. Regionens mal ar att bedriva en kostnadseffektiv vard som
ar likvardig med den som erbjuds i dvriga landet.

Anpassning till givna ramar ar dverordnat vid en eventuell malkonflikt med verksamhetens omfattning.

Regionens ekonomiska utveckling

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet,
genom att ha en budget i balans dar intakter dverstiger kostnader. Om de redovisade kostnaderna
overstiger intakterna ett rakenskapsar ska det negativa resultatet och det egna kapitalet aterstallas
inom tre ar.

Region Jamtland Harjedalen befinner sig i en ekonomisk krissituation med ett balanserade underskott
som beraknas bli ca 1,3 mdr kronor for 2020. For att uppfylla befintliga lagkrav pa att aterstalla
underskottet gérs en nedskrivning av underskottet till nivda med det negativa egna kapitalet per 2020-
12-31 samt en plan for hur resterande belopp ska regleras under den tid som lagen féreskriver.

Figur 1. Jamtlands lans landsting resultat exkl. RIPS-effekter 2011-2014, Region Jamtland
Harjedalen 2015-2019 samt prognos 2020 per augusti.

Arets resultat exkl RIPS-effekter 2011-2014 J3mtlands lins landsting och Region Jimtland Hirjedalen
2015-2019, samt prognos 2020 per augusti 2020

2011 012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 Prognos

Miljoner kronar
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Den samhéllsekonomiska utvecklingen

Da osakerhet kvarstar illustrerar kalkylerna fran SKR scenarios. Vissa svarbeddémda variabler,
exempelvis ldneutvecklingen, aven for den korta sikten, bygger pa antaganden da det i nulaget
knappast ar rimligt att lagga prognoser.

Bedomningen som SKR gjorde i varens prognoser, att BNP under det andra kvartalet skulle falla
mindre i Sverige &n i manga andra lander, ser ut att sta sig. Men nedgangen tycks anda ha varit klart
stoérre an vad som antogs i april.

Mycket ser nu ut att ha stabiliserats, saval i Sverige som i omvarlden, jdmfort med den dramatiska
konjunkturkollapsen under manaderna mars, april och maj. Trots att endast drygt fyra manader aterstar
av aret rader ovanligt stor oséakerhet for helaret 2020. Utsikterna for saval konjunkturen som det
kommunala skatteunderlaget ar alltsa sardeles ovissa, med anledning av covid-19.

Botten tycks anda vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin férvantas nu stiga. Liksom i
SKR:s tidigare prognoser raknas med att BNP fran och med det tredje kvartalet i ar ater ska 6ka. SKR
behaller darmed det scenario for samhallsekonomin som vi utformade i varas, om en aterhamtning
under det andra halvaret i ar. Uppgangen under det andra halvaret antas dock bli svagare éan vad som
tidigare forutsatte. BNP-estimat for 2020 landar nu pa —4,9 procent (kalenderkorrigerat); mot —4,1
procent tidigare.

| SKR:s kalkyler fran april var det framforallt antalet arbetade timmar som Overskattades. Aktuella
berakning utgar fran en langt stérre tillbakagang for antalet arbetade timmar under kvartal tva, liksom
lagre nivaer for det andra halvaret (jamfort med varens kalkyl). Arbetsinsatsen bedéms ha minskat med
dryga 7 procent i kvartal tva (sdsongsrensat och jamfort med féregaende kvartal); att jamféra med
nastan 4 procent (i prognosen fran april). Estimat for helaret 2020 stannar pa en nedgang om 5,5
procent for antalet arbetade timmar; att jamféra med 3,3 procent tidigare.

SKR:s kalkyl pekar pa en fortsatt uppgang for antalet arbetslésa och att andelen arbetsldsa en langre
tid kommer att ligga 6ver 9 procent och sannolikt hamna éver 10 procent vid arsskiftet 2020/2021. Hur
antalet personer i arbetskraften kommer att utvecklas ar dock genuint osékert; varfor olika
beddmningar av andelen arbetslésa en tid kommer att kunna spreta mer an vanligt. Saval for den
svenska konjunkturen, som fér det kommunala skatteunderlaget, ar det inkomsterna som ar den
viktigaste bedémningspunkten. (Text i helhet ur Ekonominytt, SKR, nr. 07/2020).

Tabell 13. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell foréndring om inte annat anges

2018 2019 2020 2021 2022 2023

BMP* 2.1 1.2 =49 1.7 i8 38
Syaselsattning, timmar 1.8 -0.3 =55 1.6 23 1,8
Relativ arbetsidshet, % 6.3 6.8 89 8.3 8,3 81
Timlén, Mationalrakenskaperna 2.7 38 6,3 0.2 23 25
Timlan, Konjunkturldnestatistiken 26 26 23 22 23 25
Inflation, KPIF 2.1 1,7 0,5 0.8 1,6 2,0
Inflation, KIP| 20 1,8 05 i 1,8 2.4
Befolkning, 15-74 ar 0.8 o7 0.4 0.5 0,4 0,4

*Kalenderkorrigerat.

(Ur Ekonominytt, SKR, nr. 07/2020)

Befolkningsutveckling

| den befolkningsprognos som ligger till grund for berékning av skatteunderlag och kommunalt
utjamningsbidrag, har SKL anvant sig av SCB:s befolkningsprognos fran april 2020 fér aren 2020-
2023. | tabell nedan visas prognosen.

Vid halvarsskiftet 2020 var 10 352 390 personer folkbokférda i Sverige (49,7 procent kvinnor och 50,3
procent man). Folkdkningen under det forsta halvaret pa 24 801 personer ar den lagsta sedan ar 2005.
Den laga folkdkningen beror pa en stor minskning av invandringen och en 6kning av dédsfallen under
coronapandemin. Samtidigt har antalet fédda och utvandrare minskat marginellt jAmfért med forsta
halvaret 2019. Det medfér en halvering av bade invandrings- och fédelsedverskottet. (Statistiknyheter
SCB, 2020-08-19).
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Tabell 14. Befolkningssiffror for aren 2019-2023 SCB, samt egen prognos Jamtland Harjedalen

2019 2020 2021 2022 2023
Prognos Prognos Prognos Prognos

Rikets
befolkning
(1/11 aret
innan)

10 215 309 10 319473 10 407 380 10 488 262 10 564 059

Arlig
procentuell
forandring
riket

1,010 0,85 0,78 0,72

SCBs siffor for
Jamtland 130 046 130 697 130 917 131 037 131083
Harjedalen

Region

Jamtland 130 046 130 697 130 697 130 697 130 697
Harjedalen,

egna siffror

Arlig
procentuell
férandring
Jamtland
Harjedalen,
egna siffror

+-0 +-0 +-0

I regel har SCB tidigare 6verskattat befolkningsstorleken nar det galler prognoser for Jamtland
Harjedalen. FOr narvarande ar det svarare an vanligt att prognostisera befolkningsutvecklingen. Det
beror dels pa utvecklingen av coronapandemin.

Skatteunderlagets utveckling

For 2020 raknar SKR med en inbromsning av skatteunderlagets utveckling, till féljd av fortsatt kraftig
minskning av arbetade timmar. Detta motverkas visserligen av omfattande utbetalningar av
permitteringslon (vilket i statistiken syns som l6neutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats, det vill
saga hojd timlon enligt Nationalrdkenskapernas definition) men IGnesumman okar anda nastan inte
alls. Skatteunderlagstillvaxten stannar en bit éver tva procent. Att den inte blir &nnu lagre forklaras av
en mycket kraftig 6kning av inkomsterna fran en rad beskattningsbara sociala ersattningar, framférallt
arbetsmarknadserséttningar och sjukforsakring. Krisatgarderna for att mildra ekonomiska effekter av
covid 19-pandemin bidrar darmed till att halla uppe skatteunderlagstillvéxten.

SKR raknar med att konjunkturaterhamtningen borjar i hdst och att antalet arbetade timmar borjar
aterhamtas. Det leder till en storre 6kning av Ibnesumman 2021 an 2020 trots att de utgar fran att inga
permitteringsloner utbetalas nasta ar. Skatteunderlaget dampas samtidigt av att indexeringen av
pensionsinkomster blir mindre an 2020 och att beskattningsbara sociala ersattningar minskar nar
"coronaatgarder” upphdr 2021. Det resulterar i att skatteunderlagstillvaxten blir lika lag som
finanskrisens varsta ar, 2009. Den underliggande 6kningstakten ar den lagsta sedan 1993.

| SKR:s scenario for 2022 — 2023 innebar vagen till konjunkturell balans kraftig konjunkturaterhdmtning
med stark sysselsattningstillvaxt, tiltagande I16nedkningar och ett skatteunderlag som vaxer i historiskt
genomsnittlig takt. (Text i helhet ur Ekonominytt, SKR, nr. 07/2020).
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Tabell 15. SKR:s prognos for utvecklingen av skatteunderlaget

Riket enl SKR 2,38 1,34 3,90 3,95 11,6
Jamtlands lan enl SKR 1,82 0,62 3,16 3,21 8,8
Jamtlands |an egen prognos 1,82 0,45 3,06 3,17 8,5

Pa grund av en lag genomsnittsinkomst i Ianet ar skatteunderlaget per invanare bland de lagsta i landet.
Skatteunderlaget for 1anet vaxer normalt i en langsammare takt an for riket som helhet, sa ser det aven ut i SKR:s
senaste skatteunderlagsprognos.

Léne- och prisférandring for regioner

Under de senaste aren har kostnaderna for tjianstepensioner varit hdga. Det beror framst pa att kostnaden for den
férmansbestamda pensionen som avser pensioner for hdginkomsttagare har 6kat. Nivan pa pensionskostnaderna ser
nu ut att dampas redan 2021. En forklaring till revideringen 2021 ar att inkomstbasbeloppet beréaknas ¢ka snabbare
jamfort med tidigare prognos.

SKR raknar aven fortsattningsvis med fallande lakemedelspriser, undantaget en liten 6kning 2020. Notera att SKR har
endast raknar med rena prisférandringar pa befintligt sortiment inklusive generika. Har ingar alltsa effekterna av statens
o6verenskommelse med lakemedelsindustriféreningen (LIF), patentutgangar etc. Merkostnaden fér nya Iakemedel ingar
inte i dessa prismatningar. Att nya lakemedel ofta kostar mer antas spegla en forbattrad kvalitet och betraktas alltsa
inte som en prisférandring. (Ekonominytt, SKR, nr. 07/2020).

Tabell 16. SKR:s prognos for Landstingprisindex LPIK

Arlig procentuell forandring

2020 2021 2022 2023 2024
LPIK inkl. [akemedel 1,7 1,6 1,8 1.9 22
— Timlén 26 22 23 25 27
- Socialavgifter 1.1 1,8 2,0 1,8 28
- Lakemedel 0.7 =07 0,7 =07 =07
— Fésrbrukning 1.5 1.5 20 23 2.4
LPIK exkl. likemedal 1,9 1.9 21 23 2,6

(Ur Ekonominytt, SKR, nr. 07/2020).

Finansnetto

Den storsta delen av de finansiella kostnaderna i planen for 2021-2023 avser rantekostnader pa pensionsskulden.
Skandia ldmnar prognoser om den finansiella kostnaden for intjidnandedelen pa pensionsskulden for respektive ar. Den
finansiella kostnaden for pensioner bestar av rante- och basbeloppsupprakningar.

Vid berakningarna for ranteprognosen pa finansiella kostnader avseende lan anvéands antagandet att nuvarande
skuldportfdlj refinansieras med samma bindningstider, men med hansyn till planerad nettoférandring av lanenivan. Om
prognoserna gallande stigande marknadsrantor infrias, kommer de finansiella kostnaderna att stiga under planperioden

Pensionskostnader

Enligt prognos fran pensionsadministratéren Skandia berdknas pensionskostnaderna fortsatta att 6ka under kommande
ar. Berakningarna bygger pa forutsattningen att antalet anstéllda ska vara oférandrat framover. Inga anstallda antas
avsluta eller pabdrja anstaliningar med undantag for vid pensionering. Anstéllda som gar i pension under
prognosperioden ersatts berakningsmassigt av en yngre person med liknande inkomstprofil.

Av pensionskostnaderna ar det endast en mer begransad del av kostnaderna som gar att minska genom atgarder. Den
del som skulle kunna sankas nagot, ror varje ars intjanade individuella pension som sedan betalas ut i mars manad
aret darpa. Vid en neddragning av personal, minskar dessa kostnader. Aven en mindre del av kningen av
pensionsskulden i balansrékningen gar att paverka, eftersom pensionsskulden okar i relation till den del av
medarbetarnas 16n som Overstiger 7,5 basbelopp. Den stdrsta delen av skulden bestar dock av tidigare ars intjanade
formanspensioner.
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