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1 BAKGRUND

Landstingsbostider i Jamtland AB &gs av Region Jimtland Harjedalen. Bolagets indamal
ar att i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagen lokaliseringsprincip
framja bostadsforsorjningen inom regionens verksamhetsomrade.

Regionfullmaktige har i enlighet med kommunallagen utsett en lekmannarevisor for
Landstingsbostider i Jamtland AB. Lekmannarevisorns uppdrag ir att granska om bola-
gets verksamhet skéts pa ett &ndamélsenligt och fran ekonomiska synpunkt tillfredstil-
lande siitt, och om bolagets interna kontroll #r tillricklig. Lekmannarevisorn bitrids av
sakkunnigt stod i den omfattning som behovs for att genomféra uppdraget enligt god re-
visionssed. Utéver lekmannarevisorn har bolaget utsett en auktoriserad revisor. Den auk-
toriserade revisorn granskar bolagets &rsredovisning och bokféring, styrelsens och VD:s
forvaltning.

Bedomningen om vilka granskningsinsatser som anses nodvindiga att genomféra for att
ge ett tillrackligt underlag for lekmannarevisorn att med rimlig sikerhet kunna limna ut-
talanden i granskningsrapporten, utgar ifran en risk och vasentlighetsanalys. Vid denna
analys tas hinsyn till verksamhetsmassiga och ekonomiska aspekter. Vid analysen beaktas
séval information och erfarenheter frén tidigare ars granskningar som information om det
aktuella verksamhetsaret.

Sedan 2019 pagér en utredning om bolagets hela eller delar av fastighetsbestandet ska sil-
jas. Nagot beslut hade vid utgdngen av 2020 #nnu inte fattats.

2 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Granskningens syfte ar att ge lekmannarevisorn underlag for uttalanden i den enligt aktie-
bolagslagen foreskrivna granskningsrapporten genom att svara p& om verksamheten skéts
pd ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt, samt om den in-
terna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsfrigor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har bolaget antagit mél avseende ekonomi och verksamhet som utgar frén full-
maktiges dgardirektiv och uppdrag?

e Har bolaget en tillfredsstallande maluppfyllelse avseende ekonomi och verksamhet
och vidtas atgirder vid risk for avvikelser?

e Har bolaget antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning, VD-instrukt-
ioner och sker en tillfredsstéllande aterrapportering till styrelsen?

e Har bolaget bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrollen?

e Har bolaget faststéllt en underhallsplan?

 Vilken uppféljning sker av underhallsplanen?

e Finns regler/riktlinjer kring hantering av allminna handlingar och rutiner for att
sakerstalla att dessa f6ljs?

e Har dtgarder vidtagits utifrdn synpunkter/rekommendationer i foregéende ars
granskning?

3 AVGRANSNING

e T ———

Granskningen har avgrinsats till verksamhetséret 2020.
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4 REVISIONSKRITERIER

Var bedomning har utgatt fran:

e Aktiebolagslag

¢ Kommunallag

e Bolagsordning

e Agardirektiv

e Bolagsstammans beslut

e Ovriga aktuella styrdokument

5 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Granskningen avser styrelsen for Landstingsbostader i Jamtlands 1an AB

6 METOD

Granskningen genomfors i enlighet med God revisionssed i kommunal verksamhet 2018
och i dialog med bolagets auktoriserade revisor. Uppgifter inhamtas genom dokumenta-
nalys och intervjuer, fraimst med verkstéllande direktor. Substansgranskning utfors for att
i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt att system och rutiner fungerar pa
avsett satt

7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

7.1.1 Tolkning av fullmdktiges mal

Revisionsfraga: Har bolaget antagit mdl avseende ekonomi och verksamhet som utgar
fran fullmdktiges dgardirektiv och uppdrag?

Regler for styrning och uppfoljning

Nir region eller kommun bedriver verksamhet i aktiebolagsform ska fullméktige enligt 10
kap. 3 § i kommunallagen faststilla det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet.
Fullméktige ska aven se till att det faststallda kommunala &ndamaélet och de kommunala
befogenheter som utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen. Dessa bestam-
melser galler heldgda bolag. Av bolagsordningen, som ér ett obligatoriskt styrdokument
som ska faststillas pa bolagsstimman, ska séledes sadana uppgifter framga. Av aktiebo-
lagslagen 3 kap. 3 § anges foljande om verksamhetens syfte; "Om bolagets verksamhet helt
eller delvis skall ha ett annat syfte an att ge vinst till fordelning mellan aktiedgarna, skall
detta anges i bolagsordningen. I sé fall skall det ocksa anges hur bolagets vinst och be-
héllna tillgangar vid bolagets likvidation skall anvéndas.”

Med anledning av att bolagsordningen séllan ar uttémmande nér det géller att avgora hur
andamalet skall forverkligas i bolagets verksamhet bor enligt Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR, dgardirektiv upprittas som utvecklar hur &ndamélet med verksamheten
skall uppnas.
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Bolagsordning

Som dndamal med bolagets verksamhet anges att bolaget i allmannyttigt syfte och med
iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip ska framja bostadsférsorjningen
inom Jamtlands lans landstings verksamhetsomrade. Detta ska ske genom att forvarva.
aga, bebygga, forvalta och avyttra fastigheter, tomtratter och bostadsratter med huvudsak-
ligen bostader och dartill horande kollektiva anordningar. Verksamheten ska bedrivas for
landstinget, i forsta hand i rekryteringsframjande syfte. Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer. Hyresgasterna ska erbjudas majlighet till boendeinflytande och
inflytande i bolaget.t

Det framgar inte av bolagsordningen hur bolagets vinst och behéllna tillgangar vid bola-
gets likvidation skall anvindas.

Agardirektiv

Det kommunala dndamalet beskrivs i dgardirektivet pA samma sitt som i bolagsord-
ningen, men tydliggor dven bolagets verksamhetskrav. Av agardirektivet framgar att ut-
hyrning ska ske enligt faststilld prioriteringsordning i forsta hand i rekryteringsfraimjande
syfte. Vidare anges att bolaget ska arbeta i enlighet med miljokrav och vara en aktiv part
pa bostadsmarknaden. Agardirektivet tydliggor aven att bolagets avkastningskrav? ska
uppga till minst 3% och att utdelning ska ske i enlighet med vad ett allmannyttigt bostads-
bolag kan utdela till 4garen, enligt begréansningsregeln tillskjutet kapital x (genomsnittlig
statslaneranta + 1 procentenhet), dock hogst hilften av bolagets resultat. Det sistnamnda
ar en ny formulering i det reviderade agardirektiv som antogs av fullmaktige i november
2019. 3

Regionens regler for dgande

Av regionens regler for agande i bolag m.m. framgar att bolag dar sa ar mojligt ska folja
regionens faststéllda policys inom t.ex. personal-, miljo- och tillgédnglighetsfragor och di-
rektiv vad giller representation. Det framgar dven att regionens ska verka for att bolagen
ska folja Kollegiet for svensk bolagsstyrnings “Svensk kod for bolagsstyrning”.4

Det har inte konkretiserats vilka av regionens policys bolaget ska folja eller vad det inne-
bar for Landstingsbostéder att folja ”Svensk kod for bolagsstyrning”.

Verksamhet och mal 2020

Styrelsen faststillde 2019-12-12 § 116 budget inklusive underhallsplan och likviditetsbud
get for 2020. Budgeten for 2020 hade ett ldgre avkastningskrav dn agardirektivet av sty-
relsen. Enligt VD var anledningen att driftnettot skulle behova hojas med ytterligare 458
tkr for att uppfylla vilket av bolagets VD och ekonom inte bedomdes rimligt da det skulle
innebéra risk for att fastigheternas drift och underhall inte skulle kunna sékerstéllas.

Styrelsen har faststillt en verksamhetsplan for styrelsens och VD:s arbete under riken-
skapsaret 2020 vid métet den 2020-02-20 §10. Av planen framgér bl.a. vilka drenden som
ska behandlas och vilka uppféljningar som ska ske.

Bedomning

¢ Vibedomer att styrelsen antagit mél avseende ekonomi och verksamhet med ut-
géngspunkt frin dgardirektiv. Arets budgeterade resultat #r dock inte i nivd med
det avkastningskrav som framgar av dgardirektivet.

1 Bolagsordningen antogs av fullmaktige 2011

2 Marknadsmaéssigt direktavkastningskrav (bruttovinst/marknadsvérde) ska uppg8 till minst 3% fr&n och med 2020. Mark-
nadsvardet motsvarar taxeringsvarde/0,75.

3 Agardirektiv reviderades av regionfullmaktige 2019-11-26

4 Regler fér Region Jamtland Harjedalen som dgare i bolag och medlem i féreningar och férbund, faststillda av fullmaktige
2019-11-26 Dnr: RS/451/2019
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7.1.2 Maluppfyllelse

Revisionsfraga: Har bolaget en tillfredsstallande maluppfyllelse avseende ekonomi och
verksamhet och vidtas atgdarder vid risk for avvikelser?

Ekonomiska mal

Bolaget redovisar for &r 2020 ett positivt resultat pé 5 831 tkr. Soliditeten har ¢kat till 48%
(fg ar 41,5 %) Direktavkastningen uppgar till 2,94% vilket dr nagot lagre dn avkastnings-
kravet i agardirektivet pa 3%. En utdelning till d4garen foreslas lamnas med 23 tkr vilket
motsvarar 9 kr per aktie.

Bolagets ekonomi bed6éms vara god, det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 44 734
tkr. P& grund av aterforing av periodiseringsfond med 803 tkr avviker resultatet positivt
fran budget med 772 tkr. Under éret har ett 1&n pa 4 550 tkr 16sts, vid érets slut uppgéar 1a-
neskulden till 42 522 tkr.

Styrelsen har vid sina moéten {oljt upp aktuell likviditet och prognos for aret samt informe-
rats om att skatter och avgifter ar inbetalda. Risk for avvikelser har inte forelegat under
aret.

Verksamhetsmal

Bolagets verksamhet ska bedrivas for Region Jamtland Harjedalen, i forsta hand rekryte-
ringsframjande syfte. Uthyrning ska ske enligt den prioriteringsordning som anges i agar-
direktivet.

I arsredovisningen redovisas i vilket utstrackning bolaget foljt prioriteringsordningen vid
uthyrning av lagenheter. Av 230 ansokningar var 152 av de s6kande inom prioriterings-
grupp 1 och 2. Samtliga inom prioriteringsgrupp 1 har erbjudits lagenhet. Vid érets slut
var 86% av hyresgisterna anstallda eller studenter inom véarden i Region Jamtland Harje-
dalen.

Styrelsen har l6pande informerats om vakanser och omsattning av lagenheter.

Bolaget ska enligt dgardirektivet arbeta i enlighet med milj6ledningssystemen ISO 140001,
anpassat till bostider och EMAS (Europeiska miljostyrnings- och miljorevisionsordning).
Rutinen ar att miljomal antas vartannat ar. Aktuella miljomal framgar av bolagets miljo-
policy som faststilldes av styrelsen i oktober 2020.

Energiforbrukningen har f6ljts upp vid styrelsens mote i oktober och redovisas i bilaga till
arsredovisningen. Bolaget har sénkt sin energiférbrukning med 18 % mellan ar 2008 och
2020.

Enligt bolagsordningen ska hyresgédsterna erbjudas méjlighet till boendeinflytande och in-
flytande i bolaget. For att tillgodose detta har styrelsen utsett ordférande och VD till Boin-
flytandekommitté. Avrapportering till styrelsen sker i samband med VD-rapport. P4 grund
av pandemin har dock ingen aktivitet skett under 2020. Ett informationsbrev lamnades
till hyresgésterna i slutet av aret.

Enligt bolagsordningen ska bolaget vara en aktiv part p& bostadsmarknaden och redovisa
detta varje ar i arsredovisningen.

Varen 2017 gjordes en vardering av vardet pa bolagets fastighetsbestdnd. I och med att
regionens ekonomiska lage 2019 var dnnu sdmre beslutade regionstyrelsen om att ge reg-
iondirektoren i uppdrag att utreda forséljning av hela eller delar av fastighetsbesténdet el-
ler avyttra hela bolaget. Information om arendet rapporterades for styrelsen 2020-08-27
varpa styrelsen beslutade om att tillsdtta en styrgrupp for att arbeta med att utreda mark-
nadsintresset for fastighetsbestandet och underscka de rekryteringsframjande aspekterna.
Tva ledamoter yrkade avslag avseende utredningen av marknadsintresset med moti-
veringen att en forsdljning av hela eller delar av bolaget inte ar att arbeta for bolagets
béasta och inte stammer Gverens med bolagsordning och dgardirektiv.
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Utredningen om fastighetsbestédndet presenterades for styrelsen i december, i underlaget
presenterades tre strategier utifrn affairsméssiga principer. Styrelsen beslutade att over-
ldmna utredningen till 4garna.

Med anledning av den pagéende utredningen om bolagets eventuella forsaljning av fastig-
hetsbestandet har &tgarder for att vara en aktiv part pa bostadsmarknaden inte kunnat ge-
nomforas.

Bedomning

e Vibedomer att bolaget i huvudsak har en tillfredstallande maluppfyllelse avseende
ekonomi och verksamhet men med en mindre avvikelse avseende avkastningskra-
vet. Inga aktiviteter har dock genomforts avseende hyresgisternas boendeinfly-
tande och inflytande i bolaget. Den pigaende utredningen om fastighetsforsaljning
har medfort att bolaget inte har bedrivit atgarder for att vara en aktiv part pa bo-
stadsmarknaden.

7.1.3 Styrning och aterrapportering

Revisionsfrdga: Har bolaget antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning, VD-
instruktioner och sker en tillfredsstdllande Gterrapportering till styrelsen?

Styrelsen antog i februari 2020 en verksamhetsplan som i huvudsak har f6ljts under aret.
Med anledning av coronapandemin beslutade styrelsen om att revidera verksamhetspla-
nen vilket inneburit att uppdatering av miljoplanen och att aktivitets- och utbildningsda-
gen flyttades fram.

Arsredovisning for 2019 och delarsrapporter per april och augusti 2020 har faststallts av
styrelsen och uppges ha inlamnats till 4garen inom utsatt tid.

Ekonomi och likviditet har 16pande foljts upp av styrelsen. Antalet outhyrda lagenheter
har l6pande redovisats vid styrelsens méten och styrelsens aktivitetsplan har i huvudsak
foljts. Delérsrapport per april och augusti har lamnats till styrelsen och dgaren.

Vid varje ordinarie mote rapporteras likviditet och saldo pa skattekontot samt antalet ut-
hyrda respektive vakanta lagenheter.

Arbetsordning och VD-instruktion antogs vid styrelsens méte i februari.

Beslut om firmatecknare togs vid styrelsens konstituerande mote i juni. Vid samma mote
faststallde styrelsen bolagets attestplan och internkontrollplan.

Miljopolicyn har uppdaterats och godkéandes av styrelsen i oktober. I miljépolicyn anges
bolagets overgripande och detaljerade miljomal for en tvaarsperiod samt vilka punkter
som ska ingd i den &rliga uppfoljningen. I antagna miljépolicyn redovisas vilka effekter
som uppnétts under aret samt vilka atgarder som péagér. Stort fokus ar att sanka energi-,
el- och vattenforbrukningen.

Styrelseutviardering har genomforts och resultatet aterrapporterades till styrelsen i decem-
ber. Vid samma mote faststalldes budget for 2021 inkl. underhéllsplan och likviditetsbud-
get.

Styrelsen har l6pande inhamtat information om hyresférhandlingar, ekonomiskt lage, lik-
viditet inkl. prognos samt inbetalningar av skatter och avgifter.

Beslut har fattats om en hyresforhandlingskommitté och boendeinflytandekommitté. Re-
sultatet av hyresforhandlingen redovisades for styrelsen i augusti.

Bedomning

e Vibedomer att bolaget antagit vasentliga dokument och haft en tillfredstallande
uppfoljning av ekonomi och verksamhet.
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7.1.4 Intern kontroll

Revisionsfrdaga: Har bolaget bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrol-
len?

Styrelsen har varit beslutsfor vid aret protokollférda sammantraden.

Styrelsen har behandlat arenden som i huvudsak f6ljt bolagets aktivitetsplan vilket inne-
burit att den l6pande inhdmtat information om bolagets ekonomiska stillning och andra
vasentligheter.

Styrelsen antog bolagets internkontrollplan vid sitt méte i juni. Av planen framgar att risk-
analys ska utforas for att identifiera eventuella risker som foreligger verksamheten och bo-
laget.

En riskanalys godkéndes av styrelsen i oktober. Av analysen framgér vilka atgarder som
vidtagits for att minska riskerna. Riskerna har varderats till Ingen risk, Ingen betydande
risk, Foreligger alltid en risk och Betydande risk. For risker som varderats betydande be-
skrivs vilka atgiarder som vidtagits. Av dokumentet framgar att riskanalysen uppdateras
arligen genom analys och diskussion inom styrelsen.

Bedommning

» Vibedomer att bolagets styrelse bedrivit ett systematiskt arbete med l6pande upp-
foljningar och en érlig riskanalys vilket ger forutsattningar till en god intern kon-
troll. Vi anser dock att det finns utrymme for utveckling av riskanalysen genom att
vardera riskerna utifran allvarlighetsgrad och sannolikhet samt att utse ansvariga
personer for genomforande av atgirder.

Vi rekommenderar att styrelsen utvecklar sitt arbete med riskanalysen.

7.1.5 Underhallsplan

Revisionsfraga: Har bolaget faststdllt en underhallsplan?

Aldersstrukturen i bolagets fastighetsbestand priglas av hog andel fastigheter byggda un-
der aren 1950-1970 och fastigheterna har darmed ett stort underhéllsbehov.

En trettioarig underhallsplan finns i bolagets fastighetssystem Vitec. En femérig under-
hallsplan revideras och antas érligen i samband med budget i december.

Bolagets underhéllsplan antogs i samband med beslut om budget for 2021 vid styrelsens
mote den 2020-12-10 § 138.

Revisionsfraga: Vilken uppfolining sker av underhallsplanen?

Enligt VD sker uppfoljning arligen i samband med att ny underhallsplan antas. Avrappor-
tering om ev. avvikelser sker vid styrelsemoten. Under 2020 har det planerade underhal-
let inte kunnat utforas i enlighet med underhéllsplanen med anledning av coronapande-
min. Arbeten dar hantverkare skulle behova vistas i lagenheter under en ldngre tid t.ex.
vid fonsterbyte samt relining av avloppsstammar har skjutits fram.

Det framgar inte av protokollet att uppfoljning av underhallsplanen skett.
Bedomning

e Vibedomer att bolaget har faststallt en langsiktig underhéllsplan. For att det tydli-
gare ska framga att styrelsen foljt upp underhéllsplanen bor uppféljningen proto-
kollforas.

Vi rekommenderar att styrelsens uppfoljning av underhdallsplanen protokollfors.
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7.1.6 Allmanna handlingar

Revisionsfraga: Finns regler/riktlinjer kring hantering av allmanna handlingar och ruti-
ner for att sikerstdlla att dessa foljs?

Kommunala bolag omfattas av offentlighetsprincipen. Enligt offentlighets- och sekretess-
lagen, OSL 2 kap. 3 § jamstills foretag med myndigheter - om kommunen har ett domine-
rande inflytande genom majoritetsdgande eller ratten att utse minst halften av ledamo-
terna.

Ett majoritetsdgt kommunalt bolag omfattas dirmed av samma offentlighetsregler som
offentliga myndigheter. Det innebar bl.a. att allmanheten har ratt att ta del av allménna
handlingar, om det inte rader sekretess for uppgifter i dem.

Av bolagsordningen framgér att frégor om utlimnande av handling avgors av styrelsen el-
ler efter styrelsens bestimmande. Inga regler eller riktlinjer avseende detta har faststallts
av styrelsen. Av VD:s instruktion framgar dock att det i VD:s 16pande forvaltning ingar att
enligt bolagsordningen préova och i forekommande fall besluta om handlingar kan lamnas
ut till allméanheten.

Enligt VD &r rutinen att regionen tillfragas vid eventuella oklarheter for att sékerstdlla att
dgarens rutiner och riktlinjer {oljs.

Bedomning
e Vibedomer att beskriven rutin kring hantering av allmdnna handlingar ger forut-
sdttningar till att lagen om offentlighet- och sekretess foljs.
7.1.7 Vidtagna atgarder utifran féregaende ars granskning
Revisionsfraga: Har namnden vidtagit dtgdrder utifran foregdende ars grundldg-
gande granskning?
Vid foregaende ars grundlaggande granskning lamnades inga rekommendationer.

En avvikelse noterades dock avseende att bolaget ska vara en aktiv part pa bostadsmark-
naden. Med anledning av den utredning som péagétt under 2020 har det inte varit mojligt
att vidta nagra atgarder.

Bedomning

e Vibedomer att namnden inte haft mojlighet att vidta dtgarder avseende uppdra-
get att vara en aktiv part p& bostadsmarknaden med anledning av den utredning
som pagatt.

7.2 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning ar att bolagets verksamhet har skotts pé ett andamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande sitt. Bolaget har i huvudsak bedrivits i
enlighet med bolagsordning, dgardirektiv och beslut i bolagsstamma. Vi bedomer att sty-
relsen haft en god intern kontroll av bolaget genom lopande rapportering om ekonomisk
stillning, vasentliga handelser och inventering och bedomning av risker i verksamheten.

Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar | Kommentar

Har bolaget antagit mal avseende Del- | Vibedomer att styrelsen antagit mal avseende
ekonomi och verksamhet som utgar | vis | ekonomi och verksamhet med utgangspunkt fran
fran fullmaktiges agardirektiv och agardirektiv. Arets budgeterade resultat ar dock
uppdrag?
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inte i niva med det avkastningskrav som framgar
av agardirektivet.

Har bolaget en tillfredsstallande Del- | Vibeddmer att bolaget har en tillfredstallande

maluppfyllelse avseende ekonomi vis maluppfyllelse avseende ekonomi och verksam-

och verksamhet och vidtas atgarder het med en mindre avvikelse fér avkastningskra-

vid risk for avvikelser? vet.
Inga aktiviteter har dock genomforts avseende
hyresgéasternas boendeinflytande och inflytande i
bolaget. Den pagaende utredningen om fastig-
hetsférsaljning har medfért att bolaget inte har
bedrivit atgarder for att vara en aktiv part pa bo-
stadsmarknaden.

Har bolaget antagit styrande doku- Ja | Vibeddmer att bolaget antagit vasentliga doku-

ment, exempelvis arbetsordning, ment och hatft en tillfredstallande uppfoljning av

VD-instruktioner och sker en till- ekonomi och verksamhet.

fredsstéllande aterrapportering till

styrelsen?

Har bolaget bedrivit ett systematiskt Ja Vi beddmer att bolagets styrelse bedrivit ett sys-

arbete med den interna kontrollen? tematiskt arbete med l6pande uppféljningar och
en arlig riskanalys vilket ger férutsattningar till en
god intern kontroll.
Vi anser dock att det finns utrymme f6r utveckling
av riskanalysen genom att vardera riskerna uti-
fran allvarlighetsgrad och sannolikhet samt att
utse ansvariga personer fér genomférande av at-
garder.

Har bolaget faststallt en underhalls- Ja | Vibeddmer att bolaget har faststallt en langsiktig

plan? underhallsplan.

Vilken uppféljning sker av under- Uppfdljning sker arligen i samband med att ny un-

hallsplanen? derhallsplan antas. For att det tydligare ska
framga att styrelsen foljt upp underhallsplanen
bér uppféljiningen protokollféras.

Finns regler/riktlinjer kring hante- Ja Vi beddmer att beskriven rutin kring hantering av

ring av allménna handlingar och ru- allménna handlingar ger férutsattningar till att la-

tiner for att sakerstalla att dessa gen om offentlighet- och sekretess féljs.

foljs?

Har atgarder vidtagits utifran syn- - Inga rekommendationer famnades vid féregaende

punkter/rekommendationer i fore- ars granskning.

gaende ars granskning?

Vi rekommenderar bolagets styrelse att:

e vidta atgarder for att uppfylla dgardirektivets krav pé avkastning.

¢ protokollféra den arliga uppféljningen av underhéllsplanen.

o utveckla sitt arbete med riskanalysen.




. acelon
JAMTLAND A&

HARJEDALEN
Revisionskontoret Revisionsrapport 11 (11)
Region Jamtland Harjedalen 2021-02-22 Dnr: REV/24/2020

8 KVALITETSSAKRING

Bolagets VD har faktagranskat lamnade uppgifter som finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssidkring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram &r tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssékring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesméssig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-
stimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag.

9 UNDERTECKNANDE

Granskningen har genomforts av Therese Norrbelius, sakkunnigt bitrade och certifierad
kommunal revisor vid Region Jamtland Hérjedalens revisionskontor.

Ostersund den 2021-03-09
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Theres¢ Norrbelius Leif Gabrielsson
Certifierad kommunal revisor Revisionsdirektor
Sakkunnigt bitrade Kvalitetssakring



