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Sammanfattning

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i 6 kap 1 § kommunallagen (2017:725). I paragrafens
forsta stycke foreskrivs att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller
landstingets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet. Styrelsen ska dven ha uppsikt 6ver sddan avtalssamverkan som sker
enligt 9 kap. 37 § kommunallagen (KL) eller enligt annan lag eller forfattning. Av andra stycket
framgar att styrelsen ocksa ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana
juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§ KL och sddana kommunalférbund som
kommunen eller landstinget 4r medlem i.

I 6 kap. 9 § KL foreskrivs vidare att styrelsen i arliga beslut for varje sidant aktiebolag som
avses i 10 kap. 2 § samma lag ska préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststillda kommunala andamaélet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att si inte ar fallet, ska
den lamna forslag till fullméiktige om nodvandiga atgarder.

I Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/2324/2016, rev 2021) finns fortydliganden av
vad uppsiktsplikten innebar och vilket arbetssitt som ska tillampas.

Majoriteten av de verksamheter som Region Jimtland Hirjedalen bedriver eller deltar i 16per
pé val.

Coronapandemin har paverkan pa alla verksamheter, dock i olika hég grad beroende pa typ
och omfattning. Verksamheter under Hilso- och sjukvirdsndmnden, liksom under Regionala
utvecklingsnamnden - framst kopplat till kollektivtrafik och kultur - har paverkats i hog grad. I
dessa verksambheter finns stora osidkerheter kring saval hur verksamheten kan bedrivas som
ekonomi. Dessa omraden bor regionstyrelsen sarskilt bevaka, for att vid behov kunna initiera
atgiarder med kort varsel.

Region Jamtland Hirjedalen 4r medlem i tre bostadsrattsforeningar. Brf Lugnviks C ar pa vag
att upplosas och likvideras. Beslut om samma forfarande har nyligen tagits av styrelsen med
begiran till medlemmarna i Brf Akerirtan. Aven for den tredje foreningen, Brf Torvalla C, kan
samma utveckling vantas, da styrelsen planerar att hos medlemmarna begéra att foreningen
upploses. Inom négot till ndgra ar kan séledes utvecklingen innebara att regionen inte langre
ir medlem i ndgon bostadsrattsférening.
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Halso- och sjukvardsnamnden

Verksamhet

Namndens uppdrag ar att bedriva Halso- och sjukvard inom Jamtlands lan. Saval somatisk
som psykiatrisk vard ska erbjudas och omfatta saval folktandvérd, priméarvard som
specialistvard.

Syfte och uppdrag

Hilso- och sjukvardsndmnden ska bl.a.:

- leda halso- och sjukvérden inom regionen enligt 11 kap 1 § hélso- och sjukvardslagen utom
vad avser bestéllning av hélso- och sjukvard enligt valfrihetssystem for priméarvérd eller annan
vard och fragor som berdr lagen om likarvardsersittning och lagen om erséttning for
sjukgymnastik,

- leda folktandvarden inom regionen enligt 11 § tandvardslagen med undantag av bestillning
av barn och ungdomstandvard enligt valfrihetssystem f6r barn- och ungdomstandvérd och
tandvard enligt 8a § tandvardslagen.

BedOomningen &r att nimnden uppfyller sitt uppdrag.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen vid arsbokslutet 2020 var enligt nedan.
- 25 procent grona,

- 39 procent gula,

- 25 procent roda,

- 11 procent ej méatbara.

Huvudsakliga roda avvikelser finns avseende ekonomiska utfall samt tillgdnglighet. Pandemin
paverkar utfallen och méluppfyllelse negativt for manga mal.

Maluppfyllelsen for tertial 1, 2021 ar inte klart.

Ekonomisk situation

Det ekonomiska laget ar anstrangt och samtidigt svirbedomt pa grund av pandemin. Utfallet
for 2020 justerat for nationella satsningar som budgetmassigt 14g under styrelsen var -

135,4 mkr. Pandemin innebar dock séval kraftiga kostnadsokningar, som ersatts till viss del av
statliga medel, men samtidigt ocksd minskade kostnader genom att viss verksamhet inte
kunnat genomforas (s.k. "uppskjuten vard"). Namndens resultat 2020 justerat for nationella
ersdttningar avseende merkostnader kopplat till coronapandemin ar positivt med 116,0 mkr.

2021 rs forsta tertial visar p4 ett resultat inklusive nationella satsningar p4 - 67,0 mkr. Aven
under 2021 erhaller regionen kompensation for merkostnader kopplat till pandemin. Efter
april ménad visar resultatet justerat med dessa kompensationer pa ett svagt positivt resultat pa
ca 2 mkr.

Prognos efter mars visar pa ett resultat inkl. nationella satsningar, men utan kompensation for
pandemikostnader, p4 -150,8 mkr.

Sammanfattande analys och beddmning

Utvecklingen ir svrbedémd beroende pa pandemin. Atergar verksamheten till mer normal
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niva under hosten behover stora resurser sittas in for att kapa den uppskjutna varden.
Parallellt med detta behover verksamheterna ses Gver avseende produktionskapacitet och
personella resurser for att bli mer effektiv.

Tre divisionschefer finns nu pa plats och arbetet med att inordna verksamheten i en
divisionsorganisation ar i full ging.
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Regionala utvecklingsnamnden

Verksamhet

Region Jimtland Hérjedalen har till nAmnden for Regional Utveckling gett uppdrag inom
politikomrédena regional utveckling, kultur och kollektivtrafik. For verkstallighet av uppdraget
har namnden haft en budgetram for verksamhetsaret 2020 innefattande regionanslag om
338,6 mkr och externt finansierat med 225,3 mkr. Till detta kommer statliga regionala
utvecklingsmedel med 113,9 mkr.

Syfte och uppdrag

Regionala utvecklingsndmnden ska bl.a.:

« ansvara for de regionala utvecklingsfragorna i regionen,

« ansvara for fordelning av statsbidrag och regionala bidrag till regionala kulturinstitutioner
och regionala kulturverksamheterna i regionen,

« ansvara for regionens egna kulturverksamheter, scenkonst och kulturutveckling,

- ansvara for bidrag till regionala ideella organisationer och foreningar,

« ansvara for den regionala biblioteksverksamheten,

« vara styrelse for folkhdgskolorna Birka och Béackedal,

« fullgora regionens uppgift som kollektivtrafikmyndighet,

« bevaka och tillvarata regionens intresse vid ett antal bolags- och féreningsstimmor.

Maluppfyllelse
Totalt foljdes 25 mél upp inom tre av fullméaktiges beslutade strategier.

Nar det géller strategi for lanets utveckling noteras att en hel del verksamhet har kunnat
genomforas och mal uppnés 2020, trots ovantade forutsattningar pa grund av pandemi. Mal
som inte har uppnatts beror till stor del p4 att arbetet bedrivs i langa processer med beroende
av ménga olika aktorer. Prioritering av flera stora processer for att forbereda for kommande
programperiod i EU och ddrmed skapa forutsittningar for linet de kommande sju aren har
gjorts. Mal som under aret inte har hunnit uppfyllas 2020 finns med i verksamhetsplanen for
2021.

Nar det giller strategi for vara medarbetare finns 2020 endast mél inom hélsofraimjande
arbetsmiljo. Manga medarbetare har arbetat hemifran under aret och sjukfranvaron har varit
hogre dn méalvardet.

Inom strategin for ekonomi och verksamhetsresultat har malet om ¢kade intakter nétts,
medan malet for ink6p med avtal inte nas. Det ar dock forbattrat mot tidigare méitningar.

Ekonomisk situation

Regionala utvecklingsndmnden har under en lang rad av &r utfort alagda uppdrag inom givna
ekonomiska ramar.

Utfallet for nimndens verksamheter i forvaltningsorganisationen var 2020 ett totalt 6verskott
om 2,3 mk, vilket ar 4 mkr samre dn foregdende ar. Den storsta forandringen mot foregiende
ar kan sammanfattas av effekter av pdgdende pandemi. Den paverkar genom minskade
kostnader pa grund av att planerade aktiviteter ej kunnat genomf6ras och att resandet i princip
helt upphort. Den storsta paverkan ar dock intdktsbortfall inom kollektivtrafiken, diar andra
halvéret inte ersatts av staten.
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Resultatet efter forsta tertialen uppgar till ett 6verskott om 2,1 mkr. Prognosen for helaret 2021
ar mycket osiker, fraimst med anledning av det fortsatt 1aga resandet med kollektivtrafiken och
osikerhet om nivan pa tackning fran staten. Avveckling av bolaget Lanstrafiken i Jimtlands
lan AB kommer ocksa att medfora kostnader. Senast prognosticerades ett underskott
uppgdende till 17 mkr.

Sammanfattande analys och beddmning

Namndens verksamheter fortskrider enligt plan och méluppfyllnaden ar god, men begréansas
négot av pagdende pandemi. Covid-19 har medfort behov av att se 6ver strukturer, hitta nya
flexibla verktyg och vigar for att hantera den. Samtidigt fortsétter ordinarie arbete dar det ar
mojligt. Distansoberoende moétesformer har blivit regel och fungerar allt béttre, bade internt
och med externa aktorer.

Personalens sjukfranvaro har under 2020 varit hogre 4n mélet, men visar under 2021 en
sjunkande trend.

Ekonomiskt rader osidkerhet kring ersattningsnivan for kollektivtrafikens minskade resande
under pandemin, samt for kostnader som kommer att uppsta i samband med avveckling av
bolaget Lanstrafiken i Jimtlands 14dn AB.
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Gemensam namnd avseende samordnad upphandling,
lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter

Verksamhet

Den gemensamma namndens (GNU) uppgift ar att pa affirsmassiga villkor svara for
samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter och
hjalpmedel. Namnden ér tillsatt i Region Jamtland Hirjedalen och ingér i dess organisation.
Samtliga kommuner i ldnet deltar i samarbetet. Ndimndens budget ar 40 tkr per &r.

Syfte och uppdrag

Namndens uppgift ar att pa affirsméissiga villkor svara for samordnad upphandling,
lagerhéllning och distribution av sjukvardsprodukter och hjalpmedel. GNU har ocksa till
uppgift att erbjuda hjalpmedel f6r funktionshindrade personer bosatta i lanets kommuner.
Uppgiften omfattar bAde kommunernas och regionens ansvar att erbjuda hjalpmedel.
Niamnden far besluta om vilka hjdlpmedel som ska finnas och till vilken hjalpmedelsgrupp de
ska hora. GNU far vidare besluta om tillimpningsanvisningar och rutiner fér verksamheten,
tolkning av hjalpmedelsfrégor dir oklarheter rader och 6vergripande prioriteringsarenden
(egenansvar géllande fritid, dubbelutrustning och liknande).

Niamnden genomfor uppdraget och syftet i enlighet med intentionerna.

Maluppfyllelse

Malen i nimndens verksamhetsplan 2020 utgick fran Region Jimtland Harjedalens
regionplan 2020-2022.

Till f6ljd av Coronapandemin kunde GNU under 2020 inte fullt ut genomfora arbetet utifran
uppsatta mal i verksamhetsplan och sammantradesplanering. Méaluppfyllelse var darfor simre
an forvantat: Tva av namndens fem mél uppnaddes. For ett av malen pagick arbete som syftar
till att mélet p& sikt ska kunna uppnas. Tva mal uppnéddes inte, vilket berodde pa
konsekvenser av coronapandemin.

Under 2020 beslutade GNU att Urologens hjalpmedel ska kopas in och hanteras av
Hjialpmedelscentralen, Vidare beslutades att Hjalpmedelspolicyn och dess bilagor ska
tillampas dven pé syn- och horselhjalpmedel, liksom att syn- och horselhjalpmedel ska
hanteras av nimnden. Namndens verksamhetsomréde har pé sé sétt utvidgats under éret.

Ekonomisk situation

Den gemensamma namnden ar tillsatt i Region Jimtland Harjedalen och ingér i dess
organisation. Namnden har ingen egen verksamhet direkt under sig, som den har ett
budgetansvar dver.

Namndens budget ar 40 tkr per ar. Under de senaste dren har nimnden inte haft nagra
kostnader, varfor ett 6verskott om 40 tkr per ar har genererats. Aven for 2021 prognosticeras
ett 6verskott om 40 tkr.

Sammanfattande analys och bedomning

Upphandlingsarbetet har i vissa delar stoppats upp eller skjutits pa framtiden p.g.a. pandemin.
Stort fokus har behovt laggas pé inkop av skyddsutrustning och att sdakra
materielférsorjningen. Pandemin medfor fortsatta utmaningar inom omradet.
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Till f6ljd av coronapandemin kunde ndmnden under 2020 inte fullt ut genomfora arbetet
utifran uppsatta mal i verksamhetsplan och sammantradesplanering. Under aret reviderades
dock reglementet, vilket medfort att nimnden fran och med den 15 december 2020 kan ta
beslut med ledaméter narvarande pa distans. Forutsattningarna for att kunna bedriva arbetet i
enlighet med verksamhetsplanen for 2021 har darmed forbattrats.
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Gemensam namnd for samverkan, drift och utveckling av
specialistfunktioner

Verksamhet

Den gemensamma namnden for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner ar bildad enligt 9 kap 19—36 §§ kommunallagen (2017:725). Den ar tillsatt
i Region Jimtland Hirjedalen och ingar i dess organisation. Ovriga parter dr Bergs kommun,
Briacke kommun, Hirjedalens kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, Strémsunds
kommun, Are kommun och Ostersunds kommun.

Namnden fattar beslut i Region Jimtland Harjedalen och ingér avtal for Region Jimtlands
Harjedalens riakning.

Region Jimtland Hirjedalen faststiller budget for den gemensamma nidmnden efter samrad
med 6vriga samverkande parter. De samverkande parterna ska arligen ldmna ett bidrag till
namndens verksamhet med belopp som motsvarar administrativa, allminna eller
overgripande kostnader som foranleds av nimndens verksamhet. For &r 2020 beslutades
basfinansieringen uppgé till 914 400 kr, som delas lika mellan ndmndens parter. Region
Jamtland Hirjedalens del uppgar till 101 600 kr.

Syfte och uppdrag

Den gemensamma namndens uppgift ar att for de samverkande parterna utféra sidana
sarskilda, specificerade uppdrag bestdende av intern service och stod, utvecklingsinsatser samt
specialistfunktioner till de samverkande parternas verksamheter for vilka uppdrag lamnats till
namnden av tva eller flera samverkande parter och som namnden accepterat genom sarskilt
beslut.

Maluppfyllelse

Ett utkast till verksamhetsplan for r 2020 togs fram, dar nimnden utifran tidigare analyser
och underlag visade ett varierande samverkansbehov i framfor allt IT-fragor, juridik men ocksa
l6neadministration och telefoni som i h6g omfattning sammanféll med den regionala digitala
agendan. Under 2020 genomfordes en utredning om organisationen av de gemensamma
nimnderna. D4 ndmndens dévarande stillning var oklar fann ndmnden det svart att lagga
fram ndgon verksamhetsplan for 2020 och beslutade att skjuta pa drendet tills den pagaende
kartlaggningen av nimndens uppdrag var klar. Eftersom ingen verksamhetsplan faststilldes
for r 2020 fanns inga mél att uppfylla.

Namnden har under ar 2021 fyra faststdllda ssmmantriaden, som sammanfaller med regionala
samverkansridets moten, varav maj ménads sammantrade stilldes in. Namnden kan dven
sammankallas vid behov.

Ekonomisk situation

Intikterna bestar av basarvode frin kommunerna samt ersittning frin Are kommun avseende
serverdrift. Personalkostnader bestér av 16n for samordnare samt namndsekreterare.
Konsultkostnader bestar av kostnader hanforliga till serverdrift for Are kommun, dér intikten
tacker hela kostnaden.

Utfallet for ar 2020 (-102 tkr som &r regionens del) ar 52 tkr hogre dn foregdende ar (2019).
Detta berodde pa ombokning av forutbetald intdkt fran kommunerna. Utfall ar lika med
budget.

Budget for 2021 beslutades pa namndens sammantriade den 4 januari dar nimnden halverade
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basfinansieringen till 457 200 kr. Namnden har under 2021 inte haft nagra kostnader férutom
for nimndsekreterare, da tjinsten som samordnare avslutats.

Sammanfattande analys och bedomning

Da ingen verksamhetsplan faststélldes for ar 2020 finns inga mal att uppfylla. Trots det har ett
antal darenden behandlats i namnden. Daribland har tva stora forstudier gjorts, Forstudie
gemensam léneadministration som initierades av Are kommun, samt Forstudie gemensam IT-
serverdrift som initierades av Krokoms kommun. Bada forstudierna avslutades utan dtgéard. En
frdga som kvarstar for nimnden sedan tidigare ar 4r Gemensamt dataskyddsombud.
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Lof Regionernas dmsesidiga forsakringsbolag

Verksamhet

Lof regionernas 6msesidiga forsdkringsbolag - ar ett rikstickande forsdkringsbolag, som har
till huvuduppgift att forsdkra de vardgivare som finansieras av regionerna. Slutkunderna ar de
patienter som drabbats av en patientskada.

Lof ar ett 6msesidigt forsakringsbolag, som dgs av sina forsakringstagare - regionerna.
Verksamheten omsitter arligen cirka 1,5 miljard kronor och har en balansomslutning pa cirka
12 miljarder kronor.

Syfte och uppdrag

Lof:s uppdrag ar att utreda och lamna ersattning till patienter som skadas i varden samt att
bidra till att antalet skador i virden minskar.

Maluppfyllelse

Region JH har inte &satt Lof ett regionalt andamal utifrén att organisationen Lof 4r en
forsakringslosning vari deldgande ar tvingande for Sveriges regioner.

God méaluppfyllelse i detta ssmmanhang har bedomts utifran att Lof utgor en fungerande
forsakringslosning for Region JH och dess medborgare.

Ekonomisk situation

Omsittning 2020 uppgar till 1.625 mdkr med ett arsresultat -16 mnkr, vilket ar i paritet med
2019. Konsolideringsgrad 231 procent, vilket ar en 6kning med 21 procent fran 2019.
Finansinspektionen utover tillsyn, i syfte att sdkerstilla solvenskrav.

Uppgifter om tertial1 samt prognos 2021 finns inte tillgdngliga.

Sammanfattande analys och bedomning

Lof har inte en sddan verksamhet som Region JH bedriver utifran regionalt andamal, utan ar
en samagd forsdkringslosning i syfte att ge en dndamalsenligt patientférsakring.

Nominellt varde av innehavet ar icke vasentligt och dgarandel <1,5 procent medfor att Region
Jamtland Harjedalen inte kan forviantas ha ndgot direkt inflytande 6ver foretagets verksamhet.

Det finns inte ndgon direkt ekonomisk risk forknippad med innehavet.
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AB Transito

Verksamhet

Region Jimtland Hérjedalen &r en av 20 dgare till Transitio AB. Varje deldgare dger 5 procent.
Norrtag AB hyr tdg genom Transitio AB.

Syfte och uppdrag

Transitos uppdrag ar att anskaffa och forvalta tagfordon for uthyrning till bolagets dgare och
tillhandahalla tungt underhall samt s.k. hogvardeskomponenter till fordonen. Syftet ar att
genom sikerstéllande av kompetens, samordning och standardisering skapa merviarden som
bidrar till utveckling av regional tigtrafik hos bolagets dgare samt optimerar
kostnadseffektiviteten i jarnvagstrafiken.

Region Jamtland Hirjedalen leasar tag fran AB Transitio genom ett finansiellt leasingavtal.
Regionens formella inflytande utévas vid bolagets arsstimma. Transitio har sina huvudsakliga
forbindelser med Norrtdg AB, men delger Region Jimtland Harjedalen rapporter i enlighet
med dgardirektivet

Maluppfyllelse

Genom verksamheten bidrar Transito till genomfoérandet av Norrtagstrafiken och darmed till
de 6vergripande malen i lanets trafikforsérjningsprogram.

Ekonomisk situation

Bolaget finansieras genom uthyrning av fordon. Arsredovisningen for verksamhetséret 2020
visar pa ett resultat om -3 463 kr, som Overfores till tidigare balanserat resultat om -782

607 kr, vilket innebar ett totalt balanserat resultat om -786 070 kr till 2021 ars ingéende
balans.

Indikationen fran Transitio dr oférandrade fordonshyror 2022

Sammanfattande analys och bedémning

Verksamheten bedoms bedrivas tillfredsstillande ur ett dgarperspektiv.

Sedan den 1 juli 2020 har bolaget en ny VD, Magnus von Bahr.
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Almi Foretagspartner Mitt AB

Verksamhet

Almi Foretagspartner Mitt AB:s verksamhet ska starka utvecklingen av regionens niringsliv
med utgéngspunkt i regionens behov och samtidigt verka for en héllbar tillvaxt. Bolaget ska, pa
moderbolagets, Almi Foretagspartner AB, uppdrag, bedriva verksamhet i enlighet med statlig
forordning om regionala utvecklingsbolag i form av radgivning och finansiering. Verksamheten
ska medverka till att konkurrenskraftiga, och darmed héllbara, smé och medelstora féretag
utvecklas och blir fler.

Region Jamtland Hirjedalen dger 24,5 procent. Risken dr 1ag. Engagemang/bidrag ar
6 160 074 kr for 2021.

Syfte och uppdrag

Bolagets karnverksamhet ar 1&n i kombination med affarsutveckling. Bolaget ska i kommission
tillhandahalla de 1an och garantier som ingér i koncernens produktutbud samt de nationella
kunderbjudandena inom affarsutveckling. Affarsutvecklingsverksamhet utéver de nationella
kunderbjudandena ska utga fran det identifierade behovet hos de smé och medelstora
foretagen. Sddan verksamhet ska godkinnas av bolagets styrelse, som ska sikerstilla att
uppdragen ligger i linje med dgarnas syn pa verksamhetens inriktning.

Bolaget ska i sin verksambhet efterstrava de mél som framgar av, vid var tid, géallande
malstruktur.

Bedomning: Bolaget syfte och uppdrag uppfylls mycket vil.

Maluppfyllelse

Bolaget har 7 malomréden med totalt 12 underliggande mal. For 7 av de 12 mélen beslutas
malnivderna av 4garna genom agaranvisningen.

For 5 av de 12 mélen beslutas mélnivéaerna, efter dialog mellan affirsomrade foretagspartner
och dotterbolag, inom ramen for koncernens arliga verksamhetsplaneringsprocess.
Maélnivaerna faststills slutligen av bolagets styrelse i samband med faststillande av
verksamhetsplan och budget. Enligt redovisning fran VD léper verksamheten enligt plan.

Bolagets mal kopplar val till regionplanens mal fér Utvecklingskraft i hela lanet samt Regionalt
ledarskap for tillviaxt och utveckling.

Ekonomisk situation
2019 hade bolaget ett positivt resultat om 1 853 tkr.

Bolaget redovisar for ar 2020 en intakt om 29 531 tkr och kostnaderna har uppgatt till

28 027 tkr, ett positivt resultat fran finansiella poster om 21 tkr, vilket ger ett resultat om

1 525 tkr som balanseras i ny rakning och ger tillsammans med forra arets balanserade resultat
om 19 508 tkr en total pa 21 033 tkr.

For forsta kvartalet 2021 redovisar bolaget ett resultat om -142 tkr gentemot budgeterade -
378 tkr. Prognosen for 2021 ligger pa 1 525 tkr.

Sammanfattande analys och beddmning

Bolaget levererar ett mycket bra resultat bade vad géller verksamhetsplan och ekonomi.

Region Jamtland Hirjedalen har under flera ar inte haft mojlighet att matcha den upprakning
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som Region Visternorrland gjort, men fran och med 2021 ligger Jimtland Harjedalen pa
samma finansieringsniva som Region Vasternorrland. Det kidnns viktigt da Almi
Foretagspartner ar en viktig aktor for naringslivet i lanet, framforallt nu nar en omstart ska ske
efter pandemin.
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Inera AB

Verksamhet

Inera dgs av SKR Foretag samt Sveriges 21 regioner och 288 av kommunerna. Verksamheten
bedrivs i aktiebolagsform och ingar i SKR-koncernen. Agarradet ir det hogsta beslutande
organet. Inera leds av en styrelse som ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
dgarnas intention.

Uppdraget ar att skapa forutsattningar for att digitalisera vilfarden genom att forse 4garna
med gemensam digital infrastruktur och arkitektur. Ekonomisk risk bedéms som lag.

Syfte och uppdrag

Bolaget ska samordna, tillhandahalla och utveckla sektorsspecifik samverkansarkitektur,
infrastruktur, tjanster och l6sningar till kommuner, regioner samt bolag och organisationer
som de utovar ett rattsligt bestimmande inflytande 6ver, inom deras verksamhetsomraden och
ansvar.

Bolaget ska i forsta hand ta fram av dgarna efterfrigade gemensamma tjanster och 16sningar
till stod for digitalisering och verksamhetsutveckling inom omraden dar marknaden inte
bedoéms kunna tillgodose dgarnas behov och intressen. Bolaget ska sa langt som mdjligt nyttja
marknaden och foreliggande konkurrensforhallanden.

Syfte/uppdrag ar uppfyllt.

Maluppfyllelse

Ineras uppdrag far anses ligga i linje med Regionplanens mél f6r vardens digitalisering.

Ekonomisk situation
Ineras ekonomiska situation/stillning ar stabil.

Ekonomiska ramar och budget beslutas av Agarradet.

Sammanfattande analys och bedémning

Bolaget bildades 1999 av samtliga landsting och Apoteket AB och har sedan dess utdkat sin
verksamhet och Gvergatt till ett SKR-bolag (mars 2017). Bolaget ar stabilt och innebar inget
risktagande for Region Jimtland Harjedalen.
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Jamtlandsgarden AB

Verksamhet

Bolaget Jimtlandsgarden Livsmedel AB bedriver slakteriverksamhet i Hammerdal.

RUN innehar en mindre aktiepost om 35 aktier (motsvarar < 0,1 procent av aktier i bolaget)
upptaget till 10 500 kronor. Inget ytterligare engagemang eller bidrag mot bolaget.

Arsredovisning 2019 utvisar en omsittning 16 mkr med ett arsresultat -1,5 mkr.
Arsredovisning 2020 inte tillginglig.

Ingen ekonomisk risk 4r bedomd utifran innehavet och aktieposten planeras att avyttras inom
kommunkoncernen till Torsta AB.

Syfte och uppdrag
Ursprungligt syfte med innehavet har varit att ge inkopsfordelar.

Bolaget ar ett privat aktiebolag utan i bolagsordning angivet kommunalt &ndamal. Regionens
dgarandel understiger 0,1 procent.

Maluppfyllelse

Ej tillampligt (se avsnitt ovan).

Ekonomisk situation

Bolaget har haft en negativ resultatutveckling under 2019 dar framfor allt kostnadsmassan
okat.

Uppgifter for 2020 samt Tertial 1 2021 inte tillgidngliga.

Sammanfattande analys och bedomning
Innehavet, som till sitt bokforda virde och omfattning ar icke-vasentligt, planeras att avyttras.

Den ekonomiska effekten av atgarden ar icke-vasentlig och medfor ingen bedémd risk for
Region Jaimtland Hirjedalen.
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Landstingsbostader i Jamtland AB

Verksamhet

Landstingsbostdder i Jimtland AB nedan kallad bolaget, ar ett allmadnnyttigt bostadsbolag.
Bolaget ar heldgt av Region Jimtland Harjedalen. Bolaget dger hyresfastigheter och forvaltar
egna fastigheter beligna inom Ostersunds- och Krokoms kommun.

Region Jamtland Hirjedalen dger 100 procent. Risken dr medel/lg. Engagemang:
Aktiekapital 2,5 mkr.

Syfte och uppdrag

Bolagets uppdrag enligt bolagsordning och dgardirektiv ar att inom Jamtlands lan forvirva,
dga, bebygga, forvalta och avyttra fastigheter, tomtritter och bostadsratter med huvudsakligen
bostidder och dartill horande kollektiva anordningar t.ex. parkeringsplatser.

Bolaget ska bedrivas for regionen, i forsta hand i rekryteringsbefrimjande syfte. Vid uthyrning
av bostéder ska prioriteringsordning galla. Bolaget har initierat en utredning om
fastighetsbestandet, som delgivits regionen. Boendeinflytande moten har inte genomforts
p.g.a. pandemin.

Maluppfyllelse

Bolaget har verksamhetsplan for styrelsen och ledning med organisation av arbetet for att
uppfylla bolagsordning, dgardirektiv, kontroll och styrning samt for att folja aktiebolagslagen.
Styrelseprotokoll 6verlamnas till regionen efter varje mote.

e Bolagets mal kopplar vil till regionplanens mél som attraktiv arbetsgivare,

e  Statistik med uthyrning/avflyttning samt prioriteringsordning redovisas
kontinuerligt,

e Bolaget foljer kraven i regionens miljépolicy och miljéledningssystemet ISO 14001,
och EMAS Europeiska miljostyrnings- och miljorevisionsordningen,

e Vid upphandlingar beaktas dokumenterat miljoprogram hos foretaget,

e Bolaget for statistik avseende energiforbrukning virme/vatten/el,

e  Styrelse- och VD utvirdering genomfordes for verksamhetsaret 2020.

Ekonomisk situation

2020 hade bolaget ett positivt rorelseresultat om 5 830 810 kr. Balanserade vinstmedel ar
41 324 185 kr. Soliditeten har okat till 48 procent.

Bolaget har inlost 1an pé 4 550 000 kr och aterstidende lan ar 42 521 966 kr.

Enligt 4gardirektivet ska ett marknadsmaéssigt direktavkastningskrav uppga till minst 3
procent fr.o.m. 2020. Marknadsvirdet motsvarar taxeringsvardet/0,75. Bolaget har 2020 haft
en direktavkastning pa 2,94 procent, vilket beror pa en héjning av fastighetstaxeringsvardet.

Sammanfattande analys och beddémning

Bolaget har en mycket god ekonomi. Bolagets verksamhet har skotts pa ett iandamalsenligt sitt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sitt i enlighet med bolagsordning och
dgardirektiv. Nya styrdokument ar under utarbetande 2021.

Utifran Region Jamtland Harjedalens 6vergripande mal om att vara en attraktiv arbetsgivare,
har bolagets uppdrag betydelse ur rekryteringssynpunkt.
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Mgjligheten att erbjuda en bostad vid rekrytering av extern personal bedéms som positiv och
manga ganger helt avgorande.
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Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Verksamhet

Lanstrafiken i Jimtland AB ar helédgt av Region Jimtland Harjedalen. Verksamheten i bolaget
overfordes till forvaltning under Regionala utvecklingsndmnden fréan 1 juli 2020.

Syfte och uppdrag

Av bolagsordningen framgar att indamaélet med bolagets verksamhet &r att bedriva
kollektivtrafik, administration av kollektivtrafik och andra tjanster avseende kollektivtrafik.
Bolaget ska erbjuda invanare kollektivtrafik, innefattande arbetspendling och annat
vardagsresande i Jimtlands ldn och angriansande regioner. Bolaget ska inte bedrivas med
huvudsakligt vinstsyfte.

Av agardirektivet framgér att Lanstrafiken har i uppdrag att operativt verkstélla den allménna
och sarskilda kollektivtrafiken i Jamtlands 1an. Bolagets verksamhet regleras i Uppdragsavtal
regional kollektivtrafik — 6verlamnande av befogenheter i enlighet med SFS 2010:1065 och
Uppdragsavtal om samordning av samhallsbetalda resor i Jimtlands lan.

Maluppfyllelse

Lanstrafikens 6vergripande verksamhetsmal finns i det regionala
trafikforsorjningsprogrammet 2016-2020. Utfallet for 2020 visar att tva av de sju mélen
uppnatts.

Ekonomisk situation

Konsumentintikterna har under 2020 péverkats av den rddande pandemin. For perioden
mars-juni minskade konsumentintikterna kraftigt varpa Regionala utvecklingsnimnden
2020-03-31 beslutade att bidraget till Lanstrafiken skulle hojas med 6 miljoner kronor.

Bolagets verksamhet visar under 2020 ett resultat pa 75 947 kr, vilket ar en forbattring jamfort
med 2019 da bolaget visade ett resultat pd -94 299 kr. I och med det senaste dgardirektivet ska
bolaget balansera vinst och forlust, vilket gor att bolagets ackumulerade underskott uppgar till

-3 314 965 kr.

Infor 6vergéngen upprattades ett 6verlételseavtal dar det specificerades vilka tillgéngar och
skulder som Regionens skulle ta 6ver. Det resulterade i en likvid reglering pa 352 815 kr, som
bolaget betalade till Region Jimtland Harjedalen. Alla avtal har forts 6ver frin bolaget till
Regionen.

Sammanfattande analys och beddmning

Verksamheten i bolaget ir 6verflyttad till forvaltningen. Agaren avser att avveckla bolaget vid
en senare tidpunkt.
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Naboer AB

Verksamhet

Naboer AB ska bedriva gransoverskridande verksamhet dar det 6vergripande malet ar att
verka fOr att pd ett operativt sitt, langsiktigt utveckla, varda, forstarka och belysa banden
mellan Jaimtland och Trondelag. Syftet ar att skapa gemensamma merviarden genom
interregional utveckling. Insatserna riktas mot de omréden dgarna prioriterar.

Region Jamtland Hérjedalen dger 11,7 procent. Risken ar 1dg. Engagemang/bidrag: 125 tkr per
ar.
Syfte och uppdrag

Bolaget har uppdrag och mandat fran agarna &r att, pa ett langsiktigt sitt, verka for att
utveckla, vérda, forstarka och belysa banden mellan regionerna Jimtland och Harjedalen i
Sverige och Trondelag i Norge. Det gors dels genom projekt, dar bolaget fangar upp idéer,
behovsprovning, samlar intressenter, skriva projekt samt ansoker om finansiering.

Det interregionala samarbetet ska stirka lokal och regional utveckling i alla delar av regionerna
till nytta for dess innevéanare, foretag, civilsamhaillet och offentlig verksamhet.

Bolagets verksamhet ska vara tydligt héllbar och inkluderande. Detta gors inom de tre
verksamhetsomradena Basfunktion, Uppdragsenheten och Projektenheten.

Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls val.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmaélen for forsta kvartalet 2021 dr uppfyllda, &ven om vissa delar har forsenats
négot p.g.a. av hiandelser Naboer AB ej kunnat paverka (enlig VD:s ord i Q1-rapporten).

Bolagets mal kopplar vil till regionplanens mél for Utvecklingskraft i hela ldnet samt Regionalt
ledarskap for tillvaxt och utveckling.

Ekonomisk situation

2019 hade bolaget ett minusresultat om 186 453 kr. En forklaring till forlusten var att bolaget
inte drev projekt i den omfattning som gjorts tidigare samt att VD genomgick en nackoperation
i borjan av oktober med péfoljande sjukskrivningstid, varpa verksamheten hade en mycket lag
genomforandeverksamhet.

Stamma for bolaget holls den 18 juni 2021. Information om 2020 ars resultat kommer fran Q1
rapporten.

Arsredovisningen for aret 2020 dr upprittad, reviderad och godkind av styrelsen. Det
redovisas ett 6verskott 15 166 kr, vilket 4r nagot béttre dn tidigare prognoser. Omsittningen
var 1 341 645 kr. Soliditeten ar god (95 procent), liksom likviditeten.

Sammanfattande analys och bedomning

Bolaget levererar bra och kommer att vara mycket engagerat i det nybildade Fellesradet.
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Norrtag AB

Verksamhet

Norrtag AB égs till en fjardedel av Region Jimtland Harjedalen, tillsammans med
Visternorrland, Visterbotten och Norrbotten. Tégtrafiken och verksamheten finansieras av
regionerna tillsammans med staten. Kostnaderna for trafik och administration fordelas i
enlighet med trafikproduktionen inom respektive lan. Region Jimtland Hérjedalens
dgarbidrag till Norrtdg AB uppgick ar 2020 till 25,8 mkr.

Syfte och uppdrag

Norrtig AB:s vision ar att Norrtag tillsammans med 6vrig kollektivtrafik ska bilda ett vil
sammanhallet och effektivt trafiksystem. Trafiken har statlig medfinansiering. Uppdraget ar
att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag eller i egen regi jaimte darmed forenlig
verksamhet. P4 Mittbanan trafikerar Norrtig striket Sundsvall-Ostersund-Storlien.

Agarnas engagemang i Norrtdg AB framgar i ett konsortialavtal inklusive bolagsordning, samt
dgardirektiv. Region Jimtland Hirjedalens formella inflytande utévas vid bolagets arsstimma
och genom dgarrad. Bolaget har i dialog med RKM och regionen samordnat trafikbestéllning i
den arliga processen for tagplan.

Maluppfyllelse

Genom verksamheten bidrar Norrtdg AB till de 6vergripande mélen i linets
trafikférsérjningsprogram.

Ekonomisk situation

Enligt arsredovisningen for 2020 har omsittningen (exklusive driftsbidrag) uppgatt till
200 290 tkr, vilket ar en 6kning frin 169 997 tkr ar 2019. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 5 tkr ar 2020.

Ett samverkansavtal, frdn 2021-08-01 och tva &r framaét, ar tecknat med Trafikverket om
fortsatt och dven okad statlig finansiering for trafiken.

Prognosen for 2021 ar svarbedomd till foljd av effekterna av pandemin. Férhandling och dialog
fors med trafikoperatéren Vy om pandemins effekter pé resande och resultat.

Sammanfattande analys och beddmning

Resandeutvecklingen de senaste aren har varit positiv. Fran mars 2020 har dock resandet
minskat kraftigt som en foljd av pandemin, vilket ocksa inneburit en 6kad ekonomisk risk for
séval Norrtégs dgare som upphandlad trafikoperator. Framtida prognoser for
resandeutveckling och ekonomi ar svara att gora.

Andra betydelsefulla handelser ar idrifttagande av ny multifunktionshall och svarv i Umea i
slutet av 2020, vilket innebér 6kad effektivitet och forbattrad tillganglighet till fordon.
Diskussioner fors med Trafikverket om inférandet av det nya signalsystemet ERTMS, och
finansieringen av merkostnaderna for detta, dar Norrtigstrafiken ingdr som pilotprojekt. Ett
arbete med en langsiktig tigstrategi for Norrtagstrafiken har paborjats.
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Peak Region AB

Verksamhet

Peak Region AB (nedan kallad bolaget) ska utifran en samskapande virdegrund stédja och
driva utveckling som moéter framtida samhéllsutmaningar inom framst FoU,
kompetensforsorjning, globalisering, finansiering, innovation, inkubation och samverkan samt
diarmed forenlig verksamhet.

Region Jamtland Hérjedalen dger 7,5 procent. Risken dr medel. Engagemang/bidrag: 1 500 tkr
per ar.

Syfte och uppdrag
Peak Innovations uppdrag ar att starka naringslivet och sysselsittningen genom att:

e stimulera uppkomsten av nya foretag,
e utveckla féretag och organisationer som redan ar igang,
e fa foretag, kapital och manniskor att flytta till Jimtlands lan.

Bedomning: Bolaget har nyligen bytt VD och genomgér en form av nystart, varpa det inte
funnits moéjlighet for en uppfoljning av bolaget efter det forsta kvartalet. Fran arsstimman har
rapporterats att verksamheten fortloper bra.

Maluppfyllelse

Bolaget har 5 6vergripande malomraden; Ekonomi, Marknad, Attraktiv arbetsplats,
Varumarke, Verksamhet och 18 underliggande mal.

P& grund av tidpunkten for uppfoljning har inget resultat for Q1 rapporterats.

Bolagets mal kopplar vl till regionplanens mal f6r Utvecklingskraft i hela lanet respektive
Regionalt ledarskap for tillvixt och utveckling.

Ekonomisk situation
2019 hade bolaget ett positiv rorelseresultat om 225 kr.

I arsredovisningen for 2020 framgar att bolaget har haft en rérelseintiakt om 15 040 406 kr.
Rorelsekostnaderna inkl. finansiella poster, bokslutsdispositioner och skatter har uppgétt till
15 047 581 kr, vilket ger ett negativt rorelseresultat om -7 175 kr. Resultatet 6verfors in ny
rakning inom balansrikningens Fritt eget kapital, vilket innebar att summa Fritt eget kapital
minskar till 12 601 382 kr.

Bolaget har inte aterkopplat ndgon rapport for Q1 2021.

Sammanfattande analys och beddmning

Bolaget har under senaste aret gjort lite av en omstart och det borjar sakta fa effekt. Sedan en
manad tillbaka ar en ny VD pa plats och forhoppningen ar att det kommer att ge nystarten
ordentlig fart. Genom aren har det funnits utmaningar med turbulens i media och
likviditetsproblem.
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Samtrafiken AB

Verksamhet

Region Jimtland Hirjedalen 6vertog aktier i Samtrafiken i juli 2020 i samband med att
Lanstrafiken i Jaimtlands 14n 6vergick till forvaltning. Samtrafiken dgs gemensamt av 34
trafikoperatorer i Sverige varav samtliga har lika stor andel, resterande 40 procent aktier 4gs
av Sveriges Kommunikationer AB, som i sin tur ags till lika delar av Samtrafiken och SJ AB.

Syfte och uppdrag

Syftet med verksamheten &r att genom samverkan mellan dgarna forbattra for
kollektivtrafikresenarer och verka for 6kning av det totala kollektivirafikresandet s att det
skapar merintdkter inom varje dgares egen verksamhet. Samtrafikens arbete omfattar i férsta
hand tjanster som gor hela det nationella kollektivtrafiknitverket tillgdngligt for resenérerna.

Maluppfyllelse

Genom verksamheten bidrar Samtrafiken till att utveckla tjanster inom kollektivtrafikomréadet
som forbattrar for resenirer och dgare. Darigenom bidrar bolaget till de 6vergripande malen i
lanets trafikforsorjningsprogram.

Ekonomisk situation

Arsredovisningen for verksamhetsar 2019-07-01 till 2020-06-30 visar pi ett resultat efter
finansnetto om cirka -5,2 mkr for Samtrafiken (moderbolaget). Det negativa resultatet
forklaras av pandemin. Prognos for 2021 finns ej tillganglig.

Sammanfattande analys och beddmning

Verksamheten bedoms bedrivas tillfredsstéllande ur ett dgarperspektiv.
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Torsta AB

Verksamhet

Torsta AB’s (nedan kallad bolaget) andamal &r att frimst silja tjinster samt bedriva
utbildningar och utvecklingsprojekt som framjar de grona niaringarna, landsbygden samt
dirmed forenlig verksamhet. Syftet dr att stdrka de grona naringarna i Norrlands inland med
fokus pa Jamtlands lan. Bolaget ska ocksé driva 6vrig landsbygdsutveckling samt ta tillvara
internationella kontakter och projekt. Bolagets verksamhet ska ha ett hallbart férhallningssatt.

Region Jimtland Hirjedalen 4ger 45 procent. Risken ar hog. Engagemang/bidrag: 8 306 tkr
per ar.

Syfte och uppdrag
Bolaget ska:

¢ haledande kompetens inom omradena jord och skog for att kunna erbjuda attraktiva
och kostnadseffektiva utbildningsuppdrag,

e arbeta med landsbygdsutveckling och dirigenom tillvarata de utvecklingsmojligheter
som finns pé landsbygden sé att livs- och utkomstmajligheterna forbattras for
landsbygdens invanare,

e isin verksamhet ha en mycket ndra samverkan med naringslivet, dvs jord, skog samt
tra och darigenom ha en stark forankring,

e iall sin verksamhet beakta manniskors lika varde,

e drivas affarsmissigt med mélsdttningen att arligen uppna en resultatgrad pa minst 3
procent.

Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls mycket val.

Maluppfyllelse
Bolaget har fyra 6vergripande maél;

e Torsta ligger i framkant med efterfragade utbildningar med hog kvalitet,

e Torsta har en nyckelroll i den regionala utvecklingen med fokus pa 16nsamhet och
konkurrenskraft inom grona naringar,

e Tillsammans med dgarna bidrar vi till en framtidstro for de grona naringarna,

e Torsta bedriver en langsiktig hallbar verksamhet med avseende pa ekonomi, miljé och
sociala aspekter.

Dartill finns 26 delmal.

Bolagets mal kopplar vl till regionplanens mél f6r Utvecklingskraft i hela lanet, respektive
Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling.

Ekonomisk situation
2019 gjorde bolaget ett arsresultat om 3 676 kr.

I den arsredovisning som erhallits med kallelsen framgéar det att omséattningen har uppgatt till
47 661 123 kr. Rorelsens kostnader inkl. resultat fran finansiella poster och bolagsdispositioner
samt skatt uppgick till 47 217 198 kr, vilket ger ett drsresultat om 443 925 kr. Vidare framgéar av
arsredovisningen att aretsresultat foreslas balanseras i ny rakning, vilket innebar att bolagets
Fritt eget kapital okar till 2 613 348 kr.

Bolaget levererar enligt verksamhetsplan pa alla punkter utom ekonomi och resultat pa 3
procent, vilket dr en diskussionspunkt pa stimman den 28 maj 2021. P4 stimman kommer
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dven en diskussion att foras om andra satt att méta landsbyggdsutvecklingsuppdraget

Sammanfattande analys och beddmning
Bolaget levererar bra resultat inom alla omraden.

D4 bolagets avtal med Region Jamtland Hirjedalen upphor utan majlighet till ytterligare
forlangning 2021-12-31 pagér nu ett upphandlingsforfarande.

Upphandlingsforfarandet ar komplicerat da JGY har ett avtal med Torsta om leverans av
utbildningsplattform tom 2023-12-31, vilket inte moter Regionens avtal med Torsta. Detta
skulle kunna paverka Regionen ekonomiskt, d Regionen dger 45 procent av aktierna.
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Vattenbrukscentrum Norr AB

Verksamhet

Vattenbrukscentrum Norr Ab (nedan kallad bolaget) ska bedriva fiskeavel, i forsta hand med
roding och forse naringen med rom frén senaste selektionsomgéng fran avelsarbetet. Bolaget
skall utgora bas for SLU :s och annan huvudmans verksamhet med tillimpad forskning inom
framst avel, foderutveckling och fiskodlingsteknik samt for annan fiskbiologisk forskning i man
av plats. Bolaget skall, i man av plats, producera sattfisk fran lokala fiskstammar. Bolaget skall
ocksa bedriva olika utbildningsaktiviteter samt darmed forenlig verksamhet.

Region Jamtland Hirjedalen dger 20 procent. Risken ar 1ag. Engagemang/bidrag: o kronor per
ar.

Syfte och uppdrag
Bolagets syfte ar att

e sikerstilla en forskningsstation i Kilarne, som ar andamalsenlig,

e forskning och forsok pa de ekonomiskt intressanta arterna utgér fran och foretradesvis
utfors i Kilarne,

¢ haen god och stadigvarande relation med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), vilka
dven ar en prioriterad kund,

e isamarbete med SLU fortsitta samt utveckla avelsprogrammen péa roding (Arctic
Superior) och regnbage,

e vara ett kunskapscentrum for vattenbruket, med inriktning mot de for verksamheten
aktuella arterna. Detta kan vara direkt i bolaget eller i dess natverk.

e Vara en samlande kraft for kunskap och information rérande det kommersiella
vattenbruket.

Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls mycket val.

Maluppfyllelse

Enligt rapport frén VD har arets forsta tre ménader har gatt férhallandevis bra. I sparen av
pandemin har dock vissa saker tagit langre tid an normalt. Arbetet med arsbokslutet var ett
sddant omréde, som forsenades. Verksamhetsmassigt startades ett forskningsférsok kring
foder/nutrition i samverkan med Sveriges Lantbruksuniversitet/SLU. Forberedelser pagar
infor arets kramning av regnbage (rommen tas ur honorna i lekperioden).

Bolaget mél kopplar vil till regionplanens mél for Utvecklingskraft i hela lanet samt Regionalt
ledarskap for tillvaxt och utveckling.

Ekonomisk situation
2019 gjorde bolaget en forlust pa 50 096 kr.

Bolagets totala rorelseintékter for 2020 uppgick till 8 201 573 kr. Summa rorelsekostnader,
finansiella poster och bokslutsdispositioner samt skatt uppgick till 7 648 295 kr, vilket ger ett
resultat om 355 765 kr. Vinsten foreslds balanseras i ny rakning, vilket innebar att summa Fritt
kapital uppgar till 5 433 463 kr.

Sammanfattande analys och bedomning

Bolaget ar stabilt och levererar bra resultat.

Ett 4garmote ar inplanerat i juni for att diskutera dgarnas vilja med bolaget. Region Jimtland
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Harjedalen har approcherats av Norra fiskodlarna, som vill ta 6ver Regionens aktier i
Vattenbrukscentrum.
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Bostadsrattsforeningen Lugnviks centrum

Verksamhet

Det ar en odkta bostadsrattsforening. Foreningen adger fastigheten Lugnviks centrum 2 i
Ostersund. Region Jamtland Hirjedalens andelstal &r 6,77 procent. Ovriga medlemmars
andelstal: Ostersunds kommun 82,6 procent, Lugnviks Centrum 5,2 procent, Kyrkan 4,8
procent, Frisersalong 0,63 procent. Den totala lokalytan ar 14 960 kvm, varav 213 kvm bestar
av hyresrétter.

Syfte och uppdrag

Av § 11 stadgarna framgar att &ndamaélet for féreningen &r att frimja medlemmarnas intressen
genom att forvirva, uppfora och forvalta hus inom Lugnviks centrum, Ostersund, och att inom
egendomen it medlemmarna uppléta bostader och lokaler med nyttjanderitt under
obegrinsad tid.

I § 2 anges att det kommunala syftet med medlemskap i féreningen ar att tillgodose behovet av
lokaler for kommunalt &ndamal.

Maluppfylledse

Det finns inga arliga mal for verksamheten och ingen direkt koppling till mélen i regionplanen.

Ekonomisk situation
Balanserat resultat: -5 57 724 kr.
Arets resultat: -1 679 840 kr.
Balanseras i ny rakning: -6 737 564 kr.

Foreningen ar pa vag att likvideras, efter ett beslut under 2020.

Sammanfattande analys och beddémning
Foreningen kommer inom kort att upplosas och likvideras.

En forhandling har forts mellan Region Jamtland Hérjedalen och Brf, dér regionen erhallit
8,5 mkr for hdlsocentralen och ett hyresavtal ar uppréttat fr.o.m. 1 mars 2021 avseende HC
Lugnvik.
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Bostadsrattsforeningen Torvalla

Verksamhet

Det ar en odkta bostadsrattforening. Foreningen ager fastigheterna Bakbordet 1, Degspaden 1
och Spritsen 11 Ostersund. Region Jimtland Hirjedalens andelstal &r 16,4 procent. Ovriga
medlemmars andelstal: Ostersunds kommun 80,3 procent och Jimtlands liins bibliotek 3,3
procent. Den totala lokalytan dr 10 667 kvm.

Syfte och uppdrag

Av § 11 stadgarna framgar att andamaélet for foreningen &r att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att férvarva, uppfora och forvalta hus inom Torvalla Centrum,
Ostersund, och att inom egendomen 4t medlemmarna uppléta bostider/lokaler med
nyttjanderatt under obegransad tid.

I § 2 anges att det kommunala syftet med medlemskap i féreningen ar att tillgodose behovet av
lokaler for kommunalt andamal.

Maluppfyllelse

Det finns inga arliga mal for verksamheten och ingen direkt koppling till malen i regionplanen.

Ekonomisk situation

Balanserat resultat: 933 220 kr.

Arets resultat: 546 985 kr.

Styrelsen foreslér att disposition ur fond for yttre underhall utférs med 141 309 kr.

Balanserat resultat: 1 338 896 kr.

Sammanfattande analys och bedomning

Brf Torvalla C har under éret arbetat med underhéll och framfo6rallt takreparationer samt
ventilationsatgarder. Takldckage i fritidsgdrden har inneburit att verksamheten stangdes under
véren 2021. Atgiirderna pa tak beriknas slutféras under 2021.

Styrelsen planerar att hos medlemmarna begira att foreningen uppldses. Inga beslut om detta
ar dock tagna annu.
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Bostadsrattsforeningen Akerartan

Verksamhet

Brf Akerirtan i Ostersund ir en HSB-forening. Foreningen ir en oiikta bostadsrittsforening.
Foreningen #ger fastigheterna Akerdrtan 1 och Kartboken 1i Ostersund. Region Jimtland
Hirjedalens andelstal dr 64,69 procent. Ovriga 5 medlemmars andelstal: Ostersunds kommun
19,67 procent, Brf Akerirtan 10,48 procent, Apoteket 2,33 procent, 24 Invest (Gym) 1,57
procent och HSB 0,69 procent. Fastigheternas totala yta ar 2 695 kvm.

Syfte och uppdrag

Av § 11 stadgarna framgar att &ndamaélet for foreningen ar att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att i foreningens hus uppléta bostader fér permanent boende och
lokaler for nyttjande av medlemmarna utan tidsbegransning. I &ndamalet ingar dven att framja
studie- och fritidsverksamhet inom foreningen, liksom att frimja serviceverksamhet med
anknytning till boendet i syfte att stirka gemenskapen och tillgodose gemensamma intressen
och behov.

I § 2 anges att det kommunala syftet med medlemskap i féreningen &r att tillgodose behovet av
lokaler for kommunalt &ndamal.

Maluppfyllelse

Det finns inga arliga mal for verksamheten och ingen direkt koppling till mélen i regionplanen.

Ekonomisk situation

Balanserat resultat efter avsattning till yttre fond: 3 770 432 kr.
Arets resultat: 544 919 kr.

Balanseras i ny rakning: 4 315 351 kr.

Sammanfattande analys och bedomning

Framtiden for Brf Akerirtan kommer troligen folja utvecklingen fér Brf Lugnviks C med
upplosning av foreningen och likvidation. Styrelsen har i beslut begart hos medlemmarna att
foreningen upploses. Fastighetsvirdering genomfors i maj 2021.
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Companion ek. forening

Verksamhet

Companion Kooperativ utveckling i Jimtlands ldn nedan kallad foéreningen, dr en ekonomisk
forening med site i Ostersund. Foreningen har till indamal att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att tillhandahélla kvalificerad information, utbildning och
radgivning om kooperativ idé, ekonomi och administrativ teknik.

Region Jimtland Hirjedalen dr medlem. Risken ar lag. Engagemang/bidrag: 162 tkr per ar.

Syfte och uppdrag
Foreningen ska:

e aktivt verka for att skapa nya arbetstillfallen och i 6vrigt utveckla lanet,

e aktivt verka for att utbildning om den kooperativa historien, idén, ekonomin och
sdrarten kommer till stdnd inom grundskolan, gymnasieskolan, folkhogskolan,
hogskolan och studieférbunden,

e péa kooperativ grund initiera och stédja forsknings- och utvecklingsverksamhet,

e isamverkan med etablerad och ny kooperation framja de kooperativa idéernas
utbredning.

Bedomning: Foreningens syfte och uppdrag uppfylls mycket val.

Maluppfyllelse
Forening har sju 6vergripande verksamhetsmal, som 16per enligt plan efter forsta kvartalet.
Foreningen driver tre stora viktiga projekt:

e Projekt CooCon - férberedelser for dgarskifte 2020—2023,
e Projekt Coopcamp - utbildningsstéd om kooperation for studenter 2020-2021;
e Servicelyftet 2018—2021.

Bolagets mal kopplar vl till regionplanens mal f6r Utvecklingskraft i hela lanet respektive
Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling.

Ekonomisk situation

Foreningen gjorde ett positivt resultat for verksamhetsaret 2020 med 32 766 kr. Vinsten
foreslas balanseras i ny rakning, vilket innebar att Fritt eget kapital uppgar till 799 tkr.

Sammanfattande analys och beddomning

Foreningen levererar ett mycket bra resultat bade vad géller verksamhetsplan och ekonomi.
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Folkets hus Ostersund ek. férening

Verksamhet

Foreningens dndamal &r att tillhandahélla samlingslokaler avseende evenemang och
konferensverksamhet. Region Jaimtland Hirjedalen innehar andelskapital i Folkets Hus i
Ostersund ek forening om 2 500 kr, motsvarande 0,25 procent av féreningens totala
andelskapital. Inga ytterligare engagemang eller bidrag finns mot féreningen. Ingen
ekonomisk risk for Region Jimtland Héirjedalen ar bedomd utifrdn innehavet.

Beslut fattat i regionfullméktige februari 2021, § 24, att avsluta medlemskapet i féreningen.
Folkets Hus kommer behandla uttradet vid féreningsstimman den 16 juni 2021.

Syfte och uppdrag

Inget kommunalt andamal finns beskrivet for foreningens verksamhet.

Maluppfyllelse

Ej tillampligt, se avsnitt ovan.

Ekonomisk situation

Foreningens verksamhet under 2019 har enligt faststélld drsredovisning givit en omséttning
om 13,3 mkr, med ett arsresultat om 0,4 mkr.

Arsredovisning fér 2020 samt uppgifter Tertial 1 2021 inte tillgéingliga.

Sammanfattande analys och bedomning

Innehav och pagaende process for avslut av medlemskap och andelar bedoms inte medféra
ekonomisk risk for Region Jamtland Harjedalen.
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Jamtland Harjedalen Turism ekonomiska forening

Verksamhet

Jimtland Hirjedalen Turism ir en ekonomiskférening med site i Ostersund. Féreningen har
till iandamal att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet i
vilken medlemmarna deltar genom att utnyttja foreningens tjanster. Foreningen ska fungera
som regional branschorganisation for besoksnéringen och mot ersittning bedriva projekt for
medlemmarna samt verka for utveckling och marknadsféring av medlemmarnas
verksamheter.

Region Jamtland Hirjedalen d4r medlem. Risken ar 1ag. Engagemang/bidrag: 2 190 tkr per ar
samt medlemsavgift 11 tkr per ar.

Syfte och uppdrag
Bolagets Strategi & Process: Initiera och paverka i strategiska fragor:

e vara drivande i processer, utredningar och samarbeten,

e agera lots avseende projekt- och annan finansiering,

e leverera beslutsunderlag, statistik och fakta,

e kompetens & Larande: Inspirera, samordna och genomfora,
e vara aktivinom trendspaning och omvirldsbevakning,

e tainitiativ till utbildningsinsatser och genomfora studieresor,
o ge konsultation och coaching.

PR & Lobbying: Kommunicera, paverka och bygga relationer:

e bevaka och agera i for besoksniringen viktiga fragor genom remissyttranden och
annan medverkan,

o forse branschforetradare som media, turoperatorer och transportdrer med
imageskapande material primart for digital anvindning,

e koordinera 6verenskomna insatser.

Bedomning: Foreningens syfte och uppdrag uppfylls val.

Det pégar en diskussion om hur foreningens arbete ska drivas for att komma hela lanet till
gagn.

Maluppfyllelse

Foreningens mal kopplar vl till regionplanens mal f6r Regionalt ledarskap for tillvixt och
utveckling respektive Utvecklingskraft i hela ldnet.

D4 ett byte av VD nyligen gjorts har det inte funnits majlighet till dialog om Regionens 6nskan
om rapportering. Méluppfyllnad utifran verksamhetsplan saknas i nuliget.

Ekonomisk situation
2019 redovisade foreningen en forlust pa 388 220 kr.

I drsredovisningen for 2020 framgér att omsittningen uppgick till 8 377 tkr.
Rorelsekostnaderna inkl. finansiella poster uppgick till 8 383 575 kr, vilket ger en forlust om
5 392 kr. Forlusten for 2020 ars verksamhet foreslas disponeras i ny rakning.

For forsta kvartalet gor foreningen en forlust pa 95 tkr.

D4 ett byte av VD nyligen gjorts har det inte funnits majlighet till dialog om Regionens 6nskan
om rapportering. Det saknas en tydlig uppf6ljning av ekonomin.
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Sammanfattande analys och beddmning

Aldrig forr har val féreningen varit sa viktig for en niring, som just nu genomgar ett stalbad.
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Kommuninvest

Verksamhet

Kommuninvest i Sverige AB dr ett samarbetsorgan i finansfragor vars syfte ar att
kostnadseffektivisera upplaningsverksamheten for kommuner, kommunala bolag, kommunala
stiftelser och kommunalférbund samt att tillhandahalla finansiell service inom det kommunala
omradet. Det priméra syftet med bolagets verksamhet ar inte att generera vinst at dess dgare.

Kommuninvests roll ar att erbjuda trygg och kostnadseffektiv finansiering till sina medlemmar
och kunder — svenska kommuner, regioner, kommunala bolag och andra kommunala aktorer.

Region Jamtland Hirjedalens engagemang utgors av ett insatskapital, beviljade krediter samt
riantekostnader avseende dessa. De kommuner och regioner som ar medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har undertecknat ett solidariskt borgensatagande for
Kommuninvests samtliga forpliktelser. Det finns ocksa vissa ekonomiska forpliktelser som kan
aktualiseras vid brister i foreningens lagstadgade regelefterlevnad kring kapitalkrav.

Syfte och uppdrag

Kommuninvest ar en frivillig medlemsorganisation med svenska kommuner och regioner som
medlemmar och har till &andamal att i sin verksamhet forverkliga en gemensam verksamhetsidé
och vision bestdende i att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att skapa
varaktigt bista villkor for medlemmarnas upplaning, samt att genom stod till medlemmarna
skapa goda forutsattningar for deras verksamhet pé det finansiella omradet.

Syfte med innehavet ar att ge forutsattningar for kostnadseffektiv upplaning, vilket utifran en
omvirldsanalys av rinteldge far anses vara uppfyllt.

Maluppfyllelse
Kan inte bedomas utifran regionplanen.

Det finns inte nagot regionalt &ndamal kopplat till innehavet och Kommuninvest verksamhet
ir inte inkluderat i regionens verksamhetsplan.

Ekonomisk situation

Koncernen redovisar ett rantenetto om 697 mkr (811 mkr) och arsresultat 202 mkr (354 mkr).
Minskning av rantenetto frimst beroende av dndrade dgardirektiv kring pa rantemarginal.

Bruttosoliditetsgrad har forstarkts till 1,66 procent (1,59 procent).

Sammanfattande analys och beddmning

Det finns inte ndgon bedomd risk med innehavet for Region Jamtland Harjedalen.

Utifran att innehavet utgor en obetydlig dgarandel, att det inte kan sigas utgora en del av
regionens verksamhet och att regionala andamal saknas finns inte forutsattningar att ha en
direkt paverkan pa Kommuninvest verksamhet, mal eller resultat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Verksamhet

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) ar ett kommunalférbund med
forbundsfullmiktige och forbundsstyrelse. KSA dgs och finansieras av samtliga Sveriges 21
regioner (tidigare landsting).

Region Jaimtland Hirjedalens insatskapital uppgar till 127 tkr, vilket motsvarar 1,277 procent av
det totala insatskapitalet och ddrmed dgarandel.

Kommunalférbundet debiterar medlemmar for utforda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.
Vid underskott ska detta finansieras av medlemmar procentuellt i relation till vardet av
nyttjade tjanster under aret.

Syfte och uppdrag

Forbundets dndamal ar att f6r medlemmarna tillhandahéalla ambulansflyg. Férbundets syfte ar
att

effektivisera ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsidkerheten genom samordning
av

gemensamma resurser. Det ankommer dirvid forbundet att bl.a.:

- upphandla och samordna flygambulanstjanst,

- upphandla, dga och finansiera egna ambulansflygplan,

- samordna bestéllningar och genomforande av flygambulanstjanst genom tillhandahéllande
av

bestillnings- och koordineringscentral,

- samordna och effektivisera inkép och drift av medicinteknisk utrustning,

- tillhandahalla sjukvardspersonal,

- i Ovrigt folja ddrmed sammanhéngande fragor for den luftburna ambulanssjukvéarden i
Sverige

samt f6lja utvecklingen avseende ambulanshelikopterverksamheten i Sverige.

Region Jamtland Hirjedalen har inte faststéllt ett regionalt andamal for sitt delagande av
forbundet. Férbundsordningen faststéller medlemmarnas rattigheter till insyn och ger varje
medlem (for narvarande 21) en representant i fullméktige.

Maluppfyllelse

Forbundet gor en samlad bedémning av verksamhetens méluppfyllelse att KSA dven utifrén de
forandrade forutsiattningarna uppfyller kraven pa god ekonomisk hushéllning.

Ekonomisk situation

Forbundets intdkter uppgar till 20 mkr (11 mkr) och ett resultat om 1,5 mkr (1 mkr)

Resultatet for aret visar ett 6verskott pa 1 561 tkr att jamfora med budgeterat resultat om
395 tkr. I prognosen fran augusti 2020 antogs dock resultatet uppga till 5 444 tkr och
avvikelsen mellan prognos och utfall forklaras i huvudsak av kostnaden for fortida frantrade
av hyresavtal. Ovriga avvikelser ir i allt visentligt hanforlig till tidsmissiga forskjutningar i
planerade aktiviteter.

Sammanfattande analys och bedomning
Utifran att innehavet utgor en obetydlig d4garandel finns inte forutsittningar att ha en direkt
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paverkan pa KSA:s verksamhet, mél eller resultat. Samverkan sker i fullméktige med 6vriga 20
medlemmar och KSA:s styrelse ska, efter samrad med medlemmarna, faststélla en tidplan for
forbundets arbete med budget, uppfoljning av ekonomi och verksamhet, delarsrapporter och
bokslut. Regionen ir representerade i KSA styrelse som suppleant.

Verksamheten ar under utveckling och de nya flygplanen levereras under april-oktober 2021.

Under 2021 ska genomforas och avsluta upphandlingar for den nationella verksamheten som
planeras att starta stegvis under hésten 2021. Ar 2021 ir sammanfattningsvis ett viktigt ar for
utvecklingen av forbundets verksamhet och uppfyllande av andamaélen.
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Norra sjukvards-regionférbundet (NRF)

Verksamhet

Norra sjukvardsregionforbundet ar ett kommunalférbund*, bildat 2005 mellan de fyra
regionerna i norra Sverige: Region Jimtland-Hérjedalen, Region Visternorrland, Region
Visterbotten och Region Norrbotten.

Forbundet har av regionerna fatt uppdraget att utveckla gemensamma intresseomraden inom
halso- och sjukvard, utbildning och forskning och ddrmed sammanhéngande verksamheter. I
forbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for att bestilla, planera och samordna
sjukvardsregional sjukvard, utbildning och forskning utifran ett behovs- och
befolkningsperspektiv. Forbundet beslutar bland annat om avtal for hogspecialiserad vard,
verksamhetsplan for kunskapsstyrning och utvecklingsplan for cancervérd.

Forbundets medlemmar lamnar bidrag i forhallande till folkméngd i respektive lan (Region
Jamtland Harjedalens andel for 2020 var 14,53 procent). Varje Norrlandsregion har vid varje
tidpunkt andel i regionforbundets tillgdngar och skulder i férhéllande till vad den sammanlagt
tillskjutit som bidrag till forbundsverksamheten. Hir angivna grunder ska dven tillimpas vid
skifte av forbundets tillgdngar.

Syfte och uppdrag

Forbundet ska vara samverkansorgan i norra sjukvardsregionen for Norrlandsregionerna, i
syfte att tillvarata och utveckla gemensamma intressen. Forbundsordningen utgor tillika
mélbild och inriktning for samverkan om hilso- och sjukvéird och annan verksamhet i enlighet
med riksavtal for utomldnsvard. Forbundsordningen ska kompletteras och preciseras med ett
avtal om regionvard (sjukvardsregionalt)

Maluppfyllelse

Forbundsdirektionen har att arligen faststilla budget for forbundet inom den preliminéra ram
som medlemmarna enats om fore maj ménads utgang. Budgeten ska innehélla en
verksamhetsplan for verksamheten och ekonomin under den kommande treérsperioden.
Forbundet ska samridda med medlemsregionerna om ett forslag till budget.
Forbundsdirektionen ska faststélla verksamhetsplanen fére december manads utgéng for
beslut om bidrag.

Ekonomisk situation

Forbundets budgeterade intdkter 2020 var 52 mkr och for 2021 31 mkr. Finansiering i bidrag
fran medlemmar 15,3 mkr respektive 15,7 mkr.

Arsredovisning fér 2020 samt tertial 1 2021 finns #nnu inte tillginglig.

Sammanfattande analys och bedomning

Regionen Jamtland Hirjedalens andel och kostnad avseende medlemsbidrag till forbundet kan
forvantas vara stabil utifrdn budget for 2021 och 2022.
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Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD)

Verksamhet

Kommunalférbundet, Norrlands néatverk for musikteater och dans (NMD) bildades 1997 med
syfte att skapa en nationalscen for att 6ka tillgingligheten av musikteater och dans i norra
Sverige. Medlemmar &r regionerna Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland
Hirjedalen. Férbundets uppgift ar att medverka till att musikteater och dans blir tillgangligt
for alla i norra Sverige, att etablera verksamheten regionalt, nationellt och internationellt samt
svara for koordinering av de i forbundet ingéende ensemblerna. I néatverket ingar Norrlands
Operan i Ume3, Norrdans i Harnosand, Barn- och ungdomsoperan inom Estrad Norr i
Ostersund samt Pited Kammaropera. Sedan start har NMD gett ver 2000 forestillningar som
nétt 370 tusen personer i samtliga kommuner i norrlandsléanen.

NMD:s forbundsfullméktige utses av regionerna dir en Forbundsordning styr verksamheten.
Varje region valjer vardera tva ledamoter och tva ersittare till fullmaktige. Fullmiktige utser i
sin tur en férbundsstyrelse som bestar av fem ordinarie ledamoter och fem ersittare med
representanter for samtliga regioner. Mandatperioden for forbundsfullméktige och styrelse
sammanfaller med de allmédnna valen till regionen. Forbundsfullmiktige beslutar infor
verksamhetsédret om en budget framstillan pa forslag fran styrelsen. Budget framstéllan ligger
till grund for en arlig ansokan till respektive region om verksamhetsbidrag for administration
av verksamheten, dar Regionala utvecklingsndmnden ar ansvarig.

Syfte och uppdrag

Regionens engagemang i natverket NMD motiveras av uppgiften att medverka till att 6ka
tillgangligheten till professionell musikteater och dans for alla i norra Sverige och bidra till en
kulturell mangfald som kommer medborgarna till del. Kulturlivet i Sverige behéver mer av
gransoverskridande samarbeten- konstnarligt, geografiskt, politiskt, ekonomiskt och
administrativt — for att m6ta gemensamma utmaningar och majligheter.

Forbundets uppdrag till de fyra ensemblerna ar att producera och framfora opera/musikteater
och dans i alla de fyra nordligaste regionerna, for de stora som de mindre scenerna. I
uppdraget ligger dven att stirka samarbetet inom nitverket. Uppdraget ar att: Medverka till att
musikteater och dans blir tillganglig for alla i norra Sverige, Administrera till NMD givna
gemensamma bidrag (2020 ar det statliga bidraget 11 398 tkr), Etablera NMD regionalt,
nationellt och internationellt, Ansvara for 6vergripande koordinering av de i forbundet
ingdende konstnarliga enheterna.

Maluppfyllelse

Under 2020 medférde coronapandemin att varens produktioner fick stéllas in liksom
merparten av hostens turnéer. Verksamheterna har 1dnga planeringscykler dar fasta kostnader
och produktionskostnader till stor del redan upparbetats innan pandemin. Ensemblerna har
gatt miste om viktiga intdkter och det gér 4nnu inte att 6verblicka de langsiktiga
konsekvenserna.

Resultatet for verksamheten mits genom tva indikatorer, antal nddda kommuner och
forestillningar utanfor hemlinet. P4 grund av pandemin néddes endast 11 kommuner 2020.
Detta i jaimforelse med 27 kommuner ar 2019. Malet om antal férestéallningar utanfér hemléanet
ska uppga till minst 60 procent uppnaddes dock genom de tva produktioner som har gatt pa
turné under aret.
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Ekonomisk situation

Statsbidraget ar 2020 till NMD for turnéer och tillginglighetsmedel av scenkonst omfattar
drygt 11 mkr. Det regionala anslaget for NMD administration med koordinator om 60 procent,
omfattar 800 tkr, 200 tkr per region. De totala statliga, regionala och kommunala insatserna
for NMD ensemblerna uppgér sammantaget till drygt 22 mkr. 2020 ars resultat enligt
resultatriakning och balansjusteringar omfattar 92 200 kr. Den ekonomiska stillningen anses
vara god, dar egna kapitalet uppgér till 300 tkr.

NMD's fordelning av statsanslag till ensemblerna utgér fran antagen férdelningsmodell som
bygger pa ensemblernas kostnader for produktioner och antal forestéllningar utanfor
hemlanet. Regionbidraget till Estrad Norr, Musikteater omfattade 2020, 2 819 tkr. Enligt
fordelningsmodellen erhéller Estrad Norr ett statsbidrag for turnéer genom NMD om 1 650 tkr
(2020) vilket motsvarar 37 procent.

Sammanfattande analys och bedomning

Kommunalférbundet NMD vilar pa en stabil grund. Konsekvenserna av pandemin dr dock
genomgripande for samtliga ensembler inom NMD, dar verksamheten tidigt fick stangas ner
2020. Verksamheterna har genomfort aktiviteter i syfte att lindra effekterna av pandemin for
kulturlivet samt planera for en omstart.

Om laget i landet dndras till det battre och restriktionerna lattar kommer verksamheten att
snabbt kunna starta upp planerade turnéer. Fram till dess har ensemblerna stillt om och
formedlar digitala produktioner savil till allménheten som till skolorna.

NMD har erhéllit en tillfallig statlig forstarkning med 300 000 kronor for att under varen 2021
kartlagga hur pandemin slagit mot arrangors- och turnénitverk. En kartlaggning som syftar till
att stdrka och férnya arrangorsledet, 6ka tillgdnglighet och utveckla arrangorsstodet.
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Narvardsnamnd Frostviken

Verksamhet

Nirvard Frostviken ar ett samarbetsavtal mellan Stromsunds kommun och nuvarande Region
Jamtland Harjedalen har pégatt sedan 1 januari 2005. Parternas syfte med Gemensam namnd
for Narvard Frostviken ar att &stadkomma en kostnadseffektiv vard och omsorg med hog
kvalitet i Frostvikenomradet.

Narvard Frostviken har en budget pa ca 25 mkr. Regionen bidrar med ca 6 mkr for
ambulansverksamheten och ca 5 mkr till Halsocentralen.

Syfte och uppdrag

Narvérd Frostviken bedriver Giddede Hilsocentral, Ambulans med stod av ekonomiska medel
fran Region Jimtland Harjedalen.

Ovriga verksamheter inom Nirvérd Frostviken; Sirskilt boende, trygghetsboende, hemtjinst,
hemsjukvérd, fotvard, LSS.

Maluppfyllelse

Tillganglighet: 100 procent tillgidnglighet januari — juni, darefter osdkra uppgifter p.g.a. byte av
telefonvixel.

Behandlingsmal: Likemedel- Antibiotika. Arbete under 2020 for att minska anvindandet, som
nu ligger en bit under malet.

Arbetet med att fraimja Néra vard: Fortsatt 6ppen mottagning méndag-fredag och 6ppen
telefontid vardagar kl. 8-12, 13-17. God kontinuitet avseende skoterskor och underskoterska.
Ett fatal 1dkare finns, som ar regelbundet aterkommande.

Halsocentralen har nidra samarbete med hemsjukvard och ambulans, som tillsammans ser till
att vardtagaren far hjilp pa basta sitt.

Ekonomisk status

Foregadende ar fanns ett underskott, harrérande till ett LSS drende som ar under utredning hos
Forsakringskassan. Kommunen ser 6ver om alla LSS drenden ska skotas centralt. Bortsett frén
det visar verksamheterna totalt sett ett plusresultat.

Sammanfattande analys och beddmning

Kompetensforsorjning nar det giller distriktsskoterska ar fortsatt problematisk. Daremot finns
inga problem med lakarbemanning. Det har skett en mindre minskning av antalet listade pa
Hilsocentralen, liksom farre hemsjukvardspatienter. Arbetet med digitalisering fortsétter.
Digital signering av likemedel och insatser i mobil l1akemedelsapp har inforts. Det har dven
Oppnats upp for lakarbesok digitalt, da det ar majligt.

Narvard Frostviken ser fordelar med gemensamt arbete, Hilsocentral, Ambulans och
Hemsjukvard. P4 sa sitt blir det per automatik god och nira vard nir det ej ar uppdelat mellan
kommun-region. Det medfor trygghet for vardtagarna.
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Samordningsforbundet i Jamtlands lan

Verksamhet

Verksamhet

Samordningsforbundet i Jimtlands lén har inrittats med st6d av Lag (SFS nr:2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser mellan de samverkande parterna
Arbetsformedling, Forsdkringskassa, Kommun och Landsting,

Forbundet finansieras till hilften av staten, en fjardedel av regionen och en fjardedel av
kommunerna. Det som satter maxnivan ar hur mycket medlemmarna kan gé in med.
Fordelningen ska alltid vara den ovan ndmnda. Hittills har regionen och kommunerna valt att
matcha si att forbundet kunnat fi maximal statlig tilldelning. For &r 2021 gar regionen in med
drygt 2 mkr.

Samordningsforbundets styrelse faststiller senast 30 november budgeten for nastkommande
kalenderér. Styrelsen ska dessforinnan samrida med forbundsmedlemmarna om budgeten.

Syfte och uppdrag

Forbundets uppdrag ar att inom Jamtlands ldn svara for en finansiell samordning mellan
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, landstinget och lanets tta kommuner, vilka ocksa
utgor styrelse. Insatserna inom den finansiella samordningen ska avse individer som ar i behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser vilka syftar till att individen uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete och som ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade. Insatserna kan ocksé vara av forebyggande karaktar.

For att forbundet ska kunna verka 6ver lanet krivs en stark lokal samverkan mellan parterna.
Lokala verksamhetsplaner har darfor upprattas som stod for hur forbundets medel ska
anviandas. Samordningsforbundet beslutar inte i frigor om forméner eller rattigheter for
enskilda eller vidtar ndgra atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutévning eller att
tillhandahalla tjanster avsedda for enskilda.

Uppdraget uppfylls till stora delar utifran férbundet syfte och mal.

Maluppfyllelse

Samordningsforbundet ska skapa samverkan mellan mellan forbundets medlemmar och 6vriga
aktorer i samhadllet. Vidare ska forbundet finansiera olika slags insatser som ska underlitta for
personer i malgruppen att stirka sin formaga till egen forsorjning. Slutligen har férbundet
uppdraget att arbeta med uppfoljning och utvirdering som en visentlig del i verksamheten och
det utgor en viktig koppling till en larandeprocess, framst pé lokal och regional niva.

For 2021 har samordningsforbundet antagit 9 mél. Forbundet gor bedémningen att mélen i
huvudsak kommer att nds under aret, med viss osdkerhet kopplat till Covid-19.

Ekonomisk situation

Samordningsférbundet finansieras arligen av kommunerna och regionen med maélet att na
maximal statlig medfinansiering. Den statliga tilldelningen bygger pa invénarantal och
forsorjningsmaétt. Detta matt stér i relation till hela landet, vilket gor att &ven om Region
Jamtland-Héarjedalen har exakt samma statistik mellan tva ar s& behover inte den statliga
tilldelningen bli densamma. Berdkningarna paverkas ocksa av om det tillkommer kommuner i
andra forbund. Den arliga insatsen for regionen ar ungefar 2 mkr. For r 2021 gér regionen in
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med 2 019 tkr.

Sammanfattande analys och beddmning

Bedomningen ar att samordningsforbundet nar de mal som de satt upp for verksamheten. En
utmaning 2020 och 2021 ir att skapa samverkan och samverka med stora begransningar
avseende fysiska méten.
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Stiftelsen Jamtli

Verksamhet

Regionen har, enligt samarbetsavtal mellan kommun och region, huvudansvaret for stiftelsens
verksamhet vilket ar ett starkt motiv till regionens engagemang. Styrande r stiftelseurkund
och stadgar fran 1973, de nationella kulturpolitiska mélen (férordning 2010:2012), Museilagen
(2017:563), samt Regional kulturplan 2019—2022. Regionala utvecklingsstrategin samt
regionens kulturplan motiverar att Jamtli ges en viktig roll for utveckling i hela lanet genom
musei-, och kultur miljouppdraget.

Regionens inflytande sker genom tillsattande av ordférande samt tva ledamoter och 2
ersittare i styrelsen. Kommunen tillsatter tva ledamoter och tva ersittare. Det dligger styrelsen
att ansvara for stiftelsens angeldgenheter utifran stadgarna. Regionen tillsatter dven revisor i
stod till stiftelsens lekmannarevisorer samt 3 ombud/representanter for arliga politiska
samrad. Ett flerarigt Uppdragsavtal ar styrande med 6vergripande maél, vilket uppréttas i
samverkan mellan stiftarna. Region och kommun upprittar arligen avtal gillande uppfoljning
av mal och ersittning for uppdraget genom stat, region och kommun. 2021 ir den totala
ersittningen till Jamtli 42 023 100 kr, (varav staten 9 938 500 kr, regionen 20 428 300 kr,
kommunen 11 656 300 kr). Jamtlis egenfinansiering omfattar ett normalér upp mot 50 procent
av de totala intékterna.

Riskbedomning: Trots att pandemin paverkar verksamheten stort redovisade Jamtli 2020 ett
plusresultat. Jamtlis besparingsatgiarder sammantaget med ekonomisk forstarkning genom
stat, region och kommun bidrog till resultatet. Den ekonomiska prognosen fér 2021 ir en
befarad storre forlust om verksamheten inte kan aterstarta till sommaren. Regionen invéntar
besked fran kulturrddet om mojlig forstarkning under juni -21.

Syfte och uppdrag

Stiftelsen Jamtli 4r en moderstiftelse med fem dotterbolag och har en historia som stracker sig
tillbaka till 1912 dir stiftarna dr Jimtlands lins landsting, Ostersunds kommun, Jimtlands
lans konstférening och Heimbygda. Enligt stiftelseurkund ska verksamheten bekostas av
stiftarna enligt dem emellan 6verenskomna villkor. Enligt samarbetsavtal mellan regionen och
kommunen, fordelas kostnaden for driften av museets verksamhet med 65 procent pé regionen
och 35 procent pd kommunen. Regionen fordelar dven arligt statligt bidrag till Jamtli genom
kultur samverkansmodellen (KSAM).

Stiftelsens andamal ar att forvalta stiftelsens samlingar och markomréden och hélla dem
tillgidngliga for allmanheten. Stiftelsen ska inom huvudsak Jamtlands 14n bedriva och framja
kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan darmed férenlig och néarstdende
kulturell verksamhet. Stiftelsen kan dven, i egen regi eller genom séarskilt bildande organ, hyra
ut eller pd annat satt affirsmaissigt nyttja de byggnader de forfogar 6ver.

Bedomningen &r att Jamtli starkt bidrar till uppdragsavtalets uppsatta mal, som ett av lanets
viktigaste besoksmal med verksamhet inom arkeologi, kulturhistoria, klassisk och samtida
konst.

Maluppfyllelse

Regionplanens mal; Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet.
Ett levande kulturliv ar viktigt for valfarden och alla invanare i lanet ska ha tillgang till
upplevelser av kultur och sjdlva kunna skapa och uttrycka sig.

Genom pandemins begransningar har antalet besdkare minskat drastiskt dar knappt 70 tusen
besokare summeras i bokslut for 2020 i jamforelse med néara 200 tusen besokare aret innan.
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Utfallet uppvisar darmed inte forviantat resultat. Andelen egenfinansiering visar en minskning
med 20 procent frdn 2019. Antalet 6ppet-timmar har i snitt minskat med 10 tim/vecka. Antal
arsverken ar i stort sett desamma. Barn-, och ungdomsverksamheten har till stérsta del fatt sta
tillbaka pa grund av covid-19. Jamtli har 4nnu inte kunnat redovisa matt f6r mangd
koldioxidutslapp eller andel koptrohet och ser 6ver 16sningar for detta. Ett stort antal (73)
kommunala uppdrag har genomforts vara 8o procent utanfér Ostersunds kommun. Antal
kommuner i regionen déar Jamtli bidrar till ett permanent kulturellt bes6ksmél uppfyller mélet.
Viarldsarv Ragundadalen AB, Hirjedalens Fjallmuseum AB, Teknikland AB, Jamtli 6ppna
forskola i Stromsund. Dessutom pagar samtal med parter i Are kommun.

Bedomningen ar att Jamtli utifran rddande forutsittningar har vidtagit atgiarder for att
uppfylla malen i uppdragsavtalet. Den digitala omstallningen har varit avgorande for att
tillgangliggora verksamheten. Besparingsatgiarder sammantaget med ekonomisk forstarkning
genom stat, region och kommun medférde ett positivt resultat for stiftelsen 2020 med 4 mkr,
varav 2 mkr avsattes till en periodiseringsfond.

Ekonomisk situation

Under pandemin har Jamtli genom publikrestriktioner drabbats av uteblivna biljettintékter.
Jamtli klarade trots allt &ret 2020 bra genom &atstramande atgéarder som internt kpstopp, men
dven genom omstéllnings- och permitteringsstod. Dessutom erhdéll Jamtli sarskilt ekonomiskt
stod med 8 mkr sammantaget genom regionen och Ostersunds kommun samt 3,4 mkr i statligt
stod (genom KSAM). Vid arets slut 2020 redovisade stiftelsen ett Gverskott om fyra mkr, vilket
bl.a. resulterat i avsattning till periodiseringsfond.

I prognos for 2021 bedoms Jamtli ha en sarskilt utsatt situation med ett storre underskott om
totalt 18 mkr: 12 mkr genom intiktsbortfall om sommaren stills in, 6 mkr genom 6kade
kostnader for bemanning under pandemin, digitalisering samt férdyring av inledda
investeringar. Regionen har dskat om motsvarande tillfallig forstarkning av statligt
verksamhetsbidrag med anledning av verksamhetens sarskilda utsatthet. Beslut fran
Kulturradet om majlig forstarkning vantas i juni .

Sammanfattande analys och bedomning

Stiftelsen Jamtli drabbades tidigt av pandemirestriktionerna och befarade ett storre
intdktsbortfall. Jamtli hade redan tidigare svag likviditet, bl.a. genom expansionen av
konsthallen, vilket gjorde stiftelsen extra kénslig for tapp av besdkare. Region och kommun
bidrog till att stiftelsen klarade av vérens akuta likviditetsproblem genom att tidigarelagga
bidragsutbetalning samt genom att beviljad Jamtli en extra forstarkning for investeringar och
underhdll om sammanlagt 8 mkr. Jamtli erholl dessutom ett tillfalligt statligt stod om 3,4 mkr
genom KSAM. Besparingsatgarder tillsammans med ekonomisk férstarkning genom stat,
region och kommun medforde ett positivt resultat for stiftelsen med 4 mkr, varav 2 mkr avsatts
i periodiseringsfond.

I prognos for innevarande ar bedomer Jamtli sig ha en sdrskilt utsatt situation med ett storre
prognostiserat underskott. Regionen har under varen dskat om motsvarande forstarkning
genom statligt verksamhetsbidrag for sarskilt utsatta verksamheter. Kulturradets beslut vintas
ijuni 2021.
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