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Sammanfattning

Manatliga faktiska budgetavvikelser 2021 och 2020, samt
manatliga helarsprognoser (tkr)
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Enligt budget ar varje manads kostnadsmassa motsvarande intdktsmassa (externa intdkter och
anslagen nettobudget fran fullméaktige), vilket medfor att nettot uppgar till noll. Grafen ovan
askadliggor hur det verkliga utfallet per manad och ackumulerat f6r rapportperioden forhaller
sig till det budgeterade nettot.

Ekonomiskt utfall

Sammanfattningsvis har nimndens forvaltningsomrade och dess verksamheter klarat av att
redovisa en budget med 6verskott (+12 mkr), bide som total och pd omradesniva, samt visar
en nettokostnadsutveckling pa 0,8% jamfort med motsvarande period foregdende ar. Bade
intdkts- och kostnadsmassa ar stort paverkade av effekter frin pandemi och dess restriktioner.
De 6verskott mot budget som foreligger ar till stor del tack vare statliga stod samt att
verksamheterna lyckats parera och stélla om i sitt utbud. Hosten 2021 forvintas dock medfora
att 6verskottet konsumeras till ett underskott om 10 mkr:

e dels genom ett 6kat aktivitetsflode och viss omstart inom kulturen

e dels att kollektivtrafikens resandemonster med ldgre konsumentintidkter men i stort
kvarstaende kostnader for trafikoperatorer fortsitter att ticka pa med ett underskott
som i dagslaget inte finns statliga stod som kompenserar (vilket raddat upp
situationen vid delarsbokslutet 31 augusti)

e samt befarade kostnader till trafikoperatorer géllande avtalsenliga nivier pa
trafikutbud och dess ersittning

Verksamheten i Jamtli rapporterar en positiv sommar med nistan aterstilld intdktsniva
jamfort med 2019, dock farre besokare.

Verksamhet

Coronapandemin har haft stor paverkan pa verksamheten och omprioriteringar i
verksamheten far goras.

En stor del av den samlade kulturverksamheten har 6vergétt till eller kompletterats med hjalp
av digitala verktyg. Mycket av den publika verksamheten ar beroende av kommunala beslut
och lokala restriktioner samt en nira dialog med samarbetspartners for att kunna tillgodose ett
tillgangligt och smittsidkert utbud. Trots pandemin genomfor verksamheterna
utvecklingsarbete. Arbetet inom Kultur i Norr utvecklas i enlighet med det kulturpolitiska
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positionspapperets fokusomraden; urfolket samerna, kulturella och kreativa naringar och
arrangorsutveckling. Den framjande kulturverksamheten har under léng tid haft behov av
lokaler avsedda for verksamhetens behov dir kontorshuset pa Folkets Hus inte ar
andamaélsenligt ur ett frimjande- och verksamhetsperspektiv. De nya produktionslokalerna for
Estrad Norr ir nu inflyttade. Regeringens utredning om aterstart av kulturen blir viktig framét.

Folkhogskolornas verksamhet har bedrivits enligt plan och undervisning sker nu till storsta
delen pa plats enligt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Under hosten har en
uppdragsutbildning till Ambulanssjukvérdare startat pi bade Birka och Bickedal p4 uppdrag
av regionen. Bickedals folkhogskola har ett lokalt avtal om lokaler for smidesutbildning som
riskerar att sdgas upp vilket kan komma att paverka kursutbudet framét. Beslut om avyttring
av Landstingsbostiders fastigheter kan komma att paverka Birkas folkhégskola pa sikt.

Den sambhallsviktiga funktionen kollektivtrafik har uppratthallits under pandemin och for att
medborgare som inte har andra alternativ ska kunna ta sig till jobb och studier. Resandet har
varit lagre 4n normalt, men i samband med start- och sluttider f6r skola och vissa arbetsplatser
har det 4nda varit en utmaning att lyckas undvika trangsel. Trafiken har forstarkts med extra
fordon och fordon har flyttats mellan linjer och avtal. Samarbetet i branschen har fungerat val.
I om med den avrddan som finns for att resa med kollektivtrafik for de som har andra
alternativ, och att de som reser med kollektivtrafik i forsta hand ska undvika rusningstid, har
intdkterna gatt ner. Ett nytt Trafikforsorjningsprogram antogs av regionfullmiktige under
varen. Arbeten ar nu uppstartade enligt de flesta strategierna i den.

Lanet har en ny gemensam regional utvecklingsstrategi och 1angsiktiga mél och prioriteringar
for tillvaxtpolitiken som beslutades i februari. Dessa tillsammans med Strategin for smart
specialisering utgor inriktningen for det regionala utvecklingsuppdraget. Processer for att
omforma verksamheten efter nya mal och visioner pagar, bland annat genom styrkeomréadena i
Smart specialisering. Verksamhetsomradet Hallbar tillvixt ar nytt sedan arsskiftet och arbetet
med att tydliggora processer, roller och uppdrag i den nya organisationen pagar.

Maluppfyllelse

Arbetet for att uppfylla malen inom Strategi for ldnets utveckling fortloper till storsta delen
som planerat. De flesta mélen har en gul statusmarkering vilket innebar att ett arbete har
paborjats men att malet Annu inte ar uppfyllt.

Négra mal eller matetal har roda statusmarkeringar och kommer inte att uppnas under aret, pa
grund av pandemin har inte all verksamhet kunnat genomforas enligt plan. Att hela regionen
ska vara uppkopplat till snabbt bredband kommer inte att nés och pédverkansarbete gentemot
nationell niva ar fortsatt betydelsefullt for att 6ka den statliga finansieringen.
Stockholmskontoret har inte kunnat bemannas under aret, vilket dr ett métetal kopplat till
paverkansarbetet. Mélet att tillgodose en demokratisk tillgéng till kultur i hela lanet och
tillhérande matetal kommer att vara svara att uppna pa samma niva som tidigare ar pa grund
av restriktioner i koppling till pandemin.

Mélen inom Strategi for vara medarbetare handlar om att fortydliga roller och arbetssitt efter
omorganisationen och utveckla en bra arbetsmilj6é nar mycket verksamhet sker digitalt och pa
distans.

Malen inom Strategi for ekonomi har uppnatts géallande nettokostnadsutveckling. Mélet om
effektiva inkop och maitetalet pa 95% gillande avtalstrohet bedéms inte kunna uppnas under
aret men arbetet tillsammans med ink6p- och upphandlingsenheten fortsatter fér att komma
narmare maélet.
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Handelser av vasentlig betydelse

Utover pagidende pandemi har under perioden januari-augusti 2021 handelser nedan som
paverkar forvaltningen intraffat:

I juni har Ingrid Printz tilltratt som tf. regional utvecklingsdirektor dd Anders Bystrom
har gatt over till regionstaben for nya uppgifter. Under aret har dven Gvriga
chefspositioner inom Kultur och bildning och Héllbar tillvaxt i samband med
omorganisationer tillsatts med nya chefer.

Inom kulturen har nya produktionslokaler for Estrad Norr tagits i bruk i juli. Ett
tillfalligt statligt forstarkningsstod har erhallits inom kultursamverkansmodellen dar
Stiftelsen Jamtli har prioriterats.

Inom kollektivtrafik har upphandlingar och uppstart av trafikavtal samt stodsystem for
bestillningsresor och biljettsystem processats. Vissa trafikavtal har ocksa renderat
forhandlingar med operatorer kring debiterade erséttningsnivier som fortsitter under
hosten med oklart utfall.
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Mal
Regionfullmaktige har i Regionplan och budget 2021-2023 beslutat om fyra strategier:

e Strategi for lanets utveckling
e Strategi for god vard

e Strategi for vira medarbetare
e Strategi for ekonomi

Inom dessa strategier har den regionala utvecklingsnimnden faststallt ett antal resultatmal
och mitetal vilka f6ljs upp i detta avsnitt.

Strategi for lanets utveckling

Sammantaget, nar det galler strategi for 1anet utveckling, kan konstateras att ett utvecklingsarbete
har pabdrjats inom samtliga mal. Nar det galler malet Hela ldnet ska vara uppkopplat till snabbt
bredband fér att méjliggéra digitalisering kommer malet inte att uppnas under aret och har darfér
en rod statusmarkering. Daremot genomfors insatser fortsatt for att 6ka andelen uppkopplade
hushall.

Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

Som regionalt utvecklingsansvariga ar en av huvuduppgifterna att leda, samordna och koordinera
utvecklingsprocesser och att foretrada regionala aktorers intressen. Ett arbete har paborjats for
Okad struktur vad géller paverkansarbete och vilka arenor som &r betydelsefulla for att skapa
forutsattningar och mojligheter for lanets tillvaxt och utveckling. Som en del i detta ar samverkan
med Trondelag under utveckling. Nar det galler det samiska perspektivets inkludering i det
regionala tillvaxtarbetet utvecklas detta bland annat inom ramen for det av Tillvaxtverket
finansierade projektet Vagar till hallbar utveckling som pagar dven under 2022.

Forbittra Léinets forutsittningar genom paverkansarbete

Arbetet med en tydlig plan for paverkansarbete pagar. En Norrlandsagenda ar framtagen. Den
lansgemensamma agendan ar framtagen och beslutas av namnden under hdsten. Arbete for
paverkan kommer att konkretiseras i en handlingsplan efter beslut namndens beslut om
paverkansagendan.

Till foljd av pagaende pandemi har en bemanning av Stockholmskontoret inte varit mgjlig. Hur
bemanningen ska l6sas framat ses 6ver under hosten.

Under férsta halvaret har minst sju paverkansmoéten genomforts dar lanets prioriteringar forts fram
inom olika fragor; M&ten med digitaliseringsministern om behov av stéd till utbyggnad av snabbt
bredband saval som méten om lanets prioriteringar inom transportinfrastruktur har genomférts med
Trafikverkets generaldirektor och riksdagspolitiker fran Jamtland samt vid
Infrastrukturdepartementets hearing om nationella planen. Vid Naringsdepartementets politiker-
och tjanstemannaforum saval som dialog med Naringsdepartementet och Tillvaxtverket har lanets
tillvaxtpolitiska prioriteringar lyfts. Darutdver har inspel till Brommautredningen och till
infrastrukturministern och Trafikverket om tilldelning regionala planen gjorts.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar
B Bemanna [ | Nej | och med
Stockholmskontoret coronapandemin har

Stockholmskontoret
inte bemannats.

@ Minst 10 7 5 Mbten med
paverkansmoten digitaliseringsministern,
gallande Trafikverkets GD,
infrastruktur och riksdagspolitiker fran
bredband lanet,
genomférs under infrastrukturminister
aret och dialog med

Naringsdepartementet.
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Faststilla och strukturera samverkans- och paverkansarenor for namndens
uppdrag

Verksamheten har pabdrjat ett arbete med att ta fram en bild dver befintliga arenor samt en kort
samlad analys. Utdver att ge en tydlig bild ska denna &ven visa om det finns arenor som inte langre
ger nagot mervarde eller om det finns omraden dar var medverkan saknas.

Arbetet har pabdrjats men tidsplanen har forandrats jamfort med tertialrapporteringen och en
presentation planeras att géras for regionala utvecklingsnamndens presidium i november. Dar kan
da stallning tas till om det behdver géras en grundligare dversyn/analys av de politiska arenorna,
beslut om detta fattas da pa namndens sammantrade i december.

Utveckla samarbetet med Trondelag

Nya &gardirektiv till Naboer antogs av stamman i juni.

Region Jamtland Harjedalens och Tréndelags fylkes anstkan om att bilda grdnskommittée har
godkants av Nordiska Ministerrddet. Féreningen Fellesradet som ska utgéra granskommittén ar
beslutad och under uppbyggnad med interimstyrelse. Tva ansvariga tjanstepersoner ar utsedda
fran verksamhetsomradet for att driva det fortsatta arbetet med att detaljera verksamheten i en plan
for Fellesradet tillsammans med tjanstepersoner fran Trondelags fylke och Fellesradets kansli.
Arbetet I6per enligt plan men méjligheten till utbyte paverkas negativt av restriktioner till foljd av
pagaende pandemi.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

== En politisk- och
tjanstemannaledningsstruktur
for strategiska avvaganden i
syfte att utveckla samverkan
och samarbete mellan
Jamtland Harjedalen och
Trendelag

Sikerstilla samiska niaringars inkludering i det regionala tillvaxtarbetet

Ett samlat arbete for att sakerstalla samiska naringars inkludering har paborjats. En resultatkedja
for det samiska perspektivet ar under utveckling men ej fardigstalld. Arbete och aktiviteter for att
sakerstalla samiska naringars inkludering beskrivs bade inom ramen fér den regionala
utvecklingsstrategin och arbetet med smart specialisering, men aven som specifika delar av
projektet Vagar till hallbar utveckling. Under andra tertialen har omradets medarbetare haft
mojlighet att ga en grundkurs i samiska perspektiv.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar
B Handiingsplanar [l Nei Arbetet har pabdrjats
Nej
framtagen

Utvecklingskraft i hela lanet

For att starka den regionala konkurrenskraften processleds inom arbetssattet smart specialisering
olika aktorer i lanet och i samband med detta pagar aven ett arbete for att 6ka regionala
utvecklingskapitalet. Da en stor del av lanets yta bestar av landsbygd behdver landsbygdspolitik
och landsbygdsutveckling tydligare integreras i det regionala tillvaxtarbetet vilket &r ett pagaende
utvecklingsarbete. En kartlaggning och analys av hur anslag 1:1 regionala tillvaxtatgarder har
fordelats i 1&net berdknas vara klar i september och denna ska utgéra underlag for fortsatt arbetet
for att bygga struktur for prioritering av anslag 1:1 regionala tillvaxtatgarder.
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Minskad klimatpaverkan fran regionens egna resor, interna transporter,
anvindning av brinslen, energi och medicinska gaser

. Med anledning av radande restriktioner till foljd av pandemin har medarbetare i stor omfattning
arbetat hemifran samt i princip inte genomfort resor i tjansten.

Estrad Norr har I6pande kontakt med upphandling gallande alternativ till drivmedel av

transportfordon.
Matetal Utfall Malvérde Kommentar
== Minska 10 % All data ar annu inte inne for att se totalen
regionens av resor och transporter och kommentera
tjansteresor och uppféljning.
interna Flyg har storst inverkan pa
transporter koldioxidutslappen fran resor. En
inom alla jamforelse for delar (jan-aug) mellan
verksamheter 2018 ars flyg- och tagresor med 2021 har
samt valja utsléappen drastiskt minskat, se tabeller
teknikoch och diagram (géller fér hela RJH).
transportsatt, sa
att regionens -
klimatpaverkan = ?9' I656 = kf3
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Erbjuda mojligheter till distansarbete i hemmet eller i regionens lokaler i syfte att
i storre utstrickning ge invanare i hela linet och utanfor léinet majlighet till
anstillning i Region Jimtland Hiirjedalen.

Under pagaende pandemi med allvarlig smittspridning i samhallet galler restriktioner som sager att
samtliga medarbetare ska arbeta hemifran i den man det ar majligt. Nya regler for hem- och
distansarbete for Regionen har antagits i augusti och kommer att tillampas framéver. Pagaende
arbete med arbetshubbar i lanet ar en positiv atgard fér medarbetare bosatta i andra kommuner an
dar den huvudsakliga arbetsplatsen finns.
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Skapa en struktur for att 6ka det regionala utvecklingskapitalet i linet

Forstudie for Smart specialisering pagar for att starka kapaciteten i lanet och rigga infér kommande
ERUF-programperiod, detta gors i samarbete med processledarna for de fyra styrkeomradena
inom Smart specialisering.

Arbete pagar aven for att ta fram en bra struktur for arbetet med utlysningar, projektidéer och
ansokningar samt bedémningar av dessa i syfte att 6ka det regionala utvecklingskapitalet i lanet.

Arbetet med struktur for utlysningar och ansékningar ska redovisas i oktober och &r nara relaterat
till férstudien som bedrivs inom Smart specialisering, varvid samverkan sker dem emellan.

Arbetet med det regionala garantiinstrumentet pausades under 2020 och fokus lades pa att forma
aktorer att ta del av EU-garantiinstrument i stéllet. Detta har drivits inom ramen for ett projekt.
Eventuellt kommer en férlangning av det europeiska instrumentet dven for 2022, besked om detta
kommer under hdsten. Det fortsatta arbetet med ett regionalt garantiinstrument paverkas av om det
europeiska instrumentet férlangs eller ej.

Skapa struktur for uppfoljning och analys av anslag 1:1 regionala tillviixtatgirder

Arbete med att skapa struktur for uppfdljning och utvardering av anslag 1:1 pagar. En extern
leverantor utfor en kartldggning och analys av férdelningen av de regionala tillvaxtmedlen som
slutredovisas i september. Kartlaggningen ska synliggoéra hur behov, férutsattningar och strukturer
skiljer sig at mellan olika branscher utifran hallbarhetsaspekter och inomregionala skillnader.

Ovan beskriven kartlaggning och analys kommer att utgdra en viktig grund for det fortsatta arbetet
for "hallbarhetssakring” av stédgivningen och strategisk fordelning av anslag 1:1.
Utvecklingsarbetet fér uppfoljning och analys pagar inom ordinarie verksamhet och far aven stod
genom projektet Vagar till héllbar utveckling. Vi 6nskar att slutdatum andras till 30 november.

Arbetet med att ta fram processer, rutiner och standardiserade férlopp f6r ramanslag och
bemyndiganden pagar. Huvudprocesser ar faststallda i Centuri och arbete med att ta fram
underprocesser pagar.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar
B Struktur som [ | Nej Arbete pagar
synliggor hur det
regionala

tillvaxtanslaget
fordelas i lanet
har tagits fram

. Struktur for . Nej Arbete pagar
ramanslag och
bemyndigande
ar framtagen
== 1:1-medel som 0 Redovisas i
aterlamnas arsredovisningen i
januari
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Landsbygdspolitikens utveckling behoéver foljas och integreras i vart
tillvixtarbete

Arbetet med att folja och integrera landsbygdspolitikens utveckling i tillvaxtarbetet har paborjats i
arbetet med styrkeomraden inom Smart specialisering. Arbetet med en resultatkedja och att utse
en sammanhallande tjdnsteperson har férsenats. Under hdsten tas ett samlat grepp kring planering
och genomférande av aktiviteter inom landsbygdsomradet.

Upphandling av landsbygdsutveckling pagar enligt plan och avtal med leverantor vantas inga under
hosten.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

. Langsiktigt strategiskt . Ja
arbete géllande att
koppla
landsbygdspolitik till
sammanhallningspolitik
och gleshetsmedel
pabdrjas

. Arbeta med . Ja
landsbygdsutveckling

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

Nar det galler infrastrukturfragor har Region Jamtland Harjedalen en viktig roll nar det galler att
paverka nivan pa statlig finansiering i 1anet vilket ar ett pagaende arbete. For att forstarka detta
pagar ett arbete for att tydliggora strukturer och det langsiktigt strategiska arbetet, detta kopplar
ihop med insatser for att uppfylla malet Férbéttra lénets férutséttningar genom paverkansarbete.
Malet om att hela regionen ska vara uppkopplad till snabbt bredband kommer inte att uppnés under
2021.

Nar det galler kollektivtrafik pagar ett arbete for att utveckla bestallarkompetensen for
trafikupphandling samt en utveckling av formerna for styrning sa att malen i
Trafikforsorjningsprogrammet uppnas. Detta arbete sker samtidigt som 1-arig handlingsplan och
flerarig handlingsplan fylls med innehall.

Driva processer som leder till utveckling av innovativ transportteknik och nya
fiardsatt

Region Jamtland Harjedalen deltar i projekt Green Flyway samt i Are kommuns ansékan till
Energimyndigheten angaende innovativa transportlésningar i Are. Aktiviteter inom detta mal
kommer att kopplas tydligare till arbetet inom Smart specialisering. Kartlaggning av vilka
utredningar som behdver goras inom infrastruktur samt ev framtagande av foérstudie infor
kommande ERUF-utlysningar pagar.

Utarbeta en plan for ett 1angsiktig strategiskt arbete gillande infrastrukturfragor

Arbetet med en plan for ett langsiktigt strategiskt arbete med infrastrukturfragor I6per pa. En
resultatkedja for infrastrukturfragor enligt Tillvaxtverkets struktur tas fram under hdsten. Arbete for
att na mal for infrastrukturen i lanet pagar I6pande, bl.a. framtagande av lansgemensamma
prioriteringar, kommunikationsplan, en plan for vilka aktérer vi behdver paverka och hur dessa nas.
Dialog har forts med foretradare for regering och riksdag samt naringslivet. Kvarstar att formalisera
detta i en resultatkedja kopplat till arbetet med smart specialisering och den lansgemensamma
paverkansagendan for att tydliggdra vad som ska goras och vem ur ett strategiskt perspektiv.

Arbetet med den regionala transportplanen fortsatter enligt plan.

Hela regionen ska vara uppkopplad till snabbt bredband for att mojliggora
digitalisering

B Vid den senaste kartlaggningen, 1 oktober 2020, hade 75 % av lanets hushall tillgang till bredband
om minst 100 Mbit/s. Motsvarande siffra for hela landet var 87 %. Malet bedoms inte nas under
2021.

Med syftet att 6ka andelen som har tillgang till snabbt bredband i lanet har dialog har férts med
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ansvarigt statsrad och méten med politiskt sakkunniga &r inplanerade under hosten. | den
lansgemensamma paverkansagendan foreslas bredband vara ett omrade och nar den ar beslutad
ska en konkretisering av atgarder tas fram.

Utdver att verka for att Ianet far mer stod till bredbandsutbyggnad genomférs under aret
kontinuerligt aktiviteter som att samverka med marknadsaktérerna foér att 6ka utbyggnadstakten,
uppmuntra desamma att soka tillgangliga stddmedel och bygga bredbandsnéat i omraden dar
snabbt och robust bredband saknas. Aven méten med lanets kommuner och deras
bredbandssamordnare for att stétta och framja deras arbete med bredbandsfragor genomférs och
vi forser Post- och telestyrelsen och andra myndigheter med aktuell bredbandsstatus for lanet.

Utveckla bestillarkompetensen for trafikupphandling

. Ett arbete for att forbattra strukturen gallande upphandlingar har genomférts. Upphandlingarna av

sérskild kollektivtrafik Berg och Harjedalen &r klara. Upphandlingsprocessen for Stadstrafiken
Ostersund, Regionbusstrafik Are respektive Ragunda I6per pa enligt plan. Trafik med elbuss har
inforts pa linje1/9 och totalt forvantas leverans av totalt 10 elbussar under 2021 och 2022.

Utveckla formerna for styrning sa att de langsiktiga malen i
Trafikforsorjningsprogrammet uppnas

Omrade kollektivtrafik borjar hitta former fér ledning och styrning inom Férvaltningsorganisation och
i riktning for att uppna malen i Trafikférsérjningsprogrammet. Aterstar att hitta I6sningar for
budgetbeslut nér trafikatgarder kraver beslut med mer framférhallning &n ordinarie budgetprocess i
Region Jamtland Harjedalen.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar
B 1-arig trafikplan ar [ | Nej Arbetet I6per pa
framtagen enligt plan
. Flerarig handlingsplan for . Nej Arbetet I6per pa
genomfdrande av enligt plan

trafikférsorjningsprogrammet
ar framtagen

Ett dynamiskt kulturliv fér demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

En stor del av kulturaktiviteterna fortldper som planerat. Restriktioner under aret pa grund av
pandemin har lett till att en stor del av verksamheten stéllts om till digitala I6sningar. Ett arbete for
att ta fram en handlingsplan for Kulturella kreativa naringar har paboérjats.

Skolorna arbetar aktivt for att utbildningarna ska vara attraktiva och relevanta och marknadsfor
utbildningarna genom olika sociala medier samt pa hemsidan.

Tillgodose en demokratisk tillgang till kultur i hela Léinet

Pandemin har inneburit begransade forutsattningar att nd malet om en demokratisk tillgang till
kultur i hela lanet. Pa grund av restriktioner har turnerande verksamhet ej kunnat genomforas i
samma utstrackning som tidigare ar. Verksamheten har utvecklat digitala I6sningar och erbjudit
aktiviteter i mindre format som har bidragit till att [anets invanare fatt tagit del av kulturutbudet. Stod
och bidrag till civilsamhallets aktorer ar en viktig insats for att stimulera ett lokalt kulturliv.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

==  |ngen kommun 51 % Ingen kommun har
ska ha mer an under perioden haft
50% av det totala mer an 50% av det
utbudet totala utbudet men det

totala utfallet redovisas
vid arsbokslutet.

. Alla kommuner '.' Ja
ska nas av

scenkonstutbudet

Sida 10 av 28




Skapa okade forutsattningar att vara verksam inom kulturella kreativa néringar i
linet

De tva verksamhetsomradena Kultur och bildning samt Hallbar tillvaxt har startat upp ett arbete for
att tillsammans ta fram en handlingsplan for Kulturella kreativa naringar. Det ar vasentligt att
kommande handlingsplan tar hansyn till externa aktérer och andra féretagsframjande instanser
som exempelvis Almi.

Matetal Utfall Malvirde Kommentar
. Handlingsplan ar . Nej
framtagen

Folkhogskolornas utbildningar ér attraktiva och lockar deltagare fran hela linet
och landet

.' Birka folkhdgskola har sékande och deltagare fran andra delar av Sverige och vi far ofta deltagare
fran Norge till vara musikutbildningar. Skolans internat ar sa gott som fullt vilket visar pa ett intresse
for att flytta till regionen for att studera. Backedals folkhdgskolas utbildningar ar attraktiva med hogt
soktryck. Skolans internat som idag omfattar ca. 60 baddar ar fullt med deltagare som flyttat till var
region for att studera. Andelen deltagare som slutfér utbildningar pa Birka ar 95,5% och pa
Backedal 95,2%.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

==  Andelen 95 %
deltagare som
slutfér langre
utbildningar pa
Birka
folkhdgskola ar
minst 95%

==  Andelen 95 %
deltagare som
slutfér langre
utbildningar pa

Backedals
folkhdgskola ar
minst 95%.

. Antal s6kande 1,06 1 Soktrycket avseende
per Allman kurs har
utbildningsplats minskat, vilket har
pa Birka inneburit att skolan
folkhdgskola ar genomfort dverintag pa
minst 1 populdra utbildningar

som Skog, Online
video creator,
Beroende terapeut,
Behandlingspedagog
och till viss del Musik.

@ Antal sékande 1,93 1
per

utbildningsplats
pa Backedals
folkhdgskola ar
minst 1
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Ett friskare liv

.' Ett arbete for att 6ka kunskap om och motverka diskriminering, trakasserier och krdnkande
behandling pagar i den egna verksamheten.
| det utatriktade arbetet pagar ett strategiskt arbete for att utveckla samverkan mellan kultur och
folkhalsa. Region Jamtland Hérjedalen har avsatt sarskilda medel for att stédja och stimulera
kulturprojekt inom lanet som bidrar till en forbattrad upplevd halsa hos lanets befolkning.

Det strategiska arbetet i linet gillande samverkan mellan kultur och folkhilsa
ska utvecklas.

.' Regionen har avsatt sarskilda medel for att stddja och stimulera kulturprojekt inom Jamtland
Harjedalen som bidrar till en forbattrad upplevd halsa hos lanets befolkning. En utlysning gick ut
under varen och sex projekt ar nu igang med insatser. Uppféljning av insatserna sker under varen
2022. Detta arbete har lett till att samarbetet mellan KulturZ och FolkhalsoZ har starkts och
utvecklats.

Ovriga insatser sker genom exempelvis biblioteken, kultur i varden och kulturens évriga stéd och
bidrag som har folkhalsoframjande aspekter. Under sommaren har utomhuskonserter getts pa
vardinrattningar.

Diskriminering, trakasserier och krinkande behandling ska minska

Medarbetarna har uppmanats att arligen genomféra den digitala jamstalldhetsutbildningen. En
enhet har HBTQ-certifierats under varen 2021. Utbildningsinsatser kring normkritik sker I6pande pa
andra enheter.

Det ar nolltolerans som géller kopplat till de sju diskrimineringsgrunderna. Detta mats i
arbetsmiljdenkaten och resultatet har diskuterats pa respektive arbetsplatstraff. Riktlinjer for att
hantera krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier ska tas upp pa APT.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

Okad andel medarbetare 99 100 1 % som upplever sig

som upplever att det inte utsatt av trakasserier i

férekommer sexuella samband med nagon av

trakasserier eller andra de sju

trakasserier kopplade till diskrimineringsgrunderna.

diskrimineringsgrunderna Info kring nolltolerans

pa arbetsplatsen samt tillvagagangssatt vid
anmalan genomfors pa
respektive
arbetsplatstraff.
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Strategi for vara medarbetare

Forvaltningsomradet har som malsattning att utveckla ledarskapet. Under forsta kvartalet har alla
chefer gatt utbildning via Remote Lab "att leda pa distans". Arbetsmiljdenkéatens resultat vid
senaste matningen ligger pa index 4,87. Detta ar ett resultat i paritet med tidigare ar men malet pa
5 uppnas inte. Ett arbete pagar for att ta fram rollbeskrivningar som ska tydliggéra medarbetarens
uppdrag kopplat till verksamhetens uppdrag och mal. Genom 6kat tydlighet och koppling till
verksamhets mal finns ocksa en 6kad mdjlighet till en delaktighet och inflytande och en kansla av
sammanhang. Flera enheter har pabdrjat teamarbeten mellan och inom omraden.

Delaktighet och inflytande

Ett arbete har pabdrjats med att ta fram rollbeskrivningar for att tydliggéra medarbetarens uppdrag
kopplat till verksamhetens uppdrag och mal. Genom ¢kad tydlighet och koppling till verksamhets
mal finns ocksa en 6kad majlighet till delaktighet och inflytande. Enheter genomfér teamarbeten
inom och mellan omraden. Detta for att identifiera och dra nytta av samarbetsvinster.

Medarbetarna ska vara delaktiga och ha inflytande 6ver hur arbetet utfors och
utvecklas

Arbetsmiljéenkéatens resultat nar malvardet gallande fragan om att kunna paverka hur arbetet
organiseras pa sin arbetsplats vilket signalerar hog tillit till medarbetarna.

Pa respektive omrade arbetas det med att starka delaktighet och inflytande, detta genom
verksamhetsplanering och i teamarbete for att 6ka delaktigheten och for att nyttja den kompetens
som finns.

Efter den omorganisation som tradde i kraft den 1 januari 2021, samt utifran de nya
styrdokumenten; Regional utvecklingsstrategi, Smart specialisering samt Mal och langsiktiga
prioriteringar for den regionala tillvéxtpolitiken har ett arbete pagatt under varen for att tydliggéra
processer och att hitta roller pa tva av enheterna pa omrade Hallbar tillvaxt.

Omrade Kollektivtrafik har genomgatt flera férandringar det senaste aret, med
organisationsférandring fran bolag till omrade inom forvaltningen, utbrytning av kundservice och
sjukresor, flytt av kontor, chefsbyte. Ett arbete har pabdrjats med verksamhetsplanering i
samverkan pa arbetsplatstraffarna, samt i tre mindre team som tréffas kontinuerligt. Dér prioriterar
och omprioriterar medarbetarna aktiviteter och fordelar ansvaret

Omrade Kultur och bildning har tydliga processer dar roller och uppdrag fortydligas i arliga externa
avtal eller uppdrag med arlig rapportering till nAmnden samt till den statliga nivan, Kulturradet
respektive Folkhdgskoleradet. Folkhdgskolorna goér dessutom en verksamhetsplan for kommande
ar som rapporteras till den regionala utvecklingsndmnden (folkhégskolornas styrelse) samt till
Folkhogskoleradet.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

. Medarbetarnas 4,6 4,6
upplevelse av
hur de kan
paverka hur
arbetet
organiseras pa
sin arbetsplats.
Matning Over 3-
arsperiod.
Resultat éver
nuvarande
medelvarde.

Utvecklande ledarskap

Forvaltningsomradet har som malsattning att utveckla ledarskapet. Under forsta kvartalet har alla
chefer gatt utbildning via Remote Lab "att leda pa distans". Dar har fragor som trender, risker och
férdelar med distansarbete diskuterats samt distansoberoende ledarskap. Chefer deltar i
chefsutvecklingsprogram.
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Region Jamtland Hirjedalen ska ha ett utvecklande ledarskap med fokus pa
stodjande, tillgiingligt och coachande forhallningssétt.

Under forsta kvartalet har alla chefer gatt utbildning via Remote Lab "att leda pa distans". Dar har
fragor som trender, risker och férdelar med distansarbete diskuterats samt distansoberoende
ledarskap.

Chefer deltar i chefsutvecklingsprogrammet aven om det tillfélligt har pausats. Rektorerna gar aven
en sarskild utbildning for folkhdgskolerektorer.

Omrade kollektivtrafik har planer pa att utveckla ansvar och befogenheter genom att tillsatta
deltidschefskap och en utdkad ledningsgrupp.

Utvecklingsmdjligheter och anstallningsvillkor

Ett arbete pagar for att ta fram beskrivningar for olika funktioner inom verksamheterna, for att
sedan tydliggdra kopplingen till verksamhetens mal och uppdrag. Detta med syfte att 6ka kanslan
av sammanhang. Varje medarbetare ska ha en utvecklingsplan som dokumenteras i
medarbetarsamtalet.

Region Jimtland Hirjedalen ska langsiktigt forsorja verksamheten med ritt
kompetens

Ett arbete pagar for att ta fram uppdragsbeskrivningar for olika funktioner inom verksamheterna, for
att tydliggora vilken kompetens som behdvs och kravs. Organisationen har forstarkts med
upphandlingskompetens via inkdp. Resultatet pa medarbetarenkaten diskuteras pa APT.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar
Medarbetarenkat: 5,16 55 Forvaltningsomradet
Jag har tillrackligt nar inte malvardet, ett
med kunskap och arbete pagar med att
kompetens for de tydliggdra funktioner
krav som stélls och roller.
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Halsoframjande arbetsmiljo

| det halsoframjande arbetet ar inriktningen att bibehalla och starka det som fungerar bra.Tva
ganger om ar genomfors en arbetsmiljoenkat. Resultatet presenteras pa respektive arbetsplats
utifran forhallningssattet att forbattra och starka det som &r bra.

Arbetsmiljon inom Region Jimtland Harjedalen ska vara hilsoframjande och
bidra till ett hallbart arbetsliv

Forvaltningsomrade Regional utveckling har ett forhallandevis stabilt index pa arbetsmiljoenkaten
4,87. Det ar i paritet med tidigare index som vidhallits éver tid genom alla matningar. Styrkor ar att
medarbetarna tycker att arbetet kdnns meningsfullt (5,33) och kanner sig engagerade i sitt arbete
(5,29). Forbattringsomrade &r rutiner och arbetsférdelning (4,42). Sett till olika omraden upplevs en
hég arbetsbelastning och index ar lagre 4,02 jmf férvaltningsomradets 4,87.

Vid arsskiftet genomférdes en omorganisation, under varen har respektive omrade arbetat med att
féra samman organisationen i sin nuvarande form, detta genom andra métesformer och
teamarbeten.

Alla omraden bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete. Skyddsronder genomférs med
atgardsplan, medarbetarsamtal genomfors, uppféljning av arbetsmiljdenkaten, risk och
konsekvensanalys upprattas vid behov. Samverkan sker med fackliga representanter och
skyddsombud bade inom verksamheterna och dvergripande inom foérvaltningsomradet.

Flera enheter har arbetat systematiskt med st6d av bade foretagshélsovarden och andra externa

parter.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar
Arbetsmiljéenkat: "Index 4,87 5 Indexet ar stabilt dver tid
héalsoframjande trots den 6kade
arbetsplats” frekvensen av

distansarbete finns det
inga namnvarda
skillnader fran tidigare
resultat.

Omrade kollektivtrafik
har ett arbetsmiljéindex
pa 4,02.

. Sjukfranvaron ska vara 22% 3% Sjukfréanvaron ar lagre an

lagre &n utsatt malvarde samma period
féregaende ar och har
minskat bade fér man
och kvinnor.

'.' Medarbetarenkat: Pa min 4,84 4.5 Forvaltningsomradet nar
arbetsplats upplever jag att malvardet.

vi tar tag i
samarbetsproblem och
konflikter da de uppstar 4,5
(okt)

== F6r minst (90 %) av de 90 Riskbeddmningsprojektet
kemiska produkter som star for narvarande stilla
hanteras i verksamheterna men kommer att
ska riskbeddmningar vara aterupptas under hosten.

slutférda och signerade
under aret i regionens
kemikaliehanteringssystem.
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Strategi for ekonomi

Malet om hogst 1,9% nettokostnadsokning jamfért med motsvarande period nas. Andra tertialen
slutar med en nettokostnadsdkning pa 0,8%.

Nar det galler malet om utvecklad upphandling och effektiva inkdp nas inte malet om 95% inkdp
med avtal. Ett akut forbattringsomrade, som radikalt skulle kunna férbattra maluppfylinaden, ar en
total omarbetning av den inkdpskatalog som Region Jamtland Harjedalen anvander. Det verktyg i
Prodiver som anvands for att mata avtalstroheten har sedan lange konstaterats ha mycket stora
brister och speglar i detta fall inte verkligheten.

Insatser har gjorts genom inférande av ett dynamiskt ink&pssystem och fjolarets utbildningar i detta
och inom lagen om offentlig upphandling, vilket har lett till 6kad férstaelse. Fortsatt uppfoljning av
inkdp och upphandling kommer att ske for att sékra en korrekt och inkdpseffektiv hantering.

En ekonomi i balans

'.' Nettokostnadsutvecklingen ligger inom den godkénda utvecklingen.

Regelbundna avstdmningar genomférs mellan ekonomer och chefer samt férvaltningscontroller
vilket mojliggor atgarder for tidiga insatser. Kollektivtrafik utgor en stor del av budget och atgarder
for att fa tillbaka resenarer till kollektivtrafik efter pandemin har pabdérjats.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

== Nettokostnadsutveckling 0,8 % 1,9 %
jamfort med foéregaende
ars budget far inte
Overstiga 1,9%

Utvecklad upphandling och inkdpsstyrning

. Malet om att 95% av inkdpen ska vara upphandlade nas inte. Efter att matverktygets varden
justerats med korrekt utférda direktupphandlingar och ink6p inom bland annat kultursektorn nar
forvaltningsomradet totalt 85%.

Upphandlingsenheten har infort ett sa kallat dynamiskt upphandlingssystem for konsulttjanster
inom externt finansierade projekt och verksamheter. Ett 60-tal upphandlingar har genomférts inom
systemet och antalet 6kar stadigt.

Avtalskatalogen behéver utvecklas och géras mer anvandarvanlig och det finns ett behov av att fa
en utbildning i hur den fungerar. Upphandlingsenhetens resursbrist och prioritering av
upphandlingar av corona-relaterade varor och tjanster har gjort att utvecklingsarbetet skjutits pa
framtiden.
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Effektiva inkop

. Regional Utveckling har en diversifierad verksamhet med manga leverantorer av tillfallig karaktar,
men har aven stora pagaende upphandlingar framst inom Kollektivtrafik och dess trafikoperatorer
vilka hanteras genom stéd fran upphandlingsenheten. For att framja agila inkop i
projektverksamhet (Hallbar Tillvaxt) tillampas upphandling via sa kallad dynamisk inkdpsprocess.
For att fa en relevant uppfdljning behdver en ny modell fér uppfdljning tas fram som ar anpassad
for verksamheten inom regional utveckling.

Matetal

Utfall

Malvarde

Kommentar

== | everantorstrohet

35 %

95 %

Systemstddet for
uppféljning av
leverantérstrohet har
brister satillvida att alla
inkdp och leverantorer
inte ar inkluderade,
mattet ar darmed alls
inte tillforlitligt i sin
nuvarande form. Inom
forvaltningsomradet
finns aven inkdp inom
Kultur dar offentlig
upphandling utifran ett
konstnarligt perspektiv
inte tillampas. Verklig
andel av upphandlade
inkdp ar betydligt hdgre
an det redovisade. Vid
tidigare rapporteringar
har omfattande
manuella omrakningar
gjorts.

Material och produkter ska hanteras pa ett sitt som minskar miljopaverkan
genom hushillning av resurser, minimering av skadliga Aamnen, minimering av

risker med kemikalier samt minskad klimatpaverkan.

Framst skolorna har att beakta att avfallshantering har hdg kvalitet dar materialatervinning ar hog.
Batterier och annat deponiavfall hanteras pa det satt som rekommenderas. Skolorna har hég
medvetenhet och dnskar 6kad upphandling av ekologiska och etiskt markta livsmedel.

| 6vrigt anvands de atervinningsstationer som finns vid kontoren.

Matetalen foljs upp centralt av regionstaben.

Matetal

Utfall

Malvérde

Kommentar

== Andel avfall som
gar till
materialatervinning
ska vara hog,
minst 41%. Mats
pa Gvergripande

Mats ej pa
forvaltningsomradet

All data ar annu inte
inne for att kunna goéra
berakningar och

bibehallas och
helst 6ka jamfort
med 2019

niva.
Verksamheterna komr.1.1_er_1tera
bidrar med uppfoljning.
aktiviteter.

== Andelen Skolorna arbetar for att
ekologiska Oka andelen ekomarkta
livsmedel ska och krav-specificerade

livsmedel i dialog med
upphandling.
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Matetal Utfall Malvarde

Kommentar

T2 2019 var andel
ekologiskt 28,4%. T2
2021 var andel
ekologiskt 34,1%.
Detta indikerar en liten
Okning av andel
ekologiska livsmedel
under denna period
jdmfort med 2019.

==  Andelen socialt-
etiskt markta
livsmedel ska vara
minst 9%
sammantaget for
Region Jamtland
Harjedalen.

Mats ej pa
verksamhetsomradet

T2 2021 var andelen
socialt-etiskt marka
livsmedel 10,4%, vilket
ligger strax 6ver
malvardet.
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Ekonomiskt resultat

Ack utf-

Intakter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Avgifter 128 065 149 783 -21718 21609 106 456
Forséljning 33074 40 529 -7 455 30 525 2 549
Erhallna bidrag 131 374 107 945 23429 89 216 42 159
Ovriga intékter 4 647 1995 2 652 3 961 686
Summa Intdkter 297 160 300 251 -3 091 145 311 151 849
Personalkostnader -72 899 -74 813 1914 -65 084 -7 815
Kop av verksamhet -260 140 -314 848 54 708 -56 947 | -203 194
Verksamhetsanknutna 11530 -7 656 3874 8303 | -3227
tjanster
Material och varor -1 836 -1 897 62 -1713 -123
Lamnade bidrag -87 862 -70 875 -16 987 -169 798 81 936
Lokaler -14 744 -15 202 458 -13 895 -849
Férbrukn.inv, rep o 9186 6458 2728 2971 | 6215
underhall
Bilhyra, ovr trp.medel -17 200 -25 519 8319 -17 253 53
o frakt
Tjansteresor och logi -243 -1 078 835 -1 146 903
Konsultkostnader -31 313 -8 150 -23 163 -21 581 -9732
Ovriga kostnader -5 151 -3614 -1 837 -3 619 -1 632
Avskrivningar/finansn -4 198 1136 3062 432 3766
etto
Summa Kostnader -516 301 -531 247 14 946 -362 740 | -153 561
Summa
Verksamhetens -219 141 -230 995 11 854 -217 430 -1 711
nettokostnader

Verksamhetens utfall mot féregaende ar

Totalt

Forvaltningsomréadets totala 6verskott jamte budget uppgar for andra tertialen 2021 till 11
854 tkr, vilket dr 1783 tkr simre dn motsvarande period 2020.

Ackumulerade intéakter per augusti har 6kat 145 311 tkr jamfort med motsvarande period 2020,
da ingick endast tvd manaders intdkter fran kollektivtrafik i regionens regi. Personalkostnader
har 6kat med 7 815 tkr, av dessa #r 7 250 tkr tillhorigt personal hos Kollektivtrafik. Ovriga
omkostnader har 6kat 145 746 tkr och dven dar ar fraimst Kollektivtrafik (upphandlad trafik)

forklaringen.

Kultur och bildning

Estrad Norr och Kulturutveckling har i stort samma situation som foregdende ar med digital
omstillning och uppskjutna evenemang. Bide erhallna och lamnade bidrag har 6kat i
omslutning vilket frimst utgors av Kulturradets tillfalliga forstarkningsstéd om 17 mkr utifran
paverkan av pandemi dar merparten var sarskilt prioriterade for Jamtli men dven andra
kulturutévare inom kultursamverkansmodellen har mottagit forstarkning. I 6vrigt ar det inga
stora avvikelser i kostnads- och intdktsmassa mot aret 2020.
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Folkhogskolorna Birka och Biackedal har samma intdktsniva som foregdende ar men
kostnadsmassan har 6kat med 2,7 mkr (frimst personal och férbrukning). Backedal har utokad
verksamhet jamfort med foregiende ar vad giller deltagarveckor, vilket innebar bade ckade
intdkter (statsbidrag) och kostnader. Birka har lagre antal producerade deltagarveckor jamfort
med 2020. Under aret 6kade kostnader for att kunna uppréatthélla restriktioner pa grund av
pandemin géllande internat och matservering bade for korta och langa kurser. Under &ret har
aven retroaktiva l6ner for 2020 betalats ut. Kostnader och intidkter ar ojaimnt fordelade 6ver
aret.

Kollektivtrafik

Under 2020 bedrevs verksamheten i Lanstrafiken i separat aktiebolag tom 1 juli, kostnader for
verksamheten redovisades hos regionen fram till denna punkt som ett driftsbidrag. Det finns
dirmed inte relevanta jaimforelsesiffror for perioden jan-aug. Konsumentintikter for juli-aug
ligger pé strax 6ver (+4%) jamfort med motsvarande niva 2020.

Hallbar tillvixt

Ett nytt omréade fran 1 jan 2021 som bestar av flertalet dldre kostnadsstillen samt nya tjanster
medfor att jamforelser mot foregdende ar haltar. Personalkostnader utgor en 6kad post
avseende fler anstillda strateger, vilket inte dr hanforligt till 6kade personalkostnader i projekt.

Verksamhetens resultat jamfort med budget

Totalt

Forvaltningsomradet redovisar ett resultat som &r 6verstigande budget med 11,8 mkr, att
jamfora med ménadsrapport i juni (+/- 0). Orsaken till den kraftiga forbattringen ar framst att
finna inom omréade Kollektivtrafik, men samtliga omraden inom forvaltningen uppvisar
overskott jaimte budget.

Varken intékter eller 6vriga omkostnader nar budgeterade belopp och avvikelser mot budget
star att finna i de flesta av resultatrakningens poster. Orsaken ar frimst forandrad omfattning i
verksamheter under pandemi med neddragningar eller forskjutningar i tid.

Regional utvecklingsdirektér med nirstod
Omrédet har ett 6verskott av ej forbrukat budgetutrymme om 1,6 mkr vilket utgor regionala
utvecklingsdirektorens utvecklingsmedel.

Kultur och bildning

Kultur

Kulturens 6verskott jamte budget uppgér till 7,7 mkr per 31 augusti. Alla enheter uppvisar
positiv budgetavvikelse, men Estrad Norr star for den allra storsta delen vilket ar hanforligt till
tidsforskjutningar vid omstéllning av produktion under pandemin samt att kulturen 6verlag
har en mer aktivitetsfylld hostsdsong vilket bygger upp "6verskott” under vir/sommar. Okning
av bade erhallna och l1amnade bidrag jamte budgeterat ar hanforligt till KUR forstarkt bidrag.
Poster som Overstiger budgeterat ar fraimst knutet till nya produktionslokaler for Estrad Norr
vilket medfort hyresokning och kostnader for installationer i nya lokaler.

Béckedals folkhogskola

Skolan redovisar ett 6verskott jimte budget om 0,5 mkr efter perioden. Skolan har en stérre
faktisk omslutning av intdkter och kostnader jamfort med budget beroende pa utokad
verksamhet och produktion dvs. tilldelning av fler deltagarveckor.

Birka folkh6gskola
Skolan redovisar ett 6verskott jimte budget om 0,7 mkr efter perioden vilket framst ar
hanforligt till 1agre personalkostnader under sommaren én periodiserad budget.

Kollektivtrafik

Omrédets omslutning ar lagre bade vad géller konsumentintidkter och operatérskostnader som
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paverkats av restriktioner och resandemonster som foljer med pandemin.

Utfallet per 31 augusti dr 1,1 mkr battre dn budget, att jaimféra med -5,3 mkr i juni. Orsaken ar
framst att omrade Kollektivtrafiks fortlopande negativa manadsutfall har métts upp av
beridknat bidrag frén Trafikverket avseende ersattning for intdktsbortfall under perioden jan-
juni 2021 som nu har bokats upp. Atgirden stirker resultatet med 12 mkr och medfor #ven att
budgetavvikelsen i omridet vinds frin negativ till positiv di ersittningen &ar inkluderad i
periodens budget med ett lagre belopp, 5 mkr. Vissa utvecklingskostnader (biljettvalidering
etc) har inte uppnétt budgeterad niva, men ar mer ett utslag av skillnad i tidsforskjutning.

Negativ budgetavvikelse uppstér under perioden juli-aug da nedskrivning av aktieinnehavet i
Lanstrafiken-bolaget (som ar under likvidation) belastar periodens resultat med 3,3 mkr.
Nedskrivningen speglar att bolagets aktiekapital under aren har blivit urholkat med bolagets
forluster under tidigare ar. Vissa fasta kostnader som debiteras avseende reception etc. ar
ocksa Overstigande den niva som budgeterats.

Hallbar tillvaxt

Omr&dets visar ett 6verskott om 1,5 mkr jimte budget per 31 aug. Overskottet har uppstatt som
ett resultat av periodiseringar, dar 0,8 mkr avser en projektdifferens fran 2020 som nu
intdktsforts samt ett forskott om 0,4 mkr som inte var periodiserat vid rapporttillfillet.

Negativa avvikelser finns fraimst avseende regionala utvecklingsstrateger dar det ar for laga
externa intikter i forhallande till befintlig personalkostnad. Vid budgetarbetet infor 2021
berdknades att en storre andel skulle vara finansierade via externa projekt och finansiirer.
Aven kurs och konferens visar ett storre minusresultat, di det p.g.a. pandemin varit 1ag
efterfrigan pa deras tjanster medan personalkostnader kvarstar pa budgeterad niva.

Overlag betydligt hogre kostnader jamfort med budget, men med motsvarande 6kade intikter
da det bedrivs ménga externt finansierade projekt pa omradet.

Personalkostnaderna for omradet i helhet ar l4gre dn budget, 6verlag i de omraden/enheter
dar det finns extern finansiering i form av projektbidrag eller kommunavtal. De ldgre
personalkostnaderna ger darfor inget stort 6verskott, d& det hade budgeterats for externa
intdkter i samma grad som likasa uteblivit.

Fortroendemannabudget
Budgetram fortroendevalda, per Ack. utfall aug Ack. budget aug 8 :‘I:katlfitlel
kostnadsstille (Tkr) 2021 2021 X
mot budget)
Regional utvecklingsnamnd -2 067 -2 223 156

Orsaker till andrad/lagd prognos

Samtliga verksamhetsomraden i forvaltningsomradet, utom omréde Kollektivtrafik,
prognostiserar budget i balans. De Gverskott som synes jamfort med budget for regional
utvecklingsdirektor med narstéd, Kultur och bildning samt Hallbar Tillvaxt kommer att dtga
under en aktivitetsfylld host som kan préglas av ateruppstart..

Omréade Kollektivtrafik prognosticerar fortsatt ett underskott jamfort med budget for aret 2021
dar avvikelser ar hanforligt till:

e - 23 mkr lagre externa intdkter (beaktat bidrag fran Trafikverket som kompensation
for intaktsbortfall)

e + 16 mkr lagre operatorskostnader trafik

e - 3 mkr nedskrivning av aktiepost

Osikerhet i ovan prognos bestar framst i hur kommersiella intdkter kan dterhdmtas nar
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pandemirestriktioner havs, hur trafikoperatorer ska kompenseras for vissa
trafikutbudsférandringar och intdktsbortfall samt underliggande paverkan i indexreglerade
avtal.

Kulturradet forstiarkta stod har medfort att Jamtli erhallit 14 mkr extra samt att intdkter frin
sommarens verksamhet dr i ndstan samma nivi som 2019.
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Verksamhet

Produktion

Produktionssiffror for delaret har paverkats av pandemin och genom omstéllning, men vi ser
nu en forsiktig tergdng. Ett stort antal scenkonstforestallningar har fatt stillas in.
Folkhogskolorna visar fortsatt hog attraktivitet till sina utbildningar. Birka har ett nagot lagre
antal producerade deltagarveckor jamfort med 2019 och 2020. Kollektivtrafiken ligger ldngt
ifran de resandemal som formulerades innan Corona. Resandet tom augusti 2021 nar 55% av
antalet resor i jamforelse med augusti 2019.

Folkhogskolor
Folkbildning 2019-08 2020-08 2021-08
Deltagarveckor 7294 7325 6710
-Birka (mal helar 8165) | 4781 4848 3945
-Backedal (mal helar 2513 2477 2765
4916)

Antalet deltagarveckor redovisas per termin. Faktiskt utfall per termin faststélls nagra veckor
in p& terminen.

Trenden under senaste aren har varit att Allméan kurs har stadigt 6kat. Dock ser Birka ett
vikande antal sokande under denna host samt att sommarkurser varit instéllda vilket gor att
det finns en utmaning i att uppna antalet deltagarveckor. Man arbetar parallellt med att 6ka
andelen kortkurser under hosten samt locka fler sokande till Allméan kurs. Resterande kurser
har gjort intag till maxkapacitet.

Bickedal kommer mycket troligt att klara malet. Dessutom har skolorna i ar givits mgjlighet
till 285 extra deltagarveckor och det ar idag osidkert om dessa extra deltagarveckor kommer att
fyllas.

Scenkonst
Scenkonst 2019-08 2020-08 2021-08
Forestallningar 267 100 219
- Estrad Norr, musik 179 90 165
- Estrad Norr, NMD-Z 2 0 23
- Estrad Norr, teater o 86 10 31
dans

Vi ser en forsiktig tillbakaging avseende produktionssiffror. Totalt 219 forestillningar har
genomforts varav 63% for barn och unga och 74% utanfor Ostersunds kommun. Jimfort med
forra aret har verksamheten genomfort ett 6kat antal sméa konserter under sommaren.
LappNils var ddremot tvunget att dven i ar stéllas in eftersom den kravde en lng
repetitionsprocess under varen med manga manniskor inomhus. 219 férestiallningar har fatt
stillas in totalt.
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafik 2019-08 2020-08 2021-08
Antal resor 4058 727 2918 629 2233520
Lanstrafiken (mal 2 1479 573 1084 027 847 465
658 900)

Tatortstrafiken 2579 154 1834 602 1 386 055
Ostersund (mal 4 049

200)

Produktionsmassigt ligger kollektivtrafiken 1angt ifran de resandemél som formulerades innan
Corona. Resandeantalet for 2020 visar inledningsvis ett resande opaverkat av Corona. Antal
resor jan-aug 2021 uppnér endast 55% av antalet resor jan-aug 2019. I tertialrapporten t o m
sista april var resandet 52% jamfort samma period 2019. Kanske ser vi alltsé en lite 6kning i
resandet, trots att omréde kollektivtrafik inte tagit ndgon ny stillning till vart uppdrag kopplat
till Corona och véra atgiarder avseende tringsel sedan i varas. Vi avrader fortfarande fran att
resa med kollektivtrafiken om man har andra alternativ. Vi uppmanar resenirer att om majligt

resa utanfor rusningstid.

Statistiken avser resor pa respektive trafikslag, oavsett produktigare.

Lanstrafikens siffror innefattar dven resor pa tdg med Léanstrafikens produkter.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Ar:tal " 2018-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2021-08-31
manadsavionade

Totalt antal 157 160 188 181
anstallda

- varav kvinnor 99 102 122 116
- varav man 58 58 66 65

Antalet anstillda har minskat med sju medarbetare jamfért med samma period féregéende ar.
Antal anstilla kan variera 6ver tid beroende pa antal pdgdende projekt. Overforing av tre
medarbetare fran omrade kollektivtrafik till Reseservice genomfordes januari 2021 vilket
paverkar till minskat antal anstallda.

Mellan aren 2019-2020 6kade antalet medarbetare vilket forklaras av 6vergang av verksamhet
fran Léanstrafiken i Jamtlands lan AB till egen regi den 1 juli 2020, detta medfor en 6kning med
14 medarbetare.

Forvaltningsomradet har en konsférdelning pa 64 % kvinnor och 36 % main.

For vissa verksamheter kan det vara en positiv utveckling med en 6kning av antalet anstillda
och darmed 6kad utford tid. Det visar péa att fortroendet fran vara finansiarer 6kar och att
utvecklingsresurserna okar. Detta under forutsiattning att nettokostnaden inte 6verstiger
tilldelade medel. Inom omrade kultur varierar den utférda tiden beroende pa om de tillfalligt
anlitade kulturarbetarna anstills eller anlitas som féretagare med F-skatt, dessa dr darmed
svara att ta med i berdkningen.

utford tid

Se avsnitt Uppf6ljning befattningar.
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Uppfoéljning befattningar
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Uppfdljning av befattning baseras pa utforda timmar enligt statistik i verktyget Prodiver

omréknat till antal arsanstillda. Det finns for narvarande en osékerhet géllande statistikens

tillforlitlighet, varmed avvikelsen mot budgeterat antal arsarbetare inte ar sakerstalld.

Utredning sker fortsatt for att sdkerstilla korrekt statistik samt vid behov analysera orsak till
reella avvikelser.

Sida 26 av 28




Sjukfranvaro/ arbetsmiljo

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar

Andel sjuktimmar i % av ordinarie timmar, vald period

Fi:ir'.raltinq.n"n-éimnd: Regional utveckling
Manad: Grupp (8 av 12)
Manadstyp: Stingd manad

B :alla anstalida [ man [l €vinnor
5,0

4,0

3,0

Andel i %

2,0

1,0

2019
2020
2021

Sjukfranvaron &r ldgre 4n samma period forra aret och har minskat for bdde mén och kvinnor.
Utfallet ar 2,2 %.
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Investeringar

Under &ret har investering skett i ny diskmaskin hos Béackedal med 0,08 mkr samt byggkonst i
regionens fastigheter med 0,3 mkr. Inga 6vriga investeringar under éret.
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