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Inledning

Hallbara livsvillkor och livskraft

Kristdemokraternas regionplan for Region Jamtland/Harjedalen har som framsta
mal att aterskapa fortroende och tillit fran vara medarbetare samt invanare till
regionens verksamhet.

Regionens anstallda &r var absolut viktigaste resurs. De skapar mervarde for var
region, far en saker och kvalitativ vard att fungera, kéerna att minska och ger
nojda patienter. Vi hoppas att vi sa snart som mojligt ska kunna lagga en svar tid
med pandemi, personalflykt och uppskjuten vard bakom oss. Vi hoppas fa en
ekonomi i balans samtidigt som vi ocksa vagar satsa och reformera dar det
behovs.

Utmaningarna har definitivt inte férsvunnit utan mycket arbete kvarstar med att
ateruppratta ordningen dar fortroende och tillit 6kar till sjukvarden men ocksa till
varandra.

Satsningar pa arbetsmiljo och aterhamtning for personal

| var regionplan vill vi sarskilt betona vikten av att skapa en god och attraktiv
arbetsmiljo for vara anstallda. Satsningar som betalar sig tillbaka i form av
minskat behov av hyrpersonal men framfor allt genom medarbetare som trivs och
vill stanna kvar pa arbetsplatsen. Delaktighet, aterhamtning samt maojlighet att
kunna kombinera arbete, fritid och familjeliv ar ledord i vart politiska arbete.

Primarvarden - forsta valet

Primarvarden anser vi vara basen i sjukvarden och dvervagande forsta instansen
for patienterna. Vi anser att primarvarden i regionen behdver mer resurser for att
klara sitt uppdrag.

En kontinuitet och narhet till lakare som har god kdnnedom om den enskilda
patienten baddar for trygghet, tillit, minskad anvandning av lakemedel samt
mindre behov av akutvard.

Folkhalsoarbete med sarskilt fokus pa psykisk ohélsa

Mer resurser bor styras till att forebygga sjukdomar och ohélsa. Ett arbete som
pa sikt skapar forutsattning for att na malet med en battre folkhalsa.

Ett prioriterat omrade &r psykisk ohalsa som &r ett vaxande problem. En storre
samverkan mellan flera aktdrer ar nédvandig for att bromsa den negativa
utvecklingen vi ser idag.

Ekonomi

Att langsiktigt aterfa balans i ekonomin ar mycket viktigt. Prioriteringar och
investeringar bor framst goras inom personalomradet gallande
kompetensforsorjning samt att tillganglig och kvalitativ vard ges i tid.

Pa sikt kan vi se satsningar av storre dignitet fa utrymme exempelvis
nybyggnationer, men det forutsatter att regionen har ett annat utgangslage
resursmassigt.



Hallbart liv

Region Jamtland/Héarjedalen deltar i det 6vergripande hallbarhetsarbetet med
utgangpunkt fran Agenda 2030.

Att minska pa regionens resor har varit ett maste under pandemin och framgent
bor det arbetet fortsatta och ersattas av digitala l6sningar dar det beddoms
[ampligt.
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Strategi for regionens utveckling

Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

Region Jamtland Harjedalen ska leda, samordna och koordinera utvecklingsprocesser i lanet
dar aktorer fran lokal, regional samt nationell nivd samlas. Det handlar om kommuner, naringsliv
och universitet samt det civila samhéllet. Lanet &r geografiskt stort och forutsattningarna for
hallbar utveckling skiljer sig at pa olika platser. Tillvaxtpolitiken ska ta sin utgdngspunkt i dessa
skillnader. Det innebér att vi lagger vikt vid att titta pa och analysera vilka behov som finns i olika
delar av lanet. Vilka resultat och effekter blir av de insatser som goérs analyseras for att effektivt
kunna bedriva paverkansarbete gallande exempelvis infrastruktur. Det finns stor
utvecklingspotential séval i befintliga foretag som i nya innovativa foretag. Darfor ska Region
Jamtland Harjedalen ska skapa nya kreativa méten med andra lan och lander dar samarbeten
och erfarenhetsutbyten goérs bland annat for att stérka naringslivets internationalisering.

Lanet ligger i samiskt forvaltningsomrade och &r en del av Saepmie. Som regionalt
utvecklingsansvariga ska Region Jamtland Harjedalen arbeta for att integrera samiska néringar i det
regionala tillvéxtarbetet. Region Jamtland Harjedalen har som samisk forvaltningsmyndighet ett
ansvar att synliggéra samt framja samisk kultur och samiska sprak. Arbete pagar med att géra
Gaaltije till ett nationellt sydsamiskt resurscentrum for sprak och kultur.

Regionen har ansvar for att planera och hantera alltifran dagliga stérningar, stérre olyckor, mer
omfattande samhaéllsstorningar och ytterst krig. | efterdyningarna av Coronapandemin kommer
det under kommande planeringsperiod vara viktigt att dra lardom av de erfarenheter som gjorts.

Regionen behdver arbeta vidare med att bygga robusthet i samhallsviktig verksamhet for att
kunna std emot och hantera intraffade handelser. Det &r ett prioriterat omrade att starka
regionens forsorjningsberedskap och att arbeta med vidare med kontinuitetshantering. Aven
samverkan pa lokal, regional och nationell niva ar ett omrade som &r viktigt att fortsatta utveckla.



Utvecklingskraft i hela lanet

Ett bra innovations-, féretags- och entreprendrsklimat samt god kompetensforsdrjning har en
avgorande betydelse for naringslivets konkurrenskraft. Kompetensforsarjningsfragor ar
prioriterade bade fér oss som organisation och for lanets akttrer. Det ar betydelsefullt att framja
olika typer av innovationer, bland annat i sma och medelstora féretag samt en miljé- och
klimatdriven naringslivsutveckling inom alla branscher. | det arbetet ar tillgangen till regionalt
utvecklingskapital av stor betydelse.

Jamstalldhet och jamlikhet ska drivas som en del av det regionala tillvaxtarbetet. Manniskor ska
oavsett kon, alder och/eller bakgrund ha samma forutsattningar att na inflytande och deltagande,
fa tillgang till tillvaxtresurser och utvecklas.

Klimatkrisen ar modern tids storsta utmaning. Den kraver atgarder pa saval lokal och regional niva
som pa global niva.

Bade atgarder for att minska utslapp av vaxthusgaser och anpassningar av samhallet till
kommande forandringar kravs. Insikten om de férandringar som kommer och hur de kommer att
paverka samhallet maste paverka beslutsfattande och agerande fran Region Jamtland

Harjedalen i alla led. Malet att vara en fossilbranslefri region ar 2030 kommer att fa daglig
paverkan pa lanet och dess invanare men ocksa skapa mojligheter. Region Jamtland Harjedalen
ska visa pa ett tydligt regionalt ledarskap i fragan. Den regionala energi- och klimatstrategin ska
vara styrande i det arbetet.

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

For ett geografiskt stort [an som Jamtland Héarjedalen &r god tillgénglighet en forutsattning for
regional utveckling. Det skapas genom ett sammanlankat, hallbart och granséverskridande
transportsystem dar vi som region ska vara delaktig och drivande i frdgor om ny transportteknik och
nya fardsatt.

Regionen skall framja en hallbar utveckling som leder till en god miljé fér nuvarande och
kommande generationer.

Det finns stora brister i lanets vag- och jarnvagsinfrastruktur. Dessutom ar de anslag som férdelas
otillrackliga. Lanet behover tagforbindelser till dvriga Sverige dar huvudstaden &r en prioriterad
destination. Satsningar pa jarnvag ska prioriteras sa att restiden Ostersund-Stockholm tar max fyra
timmar och Ostersund-Trondheim 2 timmar.

Inlandsbanan ar en viktig jarnvag med stor utvecklingspotential, framfdrallt nar det géller
godstransporter. Det innebér att vi arbetar for att tillgangen till regionalt utvecklingskapital ska oka
och att det ska kunna anvandas till dessa strackor. Vi genomfor aven paverkansarbete for att 6ka
de statliga infrastruktursatsningarna i lanet.

Bilen ar en forutsattning for manga i var region for att kunna leva och verka.

Oférandrade hastighetsbegransningar och inforande av mittracken pa lanets storre vagar ar for oss
viktiga fragor.

Det &r hog tid att finna former for modern, utvecklad och héllbar kollektivtrafik for alla lansbor.
Aspekter som kan forbattra forutsattningarna for det kollektiva resandet ar fler avgangar, kortare
restider, battre komfort och god dialog samt samverkan med lanets aktorer. Langsiktigt
strategiskt arbete, upphandling och hallbart resande ar frAgor som prioriteras for utvecklingen av
kollektivtrafik.

Forutsattningarna for att bygga ut bredband varierar i lanet och det finns stora omraden dar det
inte finns nagot kommersiellt intresse. Tillgangen till bra mobiltackning och bredband med hog
hastighet ar en avgorande faktor for att dra nytta av informationsteknik inom digitaliseringens
mojligheter. Region Jamtland Harjedalen ska aktivt verka for mer resurser till utbyggnad av
bredband i hela lanet.



Ett levande kulturliv

Ett levande kulturliv ar viktigt for lanets utveckling och for bilden av Jamtland Hérjedalen. Kultur
ska ses ur flera aspekter, dar kulturens egenvarde ar en kraft i sig genom att vidga vara
perspektiv men ocksa genom att 6ka forstaelsen for oss sjalva och varandra. Kulturens och
folkbildningens betydelse for regional utveckling &r en annan aspekt dar kultur bygger broar.
Kulturen kan utgéra kittet mellan manniskor samt mellan stad och landsbygd.

Kultur kan aven bidra till attraktiva livsmiljéer, utveckling av demokrati, integration, 6kad kunskap
och en god hélsa. Ett rikt kulturliv &r en bra grogrund for innovativa och kreativa miljder. Alla
invanare i lanet ska ha tillgang till upplevelser av kultur och sjéalva kunna skapa eller uttrycka sig.

Ett levande kulturliv och folkbildning ar ocksa viktigt for valfarden men ocksa for demokratin. Dar
spelar vara folkhtgskolor en viktig roll. Samverkan med stat, andra regioner, kommuner,
professionella kulturaktorer och civilsamhallet ar en forutsattning for ett rikt kulturliv i vart lan.
Region Jamtland Harjedalens kulturinstitutioner ska vara drivande i det arbetet.

Regionens alla kulturskatter skall varnas, levandegoras och tillgangliggtras for regionens alla
invanare och besokare. Dessa kulturskatter starker regionens attraktionskraft pa ett nationellt
och internationellt plan.

Ett friskare liv

Ett aktivt folkhalsoarbete samt en god och effektiv vard ar tillvaxtfaktorer for hela Jamtland
Harjedalen som bidrar till en friskare befolkning. Folkhalsa ar viktigt att arbeta med pa ett
systematiskt och malinriktat satt. Det ska vara héalso- och sjukdomsforebyggande samt dar det
ar mojligt aven framjande for att astadkomma en god och jamlik halsa for hela befolkningen.
Region Jamtland Harjedalen ska ha en stddjande funktion for de som behdver och vill gora
forbattringar i sina levnadsvanor. Region Jamtland Harjedalen ska ocks& uppmuntra, stétta och
delta i samarbete med kommuner, férenings- och néaringsliv, samt andra aktérer som har en
viktig roll i folkhdlsoarbetet.

I linje med primarvardens uppdrag att arbeta halsobeframjande har Halsosamtal inforts fran 2021.
Det blir ett viktigt inslag i det sjukdomsférebyggande arbetet, for tidig upptackt av sjukdom och en
atgard som kan bidra till jamlik halsa i befolkningen.

Patientféreningar, brukarrdd och anhérigas kompetenser ska tas tillvara. Foérebyggande arbete
for att vara ungas psykiska halsa forbattras och minskad droganvandning behover ske i
utvecklat samarbete med olika aktorer, framférallt skolan. Familjecentralernas roll att vara saval
halsoframjande som ett kunskapscentrum och en plats fér gemenskap for barn och vuxna
behover tas tillvara men aven ges mojlighet att utvecklas. Ungdomsmottagningarna ska fortsatta
utveckla sitt arbete med att framja fysisk och psykisk hélsa liksom sexuell och reproduktiv hélsa
samt rattigheter hos unga.

Region Jamtland Harjedalen ska samverka med andra samiska forvaltningsregioner for att
motverka den diskriminering och psykiska ohalsa som manga samer lever med idag.

Region Jamtland Harjedalen ska bedriva ett strategiskt arbete for kultur och hélsa. Kulturens och
idrottens betydelse for folkhalsa, for ett rikt, friskt och sunt liv, far inte underskattas.

Ett hallbart liv

Region JH har som mal att vara fossilbranslefri 2030. Det kommer att fa en daglig paverkan pa
regionens invanare men ocksa skapa mojligheter. Pandemin har bidragit till ett minskat resande
och till alternativa former att métas. Det ar viktigt att arbeta vidare med digitala ldsningar och
utifran erfarenheter utveckla en del av regionens arbetssatt for framtiden.

Specialister fran sjukhuset skall i hogre utstrackning tidvis kunna forlagga sina mottagningar till
regionens halsocentraler. Detta medfér sammantaget ett minskat resande till och frén sjukhuset
med en minskad belastning p& miljon som foljd. Dartill framjas omstéallningen till God och Nara



vard. Regionens dialysverksamhet skall aven i fortsattningen arbeta for okad méjlighet till dialys i
hemmen.

Det ar viktigt vid regionens upphandlingar att stélla hoga krav p& miljo och halsa dar minskad
klimatpaverkan, giftfri miljo, minskad forbrukning av naturresurser, djurskydd och minskad
antibiotikaanvéndning ska prioriteras. Regionen ska i forsta hand vélja material och produkter
som gar att ateranvanda, i andra hand atervinnas. Ekologiska och narproducerade livsmedel och
livsmedel producerade i Sverige ska prioriteras.



Strategi for vard

God och Naravard i helaregion Jamtland Harjedalen

Sjukvarden star infor stora utmaningar, bade medicinskt och ekonomiskt. Battre men dyrare
behandlingsméjligheter for akuta och kroniska sjukdomar i kombination med den demografiska
utmaningen stéller stora krav.

Det handlar om att hantera resurserna pa ratt satt for att uppna en kvalitativ, saker, jamlik och
jamstalld sjukvard for alla invanare i lanet.

Primarvarden ska bli en tydlig bas och forsta linje. Den ska utgora grunden for en god och nara vard
som tydligt utgar fran patientens behov samt att den ska vara lattillganglig for befolkningen.
Primarvarden ska vara den sammanhallande lanken for patienten och ta ett storre ansvar. Darfor ska
primarvardens andel av de totala resurserna for halso- och sjukvard successivt 6ka. Lakarnas narvaro
och engagemang pa aldreboendena ska utokas.

Okad samverkan med kommuner och organisationer for att minska psykisk ohélsa tillsammans med
en dkad effektivitet ska ge mer nytta for vara invanare. Elevhalsan och ungdomsmottagningen ar
viktiga nar det galler arbetet med psykisk halsa hos barn och unga. En samordnare ska finnas i varje
kommun som koordinerar varden vid psykisk ohalsa hos barn och unga vuxna.

Genomforandet av god och néra vard forutsatter ett okat ansvarstagande for hela individen fran
primarvardens sida. Listning pa namngiven lakare ar en viktig del och en forutsattning i
omstallningsarbetet till god och nara vard

En omstallning till god och nara vard (reform for ett hallbart sjukvardssystem som utgar fran individens
behov och forutsittningar) ar ockséa nodvandig for att moéta det 6kade vardbehovet.

Regionen ska aktivt fortsatta att arbeta for en restriktiv men adekvat antibiotikaférskrivning och en god
vardhygien for att motverka antibiotikaresistens.

Arbetet med réatt anvand kompetens (RAK) ska genomsyra verksamheterna och bidra till hég
maluppfyllelse.

Sjukvardens stora utmaningar gor att behovet av nytankande och reformer ar fortsatt stort och far inte
tappa fart av en hart anstrangd ekonomi i Region Jamtland Harjedalen.

Hog tillganglighet och kontinuitet

Region Jamtland Harjedalen har langa kéer till varden. Region Jamtland Harjedalen maste arbeta mer
langsiktigt for att forbattra tillganglighet och korta kder. Vardgarantin ska uppfyllas och darav behover
produktiviteten 6ka i alla verksamheter.

Coronapandemin och den uppskjutna varden kommer att innebara stora utmaningar fér kommande ar.
Mobila team &r ett bra koncept for att nd ut i lanet och uppna hog tillganglighet.

1177 ska ha korta svarstider och bra information pa natet. Region Jamtland Harjedalen ska mojliggora
for fler alternativa driftsformer inom sjukvardssektorn. Regionens invanares mgjlighet att vélja
vardgivare okar darmed samtidigt som sjukvardspersonal kan vélja mellan flera arbetsgivare.
Uppfoljningen av utford vard ska forbéattras for att 6ka kvalitetskontrollen av varden.

Region Jamtland Harjedalen ska 6ka kontinuiteten i vardkontakten med sjukvarden, bland annat
genom att arbeta for méjlighet till fast namngiven lakarkontakt for varje lansinvanare

Kontinuitet férknippas med en rad positiva varden och kan férenkla kontakten mellan patient och
lakare, oka tilliten, framja patientsakerheten och vardresultatet. For dldre och kroniskt sjuka bidrar en
kontinuitet i vardkontakten till en okad patienttillfredsstallelse och béttre vardresultat.

Mobila sjukvardsteam mojliggor bedémning och vard nara patienten. De verkar for en kontinuitet i
vardkontakten och skapar trygghet for de kroniskt och svarast sjuka.

Tillgangligheten hos barn- och ungdomspsykiatrin ska 6ka. Samverkan ska ocksa 6ka med olika
aktorer som har barn/unga som malgrupp



N&jda patienter innebér bra vardkvalitet, bemétande med respekt, behovsanpassad vard med
delaktighet, involvering, emotionellt stdd, information, kunskap, kontinuitet, koordinering och
tillganglighet. Region Jamtland Hérjedalen ska kontinuerligt mata patientndjdhet.

Region Jamtland Héarjedalen ska arbeta for att varden blir mer jamstélld och jamlik.
Klagomal pa varden ska pa basis av patientnamndens rapporter anvandas for att utveckla
verksamheten.

Digitalisering och nya arbetsmetoder

Tillg&ngen till nara vard i hela lanet ar en viktig fraga idag och i framtiden. Jamtland Harjedalens glesa
samhallsstruktur skapar bade utmaningar och majligheter. Tekniken utvecklas med stormsteg.
Mojligheter att n& vard via appar och hemsidor finns. Det 6kar vardens kvalitet och tillganglighet till
specialister vilket skapar utmaningar och nya méjligheter i lanet. Region Jamtland Harjedalen ska
fortsatt utveckla varden genom att tidigt utnyttja de tekniska landvinningarna och de nya teknikerna i
varden.

Innovationer, digitalisering och nya arbetsmetoder ska mojliggora en narmare vard. En naturlig del i
den medicintekniska utvecklingen gor att en storre andel slutenvard flyttas over till 6ppenvéarden.

For att kunna utveckla modern sjukvard behdvs ratt stod och forutsattningar inom Regionens IT-miljo.
Detta innebér att IT behdver prioriteras for att kunna moéta framtidens sjukvard. Coronapandemin har
satt fingret pa digitaliseringen och inte minst behovet av att ytterligare 6ka anstrangningarna for
regionens alla delar att ta det stora klivet in i den digitala eran. Regionen har i ett nationellt perspektiv
varit relativt Iangt framme med olika digitala lésningar men nu kommer behovet av denna stora
omstéllning ta helt ny fart.

Personcentrerade sammanhallna vardforlopp ar viktigt som ska kunna omfatta en hel vardkedia,
inklusive utredning, uppfoljning och rehabilitering dar patienten ar i fokus. Varden ska optimeras
genom att de olika delarna i vardkedjan ska gripa in i varandra och gora sina insatser dar de ar som
mest effektiva. Koordinatorer i primarvard och specialistvard har en viktig roll i sammanhanget



Strategi for vara medarbetare

Sakra tillgang till personal och kompetens

Kunskap och kompetens ar viktiga férutsattningar for god och kvalitativ verksamhet. Region Jamtland
Harjedalen skall sékra fungerande larandemiljder och langsiktig kompetensforsorjning.

Region Jamtland Harjedalen ska genom teori och praktisk tréning/simulering bidra till en férdjupad
kompetens och kunskap som motsvarar verksamhetens behov samt framja karridarmajligheter,
kompetensvaxlingar men ocksa personalsakerhet.

Att tillvarata samtliga medarbetares kompetens pa ett aktivt satt ar en grundforutséattning for effektiv
verksamhetsdrift. Aldre medarbetares kunskap utgor ett viktigt bidrag vid éverforing av kompetens till
olika arbetsgrupper och nya medarbetare.

Ett arbetssatt for att hantera denna fraga ska utarbetas och implementeras i regionens personalpolitik.

Pa grund av att flertal anstallda valt att avsluta sin anstallining det senaste aret samt coronapandemin,
har en personalbrist uppstatt och darmed ocksa en vardplatsbrist. Detta har medfort att medarbetare
har fatt slita hart och varden har satts under stora prévningar.

Arbetsmiljdarbete med inriktning pa aterhamtning och kontinuerlig éversyn av enheternas
bemanningsnorm blir darfér extra viktigt de ndrmaste aren. Aterhamtningsméjligheterna och
bemanningsnormen pa de olika enheterna ses 6ver utifrin medarbetarnas erfarenhet och kompetens.

Under kommande planperiod vill kristdemokraterna darfor arbeta for att avveckla varannanhelgsarbete
for sjukskoterskor/underskéterskor och inféra arbete maximalt 2 av 5 helger pa sjukhusets samtliga
enheter. Under en 6vergangstid pa 2 ar vill vi successivt ater-och nyanstalla for att schemamassigt
klara denna reform. Under denna 6vergangsperiod skall den som valjer eller tvingas arbeta varannan
helg ersattas utover ordinarie |16n och OB. Vi anser att denna reform framjar mdjligheten till
aterhamtning och att det aven leder till en forbattrad arbetsmiljo, mer patientsaker vard samt 6kar
mojligheten att rekrytera sjukskoterskor/underskoterskor till varden.

Goda anstéallningsvillkor och utvecklingsmadjligheter

Att behalla och rekrytera ratt kompetens ar avgorande for att utfora verksamhetens uppdrag pa ett
effektivt satt och for langsiktig utveckling av nya arbetssatt. Mer resurser behdover tillforas for att na
framgang i detta arbete.

Den strategiska kompetensforsarjningen ska bidra till och folja den langsiktiga utvecklingen av
verksamheten samt bidra till mangfald p& arbetsplatsen genom medarbetares blandade erfarenheter.
Utvecklingsinsatser och den individuella kompetensplaneringen ska utga fran verksamhetens framsta
behov och om mdjligt tillgodose individuella intressen av forskning samt kompetens- och
karriarutveckling.

Regionen ska erbjuda anstallningsvillkor som bidrar till bilden av regionen som en god arbetsgivare
och en kompetensforsorjning som moter verksamhetens behov. Att frangd varannanhelgsarbete for
sjukskaoterskor/underskoterskor ska prioriteras.

Delaktighet och inflytande

Regionens uppdrag ar omfattande och komplext. Formagan att uppna goda verksamhetsresultat och
mota framtida utmaningar forutsatter kontinuerlig utveckling av verksamhet och arbetssatt. Chefers
och medarbetares kompetens, engagemang och arbetsférhallanden ar viktiga framgangsfaktorer for
regionen. Det 6kar forutsattningarna att genom en god ekonomisk hushallning fullgéra sitt uppdrag att
mota medborgarnas behov och forvantningar. Regionens uppdrag och utmaningar forutsatter en
verksamhetsdriven tydlig personalpolitik och ett gott chefs- och medarbetarskap till stéd for
verksamhetens utveckling, mal och resultat.

Samspelet mellan chefer och medarbetare utgor en grundforutsattning for samsyn pa verksamhetens
uppdrag, forutsattningar och behov. Tillit till personalens kunskap, engagemang och formaga ar
nycklar till framgang vid gemensam utveckling av verksamheten.



Innovativa idéer ska vara kénnetecknande for regionens arbete. Arbetssatten ska framja delaktighet
och inflytande dar arbetet sker i en miljo praglad av éppenhet, idérikedom och férutséattningar att tdnka
i nya banor. Genom ett aktivt medarbetarskap forenas arbetet att méta samhallets forvantningar pa
god service och effektivitet med utvecklingen av goda arbetsforhallanden som ger trivsel pa arbetet.

Utvecklande ledarskap

Vara chefer och ledare ska ha en utvecklande och stodjande roll i organisationen. Genom att utéva ett
utvecklingsinriktat och tillgangligt ledarskap bidrar chefer till ett engagerat aktivt medarbetarskap bade
i dagliga arbetsuppgifter saval som i arbetet att utveckla verksamheten.

Cheferna ska vara tydliga arbetsgivarforetradare och ha de befogenheter som kravs for att ledarskapet
ska fungera pa ett bra satt. Organisationens utmaningar kraver handlingskraftiga chefer och genom
det delegerade ansvaret foljer bade frinet och krav att sjalvstandigt och i chefssamverkan driva
verksamhetens utveckling och att representera en enhetlig personalpolitik. Att vara lyhdrd och
samtidigt tydlig med vilka uppgifter som ska utforas pa arbetsplatsen kan vara en utmaning i en
intensiv verksamhet. Darfor ska Region Jamtland Harjedalen utveckla goda forutsattningar for chefer
och ledare bland annat genom att dessa far en adekvat utbildning for sitt uppdrag att utdva ett
engagerat och ansvarstagande chefs- och ledarskap.

Region Jamtland Harjedalens medarbetare ska k&nna att arbetet bedrivs i en halsoframjande
arbetsmiljo som bidrar till ett hallbart arbetsliv, en friskare livsstil och goda verksamhetsresultat. Ett
halsoframjande arbetsmiljdarbete och delaktighet i utvecklingen av arbetet ska darfor vara i fokus for
regionens personalpolitik.

Halsofrdmjande arbetsmiljo

Region Jamtland Harjedalens medarbetare ska k&nna att arbetet bedrivs i halsoframjande arbetsmiljo
som bidrar till ett hallbart arbetsliv, friskare livsstil och goda verksamhetsresultat. En halsoframjande
miljo motverkar arbetsrelaterad skada och ohélsa. Ett hallbart arbetsliv innebar majlighet till socialt
umgange och aterhamtning.

Det ar avgorande bland annat for att sakerstalla kompetensforsorjning inom varden. Ett
halsoframjande arbetsmiljdarbete och delaktighet i utvecklingen av verksamheten ska darfor vara i
fokus for regionens personalpolitik. Dessutom har manga medarbetare 6vergatt till distansarbete och
fler digitala moten. Detta ar nagot som till stor del kommer att fortsatta postpandemiskt. De forandrade
arbetssatten innebar att RJH behover aktivt arbeta for att sékra en halsoframjande arbetsmiljo, bade
fysiskt och psykiskt utifrdn de nya forutsattningarna.



Strategi for ekonomi
En ekonomi i balans

For att nd en ekonomi i balans kravs ett férandrings- och omstéllningsarbete dar nya arbetsmetoder
och andra effektiviseringsatgarder implementeras. Konsekvenserna av Coronapandemin men ocksa
personalbrist som uppstatt kraver betydande insatser dels for att 6ka rekrytering med personal och
darigenom minska de uppkomna vardkoerna och framtida stafettkostnader.

For att uppfylla befintliga lagkrav pa att aterstalla underskottet gérs en nedskrivning av det
balanserade underskottet till nivd med det negativa egna kapitalet per 2020-12-31 samt en plan for
hur resterande belopp ska regleras under den tid som lagen féreskriver.

Fokus for riktade statshidrag ska ligga pa att finansiera redan uppstartad verksamhet kopplat till de
nationella riktlinjerna for planperioden och ska ej vara kostnadsdrivande. Externa kriterier i nationella
satsningar bor ingd i ordinarie verksamhetsplaner. Pa grund av den uppkomna personalbristen bor
medel anvandas for att framja aterhamtning och en god arbetsmiljo, samt framja rekryteringar.

Bruttokostnadsutveckling, nyckeltal, soliditet och kassaflode ar de matt som ekonomin foljs upp pa
tillsammans med budget.

Styrning och uppfdéljning

God ekonomisk hushallning behover stéllas mot patientsékerhetslagen och halso- och sjukvardslagen-
Varje ny anstallning, ateranstallning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga ¢vervagas.

Om nagot nytt beddéms nodvandigt maste det finansieras antingen via tkade externa intakter, genom
att fordela om inom eller mellan verksamheter, eller genom att ta av ett positivt resultat.

Forutom en ekonomisk skuld finns en motsvarande skuld att betala av i personalvard och i att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Budgeten ar verktyget for att styra Region Jamtland Harjedalens ekonomi tillsammans med andra
planerade atgarder. Tillfallen att 6ka intakter ska tillvaratas, utan att paverka omgivande organisationer
och medborgares naringsmgjligheter. Medborgardialog bor genomforas 2-3 ganger per mandatperiod,
verksamhetsdialog kontinuerligt.

Fortsatt arbete med nollbasbudgetering kravs for att komma fram till realistiska budgetar kopplat till
verksamhetens uppdrag. Som ett led i detta ska bruttobudgetar specificeras i intaktsbudget respektive
kostnadsbudget och redovisas i regionstyrelsens och ndmndernas verksamhetsplaner. Dessutom ska
uppféljningen av kostnader och intakter ytterligare intensifieras.

Halso- och sjukvarden ska ha mal for produktion och produktivitet som ska foljas upp. Realistiska
jamforelser med Ovriga regioner ska goras och differenser mot dessa samt mot plan och budget ska
analyseras. Halso- och sjukvarden ska infora det system for produktions- och kapacitetsplanering som
pabdrjats och som féljer relevant lagstiftning. Att lagga till antal tjanstear for personal i viktningen av
bemanningsnormen skulle jamna ut for erfarenhet pa ett positivt satt. En erfaren person gor saker
battre och fortare &n en oerfaren person. Bemanningsnormen behover ses over, framfor allt p&
enheter som har rekryteringsproblem, for att 6ka mojligheterna att rekrytera ny personal och
aterrekrytera tidigare anstallda.

Utvecklad upphandling och inkdpsstyrning

Det ar viktigt att vid upphandling och inkop stélla héga krav utifrdn miljo och halsa dar minskad
klimatpaverkan, giftfri miljo, djurskydd och minskad antibiotikaanvandning ska prioriteras. Vi &ar
ocksa en samisk forvaltningsregion, vilket ska tas hansyn till. Genom att stélla smarta krav i
upphandlingar kan Region Jamtland Harjedalen gynna det regionala naringslivet, handla mer
lokalproducerade livsmedel och varor/tjanster fran regionala foretag. Darigenom minskar behovet
av langa transporter. Leverantorstrohet ska matas och foljas upp. Mal for leverantorstroheten bor
ligga pa 80 %, for att 6kas sa snart forutsattningarna finns.



De upphandlade leverantdrerna behover leverera bra produkter och tjanster som moter behoven till
ett acceptabelt pris, annars boér upphandlingarna géras om eller avslutas. Uppfdljning &r viktigt for
att sékerstalla detta.

Region Jamtland Harjedalen ska strava efter att fler tjanster och produkter ska vara upphandlade,
antingen av oss sjalva eller genom samverkan med andra. Ju mer som styrs till avtalspart desto
battre prisbild kan erhéllas. Vilket darmed ger en battre kostnadsniva samtidigt som ytterligare
ataganden kan avtalas med leverantor. Det finns darfér behov av kompetens- och
resursférstarkning inom upphandling och inkép for att kunna styra processen fullt ut.



[

Budgetplan 2022-2024

Skatteberakningen ar 2022-2024 bygger pa en utdebitering pa 11,70 kr. Skatteintakterna ar beroende
av skatteunderlagets storlek, som i sin tur beror pa samhéllsekonomi, arbetsmarknadsstruktur och de-
mografi. Pa grund av de osé&kra forutsattningarna i riksdagen avser Region Jamtland Harjedalen revi-
dera budgeten efter det att beslut fattats om statsbudgeten. Vi kommer att prioritera reformer och sats-
ningar for att ytterligare skynda pa och forstarka arbetet med hallbar ekonomi och arbetsmiljo

Region Jamtland/Harjedalens organiseras ur ett budgetperspektiv till 3 nivaer.

Niva 1 Regionfullmaktige Regionfullmaktige faststaller 6vergripande mal och ekonomiska ramar. Det
innebar att den 6vergri-pande ekonomiska styrningen sker genom att fullméktige i driftbudget anvisar
resurser till regionstyrel-sen och namnderna for verksamhet och investeringar.

Niva 2 Namnd/Styrelse Regionstyrelsen och namndernas verksamhet ska bedrivas inom tilldelad
driftsram. Inom driftramen har respektive organ ratt att prioritera for att na uppsatta resultatmal. Den
budgeterade driftsbudgeten ska hallas.

Niva 3 Narmaste niva under namnd/styrelse Division, Omrade, Avdelningen, Bas eller kostnads-
stélle beroende pa djupet av ovanstaende niva.

Driftoudget fran Regionplan med budget fordelas ner i form av bruttobudget till niva 3. Bruttobudgeten
bestar av externa intakter, interna intakter, personalkostnader, dvriga externa kostnader, avskrivningar
och interna kostnader, och faststalls av respektive namnd. Prognos laggs pa samma niva som budget,
dvs niva 3, och skall goras pd samma detaljeringsgrad som budget.

Driftbudgetramar ska specificeras och redovisas i regionstyrelsens och nAmndernas verksamhets-
planer. Budgetramarna for niva 3 ska vara bruttobudgetramar.



Resultatbudget
Tabell 1. Resultatbudget

Miljoner kronor Budget Prognos Budget
2021 plivsl 2022

Verksamhetens intakter 1042,3 927,0 895,8 927,0 927,0 827,0
Riktade statsbidrag 197,7 100,0 382,0 100,0 100,0 100,0
Verksamhetens kostnader -5 403,7 -5 577,7 -53812,3 -5 732,6 -5 804,65 -5913,5
Avskrivningar -139,5 -132,3 -135,5 -149,9 -150,8 -152,2
Verksamhetens nettokostnader -4 303,2 -4 683,0 -4 670,0 -4 B55,5 -4 928,4 -5 038,7
Skatteintikter 3121,9 3172,7 3 258,3 3 335,2 3 437,9 3 528,6
Generella statsbidrag * 1 160,8 1183,3 1156,7 1164,4 1142,3 1155,6
Statsbidrag likemedel 400,1 411,9 442,7 452,7 452,7 452,7
Verksamhetens resultat 379,5 84,9 197,88 96,9 104,5 98,2
Finansiella intakter 37,1 15,9 22,4 21,8 24,6 27,6
Finansiella kostnader -93,1 -29,6 -30,2 -48,3 -59,1 -65,4
Arets resultat 323,5 71,2 190,0 70,3 69,9 60,4

4 754,2 4 859,9 4 925,8 4998,3 5 099,1

*) Generella statsbidrag Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Inkomstutjamning 669,3 688,9 709,4 746,0 763,4 783,0
Kostnadsutjamning 44,3 267,5 267,1 260,3 265,7 275,1
Regleringsavgift/bidrag -25,1 42,4 a0,8 58,7 13,7 -1,8
Strukturbidrag 102,0 102,5 102,8 102,8 102,8 102,8
Tillfslliga bidrag 18,0 85,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféring statsbidrag till kommunerna 1,5 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4

Summa 810,0 1183,3 1166,7 1164,4 1142,3 1155,6



Balansbudget
Tabell 2. Balansbudget

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mark och byggnader och tekniska

anlaggningar 596,7 666,22 729,8 789,2 8445
Maskiner och inventarier 2729 308,% 295,4 285,3 2777
Finansiella anldggningstillgdngar 66,2 6o (55} {314 6o
Langfristiga fordringar 0 0 0,0 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgdngar 9358 1041,3 10914 1140,7 1188,5
Omsattningstillgdngar

Férrad 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3
Kortfristiga fordringar 409,0 409,0 409,0 409,0 409,0
Kortfristiga placeringar 630,86 Q58,6 1088,5 1228,6 1378,6
Likvida medel 639,4 608,3 614,8 827,3 529,4
Summa omsadttningstillgdngar 17113 2008,2 2144,7 2297,2 24493
SUMMA TILLGANGAR 26471 3049,5 3236,2 3437,9 36378
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital -724,7 -401,2 -211,2 -140,% -63,%
Arets resultat 323,5 190,0 70,3 75,0 65,6
Summa eget kapital -401,2 -211,2 -140,9 -65,9 -0,3
Avsittningar

Avsdttning pensioner 1326,1 1521,2 15614,8 1716,8 1824,8
Sarskild loneskatt dvriga avsdttningar 321,7 369,0 391,7 416,5 442, 7
Avsdttning skatter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 1647,.8 1890,2 20065 2133,3 2267,5
Skulder

Langfristiga skulder 373,0 343,0 343,0 343,0 343,0
Kortfristiga skulder 1027,5 1027,5 1027,5 1027,5 1027,5
Summa skulder 1400,5 1370,5 1370,5 1370,5  1370,5
SUMIII*IA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 2647,1 30459,5 3236,2 3437,9 36378
Ansvarsfarbindelse pensioner inkl

l5neskatt 1628,3 1560,0 1493,7 1437,7
Ansvarsforbindelse |Gneskatt 395,0 378,5 363,8 348,8




Finansieringsbudget
Tabell 3. Finansieringsbudget

Tillfrda medel

Internt tillférda medel 558,9 567,59 336,5 352,5 352,1
Férandring av kortfristiga placeringar 0,0
Férandring av dvngt rirelsekapital 27,7
Minskning av |&ngfristiga fordringar 0,0
Skning av l3ngfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa tillférda medel 596,65 567,9 336,5 352,5 352,1

Anvianda medel

Mettoinvesteringar 79,0 229,0 150,0 150,0 150,0
Kiép av vardepapper till pensionsportféljen 116,8 328,0 130,0 140,0 150,0
Utldning/kapitalisering externt 12,0 10,0 10,0 10,0
Minskning av 18ngfristiga skulder 73,0 30,0

Summa anvianda medel 268,868 599,0 330,0 340,0 350,0
Fiardandring likvida medel 327.8 -31,1 6,5 12,5 2,1

2020 2021 2022 2023 2024

Internt tillforda medel miljoner kronor.

Arets resultat 323,5 150,0 70,3 75,0 65,6
A\,rskri\.-ningar 139,5 135,5 1459 150,58 152,2
Okning pensionsskuld inkl rantekostnader 106,0 242,4 116,3 126,7 134,3
Summa internt tillforda medel 568,9 567,9 336,5 352,5 352,1
Summa internt tillférda medel 568,9 567,9 336,5 352,5 352,1

Investeringar och fastigheter

Regionfullmaktige beslutar om Region Jamtland Harjedalens totala investeringsram for de narmsta tre aren. For
planperioden 2022—-2024 féreslas investeringsramen uppga till 190 miljoner kronor.

Tabell 4. Inve- Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
steringsram
Investerings-

ram (Mkr)

Hjalpmedel 15 15 15 15
Fastigheter Ej specificerat 105 105 105
Ovrigt (Re- och 120 70 70 70
nyinvestering)

Totalt 135 190 190 190
Nyupplanings- Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

utrymme mkr 0 105 mkr 105 mkr 105 mkr



[SKRIV HAR]

Budgetramar for regionstyrelse och namnder

Budgetramar

| tabellen nedan beskrivs aktuella prioriteringar som medfér utokning av budgetram infér 2022 och framat.

Tabell 6. Prioriteringar MKkr
Regionstyrelsen

Digitalisering samt e-arkiv 6
Vardval - halsovalet 9
Vardval - fotvard 1
Vardval — allmantandvard 1
for barn och unga vuxna

Studiemedel 8,2
Okat friskvardsbidrag 0,2
Svensk stadstandard 2,0
Totalt styrelse: 27,5
Halsosjukvardsnamn- MKkr
den

| vantan pa ambulans 1
Personalsatsning del 1 21,5
Personalsatsning del 2* 36,5 +7
Sistahandsansvar Primar- 1,9
vard

Totalt nAmnd: 60,9
Regionala utvecklings- Mkr
namnden

Okat friskvardsbidrag 0,1
Strategisk regional utveckl- 2,0

ing

Tjanster 2,0
Totalt nAmnd: 4.1
Total utbkning av budgetram i Region- 92,5 mkr +?

plan 2022-2024

*Till personalsatsning del 2 vill kristdemo-
kraterna tillfora medel fran det positiva re-
sultatet for att reformen kring max 2/5 hel-
ger skall kunna genomféras fullt ut. Storle-
ken pa det tillférda medlen &ar beroende av
hur mycket regeringen avsatt i sin budget
for kompensation for pandemin samt hur
stora de generella statliga bidragen blir.
Besked om detta bor foreligga i decem-
ber. Kristdemokraterna vill darfor revidera
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sin budget vad géller detta senast vid full-
maktige februari 2022
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