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Bakgrund

Enligt fullméktigebeslut ska revisorerna inkomma med en preliminir revisionsplan
och budgetéskande under véren innan budgetaret for att inrymmas i regionens bud-
getarbete.

Revisorernas uppdrag

Revisorernas uppdrag utgér ifrén kommunallagen och revisionens reglemente. En-
ligt kommunallagen ska revisorerna &rligen granska all verksamhet som bedrivs
inom namndernas verksamhetsomrdden. Revisorerna har att préva om verksam-
heten skots pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
satt, om ridkenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen som gors inom
namnderna ar tillracklig.

God revisionssed

Revisorernas granskning skall utgd ifrn god revisionssed. Revisionen ska vila pa ve-
dertagen praxis och inte vara godtycklig. God revisionssed syftar till ett vil under-
byggt revisionsarbete som ger fullméktige tillréckligt underlag for ansvarsprévning.

Arlig granskning

Revisorerna skall drligen genomfora en granskning som skall vara s& omfattande att
revisorerna érligen kan prova och uttala sig om ansvarstagande for samtliga revis-
lonsobjekt. Revisionsobjekt ar styrelsen, nimnder och féretag m.fl.

Grundlaggande granskning

Att folja, granska och préva ansvarstagandet i styrelse, nimnder och beredningar ar
en grundliggande del av den drliga granskningen. I grundliggande granskning ingar
att ta del av protokoll, beslutsunderlag, budgetdokument, verksamhetsplaner, regle-
mente, delegationsordning, ekonomi- och verksamhetsrapportering, delarsrappor-
ter, verksamhetsberittelser, m.m. Revisorernas dialoger med styrelse och nimnder
och verksamhetsbesck dr en del i den grundliggande granskningen.

Fordjupade granskningar

Ut6ver den grundlaggande granskningen genomfors fordjupade granskningar dir en
sédan motiveras av revisorernas riskbedémning for att kunna géra sin slutliga be-
domning av ansvarstagandet. Férdjupade granskningar sker i projektform och kan
avse t.ex. den interna kontrollen, funktioner och processer, redovisning, system och
rutiner. Innan en granskning eller en storre forstudie inleds ska en projektplan tas
fram och stora projekt kan i vissa fall inledas med en forstudie.
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Deldrs- och drsbokslut

Granskning av styrelsens och namndernas arsredovisningar och delarsrapport syftar
till att préva om redovisningen av verksamhetens resultat och ekonomi &r réttvi-
sande och fullstindig samt om resultatet ar forenligt med de mél som fullmiktige
har lagt fast. Att rikenskaperna &r rattvisande innebér att den externa redovisningen
ger en rattvisande bild av resultat och stillning och att arsredovisning och delarsrap-
port ar uppréttade i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed. Bedom-
ningen ingér i revisionsberittelsen och ligger till grund f6r revisorernas uttalande
om &rsredovisningen kan godkinnas. Arsredovisningen for det gingna ret avslutas
med att revisionsberattelsen faststills och 6verlamnats till fullméktige.

Vid granskning av rsbokslut tillimpas International Standards on Auditing (ISA).
ISA utgor standard for redovisningsrevision och anvands av revisorer i samband
med granskning av finansiella rapporter virlden 6ver. I Sverige tillampas ISA av re-
visorer i saval privat som statlig sektor och numera dven inom kommunal sektor.

Lekmannarevision

Lekmannarevisorns uppdrag ar definierat i aktiebolagslagen och i god revisionssed.
Objekt for granskningen ar bolagets styrelse och verkstallande direktér (VD). Lek-
mannarevisorns uppdrag ir att granska om verksamheten skots pa ett &ndamélsen-
ligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om den interna kontrol-
len &r tillracklig.

Granskningen skall vara s ingdende och omfattande som god sed kriver. Uppdraget
har samma innehé&ll och syfte som vid granskningen av regionen med undantag for
granskning av rakenskaperna. Granskningen av om verksamheten skots pa ett &nda-
malsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt utgér fran dgarens be-
slut och direktiv samt ekonomiska ramar fér bolaget.

Gemensam granskning

Norra regionernas revisionskontor har ett upparbetat samarbete mellan varandra
och det kommer fortsétta d&ven 2022. Samarbetet bedéms som viktigt ur ett utveckl-
ingsperspektiv d& det ges mojligheter att studera, utviardera och ta med sig erfaren-
heter av hur man arbetar med revision inom andra regioner.

Samverkan och gemensamma granskningar tillsammans med ldnets kommuner pla-
neras att fortsitta. Arbetet med samordning och planering av granskningar och ut-
bildningar gérs av regionens revisionskontor.

Oversiktlig riskanalys - Riskomr&den 8r 2022
Nedan beskrivs Gversiktligt de riskomraden som vi i nuldget bedomer finnas inom
Region Jamtland Hiarjedalen ar 2022.
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Ekonomi

Regionens ekonomiska utveckling har férbattrats under det senaste aret 2020 och
regionen har tillférts medel i samband med skatteh6jning, andringar i kostnadsut-
jdmningssystemet samt 6kade statsbidrag pga. den pagéende pandemin. Regionens
ekonomiska situation ar dock fortsatt allvarlig efter flera ir av stora ekonomiska un-
derskott. Den underliggande och strukturella ekonomiska situationen ir fortsatt all-
varlig och arbete med besparingar och resultatférbattrande atgirder kommer fort-
satt att krdvas for att finansiera planerade investeringar och uppn god ekonomisk
hushéllning. Arbetet for att nd ekonomisk balans kommer att krava lopande 6versyn
och effektiviseringar av verksamheter vilka behover f6ljas och kontrolleras.

Inom Regionen har flera genomlysningar gjorts under dren och projekt och effektivi-
seringsatgarder har startats utan att ge den besparingseffekt som planerats. Oséaker-

heten i rapporterade besparingar kriaver granskningsinsatser och analyser for att ve-
rifiera en korrekt rapportering.

Granskningsomrade: Har Hélso- och sjukvardsforvaltningen en tillracklig styrning
och kontroll 6ver den ekonomiska utvecklingen? Har styrelsen en tillfredsstillande
beredning, planering och kontroll av den ekonomiska utvecklingen si att de forbatt-
rings- och sparatgirder som syftar till att forbéttra regionens ekonomiska situation
samt god ekonomisk hushéllning uppnés?

Medarbetare

Under 2020/2021 genomfors flera dndringar i arbetsscheman och andra férand-
ringar inom regionens hélso- och sjukvardsférvaltning for att effektivisera och vinda
den ekonomiska utvecklingen. Det finns risk for att kompetensforsorjning och be-
manning paverkas negativt av férdndringarna som i sin tur paverkar produktionen
och tillgdngligheten till vérd.

Under pandemin har ett virdbehov byggts upp som behover hanteras samtidigt med
stora pensionsavgangar och anstrangda arbetsférhallanden pga pandemin. Det finns
risk for utmattningssyndrom och 6kade sjukskrivningar pga pandemin samtidigt
som det ar svarigheter att rekrytera ny personal vilket okar risken for att hilso- och
sjukvarden inte kan mo6ta medborgarnas behov av god och siker vard.

I samband med de organisatoriska fordndringar som planeras och genomfors i reg-
ionen stélls krav pa ett planerat, effektivt och tydligt ledarskap. Vilka forutsittningar
har chefer inom regionen for att utdva ett bra ledarskap?

Granskningsomrade: Har regionstyrelsen och halso- och sjukvirdsnamnden en till-
fredsstillande planering, styrning och kontroll for att klara av eftersatt virdbehov
for lanets medborgare? Finns det en tillfredsstallande styrning och kontroll for att
hantera eventuella bemanningsproblem pga 6kade utmattningssyndrom och sjuk-
skrivningar?

Har chefer inom regionen forutsattningar for att utéva ett bra och effektivt ledar-
skap?
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Patient

Regionen ar enligt lag skyldig att tillhandah&lla en god hilso- och sjukvérd for med-
borgare inom regionen. Tillganglighet till vird och god patientsikerhet r grundlig-
gande for att tillhandahélla god vard. En granskning av tillginglighet till vard 2019
visar pé stora brister och regionen har under flera &r haft problem att ni faststillda
tillgdnglighetsmal vilket drabbar ldnets medborgare som riskerar att inte fa vard i tid
och innebir ocksd hogre kostnader for regionen for de patienter som valjer att soka
sig utomldns/utomlands. Den psykiska ohilsan okar bade fér barn och vuxna vilket
kraver fler insatser fran hélso- och sjukvirden samtidigt som antalet virdplatser har
reducerats. Det finns risk for att folkhalsoarbetet har fatt st tillbaka under pande-
min, hur péverkas folkhilsoarbetet och folkhélsan, t ex évervikt, diabetes, hogt blod-
tryck mm av pandemin?

Granskningsomrade: Har regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnamnden en till-
fredsstillande kontroll att hilso- och sjukvarden ir tillgéinglig, sédker och av god kva-
litet for lanets medborgare som &r i behov av vérd och nés faststillda mal? Finns det
en dndamaélsenlig vardplatsdimensionering? Har regionstyrelsen och hilso- och
sjukvirdsnimnden en tillfredsstéllande kontroll av hur folkhilsan har paverkats un-
der pandemin?

Verksamhetsresultat

Regionens arsredovisningar och tidigare granskningar har visat pa brister att ni mal
som beslutats av regionfullméktige. Orsakerna beror pa olika saker och resultatet
frdn en granskning 2019 av regionens drendehantering har bl.a. visat pa brister i be-
redning infor beslut samt brister i styrning och uppféljning.

Inom Regionala utvecklingsforvaltningen sker flera forandringar, savil gillande che-
fer som organisation med inférlivande av Linstrafikbolaget till nimndens férvalt-
ning vilket medfor risker inom ledning och styrning av verksambheter.

Granskningsomréde: Har styrelse och ndmnder en effektiv och genomarbetad pro-
cess for mélstyrning och sker en dndamaélsenlig beredning, styrning och kontroll av
beslutade dtgérder sa att krav och mal kan nés?

Har Regionala utvecklingsndmnden en tillfredstillande styrning och intern kontroll
av projektverksamheten?

Redovisningsgranskning

I revisorernas uppgift ingér att arligen prova om riikenskaperna ir rittvisande och
den interna kontrollen r tillracklig. Granskningen genomfors utifrén risk och vi-
sentlighet och omfattar bl a. att granska rutiner och den interna kontrollen i proces-
ser.

e Finns rutiner och etablerade processer inom ekonomiomradet?

e Arredovisningen i deldrs- och &rsbokslut rittvisande?

e Foljs lagar, regler, rekommendationer och rutiner inom ekonomiomradet?
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Ovrigt

Revisgrerna har ocksa till uppgift att granska och utvirdera styrningen och kontrol-
len av verksamheter hos de foretag och stiftelser som ar knutna till Region Jamtland
Hérjedalen. Enligt lag ska Landstingsbostider i Jimtland AB, Stiftelsen Jamtli,
Samordningsforbundet, Torsta AB, Almi-Mitt AB, Norrtdg AB, Norrlands Regionfor-
bund granskas av lekmannarevisorerna minst en ging per ar.

Granskningsomréde: Har de olika styrelserna en tillfredsstillande kontroll s att
verksamheterna bedrivs andamalsenligt och har en rittvisande redovisning?
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