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En trygg vard och ett starkt samhaélle

Region Jamtland Harjedalen &r en fantastisk del av vart land och det &r gladjande att manga nu far upp
dgonen for mojligheterna att bade besoka, investera i och leva i vart lan. For att ta tillvara denna utveckling
behdvs en sammanhallet och ansvarstagande politik. Det kraver att Region Jamtland Harjedalen stodjer
vara foretag saval som civilsamhallet, varnar ett rikt kulturliv och skapar forutsattningar till kollektivt re-
sande. Men det stéller ocksa langsiktiga krav pa utveckling av skola, sjukvard och aldreomsorg.

Under pandemin har vart samhalle testats hart men vi har ocksa fatt se styrkan hos ett samhélle som sam-
arbetar och som stéller upp for varandra. Regeringen har skjutit till stora summor pengar och hjalp till att ta
ansvar for var gemensamma sjukvard. Jobb har raddats genom krisatgarder och korttidspermitteringar. Inte
minst valfardens personal har gjort hjélteinsatser som inneburit att vardagen fortsatt att fungera aven under
pandemin. | var region har dessutom personalbrist forstarkt den av pandemin redan anstrangda arbetssitu-
ationen. Deras insats ska inte tas for given — man skall inte behéva vara hjalte for att jobba i varden. Var-
dens medarbetare ska ha rimliga arbetsvillkor, bra I6n och tillrackligt med kollegor.

Regeringens stora tillskott har ocksa inneburit att var region kunnat uppvisa éverskott de senaste aren och
avvarjt den akuta ekonomiska krisen. Samtidigt har operationer och andra behandlingar stélls in, pa grund
av pandemin men ocksa pa grund av att personal saknas. Vardskulden riskerar att leda till onodigt lidande
for patienter som tvingas vanta pa sin vard. Det kommer vara en stor utmaning for var region de kommande
aren att rekrytera all den kompetenta personal som behévs. Men ocksa att erbjuda véard till de som fatt
vanta och till alla de som inte sokt vard under pandemin.

Region Jamtland Harjedalen skall erbjuda en stark och trygg vard for alla invanare i vart 1an. For att alla
vara invanare ska kanna sig trygga i att samhadllet finns dar nar vi behover det som mest s méaste varden
standigt utvecklas. Det galler inte minst tillgangen till digitala vardbesok och ett utvecklat samarbete mellan
kommun och region.

Vart lan har alla forutsattningar for god tillvaxt, fortsatt utveckling och ett gott liv for alla invanare. Tillsam-
mans kan vi gora vart lan och var valfard starkare och tryggare for alla.

Ann-Marie Johansson (S)
Regionrad i opposition



Styrmodell

| Region Jamtland Harjedalen finns genom en gemensam styrmodell (se nedan) en enhetlig och systematisk struk-
tur for hur organisationen ska ledas, styras och féljas upp. Styrmodellen ska sékerstalla nedbrytning fran vision,
strategier och ekonomiska ramar pa politisk niva till genomférande och resultat samt uppféljning i verksamheten.
Malet ar att bedriva en verksamhet med god kvalitet, som ar kostnadseffektiv och i enlighet med god ekonomisk
hushallning.

Regionfullméaktige faststaller i Regionplan och budget 2022—-2024 évergripande strategier och ekonomiska ramar. |
budget anvisar regionfullméktige resurser till regionstyrelsen och namnderna for verksamhet och investeringar. De
fyra strategierna i Regionplan och budget 2022-2024 &r; Strategi for lanets utveckling, Strategi for vard, Strategi
for vara medarbetare och Strategi for en god ekonomi. Strategierna beskriver den politiska viljeinriktningen for de
kommande tre aren, dar strategierna sammantaget ar Region Jamtland Harjedalens bidrag till regional utveckling
och utvecklingen av lanets halso- och sjukvard. Strategierna har olika perspektiv. Strategi for en god ekonomi och
strategi for vara medarbetare riktar sig framfor allt indt mot den egendrivna verksamheten medan Strategi for 14-
nets utveckling och Strategi for vard har ett stérre lansperspektiv och ar mer utatriktade.

For varje strategi finns ett antal indikatorer samt i forekommande fall matbara mal. Indikatorerna visar vilka priorite-
rade omraden som fullmaktige ska folja. Indikatorerna ska visa pa en viss riktning och saga nagot om samhallsut-
vecklingen utifran ett medborgar- och brukarperspektiv. For att uppnd en hallbar utveckling i ett langsiktigt perspek-
tiv behover hansyn tas till ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet vid genomférandet for att uppfylla viljein-
riktningen i strategierna.

Regionstyrelsen och namnderna har ett gemensamt ansvar att arbeta med samtliga strategier. | arliga verksam-
hetsplaner ska de visa hur de ska bidra till att regionfullméktiges viljeinriktning genomférs. Verksamhetsplanerna
ska sakerstalla att nodvandiga prioriteringar gors i verksamheten, att givna ekonomiska ramar halls och att verk-
samhetens resultat foljs upp.

For Region Jamtland Hérjedalens arbete med planering och budget finns en rad dokument som organisationen har
att forhalla sig till. Det handlar om styrande dokument for organisationen, till exempel policyer, regler och riktlinjer
men ocksad om lansoévergripande dokument. F6r manga av de dokumenten har Region Jamtland Harjedalen tva
roller, dels att vara ansvarig och samordnande for framtagande av dem tillsammans med andra aktorer i l&net, dels
att vara mottagare och en av lanets aktdrer i genomférande. Den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) for Jamt-
lands 1an 2050 — En nytankande och hallbar region att leva, verka och utvecklas i ar lanets malbild som Region
Jamtland Harjedalen ska bidra till med vara olika uppdrag och som vara styrdokument ska leda till och koppla
emot. Andra lansévergripande dokument av stor betydelse ar Mal for gemensam hélso- och sjukvardspolitik, Folk-
halsopolicy, Regionalt trafikférsérjningsprogram och Kulturplan. | bilaga 1 framgar Region Jamtland Harjedalens
politiska styrdokument.



Figur 1 Styrmodell

Region Jamtland Harjedalen avari et langsiktigt perspektiv en héllbar utveckling. Det betyder att organisationen i planering, genomforande och
uppfoljning ska ta hansyn till de tre dimensionema ekonomisk, social och mijoméssig héllbarhet.
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Genom en tydlig modell fér planering och uppféljning efterstravar Region Jamtland Harjedalen God ekonomisk hus-
hallning, Halso- och sjukvard med god kvalitet och Regional utveckling med hog effektivitet. Nedan ges en narmare
beskrivning av vad God ekonomisk hushallning och Effektivitet innebar for arbetet med samtliga strategier i region-
planen.

God ekonomisk hushallning

Stora utmaningar vantar de kommande aren nar den ekonomiska effekten av pandemin lagger sig. Region Jamt-
land Harjedalen behover forbattra sin ekonomi. | samband med arsredovisningen 2020 beslutades att det negativa
egna kapitalet (-401 mkr) ska aterstéllas senast ar 2025. Det innebar att kostnadsutrymmet under planperioden
2022-2024 &r begransat. Aterstéllande av balanskravet kraver kraftiga &rliga dverskott. Det &r hég tid att implemen-
tera effektiviseringar och driva igenom férandringar for att minska verksamhetens kostnader. Darutdver vantar en
stor demografisk utmaning — dér fler invanare kommer vara i behov av véalfardstjanster i relation till att den arbets-
fora befolkningen.

Det &r av vikt att ha en god ekonomi for att kunna méta kriser i samhéllsekonomin och fér att géra nédvandiga inve-
steringar. God ekonomisk hushallning ska rada i hela Regionkoncernen och verksamheterna ska bedrivas anda-
malsenligt och effektivt. God ekonomisk hushallning innebér att finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas.

Varje ny verksamhet, anstéllning, aktivitet eller dylikt ska noga dvervagas. De alternativ som finns for att finansiera
behov &r att 6ka externa intékter, effektivisera eller genom att prioritera inom befintlig verksamhet. For att starka
regionens ekonomiska stallning kravs fokus pa att halla kostnaderna nere och att férbattra soliditeten. Region Jamt-
land Harjedalen ska enligt Kommunallagen (2017:725) 11 kap:

* Haen god ekonomisk hushallning i sin verksamhet

*  Forvalta sina medel pa ett sddant satt att krav pd god avkastning och betryggande séakerhet kan tillgodo-
ses.

*  Uppratta en budget sa att intakterna 6verstiger kostnaderna.
*  Uppratta verksamhetsplan med mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

Regionfullméktige ska besluta om riktlinjer for forvaltningen av medel avsatta for pensionsforpliktelser och hur for-
valtningen gors kopplad till tilldten risk, samt ange hur uppféljning och kontroll av férvaltningen ska ske. Detta be-
slutats i eget reglemente (RS/783/2016).



Effektivitet i verksamheten

Forutom god ekonomisk hushallning maste ocksa Region Jamtland Harjedalen leva upp till kravet om effektivitet. |
enlighet med Region Jamtland Harjedalens styrmodell handlar det om en halso- och sjukvard med god kvalitet och
Regional utveckling med hog effektivitet. Effektivitet handlar om att f& ut mer verksamhet for tilldelade medel, eller
samma verksambhet till minskade kostnader.

Ny teknik utvecklas snabbt vilket skapar méjligheter for nya arbetsmetoder och kostnadseffektiva I6sningar. Genom
ny kunskap, digitalisering, automatisering och samverkan kan vi beméta invanarna pa nya satt och skapa sa stor
nytta som mgjligt fér pengarna.

En hallbar utveckling i ett Iangsiktigt perspektiv, utgangspunkten formuleras val av Bruntland — kommissionens defi-
nition (1987): "En utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mgjlig-
heter att tillfredsstalla sina behov”. For att na hog effektivitet och stabilitet inom verksamheten behdver Region
Jamtland Harjedalen utveckla féljande omraden:

e forankra Regionens malbild pa kort och langsikt hos medarbetare och medborgare.

o forankra helhetsgrepp i beslutsfattande - beslutsunderlag ska vara tillforlitiga och tydliga.

o fortydliga forvantningar pa ledarskap och ansvaret som foljer.

e tydliggora férvantan pa varje medarbetares personliga ansvar for standig forbattring.

e sakerstalla att styrning och uppféljning hanger samman pa samtliga nivaer.

e sammanhallen koordinering av investeringar inom hela organisationen.

e utveckla matmetoder och indikatorer for att kunna planera proaktivt samt méata och utvardera i real tid.
e samverka med kommuner, naringsliv och andra myndigheter.



Politisk organisation

Figur 2 Politisk organisation 2022
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Strategier

| det har kapitlet redovisas de fyra strategierna for Region Jamtland Harjedalen 2022—-2024. Strategierna visar
den politiska viljeinriktningen och prioriteringar for de kommande tre aren. Strategier finns for omradena lanets
utveckling, god véard, vara medarbetare samt en god ekonomi. God ekonomisk hushallning och Effektivitet i
verksamheten &r avgdrande och ska genomsyra samtliga strategier.

For varje strategi finns ett antal indikatorer och i férekommande fall matbara mal som fullmaktige sarskilt ska
folja.

| nasta steg ska regionstyrelsen och ndmnderna faststélla verksamhetsplaner. Verksamhetsplanen ska redo-
visa hur respektive ndmnd eller styrelse ska bidra for att verkstalla inom faststallda ekonomiska ramar. Deras
mal ar sedan utgangspunkt for aktiviteter i verksamheten.



Strategi for god vard

Inom strategi for god vard har hélso- och sjukvardsnamnden och regionstyrelsen ett Gvergripande ansvar utifrén sina
uppgifter att leda Region Jamtland Héarjedalens halso- och sjukvard och tandvard respektive bestallning av detsamma
enligt valfrihetssystem. Ovriga namnder ska bidra utifrn det ansvar som inryms inom deras verksamheter i enlighet
med faststallda reglementen. Regionfullméktige kommer sarskilt att folja hur regionstyrelsen och namnderna arbetar
med foljande prioriterade insatsomraden och indikatorer:

En god vard nar vi behdver den

Vinstintressen hor inte hemma i Region Jamtland Harjedalens skattefinansierade vard. Nar Britta frAn Stora Bla-
sjon, Fredrik frAn Ostersund och Petra i Hede behover sjukvard ska de kunna kanna sig trygga med att det &r de-
ras medicinska behov som avgor vilken behandling de erbjuds och hur lange de behdver vanta. Det ska inte finnas
graddfiler for forsakringspatienter eller mojlighet att prata sig till fortur, det &r enbart det medicinska behovet som
ska avgora. Om vantetiden i lanet &r langre an vardgarantin ska tydlig information ges om hur Britta, Fredrik och
Petra ska gora for att fa vard i andra regioner.

| forsta hans ska Region Jamtland Harjedalens sjalva hantera den vardskuld som byggts upp pa grund av brist pa
vardpersonal och pa grund av pandemin. Lanets vardkéer kommer inte att I6sas pa annat satt an att regionen sjalv
bygger sin kapacitet stark. Att kopa vard &ar kostsamt och riskerar att dsidosatta behovsstyrningen da de mest
sjuka och de aldsta patienterna har svart att resa langt for att fa sin vard, och darmed kommer andra med lagre
prioriterade behov att fa sin vard fore de med stérre behov. Det &r inte acceptabelt. Pa kort sikt behévs anda fler
l6sningar. Samarbetet med narliggande regioner och med Norge ska uttkas sa langt det gar. Vard som kan upp-
handlas och utféras pa plats eller i narheten av vart lan ska ocksa inga som en del av att sa snart som méjligt ge
vard till de som vantat alltfor lange.

En vard nara

| vart geografiskt stora lan ar det sarskilt viktigt att varden ges nara vara hem nar det ar mgjligt. Vara Halsocen-
traler ska vara basen och tryggheten i sjukvarden. Vi ar alla olika som personer och behéver bemétas och be-
handlas pa olika satt for att behandlingen ska bli sa bra som mgjligt. Att varden har en helhetssyn pa oss som
manniskor &r viktigt. Genom patientkontrakt kan regionen anpassa varden och motivera oss patienter. Den som vill
och behover ska fa en fast vardkontakt. Nar behandlingar behéver goras pa fler stéllen i varden ar det viktigt att
vardkedjan utgar fran patientens behov och hanger ihop. Ingen far falla mellan stolarna och patientens behov ska
alltid komma i férsta rummet, inte hur varden ar organiserad.

Genom digitalisering finns stora och férbattrade majligheter till tatare och tidigare kontroller av de av oss som har
kroniska sjukdomar. Det ger ocksa stora mojligheter till egenvard. Helhetssyn och kontinuitet ar centralt i en god
vard. Regionen ska erbjuda digitala vardbesok och draneringen av skattemedel till privata natlakarbolag i andra
delar av Sverige ska motverkas.

Foérebygga ohélsa

En bra folkhalsa kraver insatser pa de flesta samhallsomraden. Ekonomi, utbildning, hur och var vi bor har stor be-
tydelse for folkhalsan. Hur vi planerar var samhallsstruktur ar avgérande och manga delar behover samverka.
Sjukvardens ska férebygga ohalsa och hindra aterinsjuknande. Idag kommer sjukvarden allt for ofta in forst nar vi
drabbats av ohalsa. For att forebygga och framja halsa kravs forbattrad samverkan mellan BVC, barntandvarden
och kommunernas elevhélsa och socialtjanst. Att tidigt i livet grundlagga halsosamma vanor &r val investerade in-
satser.

Region Jamtland Harjedalen ska verka for att alla familjecentraler ska innehalla minst médra- och barnhalsovard,
Oppen forskola och socialtjanst med inriktning mot férebyggande arbete. Halso- och sjukvarden ska pa alla nivaer i
vart lan uppméarksamma och agera vid tecken pa eller uppgifter om hedersrelaterat vald, mans vald mot kvinnor
likaval som vald i samkdnade relationer.



Barn och ungas med psykiska ohélsa som inte far hjalp tidigt riskerar att langre fram forvarra den psykiska ohélsan
i den vuxna befolkningen. Behoven av insatser har 6kat flera ar i rad och Region Jamtland Harjedalen maste sa-
kerstélla att det langsiktigt finns en struktur och férutsattningar for att hjélpa alla barn som mar daligt. Region
Jamtland Harjedalen ska samordna insatserna for vara barn och unga tillsammans med kommunerna i en sam-
manhallen barn- elev- och ungdomshalsa. Fér unga ska ungdomsmottagningarna vara en naturlig forsta kontakt
vid oro.

En stor del av all vard och omsorg utférs av narstdende, ofta med endast ndgra timmars avlastning i veckan. Anho-
rigvardare har en hog risk att sjalva drabbas av ohalsa och primarvarden ska sarskilt uppmarksamma anhdérigvar-
dares situation i det sjukdomsférebyggande arbetet och i arbetet med nara vard. Hemmet far inte forvandlas till ett
sjukhus.

| samband med Covid19-pandemin visade sig vart samhalle ofta fran sin basta sida. Regionen behdver vara val
rustat for att ge men ocksa ta emot stéd och hjalpinsatser fran évriga samhaéllet, dven utanfor krissituationer. Reg-
ion Jamtland Harjedalen ska uppratta fasta strukturer for samarbete med civilsamhallet. Naturliga samarbetsomra-
den &r att forebygga psykisk ohélsa, fallolyckor och ensamhet.

Indikatorer

Antal patientkontrakt

e Tillganglighet som andel patienter med uppfylld av vardgarantin
e Kontinuitet inom primarvarden

e Besokiegen verksamhet som andel av digitala besok

e Antibiotikaanvandning och kostnadsutvecklingen for lakemedel
¢ Andel kommuner med fullvardiga familjecentraler

e Patientntjdhet
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Strategi for lanets utveckling

Inom strategi for lanets utveckling har regionala utvecklingsnamnden ett évergripande ansvar utifran sin uppgift
att ansvara for de regionala utvecklingsfragorna i lanet. Regionstyrelsen och 6vriga namnder ska bidra i de de-
lar som inryms inom deras verksamheter i enlighet med faststéllda reglementen. Regionfullmaktige kommer
sarskilt att folja hur regionstyrelsen och namnderna arbetar med féljande prioriterade insatsomraden och indi-
katorer:

Foretag och arbeten i hela lanet

Det pagar just nu en omfattande nyindustrialisering i norra Sverige med stort intresse fran foretag att investera
och skapa nya arbetstillfallen har. Detta galler nya verksamheter som exempelvis Hybrit i Norrbotten sa-

vél som omlokaliserade verksamheter s som Synsams fabrik i Ostersund. Samtidigt ser vi i Covid19-pande-
mins spar ett stort utdkat intresse for att bosatta sig i vart Ian. Denna samhallsutveckling ska Region Jamtland
Harjedalen stodja och ta till vara. For det kravs en tydlig och sammanhallen politik for utveckling i hela lanet.

Regionen skall ta tillvara de enorma pengar som finns att hamta i EUs nya programperiod. Ratt anvént kan
dessa bade skapa arbetstillfallen och utveckla var infrastruktur. Statliga-, EU- och egna medel ska tillsammans
skapa investeringsmaojligheter for lanets foretag. Investeringar som ocksa skapar arbetstillfallen och skattekraft
i var region.

Regionalt ledarskap for battre infrastruktur

Modern infrastruktur och bra kommunikationer &r viktiga grundférutsattningar for féretagande, arbetsliv och stu-
dier. Det &r avgorande for att foretag i vart 1an ska kunna utvecklas och konkurrera med marknader i Sverige
och 6vriga varlden. Hela Jamtlands lan ska ha tillgang till en snabb och saker uppkoppling. Fiberutbyggnaden
ar en forutsattning for att kunna tillvarata digitaliseringens méjligheter for distansarbete, féretagande, halso-
och sjukvéard och utbildning.

Bilen som transportmedel ar fortfarande en nédvandighet i stora delar av vart lan. Region Jamtland Harjedalen
ska arbeta for att underlatta Gvergangen till ett hallbart resande for hela lanets befolkning. Den nédvandiga om-
stallningen fran fossilfria branslen far inte innebéra att invanarna i vart lan inte kan resa eller arbeta. Kollektiv-
trafiken ska vara ett alternativ for s2 manga som majligt. Regionen skall arbeta for att locka tillbaka resenéarer
som under pandemin slutat dka kollektivt.

Region Jamtland Harjedalen ska verka for att lanets vagar ar i sddant skick att sakerheten uppratthélls och
inga hastighetsgranser behover sankas. Bade norra stambanan och Inlandsbanan &r i behov av investeringar
for att klara 6kad trafik och 6kat resande. Region Jamtland Harjedalen ska agera tillsammans med lanets kom-
muner och naringsliv for att sékerstélla fler och storre infrastrukturinvesteringar till vart lan.

Ett langsiktigt hallbart l1an

Vart 1an har alla forutsattningar for att bli en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar region. Jamtlands lan
ar fritt fran stora fororeningar i mark, vatten och luft. Miljohansyn ska vara en del av allt beslutsfattande i var
region. Tillsammans med lanets kommuner ska vi arbeta for en forbattrad folkhdlsa genom bland annat 6kade
méjligheter till jobb, utbildning och tillgang till kultur.

Tillgangen till eftergymnasial utbildning och kompetensutveckling ska vara hdg i vart lan, inte minst genom vara
larcentra. Okade kunskaper hos hela var befolkningen 6kar kvinnors och méans, pojkars och flickors, méjlighet
att ta aktiv del i samhallslivet och fa ett rikt liv. Réatten till utbildning och fortbildning ska aldrig vara beroende av
alder, kon eller ekonomi. Det maste finnas aterkommande chanser till studier genom livet. Fler ungdomar och
aldre i vart lan behover valja hogre studier och darfor ar samarbeten med utbildningsanordnare dven utanfor
var region viktiga. Regionens folkhogskolor och lanets studieférbund nar grupper som kanske annars aldrig
skulle ha studerat. Folkbildningen kan vara det forsta viktiga steget mot en hégskoleutbildning och en vass folk-
bildning ar ett stod for att na féretagens behov.

Kulturen har betydelse for saval individens som for samhallets utveckling. En fri kultur ar oerhort viktigt bade for
upplevelser, det fira ordet och demokratin. Region Jamtland Harjedalen spelar en viktig roll fér en levande och
dynamisk kultur i hela lanet. Under pandemin har forutsattningarna for den kulturella sektorn varit oerhért tuff,
méanga kulturarbetare har slitit hart och tillgdngen pa kulturella upplevelser har varit starkt begransad. Manga
barn och unga har inte upplevt vare sig en teaterférestallning eller andra kulturella upplevelser p& nara tva ar.
Arbetet den kommande tiden med att erbjuda barn och unga ett kvalitativt kulturutbud blir darfér sarskilt viktigt.
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e Naringslivsutveckling i lanets alla kommuner

e Andel 1:1-medel som aterlamnas till staten

e Infrastruktur och kommunikationer inom samt till och fran lanet
¢ Resande med Lanstrafiken

e Tillgéngligt kulturutbud for barn och unga i hela lanet

e Antal fyllda studieplatser pa regionens folkhtgskolor

e Miljonytta och minskad klimatpaverkan
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Strategi for vara medarbetare

Inom strategi for medarbetare har regionstyrelsen hand om regionévergripande fragor som rér férhallande mellan
regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Regionstyrelsen och évriga namnder med personal inom sin
verksamhet har darutdver ett personalansvar och tillhérande arbetsmiljansvar. Regionfullmaktige kommer sarskilt
att félja hur regionstyrelsen och namnderna arbetar med féljande prioriterade insatsomraden och indikatorer:

En attraktiv arbetsgivare

For att hantera den viaxande vardskulden och for att dven fortsattningsvis kunna erbjuda en god vard och full-
gora sina uppdrag ar det avgérande att regionen lyckas behélla och attrahera kompetent, erfaren personal. En
stabil och kompetent personalstyrka ger kontinuitet och trygghet fér patienter, skapar méjlighet fér verksam-
heter att utvecklas och ar langsiktigt ekonomiskt gynnsamt. Nar regionen inte lyckas med att vara en attraktiv
arbetsgivare leder det till att vardplatser tvingas stanga, operationer skjutas upp och dyra bemanningsfore-
tag behover anlitas. Nar anstallda har for fa kollegor leder det till sdmre arbetsmiljo och samre utvecklingsmoj-
ligheter.

Region Jamtland Harjedalen ska utforma en strategi for kompetensforsorjning pa bade lang och kort sikt. Pa
kort sikt ska denna framforallt fokusera pa aterrekrytering av tidigare medarbetare samt skapa forutsattningar
for attraktiva arbetsplatser dar medarbetare vill jobba och jobba kvar. Regionen bestar av en mangd verksam-
heter som har olika specifika forutsattningar och utmaningar. Losningar for att skapa attraktiva arbetsplatser
kan darfor behdva se olika ut i olika verksamheter.

Pa lang sikt behover regionen standigt se 6ver utbildningsvagar och utvecklingsméjligheter for sina an-

stallda. Personalens utvecklingsmojligheter, utbildningsvillkor och karriarvagar ar strategiskt viktigt ocksa

for den medicinska och tekniska utvecklingen. Kompetensutveckling ska utgd ifran verksamhetens behov saval
som individen dnskemal och drivkraft. | Region Jamtland Harjedalen ska det vara mojligt att gora karriar pa
manga olika satt, aven for den personal som vill fortsatta arbeta nara patienterna. Alla anstéllda ska val kanna
till vilka karriarvagar som finns inom dennes respektive omrade. Alla medarbetare ska f& méjlighet att arbeta pa
toppen av sin kompetens.

Anstéllda inom Region Jamtland Harjedalen ska kéanna att deras kompetens uppskattas och regionen skall er-
bjuda goda anstallningsvillkor som star sig val i konkurrens med andra arbetsgivare. Det ar darfor viktigt att
regionen I6pande kartlagger l6neléget for sina personalkategorier. Regionens erfarna medarbetare innehar
manga ganger en unik kompetens genom lang erfarenhet. Dessa medarbetares bidrag till patientsakerheten
saval som kompetensdverforing till nya och gamla kollegor gar inte att 6verskatta. Inom Region Jamtland Har-
jedalen bér I6nebildningsprocessen ta stérre hansyn till erfarenhet.

Tillit och delaktighet

Na&r anstéllda har verktygen for, och fortroende att genom sitt yrkeskunnande I6sa sina arbetsuppgifter och
sjalv kan paverka sitt arbete sa skapas attraktiva arbetsplatser. Det skapar ocksa en kultur som framjar utveckl-
ing, nytdnkande och goda resultat.

Region Jamtland Harjedalens organisation ska praglas av tillit och delaktighet i alla led. Medarbetare och che-
fer pa alla nivaer ska ges storsta mojliga chans att gora ett bra jobb. Tillit till personalens kunskap, engage-
mang och férméaga ar nycklar till framgang vid gemensam utveckling av verksamheten. Arbetet ska ske i en
milj6 praglad av 6ppenhet, idérikedom och férutséttningar att tnka i nya banor. Verksamheten och kontakter
ska genomsyras av respekt for alla manniskors lika véarde.

Alla medarbetares idéer ska tas tillvara, enskilt men ocksa genom de fackliga organisationerna. Regionens
chefer ska ha befogenheter, stéd, tid och verktyg for att vara goda ledare och majliggérare for sina verksam-
heter. Detta géller inte minst forsta linjens chefer. Att vara lyhtérd och samtidigt tydlig med vilka uppgifter som
ska utféras pa arbetsplatsen ar en utmaning i en intensiv verksamhet. Region Jamtland Harjedalen ska ge
goda forutséattningar for ett engagerat, tillitsfullt och ansvarstagande chefs- och ledarskap.
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Hallbara arbetsplatser

For att kunna bedriva en trygg och saker vard for patienterna kravs att regionen har hallbara och halsofram-
jande arbetsplatser. Detsamma géller for att kunna erbjuda en trygg kollektivtrafik, ett bra utbildnings- och kul-
turutbud och allt annat som inryms i Region Jamtland Harjedalen. Regionens medarbetare ska inte bara orka
jobba - arbetssituationen ska vara sadana att alla medarbetare kan gora ett bra jobb, vilja utveckla sin arbets-
plats och f& méjlighet till en i dvrigt frisk livssituation.

Regionens manga verksamheter har olika arbetstider och belastar aven personalen olika under arbetstiden.
Hur arbetet organiseras och bemannas ska utformas tillsammans med personalen efter de olika férutsattning-
arna. Personalens mdjlighet till &terhamtning &r av storsta vikt, i synnerhet for de verksamheter dar belast-
ningen &r storst. Alla medarbetare ska kanna sig trygg pa sitt arbete - &ven nar belastningen ar som storst och
forhallandena ar som svarast.

Grunden foér anstéllning inom Region Jamtland Hérjedalen &r och forblir heltidsanstélining medan deltid &r en
mojlighet for den enskilde att vélja. Arbetsmiljon i regionen ska vara s bra att fler anstéllda ska vilja och kunna
utnyttja sin ratt till heltid. Fler medarbetare ska ocksa vilja och kunna arbeta vidare &ven efter 63 ars alder. Fra-
gan om heltid ar en viktig jamstalldhets- och jamlikhetsfraga men ocksa viktigt i regionens arbete for att sakra
regionens kompetensforsorjning.

Regionens arbetsplatser ska i stérsta méjliga man spegla vart samhalle och Region Jamtland Harjedalen ska
efterstrava mangfald bland sin personal. Mangfald bidrar till utveckling och en blandning av erfarenheter hos
personalen bidrar till att kunna beméta alla patienter pa basta satt. Det ar oacceptabelt att regionens medarbe-
tare utsatts for diskriminering eller trakasserier. Patienter ska inte kunna vélja eller vélja bort vardpersonal pa
grund av etniskt ursprung.

Indikatorer

e Beroende av bemanningsforetag i antal kdpta arbetstimmar

o Det totala vardet i arbetsmiljoenkaten (hélsofrdmjande arbetsmiljdindex)
e Vardet av arbetsmiljéenkaten med direkt koppling till ledarskap

e Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

¢ Andel medarbetare som arbetar heltid

¢ Andel medarbetare som upplever att de kan paverka hur arbetet organiseras pa sin arbets-
plats
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Strategi for en god ekonomi

Inom strategi for ekonomi har regionstyrelsen ett dvergripande ansvar fér Region Jamtland Harjedalens hela utveckl-
ing och ekonomiska stallning. Tillsammans med 6vriga ndmnder ska regionstyrelsen bidra med en verksamhet som

arbetar utifrn faststallda mal och inryms inom faststallda ramar. Regionfullmaktige kommer sarskilt att félja hur reg-
ionstyrelsen och namnderna arbetar med féljande prioriterade insatsomréden och indikatorer:

En ekonomi i balans

Regionens ekonomiska forutsattningar har forbéttrats vasentligt tack vare kraftigt 6kade statsbidrag och ett for-
andrat system for kostnadsutjamning. Forutséttningarna att klara kommande demografiska utmaningar med fler
invanare med behov av valfardstjanster ar darmed battre och det ar mgjligt att aterstélla det negativa egna ka-
pitalet. Region Jamtlands Harjedalen kommer aven fortsatt att vara beroende av en nationell politik som utjam-
nar skillnader och varnar likvérdiga valfardstjanster i hela landet.

For att skapa utrymme for utveckling behdvs ett stéandigt arbete med effektiviseringar och kostnadsminsk-
ningar. Arbetet ska ske med noggrann planering for att inte riskera kompetensférsorjning, patientsékerhet, fore-
byggande halsovard och folkhalsa. Det &r av vikt att ha en god ekonomi for att kunna méta nya kostnader och
nddvandiga investeringar. Den langsiktiga planeringen pekar pa att omfattande investeringar kravs for att ut-
veckla arbetsmiljo, vardkvalité och lanet i stort.

For att nd en ekonomi i balans ska beslut noga 6vervagas. Beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbe-
skrivning som tydliggor hur beslutet paverkar ekonomin och hur det ska finansieras. De alternativ som finns for
att finansiera behov ar att 6ka externa intékter, effektivisera eller genom att prioritera inom befintlig verksamhet.
Region Jamtland Harjedalen ska enligt Kommunallagen (2017:725) 11 kap:

- Haen god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

- Forvalta sina medel pa ett sddant sétt att krav p& god avkastning och betryggande sékerhet kan tillgo-
doses.

- Uppratta en budget sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna.

Malsattningen &r na en realistisk och hanterbar budget med tydlig koppling till verksamhetens uppdrag. Noll-
basbudgetering innebéar att varje budgetpost prévas avseende sin storlek och existens. Hansyn ska tas till pla-
nerade forandringar som paverkar verksamhetens ekonomi.

God styrning och uppfdljning

Verksamhets- och ekonomistyrningen ska utvecklas for att sékerstalla att verksamheten forhaller sig till fast-
stallda normer och direktiv. Avvikelser fran verksamhetsresultat eller finansiellt resultat féljs upp direkt. Atgarder
ska vidtagas utan drojsmal for att kunna hantera forandringar/avvikelser inom faststalld budgetram.

Fler tjanster och produkter ska vara upphandlade, antingen av oss sjélva eller genom samverkan med andra.
Fler inkdp som styrs till avtalspart resulterar i en battre prisbild.

Fortsatt arbete med kompetens- och resursforstarkning inom upphandling och inkép kravs for att kunna styra
processen fullt ut. Samtidigt ska ytterligare integration till "Marknadsplatsen” genomféras. Inkdpsrutiner ska
uppdateras utifran LUP, omrade miljo 2021-2033.

Genom att stélla krav pa hur produkter tillverkas och tjanster utfors sa kan arbetare bade lokalt och i andra de-
lar av varlden fa battre forutsattningar. Darfor ska regionen stalla krav utifrdn géllande kollektivavtal. Modellen
"Vita jobb” ska anvandas. For att kunna gora skillnad behdvs battre uppféljningar av upphandlingar.
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Regionen ska jobba med socialt hallbara upphandlingar, till exempel kréva praktikplatser vid byggen och andra
tjansteupphandlingar. Men &ven stélla krav som gor det mojligt for fler att ta del av tjansten, krav pa tillganglig-

het bade i form av att fysiskt komma in/delta, men ocksa att kunna fa text upplast eller att latt kunna vélja text-

storlek pa digitalt material.

Det som upphandlas som offentlig verksamhet och istéllet bedrivs i privat utférande ska vi stélla samma krav
pa som om det vore Region Jamtland Harjedalens egen verksamhet. Entreprendrer ska utkravas ansvar for
underentreprendrer i samtliga led.

Investeringar

Utvecklingen gar framat i rask takt och investeringsprocessen ska fortsatt utvecklas och forbattras for att méta
de framtida behoven, samtidigt som erfarenheter efter pandemin ska beaktas. Fastighetsinvesteringar och
stora teknikinvesteringar kan finansieras med Ian. Ovriga investeringar ska ske med en hég sjélvfinansierings-
grad for att inte skuldsatta kommande generationer och for att undvika rantekostnader.

Behovet av fastighetsinvesteringar &r stort de kommande &ren. Bland annat finns behov av investeringar i Pri-
marvardens lokaler pa flera orter i lanet. Inte minst behovs helt eller till storre delen nya lokaler for primarvar-
den i Funasdalen och Torvalla. Ambulansstationerna i Jarpen respektive Hede ar i stort behov av nya lokaler.
Fastighetsutvecklingsvisionen for Ostersunds sjukhus innehdller flera planerade ombyggnationer varav vissa ar
braddskande. Den gamla BUP-tomten ger regionen mdjligheten att lokalisera vissa verksamheter till nya lokaler
dar om det gynnar verksamheten och underléttar utvecklingen av sjukhuset som helhet.

Nya arbetssétt och annan utrustning kan effektivisera verksamheten. Digitaliseringen av varden ska prioriteras
och paskyndas vilket kraver bade ny- och reinvesteringar.

Omlokalisering och distansarbete

Regeringen har tagit ansvar for att motverka urbaniseringen inom landet genom omlokaliseringar av myndigheter och
inrattandet av servicekontor i mindre kommuner. Region Jamtland Harjedalen har ocksa ett ansvar att motverka den

inomregionala urbaniseringen och ska arbeta for att fler verksamheter och enheter lokaliseras till orter utanfér Oster-

sund. For att underlatta omlokalisering och starka hela lanet ska mgjligheten for regionens anstallda att arbeta pa di-

stans fortsatta utvecklas.

Finansiella mal* Malvarde 2( Malvarde 2 Malvarde 2 Ansvarig

Regionstyrelsen,
Nettokostnadsutveckling 4,0% 1,4% 2,2% | Regionala utvecklingsndmnde
Halso- och sjukvardsnamnden

Regionstyrelsen,
Bruttokostnadsutveckling -1,1% 1,2% 1,9% | Regionala utvecklingsndmnde
Halso- och sjukvardsnamnden

Sjalvfinansieringsgrad av

; . 100% 100% 100% | Regionstyrelsen
investeringar

Regionstyrelsen,
Halso- och sjukvardsnamnden

Leverantorstrohet 95% 95% 95%

*Se definitionslista bilaga 3.
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Budget 2022-2024

| det har kapitlet fordjupas de ekonomiska férutsattningarna fér planperioden. | detta kapitel redovisas resultat-, ba-
lans- och finansieringsbudget. Det finns ocksa en redovisning om vilka forutsattningar Region Jamtland Harjedalen
har att finansiera sin verksamhet med skatteintakter, generella statsbidrag (kommunala utjamningsbidrag) samt 6v-
riga intakter. | detta kapitel beskrivs aven ekonomiskt utrymme for investeringar och fastigheter. Slutligen beskrivs

likviditeten.




Budget 2022-2024

Under planperioden kravs ett aterstillande av tidigare ars underskott, vilket staller krav pa fortsatt arbete med
ekonomiska atgarder for att nd en ekonomi i balans.

Skatteberakningen ar 2022-2024 bygger pa en utdebitering pa 11,70 kr. Skatteintakterna ar beroende av skat-
teunderlagets storlek, som i sin tur beror pa samhallsekonomi, arbetsmarknadsstruktur och demografi. P&
grund av de osékra forutsattningarna i riksdagen avser Region Jamtland Harjedalen revidera budgeten efter
det att beslut fattats om statsbudgeten. Vi kommer att prioritera reformer och satsningar for att ytterligare
skynda pé och forstarka arbetet med hallbar ekonomi och arbetsmiljo

Region Jamtland/Harjedalens organiseras ur ett budgetperspektiv till 3 nivaer.

Niva 1 Regionfullméaktige

Regionfullmaktige faststaller évergripande mal och ekonomiska ramar. Den 6vergripande ekonomiska styr-
ningen sker genom att fullmaktige beslutar om resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget. Déarefter
tilldelas resurser for regionstyrelsen och namndernas verksamhet och investeringar.

Niva 2 Namnd/Styrelse
Regionstyrelsen och namndernas verksamhet ska bedrivas inom tilldelad driftsram. Inom driftramen har re-
spektive organ réatt att prioritera for att nd uppsatta resultatmal. Den budgeterade driftsbudgeten ska hallas.

Niva 3 Narmaste niva under namnd/styrelse
Division, Omrade, Avdelningen, Bas eller kostnadsstélle beroende pa djupet av ovanstaende niva.

Driftbudget fran Regionplan med budget fordelas ner i form av bruttobudget till niva 3. Bruttobudgeten bestar
av externa intékter, interna intékter, personalkostnader, 6vriga externa kostnader, avskrivningar och interna
kostnader, och faststalls av respektive namnd. Prognos laggs pa samma nivd som budget, dvs niva 3, och skall
gobras pd samma detaljeringsgrad som budget.

Driftbudgetramar ska specificeras och redovisas i regionstyrelsens och ndAmndernas verksamhetsplaner. Bud-
getramarna for niva 3 ska vara bruttobudgetramar.
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Resultatbudget

Tabell 1. Resultatbudget

Miljoner kronor

Verksamhetens intéakter 1042,3 927,0 895,8 927,0 927,0 927,0
Riktade statsbidrag 197,7 100,0 382,0 100,0 100,0 100,0
Verksamhetens kostnader -5403,7 -5 5877,7 -5812,3 -5732,6 -5799,5 -5 908,3
Avskrivningar -139,5 -132,3 -135,5 -149,9 -150,8 -152,2
Verksamhetens nettokostnader -4 303,2 -4 683,0 -4 670,0 -4 855,5 -4 923,3 -5 033,5
Skatteintakter 31219 3172,7 3 258,3 33352 34379 3 528,6
Generella statsbidrag * 1 160,8 1183,3 1 166,7 1164,4 1142,3 1155,6
Statsbidrag ldkemedel 400,1 411,9 442,7 452,7 452,7 452,7
Verksamhetens resultat 379,5 84,9 197,8 96,9 109,6 103,4
Finansiella intakter 371 15,9 22,4 21,8 24,6 27,6
Finansiella kostnader -93,1 -29,6 -30,2 -48,3 -59,1 -65,4
Arets resultat 323,5 71,2 190,0 70,3 75,0 65,6
4754,2 4 859,9 4925,8 4998,3 5099,1

*) Generella statsbidrag utfall Budget  Prognos  Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Inkomstutjdmning 669,3 688,9 709,4 746,0 763,4 783,0
Kostnadsutjdmning 44,3 267,5 267,1 260,3 265,7 275,1
Regleringsavgift/bidrag -25,1 42,4 20,8 58,7 13,7 -1,8
Strukturbidrag 102,0 102,5 102,8 102,8 102,8 102,8
Tillfalliga bidrag 18,0 85,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforing statsbidrag till kommunerna 1,5 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4
Summa 810,0 1183,3 1166,7 1164,4 1142,3 1155,6
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Balansbudget

Tabell 2. Balansbudget

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mark och byggnader cch tekniska

anlaggningar 596,7 666,2 729,8 7B89,2 8445
Maskiner och inventarier 2729 308,9 295,4 285,3 277,7
Finansiella anldggningstillgdngar 66,2 66 (55} 6B 66
Langfristiga fordringar 0 0 0,0 0,0 0,0
Summa anldggningstillgdngar 935,8 1041,3 1091,4 1140,7 1188,5
Omsattningstillgdngar

Férrad 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3
Kaortfristiga fordringar 409,0 409,0 409,0 409,0 409,0
Kaortfristiga placeringar 630,6 958,6 1088,6 1228,6 1378,6
Likvida medel 639,4 608,3 614,58 627,3 629,4
Summa omsidttningstillgdngar 17113 2008,2 21447 2297,2 24493
SUMMA TILLGANGAR 2647,1 30495 3236,2 3437,9 36378
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital -724,7 -401,2 -211,2 -140,9 -65,9
Arets resultat 323,5 190,0 70,3 73,0 63,6
Summa eget kapital -401,2 -211,2 -140,9 -65,9 -0,3
Avsdtiningar

Avsdttning pensioner 1326,1 1521,2 16148 1716,8 1324,8
carskild loneskatt évriga avsattningar 321,7 369,0 391,7 416,5 442,77
Avsdttning skatter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 16478 1890,2 20065 2133,3 2267.5
Skulder

Langfristiga skulder 373,0 343,0 343,0 343,0 343,0
Kortfristiga skulder 1027,5 1027,5 1027,5 1027,5 1027,5
Summa skulder 1400,5 1370,5 1370,5 1370,5  1370,5
SUM!‘IA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 2647,1 3049,5 3236,2 3437,9 36378
Ansvarsfarbindelse pensioner inkl

loneslkatt 1628,3 1560,0 1499,7 1437,7
Ansvarsforbindelse léneskatt 395,0 378,5 363,8 348,8
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Finansieringsbudget

Tabell 3. Finansieringsbudget

Tillfgrda medel

Internt tillférda medel 568,9 557,59 335,5 352,5 352,1

Fardndring av kortfristiga placeringar 0,0

Farandring av dvrigt rérelsekapital 27,7

Minskning av langfristiga fordringar 0,0

Okning av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa tillférda medel 596,65 567,9 336,5 352,5 352,1

Anvdnda medel

Mettoinvesteringar 75,0 229,0 150,0 150,0 150,0

kép av vardepapper till pensionsportfiljen 115,8 328,0 130,0 140,0 150,0

UtlZning/kapitalisering externt 12,0 10,0 10,0 10,0

Minskning av l&ngfristiga skulder 73,0 30,0

Summa anvinda medel 268,8 599,0 330,0 340,0 350,0

Fiordndring likvida medel 327.8 -31,1 6,5 12,5 2,1
2020 2021 2022 2023 2024

Internt tillforda medel miljoner kronor.

Arets resultat 323,5 150,0 70,3 75,0 65,6

Avskrivningar 139,5 135,5 1459 150,8 152,2

Okning pensionsskuld inkl rantekostnader 106,0 242,4 116,3 126,7 134,3

Summa internt tillforda medel 568,9 567.9 336,5 352,5 352,1

Summa internt tillférda medel 568,9 567,9 336,5 352,5 352,1
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Investeringar och fastigheter

Regionfullmaktige beslutar om Region Jamtland Harjedalens totala investeringsram for de narmsta tre

aren. For planperioden 2022-2024 foreslas investeringsramen uppga till 190 miljoner kronor.

Tabell 4. Investeringsram

Investeringsram (Mkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Hjéalpmedel 15 15 15 15
Fastigheter Ej specificerat 105 105 105
Ovrigt (Re- och nyinvestering) 120 70 70 70
Totalt 135 190 190 190
Forbattrad likviditet
Tabell 5. Upplaningsutrymme
Nyupplaningsutrymme Mkr Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Nyupplaning 0 105 105 105
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Budgetramar for regionstyrelse och namnder

| det har avsnittet redovisas hur Region Jamtland Héarjedalens ekonomiska ramar fordelats mellan regionsty-
relse och ndmnder, samt vilka omdisponeringar som skett mellan dessa for planperioden. Har beskrivs dven
prioriteringar som gjorts och fordelningen av riktade statsbidrag.



Budgetramar

| tabellen nedan beskrivs aktuella prioriteringar som medfor utékning av budgetram infor 2022 och framat.

Tabell 6. Prioriteringar

i Regionplan 2022-2024

Regionstyrelsen Beslut MKkr
Digitalisering samt e-arkiv Regionplan (2022—-2024) 10
Vardval - halsovalet RS/60/2021 9
Vardval - fotvard RS/60/2021 1
Vardval — allmantandvard for barn och unga |RS/59/2021 11
vuxna
Studiemedel RS/775/2020 8,2
Okat friskvardsbidrag RS/444/2020 0,2
Svensk stadstandard Regionplan (2022-2024) 2,0
Totalt styrelse:| 31,5
Halsosjukvardsnamnden Beslut MKr
| vantan pa ambulans HSN/211/2020 1
Personalsatsning del 1 Regionplan (2022-2024) 21,5
RS/626/2020
RS/444/2020

Personalsatsning del 2 Regionplan (2022-2024 22,5
Okning av Ambulansverksamhet Regionplan (2022-2024) 6,0
Tillganglighetssatsning Barn och Ungdoms- |Regionplan (2022—-2024) 4,0
psykiatrin.
Utvecklingsarbete horcentralen Regionplan (2022-2024) 1,9

Totalt namnd: | 56,9
Regionala utvecklingsnamnden Beslut MKr
Okat friskvardsbidrag RS/444/2020 0.1
Strategisk regional utveckling Regionplan (2022-2024) 2.0
Tjanster Regionplan (2022—2024) 2,0

Totalt namnd: (4,1

Total utékning av budgetram|gp 5 mkr
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Nationella satsningar, riktade statsbidrag

Riktade statsbidrag férdelas ut via budgetramarna till respektive regionstyrelse och namnd, enligt beslut
RS/417/2020. Krav pa sarskild aterredovisning och rapportering av uppdrag finansierade via riktade statshidrag
kvarstar for verksamheten.

En férandring som skett ar att fokus for riktade statsbidrag har skiftat. De externa kriterierna i nationella sats-
ningar ingar framst i interna uppdrag och i ordinarie verksamhetsplaner. Genom denna férandring hammas
kostnadsdrivningen och fokus laggs pa finansiering av redan uppstartad verksamhet.

Tabell 7. Overenskommelser mellan SKR och regeringen inom vard och omsorg

Prognos Plan 2024**
Riktade statsbidrag Mkr 2022 SKR* Fllem 2t
. o 50 50 50
God och néra vard
Okad tillganglighet i halso- och 20 20 20
sjukvarden
Forlossningsvard och kvinnors
halsa 14 14 14
Insatser inom omradet psykisk
halsa 10 10 10
Civilt férsvar och beredska
ivi % p 2 : )
Stod till jamstalldhet och kvin-
nofrid 1 1 1
(vald i nara relation)
Personcentrerade samman-
o o s 3 3 3
hallna vardférlopp
Totalt: 100 100 100

*Prognos 2022 SKR baseras pa SKR:s forteckning dver statsbidrag till Regioner, antagandet baseras pa att
totalt belopp fordelas utifran befolkningsandel.

**Plan 2023-2024 &r osékra da de bygger pa antaganden om samma summa som ar 2022.
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Tabell 8. Riktade statsbidrag som tilldelats i budgetram

Fordelningen sker utifrdn prognos for ar 2022 (se "Specificering av 6vriga statsbidrag for regioner aren 2020-
2023” pa SKR:s hemsida) och fordelas enligt nedan.

. . Budget Budget Plan Plan
Riktade statsbidrag, Mkr 2021 2022 2023 2024
Regionstyrelsen
varav god och nara vard 30

33 33 33 33
varav vald i nara relation 1
varav civilt férsvar 2
Halso- och sjukvardsnamnden
varav god och nara vard 20
varav tillganglighet 20
varav psykisk halsa 10
67 67 67 67
varav forlossningsvard och kvinnors

halsa 12
Ungdomsmottagningen 2
varav PSV, personcentrerade och sam-
manhallna vardforlopp 3

Totalt tilldelas i budget 100 100 100 100
Regionala utvecklingsndmnden
(intakt redovisas direkt pa namnden, tilldelas ej i driftbudget)
varav god och nara vard 7,0 10,0 10,0 100 100
varav psykisk hélsa 3,0
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Tabell 9. Féreslagna 6kningar statsbidrag regeringens budgetproposition 2022*

Uppskjuten vard 25 - -
Utokat generellt statsbidrag 11 11 11
Kollektivtrafik** 6* - -
Regionala utvecklingséatgarder 6 - -

*DA& budgetpropositionen inte hunnit antas av riksdagen ar denna tabell inte att ses som ett beslutsunderlag
utan endast en inriktning.

**Endast finansiering fér minskade biljettintékter / befintlig verksamhet.

Tabell 10. Socialdemokraternas forslag till prioritering av utdkade statsbidrag*

Regionstyrelsen

Attraktiva arbetsplatser 15 - -
Utdkad satsning studiemedel 3,5 3,5 3,5
Utbyggnad ungdomsmottagningar 3 3 3
Regionala utvecklingsnamnden

Aterstart lanstrafiken 2 - -
Samordning samt extra medel RU 6 - -
Kulturskulden 0,5 0,5 0,5

*D& budgetpropositionen inte hunnit antas av riksdagen ar denna tabell inte att ses som ett beslutsunderlag
utan endast en inriktning.



Tabell 11. Budgetramar i netto per regionstyrelse, namnd samt finansiering

Budgetram netto (Mkr) Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Regionfullméktige -17,3 -17,8 -18,1 -18,7
Varav fértroendemannabudget -17,3 -17,8 -18,1 -18,7
Regionstyrelsen -1575,4 -1656,8 -1677,9 -1713,0
Varav tjanstemannabudget -1571,3 -1652,5 -1673,6 -1708,6
Varav fortroendemannabudget 4.1 -4,2 4,3 4,4
SUMMA FINANSIERING 4754,7 4925,8 4998,3 5099,1
Skatteintakter 31727 3335,2 34379 3528,6
Generella statsbidrag 1183,3 1164,4 1142,3 1155,6
Lakemedelsbidrag 4119 4527 4527 4527
Finansiella intakter 15,4 21,8 24,6 27,6
Finansiella kostnader -28,6 -48,3 -59,1 -65,4
Halso- och sjukvardsnamnden -2732,3 -2802,6 -2839,5 -2898,7
Varav tjanstemannabudget -2729,3 -2799,5 -2836,3 -2895,4
Varav fértroendemannabudget -3,0 -3,1 -3,2 -3,3
Regionala utvecklingsnamnden -350,0 -369,6 -378,9 -393,9
Varav tjanstemannabudget -346,7 -366,2 -375,5 -390,3
Varav fértroendemannabudget -3,3 -3,4 -3,5 -3,6
Gemensam namnd for samverkan inom
drift och stdd, utveckling samt special- -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
istfunktioner
Gemensam namnd for sammanhallen
upphandling, lagerhallning och distri- 0,0 0,0 0,0 0,0
bution av sjukvardsprodukter
Revision 5,1 -5,3 -5,4 -5,6
Patientnamnden -3,2 -3,3 -3,4 -3,5
RESULTAT 71,2 70,3 75,0 65,6
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Tabell 12. Driftbudget i brutto per regionstyrelse, ndmnd samt finansiering

Varav fortroendemanna-
budget

Varav tjdnstemannabudget

112,2

100

-17,8

Varav fértroendemanna-
budget

Skatteintdkter

Varav tjanstemannabud-
get

3335,2
Generella statsbidrag 1164,4
Lakemedelsbidrag 452,7
Finansiella intdkter 21,8
Finansiella kostnader -48,3

394

-3193,5

Varav fortroendemanna-

budget

Varav tjanstemannabudget

419,6

-3,1

-785,8

Varav fortroendemanna-
budget

0,0

-3,4
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Forandring budgetramar

Regionstyrelsen

Foljande forandringar har gjorts i Regionstyrelsens budgetram:

Regiondirektor:

- Upprakning enligt LPIK exklusive lakemedel.

Prioritering till Regionstyrelsen 0,2 mkr avseende 6kning av friskvardsbidrag, drende RS/444/2020,
fordelning utifrén antal medarbetare.

Prioritering till HR-avdelningen avseende studiemedel 8,2 mkr, se drende RS/775/2020. Regionens
studiemedel 8,2 mkr har under 2021 finansierats via det riktade statshidraget God och nara vard —

goda forutsattningar for vardens medarbetare.
- Omdisponering av Smittskyddslakare fran Halsosjukvardsnamnden till Regiondirektoren.

- Omdisponering av controllertjanst frin Regionala utvecklingsnamnden till Regiondirektoren.

Regionstab:

- Upprékning enligt LPIK exklusive lakemedel.
- Prioritering 10 mkr for insatser inom digitalisering och e-arkiv.
- Prioritering 2 mkr for inférande av Svensk stédstandard

- Omdisponering fran vardval avseende samordnare alkoholfragor tillfaller Regionstaben.

- Omdisponering fran Halsosjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsnamnden samt vardval avseende

sjukresor/hotell

- Omdisponering frdn Regionstaben till Halsosjukvardsnamnden avseende Kliniskt traningscentrum.

- Omdisponering till féljd av justering av interna éverenskommelser mot anslagsfinansierad Primarvard.

Vardval:

- Vardval raknas upp enligt LPIK exkl. lakemedel, med undantag for lakemedelsdelen som réaknas upp

enligt LPIK inkl. Lakemedel.
- Prioritering 9,0 utdkad budget for halsovalet se arende RS/60/2021.
- Prioritering 1,0 utékad budget for fotvard se arende RS/60/2021.

- Prioritering 1,1 mkr fér upprakning av allmantandvard for barn och unga vuxna, se arende
RS/59/2021.

- Omdisponering fran vardval avseende sjukresor till Regionstaben.
- Omdisponering fran vardval avseende samordning tillfaller Halsosjukvardsnamnden.

- Omdisponering fran vardval avseende samordnare alkoholfragor tillfaller Regionstaben.

Halso- och sjukvardsnamnden
Foljande forandringar har gjorts i Halso- och sjukvardsnamndens budgetram:

- Uppréakning enligt LPIK exklusive lakemedel.

- Prioritering 1,0 mkr gallande tkade kostnader for IVPA (i vantan pa ambulans) se drende
HSN/211/2020.
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- Prioritering 21,5 mkr personalsatsning 1 varav:
- 17 mkr for att framja 2 av 5 helger
-3,3 mkr avseende villkoren i 80-90-100 modellen, se &rende RS/60/2021
-1,2 mkr avseende 6kning av friskvardsbidrag, drende RS/444/2020 — férdelning utifran antal medar-
betare.

- Prioritering 22,5 mkr personalsatsning 2

- Prioritering 6 mkr utbkad ambulansverksamhet med sjuksk&terskebemannade beddmningsbilar i reg-
ionen som en del i utvecklingen av God och Néara Vard

- Prioritering tillganglighet inom barn och ungdomspsykiatrin 4 mkr.

- Prioritering utveckling inom hércentralen 1,9 mkr.

- Omdisponering till Regionstaben avseende Folkhalsoenheten.

- Omdisponering till Regiondirektér avseende Smittskyddslakare, se arende RS/222/2020

- Omdisponering till Halsosjukvardsnamnden fran Regionstaben avseende Kliniskt traningscentrum.

- Omdisponering fran vardval till Halsosjukvards namnden avseende Primarvard.

- Omdisponering till féljd av justering av interna éverenskommelser mot anslagsfinansierad Primarvard.

Regionala utvecklingsnamnden
Foljande forandringar har utifrdn det gjorts i Regionala utvecklingsnamndens budgetram:

e  Prioritering till Regionala utvecklingsnamnden 0,1 mkr avseende 6kning av friskvardsbidrag, arende
RS/444/2020 - fordelning utifrin antal medarbetare.

e  Prioritering 2 mkr avseende strategisk regional utveckling

e  Prioritering 2 mkr avseende tjanster dels for utveckling av arbetet med 1:1medel géllande medfinan-
siering, uppféljning och analys, dels starka landsbygdsutveckling och kreativa och kulturella néringar.

e  Omdisponering fran Halsosjukvardsnamnden samt fran Regionala utvecklingsnamnden avseende
sjukresor/hotell (se &rende HS/305/2019)

e Omdisponering till revision avseende fore detta Lanstrafiken AB:s externa revisionsgranskning.
e Omdisponering av en controllertjanst till Regiondirektdren

e Omdisponering gallande samordning av miljéresurser till Regionstaben.

Revision

Presidiets forslag till budgetram 5,3 Mkr ar 2022, upprakning enligt LPIK exkl. lakemedel for kommande ar
inom planperioden.

Gemensam ndmnd fér samverkan inom drift och stod samt specialistfunktioner
Budgetram 0,1 Mkr tilldelas Gemensam namnd fér samverkan inom drift och stdd, utveckling samt specialist-
funktioner enligt beslut om samfinansiering av tjanst tillsammans med 6vriga av ndmndens parter (RF 2018-02-
14 8§36).

Patientnamnd

Presidiets forslag till budgetram 3,3 Mkr ar 2022, upprakning enligt LPIK exkl. lakemedel for kommande ar
inom planperioden.

Fortroendevalda politiker
Presidiets forslag till budgetram 28,5 Mkr ar 2022, upprakning enligt LPIK exKkl. lakemedel.

Budgetramen for fortroendevalda &r férdelas enligt Fullméktige, Regionstyrelse och respektive ndmnd.
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Bilaga 1. Styrdokument

Lansovergripande styrdokument

Vad galler de lansdvergripande dokumenten sa har i manga fall &ven andra aktorer, exempelvis lanets kommu-
ner, lansstyrelse och foretradare inom utbildningsomradet, naringslivet och sa vidare varit delaktiga i processen
att ta fram dokumentet. De dokument som tillkom innan Region Jadmtland Hérjedalen bildades 2015 och som

faststélldes av
regionforbundets styrelse géller &ven Region Jamtland Harjedalen.

Dokument Varaktighet Dnr Beslutad av

Digitala Jamtland Harjedalen, Reg- 2015-2025 RUN/291/2015 Regionala utvecklingsndmnden
ional digital agenda 2015-2025 2015-09-01,

Fossilbréanslefritt 2030 2020-2030 RS/595/2019 Regionfullméktige 2019-10-16
Jamtlands lan (Energi- och § 113

klimatstrategi)

Jamtlands lan helt uppkopplat Bred- | 2020-2025 RUN/321/2017 Regionfullméktige

bandsstrategi for Jamtlands lan - 2019-06-19, §77

Mot ar 2025

Jamtlands lan 2050 — En nytén- 2021-2050 RUN/515/2018 Regionfullméktige 2021-02-17, §21
kande och hallbar region att leva,

verka och utvecklas i

Kulturplan fér Region Jamtland Har- | 2019-2022 RUN/363/2017 Regionfullméktige 2018-11-20,
jedalen 2019-2022 §154

Mal och l&ngsiktiga prioriteringar for | 2021-2050 RUN/516/2020 Regionfullméaktige 2021-02-17, §22
den regionala tillvaxtpolitiken i Jamt-

land Harjedalen

Lanstransportplan 2018-2029 for 2018-2029 RS/2160/2017 Regionfullméktige 2018-11-20,
Jamtlands l&n § 151 och Léansstyrelsen
Lansgemensam folkh&lsopolicy 2020-2024 RS/560/2019 Regionfullméaktige 2020-06-18 § 66
Mal for gemensam hélso - och sjuk- | 2014-2025 LS/726/2012 Landstingsfullméktige och
vardspolitik i Jamtlands lan 2014~ lanets samtliga kommuner

2025 under 2014

Program fér smart specialisering i 2020-2027 RUN/430/2018 Regionfullméktige 2020-11-25,
Jamtland Harjedalen 2021-2027 §128

Operativt Program for Mellersta 2014-2020 RS/2013-851 EU-kommissionen,

Norrland - Europeiska regionala ut-
vecklingsfonden 2014-2020

Forlangt tom
2023

Naringsdepartementet

Operativt Program fér Mellersta 2021-2027 EU-kommissionen,
Norrland - Europeiska regionala ut- Naringsdepartementet
vecklingsfonden 2021-2027
(Ar ej beslutat &n)
Regional handlingsplan fér europe- | 2014-2020 RS/2014-405 Regionférbundet Jamtlands lan
iska socialfonden 2014-2020 Foérlangt tom
2023
Regional mat- och livsmedelsstra- RUN/294/2017 Regionfullméktige2018-06-20,
tegi i Jamtland Harjedalen §93
Regional biblioteksplan fér Region 2019-2022 RUN/591/2017 Regionala utvecklingsndmnden
Jamtland Hérjedalen 2019-2022 2018-10-16, 8157
Regionalt serviceprogram 2014-2020 300-4132-2013 Lansstyrelsen
Avvaktar besked om erbjudande att
ta fram ett program fér 2022—2030
Trafikforsérjningsprogram 2021-2026 RUN/287/2019 | Regionfullmaktige 2021-02-17,

Jamtlands lan 2021-2026

§23
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Policyer

Dokument Dnr Faststalld Organ
Forsknings-, utvecklings- och inno- RS/1532/2017 2018-06-20 Regionfullméktige
vationspolicy

Hjalpmedelspolicy for Region Jamt- | RS/455/2016 2017-02-14 Regionfullméktige och lanets kom-
land Harjedalen och lanets kommu- muner

ner

Informationsséakerhetspolicy RS/937/2018 2020-11-25 Regionfullmaktige
Kommunikationspolicy RS/369/2016 2020-11-25 Regionfullméaktige
Konstpolicy RS/1531/2017 2019-04-17 Regionfullméaktige
Kost- och nutritionspolicy RS/457/2016 2016-10-19 Regionfullméktige
Kvalitetspolicy RS/103/2015 2015-04-14--15 | Regionfullméktige
Miljépolicy RS/1534/2017 2018-06-20 Regionfullméktige
Personalpolitisk policy RS/1528/2017 2020-02-22--12 | Regionfullméktige
Policy for fastighets- och lokalférsérj- | RS/1538/2017 2018-06-20 Regionfullméktige
ning

Policy om jamstélldhet och jamlikhet | RS/1535/2017 2018-02-14 Regionfullméktige
Sponsringspolicy for Region Jamt- RS/248/2015 2016-04-11 Regionfullméktige
land Hérjedalen

Upphandlingspolicy RS/1533/2017 2017-10-25 Regionfullméktige
Varuméarkespolicy RS/1384/2015 2015-11-23--25 | Regionfullméktige

Langsiktiga utvecklingsplaner

LUP Dnr Faststalld i fullméktige

Langsiktig utvecklingsplan for god LS/1810/2013 2014-10-15

ekonomisk hushallning 2015-2025 | Rg/337/2015 Reviderad version faststalld 2015-06-16—1.
Beslut finns fran regionstyrelsen 2019-05-29 om att inte
revidera planen.

Langsiktig utvecklingsplan for miljo RS/123/2019 2021-06-23 § 75

2021-2023

Langsiktig utvecklingsplan fér mins- | RS/67/2015 2020-02-10 § 22

kade sjukskrivningar och tkat frisktal

Langsiktig utvecklingsplan for psy- RS/1437/2018 2020-02-12 § 66

kisk ohalsa

34




Andra styrande dokument

- Regionstyrelsen

- Halso- och sjukvards-
namnden

- Regionala utvecklings-
namnden

- Patientnamnden

- Gemensam namnd sam-
ordnad upphandling mm

Dokument Dnr Faststalld Beslutsorgan
Deklaration for en stark RS/201/2020 2020-06-17 Regionfullmaktige
demokrati - Region Jamtland
H&rjedalens ataganden
Grafisk profil fér Region RS/426/2015 2016-04-11 Regionfullméktige
Jamtland Harjedalen
Modervarumarkesstrategi RS/100/2015 2015-04-14— | Regionfullmaktige
15
Nationell eHalsa - strategin for | LS/1058/2011 |2012-02-15 Landstingsfullmaktige
tillganglig och saker information
inom vard och omsorg
Regional kris- och katastrof- RS/159/2019 2019-12-10 Regionstyrelsen
medicinsk beredskapsplan
Regionplan och budget 2022- RS/261/2021 2021-10-xx Regionfullmaktige
2024
Regler for parkeringar RS/1049/2018 |2019-01-30 Regionstyrelsen
Gallande avgifter for parkeringar
beslutades av regionfullmaktige
2019-02-13
Region Jamtland Harjedalens RUN/493/2019 | 2020-06-17 Regionala utvecklingsnamnden
riktlinjer for foretagsstod
Reglemente avseende finansie- |RS/783/2016 2016-06-14 Regionfullmaktige
ring och skuldférvaltning samt
forvaltning av likviditet och
pensionsmedel
Reglemente for intern kontroll RS/598/2018 2018-06-20 Regionfullmaktige
vid Region Jamtland Harjedalen
Reglemente for kulturpris och RS/1109/2018 | 2018-10-09 Regionfullméaktige
stipendier
Reglemente for stipendiet Fére- |LS/1138/2014 |2014-11-25 Landstingsfullmaktige
tagsam skola Jamtlands lén
Regler for planering och uppfélj- | RS/101/2015 2020-06-16-17 | Regionfullmaktige
ning enligt Region Jamtlands § 60
Harjedalens styrmodell
Regler for Region Jamtland Har- | RS/451/2019 2021-04-27 Regionfullmaktige
jedalen som agare i bolag och
medlem i féreningar
Regler och villkor fér verksam- RS/413/2021 2021-06-23 Regionfullmé&ktige
hetsbidrag
Strategi for eSamhallet LS/1058/2011 |2012-02-15 Landstingsfullmaktige
Verksamhetsplaner for styrelse Respektive Respektive organ
och namnder 2022 organ
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Bilaga 2. Ekonomiska planeringsforutsattningar

Regionens nuvarande ekonomiska lage och utveckling 6éver tid

Region Jamtland Harjedalen befinner sig i en ekonomisk krissituation med ett balanserade underskott
som beraknas bli ca -301 mkr kronor for utgéngen av ar 2022.

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet,

genom att ha en budget i balans dar intakterna ska 6verstiga kostnaderna. Om de redovisade kostna-

derna dverstiger intakterna ett rakenskapsar ska det negativa resultatet och det egna kapitalet aterstal-

las inom tre ar.

En nedskrivning med hansyn till synnerliga skal gjordes i samband med arsredovisning 2020. Dartill

uppréttades det en samt en plan for hur resterande belopp ska regleras.

Aterstéllande av Prognos Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

negativt balanskrav 2021

Resultat 190 70,3 75,0 65,6

Balanskravsutredning Prognos 2020 2019 2018
2021

Arets resultat enligt 190 324 -171 -249

resultatrékningen

- Samtliga realisations- -1 -1 0

vinster

+ Realisationsvinster enligt 0 0 0

undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster 0 0 0

enligt undantagsmdéjlighet

+/- Orealiserade vinster och -19 -32 0

forluster i vardepapper

+/- Aterféring av oreali- 32 -7 0

serade vinster och forluster

i vardepapper

Arets resultat efter ba- 190 336 -210 -249

lanskravsjusteringar

- Reservering av medel till 0 0 0

resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel 0 0 1

fran resultatutjamnings-

reserv

Balanskravsresultat 190 336 -210 -248

IB ackumulerade ej -401 -1 464 -1 254 -1 007

aterstallda negativa

resultat ar

Varav fran 2008-2017 -1 007

Summa att aterstélla -211 -1128 -1 464 -1 254
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Balanskravsutredning

Prognos
2021

2020

2019

2018

Synnerliga skél att ej
aterstalla 2020 enligt be-
slut i regionfullmaktige

727

Summa att aterstalla efter
synnerliga skal

-401

-153

-248

Varav fran 2018 aterstalls
senast 2023, synnerliga
sjal havdas for att inte
aterstallainom tre ar

58

248

Varav fran 2019 aterstalls
senast 2025, synnerliga
sjal havdas for att inte
aterstallainom tre ar

153

153

Figur 3. Visualisering av Region Jamtland Harjedalen balanskrav

Utveckling av eget kapital och
arets resultet for att mota balanskravet
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Samhallsekonomisk utveckling

Befolkningsutveckling

2020

2021 2022 2023

eget kapital m®resultat

2024

Befolkningsprognos som ligger till grund fér berakning av skatteunderlag och kommunalt utjamningsbi-
drag har SKR anvant sig av SCB:s befolkningsprognos fran april 2021 for aren 2021-2024. | regel har
SCB tidigare dverskattat befolkningsstorleken nér det géller prognoser for Jamtland Hérjedalen. SKR
belyser att prognosen &r pa riksniva och att regionala skillnader och antaganden kan goras.
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Tabell 11. Prognosticerad befolkningsutveckling for &ren 2021-2024 — enligt skatteunderlags-

prognos SKR, féormedlad i Ekonominytt 09/2021.

Harjedalen

2021 2022 2023 2024
Prognos Prognos Prognos Prognos

Rikets befolk-
ning (1/11 aret 10 378 483 10 427 485 10 476 310 10 523 145
innan)
Arlig procentuell
forandring riket 0.57 0.47 0.47 0,45
Region Jamtland

131 064 131151 131231 131 281
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Tabell 12. Egna antaganden fér befolkningsutveckling i Region Jamtland Harjedalen

2021 2022 2023 2024
Prognos Prognos Prognos Prognos
Regioq Jamtland Harjedalen, 130 697 130 697 130 697 130 697
egna siffror
Arlig procentuell férandring
Jamtland Harjedalen, +0 +-0 +-0 +-0
egna siffror
Skatteunderlagets utveckling
Tabell 13. SKR:s prognos for utvecklingen av skatteunderlaget
Utveckling av skatteunderlaget i procent 2022 2023 2024
Riket enligt SKR 362 3.39 308
Region Jamtland Harjedalens enligt SKR 1,74 1,83 23
Region Jamtland Harjedalens prognos 3.60 1,47 2.02

Loéne- och prisférandring for regioner

SKR réknar aven fortsattningsvis med fallande lakemedelspriser, undantaget en liten 6kning 2020. Notera att SKR hér
endast raknar med rena prisférandringar pa befintligt sortiment inklusive generika. Har ingdr alltsa effekterna av statens
overenskommelse med lakemedelsindustriféreningen (LIF), patentutgdngar etc. Merkostnaden for nya lakemedel ingar
inte i dessa prisméatningar. Nya lakemedel kostar ofta mer men antas spegla en forbattrad kvalitet.

Tabell 14. SKR:s prognos for Landstingprisindex LPIK

Arlig procentuell férandring

2020 2021 2022 2023 2024
LPIK inkl. lakemedel 0,8 27 2.2 1,4 28
— Timl&n 23 27 23 24 24
- Socialavgifter 24 59 40 =02 6.7
— Lakemedel 1,7 -0,7 -0,7 0,7 07
— Faérbrukning 0,2 22 1.9 22 2.2
LPIK exkl. likemedal 0,6 3.2 26 1,7 33

(Ur Ekonominytt, SKR, nr. 09/2021).

Finansnetto

Den storsta delen av de finansiella kostnaderna i planen for 2022—-2024 avser rantekostnader pa pensionsskulden.
KPA lamnar prognoser om den finansiella kostnaden for intjanandedelen pa pensionsskulden for respektive ar. Den
finansiella kostnaden for pensioner bestar av rante- och basbeloppsupprakningar. Vid berakningarna for ranteprogno-
sen pa finansiella kostnader avseende lan anvéands antagandet att nuvarande skuldportfolj refinansieras med samma
bindningstider, men med hansyn till planerad nettoférandring av lanenivan. Om prognoserna géallande stigande mark-

nadsrantor infrias, kommer de finansiella kostnaderna att stiga under planperioden

Pensionskostnader

Enligt prognos fran pensionsadministratéren KPA beraknas pensionskostnaderna fortsatta att 6ka under kommande ar.
Berékningarna bygger pa forutsattningen att antalet anstéllda ska vara oférandrat framover. Inga anstallda antas av-
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sluta eller paborja anstallningar med undantag for vid pensionering. Anstéllda som gar i pension under prognospe-
rioden erséatts berakningsmassigt av en yngre person med liknande inkomstprofil. Av pensionskostnaderna ar det end-
ast en mer begransad del av kostnaderna som géar att minska genom atgéarder. Den del som skulle kunna séankas na-
got, ror varje ars intjanade individuella pension som sedan betalas ut i mars manad aret darpa. Vid en neddragning av
personal, minskar dessa kostnader. Aven en mindre del av 6kningen av pensionsskulden i balansrakningen gér att pa-
verka, eftersom pensionsskulden &kar i relation till den del av medarbetarnas |6n som 6verstiger 7,5 basbelopp. Den
stérsta delen av skulden bestér dock av tidigare ars intjanade férméanspensioner.



Bilaga 3: Definitioner av ekonomiska begrepp

Nettokostnadsutveckling: arets nettokostnad/ foregaende ars nettokostnad
Bruttokostnadsutveckling: arets bruttokostnad/ féregaende ars bruttokostnad

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar: Arets resultat + Arets avskrivningar / Arets investeringar -For-
séljning av anlaggningstillgangar.

Leverantorstrohet: Summa inkop fran upphandlad leverantér/ total inképssumma



