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Reviderad styrmodell for Region Jamtland Harjedalen (RS/101/2015)

Sammanfattning

I Region Jamtland Hérjedalen arbetar fortroendevalda och medarbetare efter en gemensam
styrmodell. Det betyder att det finns en enhetlig och systematisk struktur for hur Region
Jamtland Héarjedalen verksamhet ska planeras, styras och foljas upp. Styrmodellen revideras
vid behov och senaste revideringen genomfordes den 17 juni 2020, § 60. Det finns nu
anledning att gora nya anpassningar. Det med anledning av organisationsfordndringar inom
forvaltningsorganisationen samt nddvindigheten att pa ett bittre sitt kunna summera
regionfullméktiges inriktning, mal och ekonomiska ramar i regionplan och budget. Ett forslag
till reviderad styrmodell har tagits fram.

De fortroendevaldas huvuduppgifter i Region Jimtland Hérjedalen &r att ange mal, fordela
resurser och folja resultaten i1 forhéllande till de uppsatta malen. Regiondirektor och hogsta
tjdnstemannaledning dr ytterst ansvariga for att astadkomma resultat enligt de politiska
uppdragen. Styrmodellens struktur ska sidkerstélla nedbrytning fran inriktning, mal och
ekonomiska ramar pa politisk niva till genomf6rande och resultat samt uppfoljning 1
verksamheten. Mélet ar att klara Region Jimtland Harjedalens uppdrag och upprétthalla en
god ekonomisk hushallning genom att bedriva kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet.
Viktiga delar i styrmodellen &r bestimmelser for hur och nar mal och aktiviteter ska utformas,
faststéllas och f6ljas upp. De dvergripande styrdokumenten som beslutas pa politisk niva &r
utgdngspunkt for styrningen pa alla organisatoriska nivéer.

Processen for planering, budget och uppfoljning ar under stindig utveckling dér flera atgérder
1 syfte att forbéttra processen genomforts lopande. Bland annat har det administrativa IT-
systemet Stratsys implementerats och dr under stindig utveckling. Med Stratsys som verktyg
ar det mycket enklare dn tidigare att f6lja processen fran strategier och politiska mal till
aktiviteter i verksamheten. Samtidigt som det kraver en betydligt storre tydlighet dn tidigare
vad giller formulering av méal och malvarden. Vid den senaste revideringen av styrmodellen
tydliggjordes betydelsen av att fora ihop processen med budget, planering och uppfdljning
battre och bland annat har processen med inspel samt gemensam tidsplan inforts. I forslaget
till reviderad styrmodell har dessa delar tydliggjorts ytterligare och mindre justeringar gjorts
vad giller tidsplan.

Regionstyrelsen beslutade den 8 december 2020, § 225 att godkénna en ny
forvaltningsorganisation for Regionstyrelsens forvaltning frén 1 januari 2021. Beslutet
innebar att divisioner inrédttades i forvaltningens organisation frén 1 januari 2021 men att det
ska gilla fullt ut frdn och med 1 januari 2022. For styrmodellen innebér detta att budgetniva
under nimnd/styrelse nu innefattar division, omrade och avdelning vilket budget 2022
kommer att utga fran.
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Under hosten 2020 genomfdrdes en revisionsgranskning av Region Jamtland Héarjedalens
mélstyrning (RS/782/2020). Enligt regionens revision syftade granskningen till att ta reda p
om regionstyrelsen och nimnderna har en tillfredsstéllande malstyrning. I
granskningsrapporten framfordes bland annat féljande:

Regionplanen innehaller for fa mitbara mal och att de mal som finns borde hora samman med
god ekonomisk hushéllning.

Regionplanen saknar rubricering om finansiella mal och att det inte tydligt framgér vilka mél
for god ekonomisk hushéllning som ska kategoriseras som finansiella.

Forekomsten av métbara resultatmal dr pd en otillfredsstillande lag niva inom regionala
utvecklingsndmnden och regionstyrelsen.

Samtliga fyra strategier i regionplanen ska leda till god ekonomisk hushéllning och
effektivitet. Det har tydliggjorts sdvil i styrmodellen som i forslag till regionplan och budget
som behandlas i regionfullméktige 19-20 oktober 2021. I foreslagen regionplan finns ocksa
for varje strategi ett antal indikatorer samt i forekommande fall méitbara mél. Med hjélp av
indikatorerna kan fullmiktige folja hur ett antal prioriterade omraden utvecklas. Indikatorerna
ska visa pa en viss riktning och sdga ndgot om samhéllsutvecklingen?utifran ett medborgar-
och brukarperspektiv. I styrmodellen finns ett avsnitt som beskriver syftet med indikatorerna.
I illustrationen dver styrmodellen har det fortydligats att regionplan ska innehalla finansiella
mal och att verksamhetsmaél, oavsett niva, maste ha en koppling till 6vergripande politiska
inriktningar. Vidare har det ocksa fortydligats att hinsyn behdver tas till ekonomisk, social
och miljomaissig hallbarhet i arbetet med samtliga strategier for att uppné en héllbar
utveckling 1 ett langsiktigt perspektiv.

Den styrmodell som beskrivs i det har dokumentet kommer att tillimpas fullt ut under 2022.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Reviderad styrmodell for Region Jimtland Hérjedalen faststélls enligt upprittat forslag.

Yrkanden

Ann-Marie Johansson (S) yrkar f6ljande:
Texten pa sidan 8 under 4.3 dndras till Regionplan och budget faststdlls i juni.

Proposition

Ordforanden stéller proposition pé regiondirektorens forslag och finner det antaget.
Ordforanden stéller proposition pa Ann-Marie Johanssons yrkande och finner det avslaget.
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Beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Reviderad styrmodell for Region Jimtland Hérjedalen faststélls enligt upprittat forslag.

Reservationer

Ann-Marie Johansson (S), Bengt Bergqvist (S), Robert Uitto (S), Britt Carlsson (S), Elin
Hoffner (V) och Marie Svensson (V) reserverar sig till forman for Ann-Marie Johanssons
yrkande.

Expedieras till
Forvaltningsomradeschefer, Ekonomidirektor, Regionstabschef, Enhetschef sekretariatet,
Ekonomicontroller

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse om reviderad styrmodell for Region Jadmtland Harjedalen
e Styrmodell for Region Jamtland Harjedalen reviderad 211012

Paragrafen ar justerad
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