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Regionstyrelsens verksamhetsplan och budget 2022 (RS/425/2021)

Sammanfattning

Pa regionfullméktiges sammantrdde den 19-20 oktober 2021, § 126, faststdlldes Regionplan
och budget 2022-2024. Regionplanen utgér pa fyra strategier; Strategi for ldnets utveckling,
Strategi for véard, Strategi for en god ekonomi och Strategi for medarbetare. For varje strategi
finns en text om prioriteringar for planperioden samt ett antal indikatorer. Planen omfattar
ocksé en drift- och investeringsbudget och resultat-, balans- och finansieringsbudget for de
nirmsta tre dren. [ budget fordelas ekonomiska ramar till regionstyrelsen och nimnder.
Regionstyrelsen och nimnderna ska med utgangspunkt i strategierna och faststéllda
ekonomiska ramar formulera mél for sina respektive verksamheter genom att besluta om
arliga verksamhetsplaner. Ett forslag pa verksamhetsplan med ekonomiska ramar for
regionstyrelsen 2022 har uppréttats.

I forslag till regionstyrelsens verksamhetsplan for 2022 finns 11 malomraden med totalt 50
mitbara mél samt ekonomiska ramar. Malen visar vad regionstyrelsen ska dstadkomma under
aret for att fullméaktiges inriktning i1 de fyra strategierna ska verkstéllas och tilldelad
ekonomisk ram héllas. Regionstyrelsens mal ger ocksa underlag till de prioriteringar, i form
av aktiviteter, verksamheten behdver arbeta med for att na resultat i enlighet med de
overgripande malen, uppfylla tilldelade uppdrag och hélla faststilld budget. Utifran
regionstyrelsens overgripande ansvar for hela organisationens utveckling och ekonomiska
stdllning omfattar regionstyrelsens verksamhetsplan ocksa koncerndvergripande mal,
exempelvis mal om miljo, medarbetare och ekonomi.

God ekonomisk hushéllning och effektivitet i verksamheten ska genomsyra alla strategier och
ligger ocksa till grund for prioriteringarna i regionstyrelsens verksamhetsplan for 2022. God
ekonomisk hushallning innebér att verksamheterna ska bedrivas dndamalsenligt och effektivt
dér finansiella och verksamhetsmédssiga mal uppnds. Varje ny anstédllning, ateranstillning,
verksambhet, aktivitet eller likande ska noga dvervigas. Pa grund av det ekonomiska laget
behover det i styrelsens alla verksamheter vara ett fortsatt fokus pa att minska kostnaderna.

Vardens omstéllning med digitalisering, kunskapsstyrning och néra vard ar centrala delar for
organisationens utveckling och kommer att krdva insatser och resurser fran alla delar av
regionstyrelsens verksamheter under kommande ar. En sammanhéllen styrning och
koordinering av digitaliseringsarbetet och hantering av information &r

viktiga framgangsfaktorer. Liksom anpassning av lokaler och en ldngsiktighet i regionens
investeringsprocess. Vidare behover samverkan med kommuner och andra aktorer fortsétta att
utvecklas for att kunna uppné 6vergripande malsittningar och prioriteringar. I foreslagen
verksamhetsplan inryms den delen inom flera omraden.

Regionstyrelsen har det 6vergripande personalpolitiska ansvaret men har ocksa
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personalansvar med dértill horande arbetsmiljoansvar for medarbetare inom regionstaben och
regiondirektdrens forvaltningsomrade. Inom strategi for medarbetare finns ett fokus pa
forsorjningen av ritt kompetens. Utvecklingsinsatser, ldrandemiljo och den individuella
kompetensplaneringen ska utga fran verksamhetens frimsta behov och i sd hog grad som
mojligt tillgodose individuella intressen. Fokus i arbetsmiljoarbetet ska ligga pa att skapa
forutséttningar for medarbetare att behélla, forstirka och forbéttra sin hélsa.

Region Jimtland Hérjedalens dvergripande uppfoljning 2022 utgér fran strategier och
indikatorer i regionplan och budget 2022-2024 samt regionstyrelsens och ndmndernas mal for
2022. Verksamhetsresultat, méluppfyllelse och indikatorer kommer att foljas och
aterrapporteras till regionstyrelsen och regionfullméktige. Uppfoljningen av regionstyrelsens
verksamhetsplan dr en del av den koncerngemensamma uppfoljningen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens verksamhetsplan och budget for 2022 faststélls.

Yrkanden

Ann-Marie Johansson (S) yrkar foljande:

Tilldggsyrkande 1:

Under rubriken Utvecklingskraft i hela lénet

Tillagg i texten: “Indikator kopplad till malomradet &r Sékerhet och robusthet i
verksamheten samt Néringslivsutveckling i hela ldnet”

Ligg till meningen” Regionstyrelsens ska bidra till ndringslivsutveckling i hela ldnet genom
lokaliseringar och omlokaliseringar for regionens verksamhet”

Under Mal :

Mal: Storre antal regionanstillda med arbetsplats utanfor Ostersund.

Maélviérde: Storre andel dn 2021

Tilldggsyrkande 2:

Under rubriken Ett friskare liv

Tilldgg i texten: “Hélsan och ohélsan i vart samhaélle dr ojamnt fordelad. Socioekonomiska
faktorer har en systematisk padverkan pa manniskors livsvillkor och levnadsvanor, hilsa dr en
klassfraga. Med bakgrund av detta ska sirskilt fokus ges till fragan hur regionen kan
uppmuntra de invanare som inte sjdlvmant kommer till hilsosamtal.”

Under Mal:

Mal: Skillnaden i deltagande 1 hdlsosamtal mellan olika omraden ska vara sa liten som
mojligt

Beskrivning: sdrskilda insatser i omraden med ldgre deltagande

Malvérde: mindre én 20%

Tilldggsyrkande 3:
Under rubriken En hallbar milj6
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Tillagg i texten: ”Regionens investeringar ska bidra till minskad negativ miljopaverkan”
Mal: Minskad negativ miljopdverkan av regionens investeringar

Beskrivning: Modell for berdkning av investeringars miljopaverkan tas fram

Malviérde: Genomford

Tillaggsyrkande 4:

Under rubriken God och néra vérd i hela Region Jimtland Harjedalen

Tilldgg i1 texten: ”Varden 1 vart lén ska vara oberoende av vinstintressen och marknadstéank.
Oavsett vem vi dr eller var vi bor i ldnet ska vi vara trygga med att varden ges efter behov. All
hélso- och sjukvérd ska ges néra invénarna nér det dr det bésta for patienten. Alla
hélsocentraler som ingar i Hilsoval Region Jimtland Hérjedalen ska halla en god kvalitet. Pa
sa sitt skall fler invdnare vélja sin geografiskt ndrmaste hélsocentral.”

Mal: Invanarna ska vara ndjda med sin hélsocentral

Beskrivning: No6jdhet i1 patientenkéten

Malvirde: Hogre dn 2021.

Mal: Invéanare listar sig vid sin ndrmaste hilsocentral

Beskrivning andelen patienter listade vid ndrmsta hilsocentral

Malvirde storre andel dn 2021

Tillaggsyrkande 5:

Under rubriken Sakra langsiktig kompetensforsorjning

Tillagg i texten: "Regionens verksamheter har ett behov av bade fler nyutbildade- och fler
erfarna medarbetare. For att lyckas behalla och attrahera kompetent, erfaren personal krévs
attraktiva arbetsplatser diar medarbetare vill jobba och jobba kvar. Region Jamtland
Hérjedalen skall erbjuda bra utvecklingsmgjligheter, utbildningsvillkor och karridrvagar.
Regionen skall erbjuda goda anstéllningsvillkor som star sig vil i konkurrens med andra
arbetsgivare. Region Jamtland Hirjedalen skall aktivt arbeta for att bryta beroendet av
bemanningsforetag och samtidigt uppehélla en god kvalitet och uppna god arbetsmilj6 f6r
samtliga anstillda”

Mal: Minskad personalomsittning,

Malvirde: kompletteras efter 2021

Mal Bryta beroende av bemanningsforetag

Beskrivning: Antal kdpta arbetstimmar

Malvirde: Kompletteras efter 2021

Aktivitet: Genomfora l6nekartldggning for samtliga stora personalkategorier, start och slut:
helar, Beskrivning: Aktivitet som ska bidra till mal om att méta regionens
kompetensforsorjning

Tilldggsyrkande 6:

Under rubriken Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Tilldgg i texten: Sista meningen kompletteras: "Genom att utdva

ett tillitsbaserat utvecklingsinriktat och tillgéngligt ledarskap bidrar chefer och ledare till ett
engagerat och aktivt medarbetarskap som en samverkande helhet"
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Mal: Samtliga nya chefer ska ha genomgatt utvecklingsprogram 1 inom ett ar
Malvidrde: genomfort

Tillaggsyrkande 7:

Under rubriken En hilsofrdmjande arbetsmiljo

Tilldgg i1 texten: ”Grunden for anstdllning inom Region Jimtland Hérjedalen &r och forblir
heltidsanstillning medan deltid dr en mdjlighet for den enskilde att vélja. Arbetsmiljon 1
regionen ska vara sa bra att fler anstéllda ska vilja och kunna utnyttja sin rétt till heltid. Fler
medarbetare ska ocksa vilja och kunna arbeta vidare dven efter 63 érs alder. Fragan om heltid
ar en viktig jamstilldhets- och jimlikhetsfrdga men ocksa viktigt i regionens arbete for att
sdkra regionens kompetensforsorjning.”

Mal: Andelen heltidsanstéllda ska dka

Malvérde: Hogre dn 2021

Tilldiggsyrkande 8

Under rubriken God styrning och uppfdljning

Tillagg i texten: “Regionen ska stilla villkor utifrén gillande kollektivavtal. Modellen ’Vita
jobb’ ska anvindas. For att kunna gora skillnad behdvs béttre uppfoljningar av
upphandlingar.”

Mal: Leverantorer och underleverantorer foljer villkor utifran gillande kollektivavtal
Maélvirde: 100%

Andringsyrkande

Under Sammantridesplanering

Tema fordjupning:

Anstdllningsvillkor och 16nebildning flyttas frén oktober till maj.
Arbetsmiljo (inkl. medarbetarenkit) flyttas frdn december till juni

Lars-Erik Olofsson (KD) yrkar foljande:

"Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

-att ytterligare medel avsitts till Hilso- och sjukvardsndmndens budgetram 2022 for arbetet
med ater- och nyrekrytering av sjukskoterskor och underskoterskor. Detta for att under
planperioden uppna malet arbete max 2 av 5 helger pa sjukhusets alla enheter.

-att dessa medel tas fran det positiva resultatet och avsatt summa avgors av resultatets storlek
och med hénsyn till en ekonomi i balans 2024-2025."

Robert Hamberg (M) yrkar bifall till Ann-Marie Johanssons tilldggsyrkande 1, 2 och 7 samt
till &ndringsyrkandet.

Robert Hamberg (M) yrkar avslag pa Lars-Erik Olofssons yrkande.

Lars-Erik Olofsson (KD) yrkar bifall till till Ann-Marie Johanssons tilliggsyrkande 5.
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Ordforanden stéller proposition pd Ann-Marie Johanssons tilldggsyrkande 1, 2 och 7 och
finner att de antas.

Ordf6randen stéller proposition pd Ann-Marie Johanssons tilldggsyrkande 3 och finner att det
avslés.

Ordf6randen stéller proposition pd Ann-Marie Johanssons tilldggsyrkande 4 och finner att det
avslés.

Ordf6randen stéller proposition pd Ann-Marie Johanssons tilldggsyrkande 5 och finner att det
avslés.

Omrdstning

Omrostning begérs och foljande propositionsordning faststélls:
Den som avslér tilliggsyrkande 5 rdstar Ja.
Den som bifaller tilliggsyrkande 5 rostar Nej.

Omrdstningsresultat
Med 8 ja-roster och 6 nej-roster finner ordforanden att tilliggsyrkande 5 avslas.

Proposition
Ordforanden stéller proposition pd Ann-Marie Johanssons tilldggsyrkande 6 och finner att det
avslas.

Omrostning
Omrostning begérs och foljande propositionsordning faststélls:

Den som avslar tilldggsyrkande 6 rostar Ja.
Den som bifaller tilldggsyrkande 6 rostar Nej.

Omrostningsresultat

Med 9 ja-roster och 5 nej-roster finner ordforanden att tilliggsyrkande 6 avslas.

Proposition

Ordf6randen stéller proposition pd Ann-Marie Johanssons tilldggsyrkande 8 och finner att det
avslas.

Ordf6randen stéller proposition pd Ann-Marie Johanssons d@ndringsyrkande och finner att det
antas.

Ordforanden stéller proposition pa Lars-Erik Olofssons yrkande och finner att det avslés.
Ordforanden stéller proposition pa regiondirektérens forslag och finner att det antas.

Beslut

1. Foljande tilldgg och édndringar ska goras 1 verksamhetsplanen:

Tilléigg:
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Under rubriken Utvecklingskraft i hela ldnet

Tillagg i texten: ”Indikator kopplad till malomradet &r Sikerhet och robusthet i
verksamheten samt Naringslivsutveckling 1 hela lanet”

Lagg till meningen “Regionstyrelsens ska bidra till ndringslivsutveckling i hela ldnet genom
lokaliseringar och omlokaliseringar for regionens verksamhet”

Under Mal :

MAI: Storre antal regionanstiillda med arbetsplats utanfor Ostersund.

Malvérde: Storre andel &n 2021

Tillagg:

Under rubriken Ett friskare liv

Tilldgg i1 texten: ”Hélsan och ohélsan i vart samhaélle dr ojamnt férdelad. Socioekonomiska
faktorer har en systematisk paverkan pa ménniskors livsvillkor och levnadsvanor, hélsa dr en
klassfraga. Med bakgrund av detta ska sirskilt fokus ges till frdgan hur regionen kan
uppmuntra de invénare som inte sjdlvmant kommer till hdlsosamtal.”

Under Mal:

Mal: Skillnaden i deltagande i hdlsosamtal mellan olika omraden ska vara sé liten som
mojligt

Beskrivning: sirskilda insatser i omraden med ldgre deltagande

Malvirde: mindre dn 20%

Tillagg:

Under rubriken En hilsofrdmjande arbetsmil;jo

Tilldgg 1 texten: ”Grunden for anstdllning inom Region Jimtland Hérjedalen &r och forblir
heltidsanstillning medan deltid dr en mojlighet for den enskilde att vilja. Arbetsmiljon i
regionen ska vara s bra att fler anstéllda ska vilja och kunna utnyttja sin rétt till heltid. Fler
medarbetare ska ocksa vilja och kunna arbeta vidare dven efter 63 ars alder. Fragan om heltid
ar en viktig jdmstélldhets- och jadmlikhetsfraga men ocksé viktigt i regionens arbete fOr att
sikra regionens kompetensforsorjning.”

Mal: Andelen heltidsanstillda ska 6ka

Malvérde: Hogre dn 2021

Andring:

Under Sammantridesplanering

Tema fordjupning:

Anstdllningsvillkor och 16nebildning flyttas frdn oktober till maj.
Arbetsmiljo (inkl. medarbetarenkit) flyttas frdn december till juni

2. Regionstyrelsens verksamhetsplan och budget for 2022 inklusive ovanstidende tilligg och
dndringar faststills.
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Reservationer

Ann-Marie Johansson (S), Anton Hammar (S), Jenny Sellsve (S), Jonas Andersson (S),
Katarina Nyberg finn (S) reserverar sig till forman for Ann-Marie Johanssons yrkanden.

Lars-Erik Olofsson (KD) reserverar sig till formén for sitt eget yrkande och &mnar aterkomma
i drendet vid RF febr 2022.

Protokollsanteckning

Elin Hoffner (V) deltar inte 1 beslutet med hénvisning till Vansterpartiets forslag till
regionplan och budget 2022-2024.

Expedieras till

Regionfullméktige, Regiondirektor, Regional utvecklingsdirektor, Hilso- och
sjukvardsdirektor, Ekonomidirektor, Regionstabschef, Nérstdd till regionstabschef,
Enhetschef sekretariatet och Ekonomicontroller.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse om regionstyrelsens verksamhetsplan och budget 2022
e Verksamhetsplan 2022 (Regionstyrelsen) till kallelse 211103 NY

Paragrafen ar justerad
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Voteringslista

Voteringslista: §203

Arende: Regionstyrelsens verksamhetsplan och budget 2022, RS/425/2021

Voteringslist(or)

Omrdstning om bifall eller avslag till Ann-Marie Johanssons (S) tilldggsyrkande 5

Ledamot

Ja

Nej

Avstar

Anton Nordqvist (MP), 3:e vice ordférande

X

Lennart Ledin (L), Ledamot

x

Lars-Erik Olofsson (KD), Ledamot

Robert Hamberg (M), 1:a vice ordférande

Catarina Espmark (M), Ledamot

Eva Hellstrand (C), Ordférande

Hakan Nilsson (C), Ledamot

x| x| x| Xx

Ann-Marie Johansson (S), 2:e vice ordférande

Anton Hammar (S), Ledamot

Jenny Sellsve (S), Ledamot

Jonas Andersson (S), Ledamot

Katarina Nyberg Finn (S), Ledamot

x| x| X|Xx|Xx

Elin Hoffner (V), Ledamot

Marcus Danielsson (SD), Ledamot

X

Andreas Karlsson (C), Ersattare

X

Resultat

8

Omrdstning om bifall eller avslag till Ann-Marie Johanssons (S) tilldggsyrkande 6

Ledamot

Ja

Nej

Avstar

Anton Nordqvist (MP), 3:e vice ordférande

Lennart Ledin (L), Ledamot

Lars-Erik Olofsson (KD), Ledamot

Robert Hamberg (M), 1:a vice ordférande

Catarina Espmark (M), Ledamot

Eva Hellstrand (C), Ordférande

Hakan Nilsson (C), Ledamot

X|X|X|[Xx<|Xx<|Xx|Xx

Ann-Marie Johansson (S), 2:e vice ordférande

Anton Hammar (S), Ledamot

Jenny Sellsve (S), Ledamot

Jonas Andersson (S), Ledamot

Katarina Nyberg Finn (S), Ledamot

x| x| x| Xx<|Xx

Elin Hoffner (V), Ledamot

Marcus Danielsson (SD), Ledamot

>

Andreas Karlsson (C), Ersattare

>

Resultat
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