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Hélso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan och budget 2022
(HSN/791/2021)

Sammanfattning

Regionfullméktige beslutade pa sitt sammantrdde den 19-20 oktober 2021, § x, om
Regionplan och budget 2022-2024. Regionplanen utgar fran fyra strategier. For varje strategi
finns en beskrivande text med utpekade prioriteringar samt ett antal indikatorer. I planen finns
ocksa drift- och investeringsbudget och resultat-, balans- och finansieringsbudget for de
ndrmsta tre ren. I budget fordelas ekonomiska ramar till regionstyrelsen och ndmnder.
Regionstyrelsen och nimnderna ska utifran regionplan och budget besluta om egna
verksamhetsplaner med budget for kommande ar. Ett forslag till Verksamhetsplan och budget
for hilso- och sjukvardsnimnden 2022 har upprittats.

I hélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan finns 9 malomraden och 45 mitbara mal,
budgetramar for 2022 och investeringar. Malen i verksamhetsplanen visar vilka prioriteringar
ndmnden gor infor 2022 for att fullméktiges overgripande mal ska verkstéllas och tilldelade
ekonomiska ramar hallas. Det innebér att verksamhetensplanen inte upptar mal for alla olika
delar av nimndens verksamhetsomraden eller verksamheter men som naturligtvis ska
genomforas enligt de handlingsplaner, regelverk och andra styrdokument som géller for dessa.

Néamnden vill for 2022 ldgga sérskild vikt vid bdde den uppskjutna varden som dr en foljd av
pandemin, men ocksa skapa forutsittningar for att motverka tidigare ars langa koer. Det ska
goras dels genom implementeringen av nya arbetssitt och effektivisering av
sjukvardsverksamheten, sirskilt inom sjukhuset. Arbetet med att féra varden narmare
befolkningen behdver ocksé fortsdtta. Namnden ser att mobila team, hemsjukvard, egenvard,
samverkan och inte minst den fortsatta utvecklingen av digitala 16sningar ar viktiga redskap
framédt. Ett mer systematiskt och mélinriktat folkhdlsoarbete som framjar hilsa och ar
sjukdomsforebyggande, ses ocksa som ett oerhort viktigt inslag i nimndens verksamhet for att
astadkomma en god och jamlik hélsa hos regionens befolkning.

Det ekonomiska laget dr fortfarande en utmaning varfor verksamhetens ekonomi behover vara
i fokus dven kommande ar och ett fortsatt arbete med resultat forbéttrande atgiarder kommer
att behovas. Inom strategi for medarbetare dr kompetensforsorjningen i hilso- och sjukvarden
ar en stor utmaning. Namnden kommer att folja att folja det arbetet som gors for att mota
regionens kompetensforsorjning inom samtliga malomraden.

I verksamhetsplanen finns ocksa en sammantrddesplanering och uppfdljningsplan for dret.
Uppfoljningsplanen visar vilka omraden som sarskilt ska foljas upp under aret. Fér 2022 har
ndmnden valt ut ett antal strategiska utvecklingsomréden, teaman, som ndmnden sérskilt ska
fordjupa sig inom, exempelvis genom lidngre foredragningar, sdrskilda besok, dialog,
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workshops etc. Bland de utvalda omradena finns bland annat Aktivt Ledar- och
medarbetarskap, Arbetsmiljo och Fastighets- och lokalforsorjningsfragor.

Forslag till beslut

Verksamhetsplan och budget for hélso- och sjukvardsnamnden 2022 faststills enligt uppréttat
forslag.

Yrkanden
Bengt Bergqvist (S) yrkar foljande:

Tillaggsyrkande 1:

Att under rubriken Ett friskare liv lagga till text med lydelsen:

”Barn och ungas psykiska hélsa dr en av samhéllets storsta utmaningar. Att unga med psykisk
ohilsa inte far hjdlp tidigt riskerar att leda till konsekvenser for resten av livet. Region
Jamtland Héarjedalen ska sékerstélla att det 1dngsiktigt finns en struktur och forutséttningar for
att hjélpa alla barn som mar daligt. Region Jdmtland Harjedalen ska samordna insatserna for
véra barn och unga tillsammans med kommunerna.”

Tilldggsyrkande 2:

Att under rubriken Ett friskare liv ldgga till text med lydelsen:

”Hailsan och ohélsan i vart samhélle dr ojamnt fordelad. Socioekonomiska faktorer har en
systematisk paverkan pd méinniskors livsvillkor och levnadsvanor, hilsa dr en klassfraga. Med
bakgrund av detta ska sérskilt fokus ges till fragan hur hilsocentralerna kan uppmuntra de
invanare som inte sjdlvmant kommer till hdlsosamtal.”

Samt mél med lydelsen:

Mal: Skillnaden i deltagande i hidlsosamtal mellan olika omraden ska vara sé liten som mdjligt
Beskrivning: sirskilda insatser i omraden med ldgre deltagande

Malvirde: mindre dn 20%

Tilldggsyrkande 3:

Att under rubriken Hog tillgénglighet och kontinuitet ldgga till text med lydelsen:

”Regionen skall 6ka sitt samarbete med véra grannregioner samt dterta samarbetet med
Trondelag. Den avsiktsforklaring som finns att kunna varda vissa patientgrupper pa andra
sidan gransen skall utredas och om mojligt nyttjas.”

Tillaggsyrkande 4:

Att under rubriken Hog tillganglighet och kontinuitet lagga till text med lydelsen:

”Region Jamtland Hérjedalen skall 6ka anvindandet av patientkontrakt for att anpassa virden
och motivera patienter. Kontinuitet i vardkontakten dr av stor vikt, frimst for patienter med
kroniska besvir. Region Jimtland Hérjedalen skall fortsdtta arbeta for att bryta beroende av
bemanningsldkare och alla patienter som vill och behdver ska fi en fast vardkontakt.”
Tillaggsyrkande 5:

Att under Strategi for vara medarbetare, i tredje stycket, efter forsta meningen, lagga till text
med lydelsen:

”Om utvecklingen pa omradet inte &r tillfredstillande kommer ndmnden att fatta beslut for
battre mojliggora for verksamheterna att rekrytera personal. Namnden har i uppdrag att agera
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for att skapa forutséttningar i verksamheterna sa att kompetensforsorjningen underlittas pa
bdde kort och lang sikt. Dialog kommer ske mellan nimnden och Regionstyrelsen i dessa
fragor.”

Tillaggsyrkande 6:

Att lagga till rubriken Sdkra langsiktig kompetensforsorjning samt text med lydelsen:

”Hélso- och sjukvdrdsndmndens verksamheter har ett behov av bade fler nyutbildade- och fler
erfarna medarbetare. For att lyckas behalla och attrahera kompetent, erfaren personal krévs
attraktiva arbetsplatser ddr medarbetare vill jobba och jobba kvar. Verksamheterna skall
erbjuda bra utvecklingsmojligheter, utbildningsvillkor och karridrvagar.

Mal: Minskad personalomséttning,

Malvirde: kompletteras efter 2021

Tillaggsyrkande 7:

Att under rubriken En hélsofrimjande arbetsmilj6 ldgga till text med lydelsen:

”Arbetet inom alla verksamheter ska organiseras och bemannas i dialog med personalen 1
respektive verksamhet och efter verksamheternas olika forutsittningarna. Personalens
mojlighet till terhdmtning dr av storsta vikt, 1 synnerhet for de verksamheter dir belastningen
ar storst.”

Tillaggsyrkande 8:

Under rubriken En hélsoframjande arbetsmiljo ldgga till text med lydelsen:

”Grunden for anstillning inom Region Jamtland Hérjedalen dr och forblir heltidsanstéillning
medan deltid 4r en mojlighet for den enskilde att vélja. Arbetsmiljon i regionen ska vara sa
bra att fler anstdllda ska vilja och kunna utnyttja sin rétt till heltid. Fler medarbetare ska ocksa
vilja och kunna arbeta vidare dven efter 63 ars dlder. Frdgan om heltid ar en viktig
jamstélldhets- och jamlikhetsfraga men ocksé viktigt i regionens arbete for att sékra regionens
kompetensforsorjning.”

Mal: Andelen heltidsanstillda ska dka

Malvérde: Hogre dn 2021

Andringsyrkande 1:

Att under rubriken Hog tillgédnglighet och kontinuitet, stryka sista stycket som borjar med “Ett
aktivt arbete...” och ersitta med f6ljande text:

“Ett aktivt arbete behdvs for att 1 hogre grad uppfylla vardgarantin inom Barn- och
ungdomspsykiatrin. BUP har flera ar i rad haft ett kraftigt 6kat inflode av patienter och
tillgingligheten har dérigenom forsdmrats. Region Jamtland Harjedalen skall dérfor arbeta
aktivt med att frigora resurser som kan tillféras verksamheten. Verksamheten skall fortsétta
utveckla sina digitala tjdnster. Regionen skall bygga en struktur som langsiktigt kan hantera
inflodet av patienter med psykisk ohdlsa med uppfylld vardgaranti.”

Andringsyrkande 2:

Att under rubriken Investeringar stryka sista stycket och ersétta med text med lydelsen:
”Under 2022 skall beslut fattas om éteretablering av hélsocentral i Torvalla samt om nya
lokaler for hidlsocentralen i Fundsdalen. Utredning ska ske om hur Hilsocentralen i Odensala
langsiktigt ska erséttas.”

Lennart Ledin (L) yrkar bifall till Bengt Bergqvists tilldggsyrkande 2, 3, 5, 6, 7, 8 samt till
andringsyrkande 2.
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Lennart Ledin (L) yrkar avslag till Bengt Bergqvists tilliggsyrkande 1, 4 samt till
andringsyrkande 1.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pa Bengt Bergqvists tilldggsyrkande 2, 3, 5, 6, 7 och 8 och
finner att de antas.

Ordforanden stiller proposition pa Bengt Bergqvists tilldggsyrkande 1 och 4 och finner att de
avslas.

Ordforanden stiller proposition pad Bengt Bergqvists tilldggsyrkande 1 och finner att det
avslas.

Ordforanden stiller proposition pad Bengt Bergqvists tilldggsyrkande 2 och finner att det antas.

Beslut

1. Foljande tilligg och dndringar ska goras 1 verksamhetsplanen:

Tillédgg:

Att under rubriken Ett friskare liv 1dgga till text med lydelsen:

”Hailsan och ohélsan i vart samhélle dr ojamnt fordelad. Socioekonomiska faktorer har en
systematisk paverkan pd ménniskors livsvillkor och levnadsvanor, hélsa dr en klassfraga. Med
bakgrund av detta ska sérskilt fokus ges till fragan hur hilsocentralerna kan uppmuntra de
invanare som inte sjdlvmant kommer till hdlsosamtal.”

Samt mél med lydelsen:

Mal: Skillnaden i deltagande i hidlsosamtal mellan olika omraden ska vara sé liten som mgjligt
Beskrivning: sirskilda insatser i omraden med ldgre deltagande

Malvirde: mindre dn 20%

Tilléigg:

Att under rubriken Hog tillgénglighet och kontinuitet ligga till text med lydelsen:

”Regionen skall 6ka sitt samarbete med véra grannregioner samt dterta samarbetet med
Trondelag. Den avsiktsforklaring som finns att kunna varda vissa patientgrupper pa andra
sidan gransen skall utredas och om mojligt nyttjas.”

Tillagg:

Att under Strategi for vara medarbetare, i tredje stycket, efter forsta meningen, lagga till text
med lydelsen:

”Om utvecklingen pa omradet inte &r tillfredstillande kommer ndmnden att fatta beslut for
battre mojliggora for verksamheterna att rekrytera personal. Ndmnden har i uppdrag att agera
for att skapa forutséttningar i verksamheterna sa att kompetensforsorjningen underlittas pa
bade kort och lng sikt. Dialog kommer ske mellan nimnden och Regionstyrelsen i dessa
fragor.”

Tillagg:

Att lagga till rubriken Sdkra langsiktig kompetensforsorjning samt text med lydelsen:

”Haélso- och sjukvardsndmndens verksamheter har ett behov av bade fler nyutbildade- och fler
erfarna medarbetare. For att lyckas behalla och attrahera kompetent, erfaren personal krévs
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attraktiva arbetsplatser ddar medarbetare vill jobba och jobba kvar. Verksamheterna skall
erbjuda bra utvecklingsmdjligheter, utbildningsvillkor och karridrvagar.

Mal: Minskad personalomséttning,

Malvidrde: kompletteras efter 2021

Tillégg:

Att under rubriken En hélsofrdmjande arbetsmiljo ldgga till text med lydelsen:

”Arbetet inom alla verksamheter ska organiseras och bemannas i dialog med personalen 1
respektive verksamhet och efter verksamheternas olika forutsittningarna. Personalens
mdjlighet till &terhdmtning ar av storsta vikt, i synnerhet for de verksamheter dir belastningen
ar storst.”

Tillégg:

Under rubriken En hélsofrimjande arbetsmiljo ldgga till text med lydelsen:

”Grunden for anstillning inom Region Jadmtland Harjedalen dr och forblir heltidsanstéillning
medan deltid dr en mojlighet for den enskilde att vélja. Arbetsmiljon i regionen ska vara sd
bra att fler anstéllda ska vilja och kunna utnyttja sin rétt till heltid. Fler medarbetare ska ocksa
vilja och kunna arbeta vidare dven efter 63 ars dlder. Frigan om heltid ar en viktig
jamstélldhets- och jamlikhetsfraga men ocksé viktigt i regionens arbete for att sédkra regionens
kompetensforsorjning.”

Mal: Andelen heltidsanstillda ska 6ka

Malvirde: Hogre dn 2021

Andring:

Att under rubriken Investeringar stryka sista stycket och ersétta med text med lydelsen:
”Under 2022 skall beslut fattas om éteretablering av hélsocentral i Torvalla samt om nya
lokaler for hilsocentralen 1 Funisdalen. Utredning ska ske om hur Hélsocentralen i Odensala
langsiktigt ska ersittas.”

2. Verksamhetsplan och budget for hélso- och sjukvardsndmnden 2022 inklusive ovanstdende
tilldgg och dndring faststélls.

Reservationer

Bengt Bergqvist (S), Martine Eng (S), Jenny Sellsve (S) och Roger Ostlund (S) reserverar sig
till forman for sina yrkanden.

Protokollsanteckning

Elin Hoffner (V) deltar ej i beslutet med hianvisning till Vénsterpartiets forslag till regionplan
och budget 2022-2024.

Margareta Mahmoud Persson (KD) deltar inte 1 beslutet med hdnvisning till
Kristdemokraternas forslag till regionplan och budget 2022-2024.

Expedieras till

Regiondirektor, Hilso- och sjukvardsdirektor, Divisionschefer, omradeschefer, hilso- och
sjukvardsdirektorens nérstdd, ekonom och HR-strateg

Beslutsunderlag
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e Tjinsteskrivelse om hilso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan 2022
e Verksamhetsplan 2022 (Halso- och sjukvardsnamnd) 211117

Paragrafen ar justerad
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