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Halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan 2022

Dnr HSN/791/2021

2021-11-17

Faststalld av halso- och sjukvardsndamnden 2021-11-24, § 104



Inledning

Regionfullmaktige har i regionplanen pekat ut strategier for regionens verksamhet for ren
2022-2024. Strategierna framgar av foljande avsnitt och hur de ligger till grund for den verk-
samhet som ar Halso- och sjukvardsndamndens uppdrag och ansvar, samt de operativa méal for
verksamheten som nidmnden i féreliggande verksamhetsplan formulerar for ar 2022.

De mal for verksamheten som anges i planen ar de prioriteringar som ndmnden gor med ut-
gangspunkt i strategierna. Det innebir att verksamhetensplanen inte upptar mal for alla olika
delar av namndens verksamhetsomraden eller verksamheter men som naturligtvis ska genom-
foras enligt de handlingsplaner, regelverk och andra styrdokument som giller for dessa.

Namnden vill sarskilt lagga vikt vid bade den uppskjutna virden som ir en f6ljd av pandemin,
men ocksé skapa forutsattningar for att motverka tidigare ars langa koer. Det ska goras dels
genom implementeringen av nya arbetssitt och effektivisering av sjukvirdsverksamheten, sir-
skilt inom sjukhuset. Har ser namnden att det i forsta hand ska genomforas inom regionens
egen verksamhet. Men, bedoms det bli for svart att nd med egen personal eller verksamhet
uppmanar nimnden till att hitta andra sétt att korta kderna. Malbilden ska vara att nd och
uppriatthalla virdgarantins olika delar.

Det dr ocksé av viktigt att fortsitta arbetet med att fora varden narmare befolkningen. Namn-
den ser att mobila team, hemsjukvard, egenvard och inte minst den fortsatta utvecklingen av
digitala 16sningar ar viktiga redskap framét. Det skapar forutsattningar for primarvéarden att
axla ansvaret och rollen som forsta linje for sjukvarden och darmed garantera kvalitet och till-
ganglighet for innevanaren.

Arbetet att utveckla en god och nira vard kraver enligt naimnden att samarbetet med regionens
kommuner fordjupas via befintliga samverkansarenor, men ocksa genom att finna nya samver-
kanslosningar med fokus att utga fran patientens behov.

Ett mer systematiskt och mélinriktat folkhalsoarbete som framjar hilsa och ar sjukdomsfore-
byggande, ar oerhort viktigt inslag i nimndens verksamhet for att astadkomma en god och
jamlik hilsa hos regionens befolkning.

Tom Silverklo (C)
Halso- och sjukvardsndmndens ordférande



Uppagifter

Hailso- och sjukvardsndmnden har varit verksam sedan 1 januari 2019 och inrattades i syfte att
skapa forutsattningar for en forbattrad styrning av hilso- och sjukvarden. I hélso- och sjuk-
vardsndmndens reglemente (RS/2343/2016) finns nimndens uppdrag beskrivet, nimnden
ska:

e Leda hélso- och sjukvirden inom regionen enligt 7 kap 1 § hélso- och sjukvérdslagen
utom vad avser bestillning av hilso- och sjukvard enligt valfrihetssystem for primar-
vard eller annan vérd och frdgor som berér lagen om ldkarvardsersattning och lagen
om ersittning for sjukgymnastik.

e Leda folktandvarden inom regionen enligt 11 § tandvardslagen med undantag av be-
stillning av barn och ungdomstandvérd enligt valfrihetssystem for barn- och ung-
domstandvérd och tandvérd enligt 8a § tandvardslagen samt leda verksamheten inom
regionen enligt 22 § lagen om st6d och service till funktionshindrade.

e Vara utbildningssamordnare inom hilso- och sjukvarden sdsom regional lakarutbild-
ning och utbildning av andra yrkesgrupper.

e Arbeta med internationella fragor, hilso- och sjukvardsrelaterad folkhailsa, fragor om
forskning och fragor om jamstalldhet, mangfald och integration.

e Delta i Regionens samverkansrad och samverkansarenor for kommuner och region i
frdgor inom sitt verksamhetsomrade.

Niamnden ska i 6vrigt ocksa fullgora de uppdrag som fullméiktige har lamnat 6ver till hilso- och
sjukvardsndmnden.



Mal och uppdrag

Regionfullmaktige har i Regionplan och budget 2022—-2024 beslutat om fyra strategier. Strate-
gierna for en god ekonomi och for medarbetare riktar sig framfor allt indt mot den egendrivna
verksamheten medan strategierna for lanets utveckling och for vard har ett storre linsperspek-
tiv och dr mer utatriktade.

God ekonomisk hushallning och effektivitet i verksamheten ska genomsyra alla strategier. God
ekonomisk hushéllning innebér att verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt
dar finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnés. Varje ny anstillning, dteranstillning,
verksambhet, aktivitet eller likande ska noga 6vervigas.

Strategier i regionplan 2022-2024

Strategi for linets utveckling

Prioriteringar Indikatorer:

e Utvecklingskraft i hela lanet e Naringslivsutveckling i hela lanet

e Infrastruktur och kommunikationer for e Infrastruktur och kommunikationer inom
framtiden samt till och fran lanet

e  Ett dynamiskt kulturliv f6r demokrati, at- e  Sakerhet och robusthet i verksamheten
traktionskraft och livskvalitet e  Tillgangligt kulturutbud i hela lanet

e  Ett friskare liv e Tillgangliga och attraktiva folkhdgskolor

e En hallbar miljo. e Halsa pa lika villkor

e Miljonytta och minskad klimatpaverkan

Strategi for vard

Prioriteringar Indikatorer
e God och Nara vard i hela Region Jamt- e Naravard
land Hérjedalen e Tillganglighet till varden
e Hdg tillganglighet och kontinuitet. e  Kontinuitet inom primarvarden

e Antibiotikaanvandning och kostnadsut-
vecklingen for lakemedel
¢ Nojda patienter




Strategi for medarbetare

Prioriteringar Indikatorer
e  Sakra langsiktig kompetensforsorjning e Det totala vardet i arbetsmiljdenkéaten
e  Aktivt medarbetarskap och ledarskap (halsoframjande arbetsmilj6index)
e Halsoframjande arbetsmiljo. e Vardet av arbetsmiljdenkéaten med direkt

koppling till ledarskap

e  Sjukfrénvaro i procent av ordinarie ar-
betstid

e Andel medarbetare som upplever att de
kan paverka hur arbetet organiseras pa
sin arbetsplats

Strategi for en god ekonomi

Prioriteringar Indikatorer
e En ekonomi i balans e  Skattekraft
e God styrning och uppféljning e  Bruttoregionalprodukt per invanare
e Investeringar e Betalningsberedskap
e Aterlan

e Avkastning pa finansiella placeringar

Regionstyrelsen och naimnderna har ett gemensamt ansvar for samtliga strategier. Regionsty-
relsen och nimnderna ska med utgdngspunkt i indikatorerna och den beskrivande texten un-
der varje strategi formulera mal for sin respektive verksamhet. Regionstyrelsen och namn-
derna kan ocksa vilja ett antal indikatorer att folja.

I hilso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan finns 9 mélomréden och 45 matbara mal
samt ekonomiska ramar.

Mélen visar vad hilso- och sjukvirdsndmnden ska arbeta med under 2022 for att fullméktiges
viljeinriktning i de fyra strategierna ska verkstillas och tilldelad ekonomisk ram héllas. Namn-
dens mal visar ocksé vilka prioriteringar, i form av aktiviteter, verksamheten behover arbeta
med for att na resultat i enlighet med de 6vergripande malen och faststilld budget.

Halso- och sjukvardsndmnden har valt att under aret dven folja ett antal egna indikatorer ut6-
ver de som finns i regionplanen. Dessa f6ljs upp genom sirskild redovisning enligt namndens
uppfoljningsplan.

Samtliga mal i verksamheten ska om mojligt mata konsfordelning.



Planeringsforutsattningar

Under 2022 behover nidmnden sérskilt hantera foljande planeringsforutsiitt-
ningar:

Coronapandemin har inneburit stora anstrangningar i verksamheten och medfort
ménga omstéllningar vilket kommer att paverka planeringen flera ar framat.

Verksamhetens ekonomi behover fortsatt vara i fokus och ett fortsatt arbete med resul-
tat forbattrande atgarder kommer att behovas.

Halso- och sjukvarden skulle enligt Regionplan och budget 2021-2023 ha maél for pro-
duktionsstyrning som ska f6ljas upp. Pagéende arbete med att inféra ett system for
produktionsstyrning och ta fram malvarden behéver fortsitta.

Pandemin har medf6rt en 6kning av vantande till vard och behandling. For att uppfylla
vardgarantin och diarmed ocksa arbeta bort den uppskjutna varden behover produkt-
ionen bade forstarkas och oka. Har ar de statliga stimulansmedlen ett vilkommet bi-
drag att 4stadkomma detta.

Ny organisation med en linjenivé till (Divisionschefer) sitts redan 2021 men kommer
att verka fullt ut 2022, syftet ar att ge kraft till forbattringar.

Behovet av att forbattra och anpassa lokaler for effektiva floden, en modern sjukvard
och kostnadseffektiv verksamhet ar stort. Det strategiska arbetet med férandringar och
reinvesteringar i Regionens fastigheter fortsitter.

De beslut om en ny struktur fér primirvarden som tagits under 2020 innebar fortsatt
utredning for en optimering av verksamheten.

Digitalisering och fériandrade arbetssitt, inkluderat kunskapsstyrning, kommer att fa
stor betydelse for en 6kad produktion. Under pandemin har digitala arbetssitt 6kat.
Dessa bor tas omhand och vidareutvecklas sé att nya effektiva arbetssétt kan bibehal-
las.

I arbetet med god och néra vard behéver nimnden fortsatta arbeta med att forflytta
varden nira patienten och minska varden pa sjukhuset.

Arbetet med att utjamna skillnader i psykisk hilsa behover fortsétta. Analyser av coro-
napandemins effekter visar att de grupper som tidigare hade férh6jd risk har haft mer
negativ effekt av pandemin jamfért med andra grupper.

Overvikt och fetma #r ett stort folkhilsoproblem med betydelse bade for individen,
sjukvarden och samhiillet i stort. En stor andel av den samlade sjukdomsbé6rdan i Sve-
rige bedoms ha orsakats av ohidlsosamma livsmedelsval, hogt BMI och lag fysisk aktivi-
tet. Atgirder for att forebygga 6vervikt och fetma hos barn och ungdomar samt be-
handling av barnfetma behover prioriteras.

Kompetensforsorjningen i hélso- och sjukvarden dr en stor utmaning och aktuellt be-
manningslaget ar mycket sarbart. Samtidigt méste effektiviseringar genom genomlys-
ningar av arbetssétt fortsatt ske.

Samverkan med kommunerna kommer vara mycket viktigt bade inom arbetet med
nara vard och inom arbetet med flera av de standardiserade vardforloppen.
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Strategi for lanets utveckling

Inom strategi for lanets utveckling har regionala utvecklingsndmnden ett 6vergripande ansvar
utifran sin uppgift att ansvara for de regionala utvecklingsfragorna i lanet. Hélso- och sjuk-
vardsndmnden ska bidra i de delar som inryms inom ndmndens ansvarsomrade.

Utifran beskrivna prioriteringar och de indikatorer som regionfullméktige i Regionplan och
budget 2022-2024 har faststéllt s& kommer Hélso- och sjukvardsndmnden att arbeta med mal
och aktiviteter kopplade till omradena Ett friskare liv och En hdllbar miljo. Indikatorer som &ar
kopplade till det omradet 4r Halsa pa lika villkor och Miljonytta och klimatpaverkan.

Ett friskare liv

Indikatorer kopplade till malomradet ar Halsa pé lika villkor.

Regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsndmnden och regionala utvecklingsndamnden har ett ge-
mensamt ansvar for Region Jamtland Hérjedalens folkhélsoarbete. Det innebar att respektive
organ, inom sina respektive ansvarsomraden, ska arbeta for utveckling inom detta omrade och
bidra med aktiviteter till 6vergripande mal.

Under 2022 ska Hilso- och sjukvardsndmndens arbeta foérebyggande for att stdrka den halso-
och sjukvérdsrelaterade folkhélsan och darmed 6ka lansinvanarnas forutsattningar for en god
framtida hilsa och vilbefinnande. Nuvarande och blivande foraldrar ska ges goda verktyg att
ge sina barn ritt forutsiattningar for ett halsosamt liv. Hilsosamtalet ska vara ett viktigt inslag i
det hilsoframjande och sjukdomsforebyggande arbetet.

Halsan och ohilsan i vart samhalle dr ojamnt fordelad. Socioekonomiska faktorer har en syste-
matisk pdverkan pad manniskors livsvillkor och levnadsvanor, hilsa ar en klassfraga. Med bak-
grund av detta ska sarskilt fokus ges till frigan hur hélsocentralerna kan uppmuntra de inva-
nare som inte sjalvmant kommer till halsosamtal.

Utifran kunskap om hur olika faktorer forstarker ohilsa hos olika grupper utsatta av diskrimi-
nering ska namndens verksamhet arbeta med aktiviteter for att motverka diskriminering och
annan kriankande behandling. Halso- och sjukvarden ska uppmirksamma patienter som blivit
utsatt for konsrelaterat véld, vald i ndra relation, hedersrelaterat véld och fortryck.

Atgirder for att forebygga 6vervikt och fetma hos barn och ungdomar samt behandling av
barnfetma ska vara prioriterade i Region Jimtland Harjedalen. Insatserna ska 6ka under den
tid som verksamhetsplanen omfattar. Det kraver ett strukturerat samarbete mellan Priméarvar-
den, Foraldrabarnhilsan, Barnkliniken, BUP, Barn- och Ungdomshabiliteringen, Tandvérden,
Regionens 6vriga verksamheter som arbetar med barn och ungdomar, Regionens Folkhilsoen-
het, elevhilsovarden i lanets skolor samt ovriga viktiga aktorer i samhaéllet.

Ett omride som Region Jimtland Hirjedalen behver arbeta med i den riktning som beskrivits
ovan ar foraldrastodet. Studier visar att tidiga och férebyggande insatser med st6d i féraldra-
skapet bidrar starkt till att frimja barns utveckling, en god relation mellan barn och foéraldrar
och ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barns hilsa. Verksamheter som moter foraldrar
behover samverka och komplettera varandra, stodet utgar framst fran befintliga arenor dar
regionen och andra aktorer mots. Barnrattsperspektivet, att fraimja jamlikhet och jamstalldhet
och ett jamstéllt foraldraskap ar centrala utgdngspunkter. Arbete ska utvecklas for att fortsatt
starka de lansgemensamma strukturerna, pavisa langsiktiga vinster med de forebyggande in-
satserna samt forstdarka insatser for att nd de familjer dar behoven ar som storst.

Mal Beskrivning Malvarde
Andel genomférda halsosamtal 50 %
inom den egendrivna
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Mal

Beskrivning

Malvarde

primarvarden for aldersgruppen
40,50,60,70 av de som blivit er-
bjudna ska 6ka.

Skillnaden i deltagande i halso-
samtal mellan olika omraden
ska vara sa liten som maojligt

Sarskilda insatser i omraden
med lagre deltagande

mindre an 20%

delta i foraldraskapsstod.

Genomfora fler hembesok till Fler &n 2021
nya foraldrar.
Andelen medarbetare som del- Genomfors en fore- och efteren- 80 %
tar i utbildning enligt diplome- kat.
ringskoncept i hbtgi och norm-
kritik som upplever att de har
fatt med sig ny kunskap fran ut-
bildningen.
Utveckla samarbeten med for- Gemensamt mal mellan region- Minst 3 st
enings- och naringsliv for att styrelsen och héalso- och sjuk-
darigenom kunna utveckla invd-  vardsnamnden.
narnas delaktighet och engage-
mang for sin hélsa.
Alla patienter, oavsett kon eller De verksamheter som rutin- 100 %
konsidentitet, som uppsoker massigt ska fraga patienter en-
halso- och sjukvarden med ligt samma rutin &r:
symptom/diagnoser dar det en-  somrade Kvinna
ligt forskning finns dokumente- sgravida patienter inom mddra-
rade samband med valdsutsatt-  héalsovarden
het ska tillfragas om de &r ut- *Folktandvarden
satta for vald. «Akutmottagningen
slangtidssjukskrivna patienter
ssamtliga patienter inom psykia-
trin
fragan om vald ska tas upp i
alla &renden inom barn- och
ungdomspsykiatrin
Fler foraldrar ska erbjudas och Fler an 2021

Antal medarbetare och fortroen-
devalda som genomgatt E-ut-
bildning i samisk kulturforsta-
else fordelat pa omradena pri-
marvard, psykiatri, barn och
unga vuxna, regionledning och
fortroendevalda ska dka.

Minst 70 personer

En hallbar miljo

Indikatorer kopplade till mélomradet ar Miljonytta och klimatpéaverkan

Regionstyrelsen och nimnderna har ett gemensamt ansvar att arbeta med aktiviteter som ska
bidra till en héllbar milj6. Halso-och sjukvardsndmnden kan inom sina ansvarsomraden arbeta
med att i forsta hand vilja material och produkter som gér att dteranvinda, i andra hand ater-
vinnas. Inom héilso- och sjukvardens matproduktion ska ekologiska livsmedel och livsmedel
som ar narproducerade och producerade i Sverige prioriteras. Arbetet med att minska utslép-
pen av viaxthusgaser frin vira resor och transporter ska fortsitta. Vid resor och transporter ska

vi minimera véra utslapp genom att vilja utslappsfria transportslag sa langt det gér.
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Mal Beskrivning Malvarde
Minska CO2-utslapp fran for- Utgangsvérden: 873 361 kg to- -20 %
valtningsomrade halso- och talt for HS 2019.
sjukvards tjansteresor och in- Foljs upp kvartalsvis p& alla or-
terna transporter med 20% jam-  ganisatoriska nivaer.
fort med 2019.
Minska energianvandningen i Aktiviteter féljs upp i Stratsys, 200 kWh/m2
Halso- och sjukvardens verk- overgripande mal om hogst
samheter genom aktiviteter. 200kWh/m2 foljs upp pa over-

gripande niva via malkurva

samt per helar.
Minska méngden avfall inom Aktiviteter foljs upp i Stratsys, 1%
halso- och sjukvardens verk- overgripande mal om —1% jmf
samheter. m 2019 féljs upp pa évergri-

pande niva per helar
Bidra till hég atervinningsgrad Malet géller fér hela organisat- Minst 41 %

(% av avfallet som sorteras for
materialatervinning) for det av-
fall som uppkommer i verksam-
heterna genom relevanta aktivi-
teter.

ionen och foljs upp av region-
styrelsen. Bertrda verksam-
heter bidrar med aktiviteter.
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Strategi for vard

Inom strategi for vard har hilso- och sjukvardsnamnden och regionstyrelsen ett 6vergripande
ansvar utifrdn sina uppgifter att leda Region Jamtland Harjedalens hélso- och sjukvérd och
tandvard.

Utifran beskrivna prioriteringar och de indikatorer som regionfullmiktige i Regionplan och
budget 2022-2024 har faststéllt s& kommer hélso- och sjukvardsnimnden att arbeta med mal
och aktiviteter mot samtliga omréden och indikatorer inom denna strategi. Indikatorer kopp-
lade till omradet ar Nira vard, Antibiotikaanvindning och kostnadsutveckling lakemedel, Till-
ganglighet till virden, Kontinuitet inom primarvirden och NGjda patienter.

God och néara vard i hela Region Jamtland Harjedalen

Indikatorer kopplade till m&lomradet ar Néra vard och Antibiotikaanvdndning och kostnadsut-
veckling lakemedel

Halso- och sjukvardsndmnden ska arbeta for att skapa en god, nira och samordnad vard och
omsorg som fraimjar hilsan. Patienter och narstdende ska kunna vara delaktiga i vard och be-
handling utifran deras forutsattningar och behov.

Genom hilso- och sjukvardens nya organisation mojliggor ett ndra omhindertagande av akut
sjuka i glesbygden genom uttkat samarbete mellan ambulanssjukvard, primarvard och kom-
muner. Implementering och utokning av digitala tjinster och nya arbetssitt samt kunskaps-
styrning ar avgorande for att na god och nara vard samt effektivisera arbetet.

Likemedel dr en viktig behandlingsmetod inom hilso- och sjukvarden. Region Jimtland Har-
jedalen ska folja den Nationella l1akemedelsstrategin (NLS) med dess vision "Rétt lakemedels-
anvandning till nytta for patient och samhille”. De strategiska malen som prioriteras ar en ef-
fektiv, siker och jamlik likemedelsanviandning samt Samhallsekonomiskt och miljomassigt
hallbar lakemedelsanvandning.

Regionfullméktige har i Regionplan 2022—2024 beslutat att en ldngsiktig hilso- och sjukvards-
strategi ska utarbetas for att méta de krav som finns pa framtidens hilso- och sjukvérd. Strate-
gin ska utarbetas gemensamt med kommuner och andra aktorer. Strategin ska bland annat in-
nehélla hur Jamtland Hirjedalen skapar en mer jamlik, siker och personcentrerad vard, hur vi
anpassar vart tjansteutbud och 6kad digitalisering. Regionstyrelsen och Hélso- och sjukvards-
namnden har ett gemensamt ansvar for strategins utformning.

Mal Beskrivning Malvarde
Andelen patienter pa sarskilda Under 2022 ta fram metod att Genomfoérd aktivitet
boenden som far en fast vard- mata som fdljer nationell stan-

kontakt och/eller lakarkontakt. dard. En aterrapport ska redovi-

sas till ndmnden i juni.

Andel vardtillfallen med oplane- 16%
rade aterinskrivningar inom 30
dagar ska minska. Alla aldrar.

Antal patienter med digitalt 2021 ca 500 patienter. Minst 1500
egenvardsstod ska oka (jmf

2021).

Halvera andelen inlaggningar Jamféra med de hjartsviktspati- Genomfoérd aktivitet
hos patienter med hjértsvikt och  enter som inte har egenmonito-

egenmonitorering. rering.
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PV Online ska 6ka mot 2021
med 10 %

chattar

Mal Beskrivning Malvarde
Antal 6ppnade webbtidbdcker i Tertial 2 2021=42 70
lampliga fléden ska 6ka jamfort

med 2021

Okat antal slutforda triageringar ~ Prel 2021: 8500 slutférda tria- Minst 9 800
inom PV Online med 15 % geringar

Antal genomférda chattar inom Prel 2021: 5500 genomférda Minst 6 000

Antal videobesok ska oka.

Videobestk avses har som en
avtalad vardkontakt mellan pati-
ent och vardpersonal dar beso-
ket sker via videoteknik, bokat
av vardpersonal i COSMIC. Ru-
tin finns i Centuri.

8 000 videobesok

Kvalificerad rddgivning via tele-
fon ska Oka jamfort med 2021.

Med kvalificerad radgivning via
telefon avses de tillfallen da I&-
karen eller annan person i den-
nes stélle, avtalar i samrad med
patient att kontakt inte behdver
vara ett fysiskt besok utan en
telefonkontakt i stéllet. Bokning
sker i Cosmic. Rele-vanta ut-
bildningar om kvalificerade ut-
bildningar ska genom-féras.
Utg&ngsvarde: 2021 - ca 36 000
samtal, 2020 - 28 000 samtal.

Minst 38 000 samtal

Alla enheter ska anvanda meto-
den "Grona korset” i patientsa-
kerhetsarbetet.

Minst 100 %

Minskat antal forskrivna antibio-
tikarecept per tusen invanare,
jAmfoért med 2021

Nationellt méalvarde ar 250 re-
cept per 1000 invanare.

Mindre an 200 recept
per 1000 invanare

Halso- och sjukvardsnamndens
kostnadsutvecklingen (i procent,
%) for formanslakemedel och

rekvisitionsléakemedel ska vara i
nivd med genomsnittet for riket.

I nivd med genomsnittet for riket

Minska antal olampliga lakeme-
del till &ldre, matt i definierad
dygnsdos per tusen invanare
Over 80+. (Farre &n 2021)

Utg&ngsvarde kompletteras ef-
ter 2021

Kompletteras efter 2021

Hog tillganglighet och kontinuitet

Indikatorer kopplade till malomrédet ar Tillgédnglighet till varden, Kontinuitet inom primar-

varden och N6jda patienter.

Region Jamtland Hirjedalen ska arbeta for att bade pa kort sikt och langsiktigt forbattra till-
gangligheten och darigenom i hogre grad uppfylla virdgarantin. For att uppfylla vardgarantin
nir det giller behandlingar och operationer behéver regionen 6ka vardproduktionen.

Ett aktivt arbete behovs for att i hogre grad uppfylla virdgarantin inom barn- och ungdoms-
psykiatrin. Bittre tillgdnglighet ska uppnés genom utékade hembesdk eller annan uppsokande
verksamhet, fortsatt utveckling av digitala tjanster och mer samverkan mellan BVC, Elevhal-
san, socialtjanst och vardgivare inom tandvarden.
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Regionen skall 6ka sitt samarbete med vara grannregioner samt aterta samarbetet med
Trondelag. Den avsiktsforklaring som finns att kunna vérda vissa patientgrupper pé andra si-
dan griansen skall utredas och om méjligt nyttjas.

ionsmal p& besok och behand-
ling relaterat till vardgarantin i
sin verksamhet. (jamfér med
2021)

Mal Beskrivning Malvarde
Andel barn 3-23 &r som ar lis- Alla barn 3-23 ar som ar listade 100 %
tade i Folktandvarden och som hos Folktandvarden ska regel-
far en tid inom 3 man. Det far bundet kallas till allmantandvar-
inte vara mer férsening an 3 den for undersodkning. Interval-
manader fran det individuellt len mellan undersodkningarna
planerade datumet. (revisionsintervall) planeras in-
dividuellt utifrdn en riskbedom-
ning. Méttet anger om under-
sokning erbjudits i ratt tid utifran
planerat intervall.
Alla enheter ska ha produkt- 100 %

Oka antal utférda operationer
inom division kirurgi per vecka
(egen regi och kopt vard)

2021 98 per vecka
2020 96 per vecka
2019 121 per vecka

Minst 125 operationer per vecka

inom division medicin per vecka

Oka antal patienter som far hér- 2021 ca 600 patienter. (KVA Minst 1 200
apparat utprovad (egen regi och  GA0004 from 2022)

kopt vard)

Oka antal nybesok till lakare 2021 i snitt 345 per vecka Minst 400

Antal timmar bokad tid for
vuxna i Folktandvarden ska
Oka. Timmar i snitt/man (rul-
lande 12 manader)

Minst 2 800 timmar

Oka antalet direkta bestk inom
BUP med 10 %.

Prognos fér 2021: 19 300 bestk

Minst 21 200 besok

Oka antalet startade internetbe-
handlingar per manad

2021 - 73 per manad

Minst 80

Oka antalet genomforda neu-
ropsykiatriska utredningar ut-
forda per manad (Egen regi och
kopt vard).

Géller Barn och unga vuxna.
2021 ca 20 per manad.

Minst 25 per manad

tade i Folktandvarden och som
far en tid inom 3 man. Det far
inte vara mer forsening an 3
manader fran det individuellt
planerade datumet.

Andel av aterbestken inom den Minst 75 %
specialiserade varden som ge-

nomfordes inom det medicinska

maldatumet ska 6ka.

Andel barn 3-23 ar som &r lis- 100 %
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Strategi for vara medarbetare

Inom strategi for vira medarbetare har regionstyrelsen hand om regionévergripande fragor
som ror forhéllande mellan regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Regionstyrelsen
och 6vriga namnder med personal inom sin verksamhet har darutéver ett personalansvar och
tillhérande arbetsmiljoansvar. Det innebar att regionstyrelsen i sin verksamhetsplan for 2022
beslutar om koncernovergripande mél inom strategin. Samtliga verksamheter behdver bidra
med aktiviteter for att de mélsatta omriddena ska uppnas.

Hilso- och sjukvardsnamnden ska arbeta mot samtliga omraden och indikatorer inom denna
strategi.

For det 6vergripande maélet om att 1angsiktigt folja verksamheten med réatt kompetens kommer
hilso- och sjukvardsndmnden att folja det arbetet som gors for att mota regionens kompetens-
forsorjning inom samtliga malomréden. Om utvecklingen pa omradet inte ar tillfredstéllande
kommer nimnden att fatta beslut for att battre mojliggora for verksamheterna att rekrytera
personal. Namnden har i uppdrag att agera for att skapa forutsiattningar i verksamheterna sa
att kompetensforsorjningen underléttas pa bade kort och lang sikt. Dialog kommer ske mellan
namnden och regionstyrelsen i dessa fragor. Den strategiska kompetensforsérjningen ska sa-
kerstilla att verksamhetens behov av personal inom svarrekryterade befattningsomraden ska
tillgodoses, samt bidra till mangfald pa arbetsplatsen genom medarbetares blandade erfaren-
heter och bakgrund.

Sakra langsiktig kompetensforsorjning

Hilso- och sjukvardsnamndens verksamheter har ett behov av bade fler nyutbildade- och fler
erfarna medarbetare. For att lyckas behélla och attrahera kompetent, erfaren personal krivs
attraktiva arbetsplatser dar medarbetare vill jobba och jobba kvar. Verksamheterna skall er-
bjuda bra utvecklingsmgjligheter, utbildningsvillkor och karridrvigar.

Mal Beskrivning Malvarde

Minskad personalomséttning kompletteras efter 2021

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Indikatorer kopplade till médlomradet 4r Medarbetare som upplever att de kan paverka hur ar-
betet organiseras pa sin arbetsplats

Halso- och sjukvéardens chefer och ledare ska ha en utvecklande och stédjande roll i organisat-
ionen. De ska vara forebilder samt agera och verka utifran en tydligt synliggjord vardegrund
och personalpolitisk policy. Genom att utova ett utvecklingsinriktat och tillgangligt ledarskap
bidrar chefer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap som en samverkande hel-
het.

Mal Beskrivning Malvarde
Fler medarbetare upplever att Méts via arbetsmiljéenkat uti- 4,5

de far stod fran sin narmsta fran fragan: Jag far stod/hand-

chef ledning fran min narmaste chef

da jag behover det. Malvardet
férdelas till regionstyrelse och

namnder med personalansvar.
Regionstyrelsen foljer upp det
samlade resultatet for organi-

sationen.
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Fler medarbetare upplever att
de kan paverka hur arbetet or-
ganiseras pa arbetsplatsen.
Matning over 3-arsperiod.

Mats via arbetsmiljoenkéat uti-
fran fragan: Jag tycker att jag
kan paverka hur arbetet organi-
seras pa min arbetsplats. (jam-
fért med 2021).

(Svarsalternativ i arbetsmiljoen-
kat anges pa en skala mellan 1-
6)

Malvardet fordelas till regionsty-
relse och ndmnder med perso-
nalansvar. Malet for RJH &r 4
(féljs upp av regionstyrelsen)
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En halsofrdmjande arbetsmiljo

Indikatorer kopplade till malomrédet ar Det totala virdet i arbetsmiljéenkéten (halsofram-
jande arbetsmiljoindex), Vardet av arbetsmiljoenkéten med direkt koppling till ledarskap:
Sjukfrénvaro i procent av ordinarie arbetstid.

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter ska priaglas av en hilsofrimjande arbetsmiljo
som bidrar till ett hallbart arbetsliv, en friskare livsstil och goda verksamhetsresultat. Fokus i
arbetsmiljoarbetet ska vara att skapa forutsittningar for medarbetare att behalla, forstirka och

forbattra halsan.

Arbetet inom alla verksamheter ska organiseras och bemannas i dialog med personalen i re-
spektive verksamhet och efter verksamheternas olika forutsattningarna. Personalens majlighet
till aterhdmtning ar av storsta vikt, i synnerhet for de verksamheter dar belastningen ar storst.

Grunden for anstillning inom Region Jimtland Hérjedalen ar och forblir heltidsanstillning
medan deltid dr en mojlighet for den enskilde att vilja. Arbetsmiljon i regionen ska vara sé bra
att fler anstéllda ska vilja och kunna utnyttja sin ritt till heltid. Fler medarbetare ska ocksa
vilja och kunna arbeta vidare dven efter 63 ars alder. Fragan om heltid ar en viktig jaimstalld-
hets- och jamlikhetsfraga men ocksa viktigt i regionens arbete for att sikra regionens kompe-

tensforsorjning.

Mal Beskrivning Malvarde
Halsoframjande arbetsmiljéin- Startvarde (feb 2021) 4,67 (ar- 4,67
dex hogre &n 2021 betsmiljoenkaten). Samma mal-

varde for samtliga enheter.

Regionstyrelsen foljer upp det

samlade resultatet for hela or-

ganisationen.
Sjukfranvaron ska vara lagre &n  Sjukfranvaron ska vara < 4,8 % 4,8 %
utsatt malvarde i hela organisationen.
Okad andel medarbetare som Regionstyrelsen foljer upp det 100 %

upplever att det inte férekom-
mer sexuella trakasserier eller
andra trakasserier kopplade till
diskrimineringsgrunderna pa ar-
betsplatsen

samlade resultatet for hela or-
ganisationen.

Andelen heltidsanstéllda ska
Oka

Hbgre an 2021
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Strategi for ekonomi

Inom strategi for ekonomi har regionstyrelsen ett 6vergripande ansvar for Region Jimtland
Harjedalens hela utveckling och ekonomiska stédllning. Regionstyrelsen och nimnderna ska
tillsammans bidra med en verksamhet som arbetar utifran faststillda mél och inryms inom
faststillda ramar.

Hilso- och sjukvardsnamnden ska arbeta mot samtliga omraden och indikatorer inom denna
strategi.

De externa intdkterna ar viktiga i hélso- och sjukvardsndmndens arbete med att n& en ekonomi
i balans. Under 2021 har intékterna for nimnden férbéttrats och arbetet med att fortsdtta den
utvecklingen behover fortsatta. En viktig del i det &r att ratt avgifter tas ut for alla medicinska
tjanster som de olika verksamheterna utfor. Sarskilt nér fler och fler tjanster utfors digitalt.

En ekonomi i balans

En ekonomi i balans inom mandatperioden ar ett av regionfullméktiges prioriterade omraden
for perioden fram till 2024. For att nd en ekonomi i balans har Region Jimtland Hirjedalen ett
balanskrav att leva upp till — det negativa egna kapitalet (-401 mkr) ska aterstillas senast 2025.
Samtliga verksamheter har ansvar for att under respektive enskilt &r genomfora aktiviteter som
bidrar till detta mal. I det ingar att genomfora resultatforbittrande atgéarder. Varje ny anstill-
ning, ateranstillning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga 6vervégas innan beslut.
Forandringar och avvikelser ska hanteras inom totalram innevarande ar.

Malet ar att pa sikt bli oberoende av inhyrda ldakare och sjukskéterskor men d& Region Jamt-
land Hérjedalen ar en lite region och att det i vissa fall finns ett for litet underlag av diagnoser
kommer det att finnas behov av att hyra in vissa specialkompetenser som &r svara eller for dyra
att anstilla.

Bruttokostnadsutvecklingen &r berdknad for att nd en ekonomi i balans under 2022.

Mal Beskrivning Malvarde

Minska andelen inhyrda sjuk- 2%
skoterskor av totala personal-
kostnaden for sjukskéterskor

Minska andelen inhyrda lékare 14 %

av totala personalkostnaden for

lakare

Nettokostnadsutveckling inom Hogst 2,5 %

Halsosjukvardsnamnden.

Bruttokostnadsutveckling inom Hogst 2,2 %
Halsosjukvardsnamnden
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God styrning och uppfdljning

Fler tjanster och produkter ska vara upphandlade. Ju mer som styrs till avtalspart desto battre
prisbild kan erhéllas. Budgetdisciplin 4r av vikt och avvikelser frin produktionsmal och budget
ska analyseras och kommenteras framatsyftande inklusive prognos i manads-, tertial och de-
larsrapporter.

Mal Beskrivning Malvarde

Leverantorstrohet Ett verktyg for att begréansa net- 95 %
tokostnadsokningen &r att i
storsta mojliga man gora inkoép
mot regionens upphandlade av-
tal. Finansiellt mal, beslutat av
fullméktige. delegeras till reg-
ionala utvecklingsndmnden,
halso- och sjukvardsnamnden
och regionstyrelsen. Samtliga
har gemensamt varde, 95 % i
malvarde. Regionstyrelsen féljer
upp det samlade resultatet for
hela organisationen.

Investeringar

Utredningen om priméirvirdens organisation i Ostersund har gett underlag for att kartligga
det framtida behovet av hilsocentraler och fordndringar inom befintliga fastigheter, for att
skapa en bittre tillgdnglighet och kvalitet.

Niamnden vill under viren 2022 se en ateretablering av regionens primirvard i Hammerdal.
For att frimja jamlik vard i hela linet vill nAmnden se en etablering av en distriktsskoterske-
mottagning med digital lakarmottagning startas upp. Detta ska ses som en pilot for att utvir-
dera digital lakarkontakt pd mindre orter i kombination med en distriktsskéterskemottagning.

Under 2022 skall beslut fattas om ateretablering av hilsocentral i Torvalla samt om nya lokaler
for hilsocentralen i Fundsdalen. Utredning ska ske om hur Hilsocentralen i Odensala l&ngsik-
tigt ska ersittas.

Mal Beskrivning Malvarde
Ateretablera regionens primar- Genomfoérd aktivitet
vard i Hammerdal
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Indikatorer

Indikatorer som héalso- och sjukvardsnamnden ska f6lja 2022

Tillganglighet till varden

0 — Om en person soker primarvarden, till exempel vardcentralen eller sjukvardsradgivningen, sa ska
personen fa kontakt med dem samma dag som du s6ker dem. (kan dndras beroende pa vad éverens-
kommelsen med staten sager)

3 — Om en person soker primarvarden, sa ska personen inom 3 dagar f& en medicinsk bedémning av
en lakare eller annan legitimerad halso- och sjukvardspersonal inom primarvarden (kan andras bero-
ende pa vilken éverenskommelse det blir med staten)

90 — En patient ska som mest behdva vanta i 90 dagar, efter det att en remiss har gatt ivag, pa ett
forsta besok i den specialiserade varden. (kan &andras beroende pa vilken éverenskommelse det blir
med staten)

90 — En patient ska inte behdva vanta i mer an 90 dagar pa den behandling eller operation som ska
utforas inom den specialiserade varden (kan andras beroende pa vilken éverenskommelse det blir
med staten)

Andel barn och unga som far ett genomfort forsta besék inom omrade barn, unga vuxna, inom 30
dagar.

Andel barn och unga som far en behandling eller férdjupad utredning inom 30 dagar.

Halsa pa lika villkor

Andel 4-aringar som har ett normalt IsoBMI Barn fodda 2016: 85,1% med ett normalt IsoBMI

Andel flickor och pojkar i arskurs 7 med god sjalvskattad halsa (utfall 20/21, 70%)

Andel flickor och pojkar i arskurs 1 pa gymnasiet med god sjalvskattad halsa (utfall 20/21, 55%)

Klamydiafall i aldern 15 - 24 ar, antal per 100 000 invanare

Andel gravida i Jamtlands lan som anvander tobak

Andel ndjda patienter i nationell patientenkéat, NPE.

Region Jamtland Harjedalens resultat i Nationella jamforelser (till exempel Oppna jamforelser)

Miljo och klimatpaverkan

Mangden avfall i Region Jamtland Harjedalen (minskning med 1 % jamfort med 2019)

Mangden avfall som sorteras for materialatervinning (Mal 41 %)
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Budgetram och investeringsplan

Budgetramar

Budgetramar per division inom férvaltningsomrade héalso- och sjukvard

Halso-
och
sjuk-
vardsdi-
rektor

Division | 77,1 231,6 -640,0 -264,3 -234,9 -34,1 -147,3
Medicin
Division 80,1 0,9 -570,1 -70,5 -271,2 -1,7 -121,9
Kirurgi

Division | 235,0 688,9 -924.,6 -187,6 -130,6 -12,9 -172,6
nara
vard

Forandringar budgetramar

Foljande forandringar har gjorts i Halso- och sjukvirdsndimndens budgetram:

e Upprakning enligt LPIK exklusive lakemedel.

e Prioritering 1,0 mkr gillande 6kade kostnader for IVPA (i vintan pd ambulans) se

arende HSN/211/2020. 31
e Prioritering 21,5 mkr personalsatsning 1 varav:
- 17 mkr for att frimja 2 av 5 helger
-3,3 mkr avseende villkoren i 80-90-100 modellen, se drende RS/60/2021

-1,2 mkr avseende 6kning av friskvardsbidrag, drende RS/444/2020 — férdelning uti-

fran antal medarbetare. -
e Prioritering 22,5 mkr personalsatsning 2

e Prioritering 1,9 mkr férenliga med sistahandsansvaret Primarvéard: studierektor, samt

samordning jour och beredskap.

e Prioritering 10 mkr utokad ambulansverksamhet med sjukskéterskebemannade be-

domningsbilar i regionen som en del i utvecklingen av God och Nara Véard
e Omdisponering till Regionstaben avseende Folkhilsoenheten.
e Omdisponering till Regiondirektor avseende Smittskyddsldkare, se drende
RS/222/2020

e Omdisponering till Halsosjukvardsndmnden fran Regionstaben avseende Kliniskt
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traningscentrum.
e Omdisponering fran vardval till Halsosjukvards nimnden avseende samordning Pri-

marvard.

¢ Omdisponering till f6ljd av justering av interna 6verenskommelser mot anslagsfinansi-
erad Primarvérd.

Beslutade och planerade investeringar

Kommentar

Investeringar enligt beslut i regionstyrelsen 9-10 november 2021 om férdelning av investe-

ringsbudget 2022.

Planerade investeringar

Omrade/Avdel- o . Ny- eller reinveste-
ning/Enhet Benamning/objekt ring Belopp (Tkr)
Vuxenpsykiatri EKG-apparat Nyinvestering 75
Barn & unga vuxna Lépband Nyinvestering 100
AnOplVA -c-op Bladderscan Nyinvestering 70
AnOpIVA -IVA Hostmaskin Nyinvestering 50
AnOpIVA -IVA Rekryteringsoption Nyinvestering 500
+ hdgflode till 9 respar
Campus 2st Sag&borr galler Nyinvestering 270
Campus 5st 4k kameror till Nyinvestering 750
artroskopiverksamhet
Campus Galler for korsband Nyinvestering 150
Campus Vaginalgaller Nyinvestering 50
Endoskopimott Utrustning for att ut- Nyinvestering 5400
veckla verksamheten
och starta upp scre-
eningverksamhet. Sta-
pel, bildskarmar, sco-
peguide, instrument 6
st, diskmaskin och
torkskap.
Folktandvard Dentalmikroskop Nyinvestering 100
Folktandvard Piezotom allméntand- Nyinvestering 70
vard
Folktandvard Piezotom specialist- Nyinvestering 120
tandvard
Folktandvard Utcheckningskiosk Nyinvestering 70
Folktandvard Skanner for digitala Nyinvestering 1200
avtryck 3 st 2022, 5st
2023, 5st 2024
HIM, Dialysen BCM maétare - Dialy- Nyinvestering 115
sen
HIM, Infektionsavd. IVA-séng Nyinvestering 70
Kirurgimott Torkskap Nyinvestering 400
Kirurgimott Campus Ultraljudsprobe Nyinvestering 200
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Omréde/Avdel-

Benamning/objekt

Ny- eller reinveste-

Belopp (Tkr)

ning/Enhet ring
Klinfys Strain Nyinvestering 200
Lab Endosafe Nexgen Nyinvestering 100
PTS.
MTA Regiondvergri- 6 stycken Lakeme- Nyinvestering 3440
pande delsautomater
Neuro EKG apparat Nyinvestering 90
Ortopedmottagningen Gipssag till barngips Nyinvestering 50
Patologen Mikroskaputrsutning for | Nyinvestering 150
visning av vavnadspre-
parat pa MDK
Reuma Analysmaskin for blod- | Nyinvestering 100
status
Stroke Overvaknings-system Nyinvestering 250
Stroke / MTA- Region- | Portabel FUS Nyinvestering 330
overgripande
00 - OGgon Mobil synfaltsapparat Nyinvestering 495
samt fotoscreening,
paketpris enl offert
hosten 2020
00 - OGgon Utrustning Ogon Nyinvestering 750
Op.bord/stol och disk-
maskin
00 - ONH Flexibelt videoskop och | Nyinvestering 800
stela skop (endoskopi-
staplar), till ONH mot-
tagningsrum 4 st. Be-
géard covidinvestering
dec 2020. Pa sikt be-
hovs fler, 7 st, 1/mot-
tagningsrum.
Summa 16 515

Omrade/Avdelning/ - i .
g Benamning/objekt Re ELE0 TvEsiE Belopp (Tkr)
Enhet ring
Vuxenpsykiatri Spoldesinfektor till Sluten- Reinvestering 72
vardsavdelningen, inkdpt
pa 90-talet
Akut Ambulanser 3st Reinvestering 6 600
An-OPIVA C-op Operationsbord och pe- Reinvestering 10 000
lare, 10 st
AnOplVA-c-op IVA-séng Reinvestering 150
AnOplVA-c-op Diatermiapparat 2 st Reinvestering 200
Valleylab
AnOplVA-c-op Laryngoskope video intu- Reinvestering 340
bation monitor, C-mac
8402 ZX, 2 st.
AnOplVA-c-op Spolo, 1st. 1 puva+1 Reinvestering 150
avecklingsrum c-op
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Omrade/Avdelning/
Enhet

Benamning/objekt

Re- eller nyinveste-
ring

Belopp (Tkr)

AnOplVA-c-op Takhangda forsorj- Reinvestering 200
ningspendlar, 2st, sal 2
&11.

AnOplVA-c-op Ultraljudsutrustning- M- Reinvestering 400
turbo

AnOplVA-c-op Utrustning ambulansheli- Reinvestering 1500
kopter /tva ventilatorer, tva
enheter for évervaknings-
utrustning, en handhéllen
ultraljudsutrustning.

AnOplIVA-IVA Rullstol for mobilisering Reinvestering 180

BUM 2 CPAP-enheter Sluten- Reinvestering 300
varden

BUM Diskdesinfektor skolj Neo- Reinvestering 160
natalen

BUM Pastdriserings-utrustning Reinvestering 400
Neonatalen

BUM EKG-apparat Slutenvarden | Reinvestering 75

C-op kir 4st inspelningsdatorer for Reinvestering 400
endoskopioperationer

C-op kir Bildskarmar Reinvestering 200

C-op kir Multimediadatorer for Bild- | Reinvestering 350
och filmlagringssystem

Endoskopimott Terapi Gastroskop Reinvestering 400

Folktandvard Diskdesinfektor 2 st 2022, Reinvestering 310
2 st 2023, 2 st 2024

Folktandvard Diskutrustning for vinkel- Reinvestering 170
stycken 2 st 2022, 2 st
2023, 2 st 2024

Folktandvard Panoramarontgen 2 st Reinvestering 500
2022

Folktandvard Unit 4 st 2022, 3 st 2023, 2 | Reinvestering 1400
st 2024

HIM, Hud 2 st.Mikroskop med sido- Reinvestering 350
tub, Hud

HIM, Infektionsavd. EKG Reinvestering 75

HIM, Lungavd. Disk- och desinfekt- Reinvestering 155
ionsspol

HIM, Lungmott. Bronkoskop Reinvestering 300

HIM, Lungmott. Spoldesinfektor Reinvestering 72

HIM, Lungmott. Ultraljudsapparat Reinvestering 150

HNR/Rehab EKG apparat Reinvestering 90

HNR/Reuma Ultraljud Reinvestering 600

Kirurgimott Ultraljudsapp x1 Reinvestering 692

Klinfys Drag Béank till Hotlab. Reinvestering 1500
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Omrade/Avdelning/
Enhet

Benamning/objekt

Re- eller nyinveste-
ring

Belopp (Tkr)

Klinfys EMG app Reinvestering 355
Klinfys Uljud Reinvestering 2000
Kvinna CTG-apparat till C-operat- Reinvestering 100
ion
Kvinna Forlossningssang Reinvestering 200
Kvinna Resektoskop inklusive Reinvestering 180
passande diatermiapparat
LAB BD Blododlingsskap Reinvestering 600
LAB Frys -80 Reinvestering 120
LAB Mikroskap Reinvestering 90
LAB Mikroskap, plattmikroskdp | Reinvestering 70
LAB Plasmaferesmaskin Reinvestering 175
LAB Spolo Reinvestering 100
LAB Séakerhetsbank Reinvestering 90
LAB Trombocytmaskiner Reinvestering 500
LAB Angautoklav Reinvestering 1500
Mammogr/Réntgen Mammografi, screening, Reinvestering 10 207
vagn och kliniska (3
stycken)
Ortopedavdelningen EKG-apparat Reinvestering 90
Ortopedmottagningen 2st Handstycke till kirur- Reinvestering 240
giskt borr, el for hand och
fotkirurgi
Ortopedmottagningen Operationsbord och oper- Reinvestering 200
ationslampa
PV 2 Ogonmikroskop Reinvestering 150
PV 4 Oronmikroskop Reinvestering 320
PV 6 Bladderscanners Reinvestering 420
PV Spol- diskdesinfektor x 1 x Reinvestering 72
72 tkr
PV Ultraljud Reinvestering 260
PV Utrustning ambulanser Reinvestering 300
Rehab Bentraningsmaskin/I6p- Reinvestering 100
band
Rehab Traningsmaskin crosstrai- Reinvestering 60
ner
Rehab Traningsmaskin Nustep Reinvestering 80
Roéntgen Granskningsskarm par Reinvestering 320
Roéntgen Skelettlab Réntgen med Reinvestering 7 350
genomlysning
Rontgen Ultraljud réntgen Reinvestering 1450
00 - ONH FESS-stapel. Videproces- Reinvestering 600

sor, ljuskalla och
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kamerahuvud, videomoni-
tor pch endoskopivagn

00 - Ogon Kamera for angiografi av Reinvestering 140
6gonbotten

00 - ONH Mobilt microskop, 2 st Reinvestering 470

00 - ONH VNG-utrustning Reinvestering 200

Summa 57 550
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Uppfdljning, uppsiktsplikt och internkontroll

Uppfdljning

Niamnden ska uppmarksamt folja de fragor som namnden har ansvar for. I uppfoljningsplanen
anges vilka omréden som sarskilt f6ljs upp under aret. Infor redovisning till hilso- och sjuk-
vardsndmnden om de omraden och mal som ska f6ljas upp upprittas en skriftlig rapport uti-
fran foljande fragestillningar:

e Vilka mal finns for omradet/verksamheten (framfor allt i héalso- och sjukvardsndmn-
dens verksamhetsplan, regionplan och andra 6vergripande styrdokument)?

e  Hur ser méaluppfyllelsen ut?

e Om malen inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka atgirder genomfors eller behover ge-
nomforas?

Uppfoljningar bor innehélla tidsserie, utvecklingstrend, forklaring till utveckling, om tillamplig
nedbrytning till olika enheters delar av malvirdet, riksjamforelser, prognos for maluppfyllelse
pé helér, samt forslag till dtgarder for att nd malet, och annat av intresse att forsté laget.

Ordinarie uppfoljning kan kompletteras med verksamhetsbesok.

Infor arbetet upprittas ett drende i Platina. En utsedd handldggare ansvarar for att uppratta
rapporten och i samverkan med Samordningskansliet utarbeta ett forslag till beslut. Forslag till
beslut ska utifrdn det som tas upp i rapporten/redovisningen innehélla forslag till vad hilso-
och sjukviardsnimnden ska besluta. Det kan exempelvis vara atgirder for att kunna uppfylla
upprattade mal eller utvecklingsomraden. Om inga atgarder behovs kan det ricka med att fore-
sl& halso- och sjukvardsndmnden att ldgga informationen till handlingarna. Under arbetet med
den skrift-liga rapporten och forslag till beslut gors nédviandiga avstimningar med exempelvis
tjanste-mannaledning. Ansvarig for uppféljningarna foredrar ocksa arendet p& hilso- och sjuk-
vardsnamnden.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska styrelsen och nimnderna se till att den interna kontrollen ar till-
racklig. Ytterst handlar det om att sékerstalla att verksamheten uppfyller de mél och de kravs
som stills. Hilso- och sjukvardsnamndens internkontroll regleras i Reglemente f6r intern kon-
troll (RS/598/2018). Namnden faststiller varje ar en plan for vilka omraden som granskas.
Planen ska f6ljas upp tva ganger per ar.
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Sammantradesplanering héalso- och sjukvardsnamnden 2022

Nedan redovisas de omréaden som nimnden kommer att f6lja upp for 2022 samt aterkom-
mande drenden. Namnden har for 2022 valt ut ett antal strategiska utvecklingsomraden som
namnden sarskilt ska fordjupa sig inom, exempelvis genom langre foredragningar, sarskilda
besok, dialog, workshops etc. De utvalda omradena dr angivna som teman nedan.

Aterkommande &ren-

den
Uppfdljning och for- Plan internkontroll Chef sekretariatet
djupning Uppféljning av produktionsmaél Halso- och sjukvéardsdirektor

Budgetdag Gemensam for fullmaktige, styrelse | Ekonomidirektor
och namnder infor start pa verk-
samhetsplanering och budget 2023

Aterkommande &ren- Manadsrapport per januari Ekonomidirektor

den Arsbokslut Halso- och sjukvardsdirektor

Uppfdljning och for- Patientnamndens rapport Chef patienthnamndens kansli

djupning Patientsékerhetsberattelse Chef patientsdkerhet
Tillganglighet Halso- och sjukvardsdirektor

Jamstélldhet, jamlikhet, integration | HOSPA-chef

Aterkommande &ren- Manadsrapport februari Ekonomidirektor
den
Uppfoljning och for- Samverkan med kommunerna HOSPA-chef
djupning Jamstalldhet, jamlikhet och integ-

ration

Tema: Kompetensforsorjning HR-direktor

Aterkommande &ren- Manadsrapport per mars Ekonomidirektor
den
Uppfdljning och for- VAld i néra relation m.m. HOSPA-chef
djupning Nulage kunskapsstyrning HOSPA-chef
Post-Corona Halso- och sjukvardsdirektor

Aterkommande &ren- Tertialrapport per april (inklusive Ekonomidirektor
den férdjupning om tillganglighet och
god och néara vard)

Inspel till regionplan och fordjupad | Halso- och sjukvardsdirektor
diskussion om investeringar

Sammantréadestider 2023 Namndssekreterare

Uppfdljning Internkontroll 2022 Regionstabschef
Uppfdljning och for- Uppfolining av produktionsmal Halso- och sjukvardsdirektor
djupning Képt vard — uppfélining 2021 Bestéllarchef

Tema: Aktivt Ledar- och medarbe- HR-direktor

tarskap

Tema: Anstallningsvillkor och I6ne-

bildning
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Budgetdag

Aterkommande &ren-
den

Gemensam for fullméktige, styrelse
och ndmnder

Manadsrapport maj

Ekonomidirektor

Uppfdljning och for-
djupning

Aterkommande &ren-
den

Patienth@mndens rapport Patient-
enkater

Utbildningssamordning

Aterrapport om arbetet med att ut-
veckla arbetssatt for att mata fast
vardkontakt

Key for Care

Tema: Arbetsmilj6 (inkl. medarbe-
tarenkéat)

Manadsrapport juni
Delarsbokslut augusti 2022
Patientnamndens rapport

Chef Patienthamndens kansli

HR-direktor
Halso- och sjukvardsdirektor

Divisionschef Néra vard
HR-direktor

Ekonomidirektdr och Hélso- och
sjukvardsdirektor

Chef patienthnamndens kansli

Uppfoljning och for-
djupning

Aterkommande &ren-
den

Samverkan i norra sjukvards-reg-
ionen

Tillganglighet
Produktionsmal

Tema: Fastighet och lokalférsorj-
ning

Investeringar 2023

HOSPA-chef

Halso- och sjukvardsdirektor
HOSPA-chef

Halso- och sjukvardsdirektor
Fastighetschef

Ekonomidirektor

Uppfoljning och for-
djupning

Aterkommande &ren-
den

Folkhalsa (inkl. Foraldrastod)
God och nara vard

Forskning-, utbildning- och utveckl-
ing

Manadsrapport per oktober

HOSPA-chef
Halso- och sjukvardsdirektor
FoU-direktor

Ekonomidirektdr Halso- och sjuk-
vardsdirektor

Uppfoljning och for-
djupning

Aterkommande &ren-
den

Uppféljining av internkontrollplan
2022

Kompetensférsorjning halso- och
sjukvard

Patientnamndens rapport

Manadsrapport per november
Verksamhetsplan 2023

Regionstabschef

Halso- och sjukvardsdirektor

Chef patientnamndens kansli

Ekonomidirektor

Uppfdljning och for-
djupning

Arbete med Vald i nara relation uti-
fran finansiering via statshidrag.

HOSPA-chef
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