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2021 - Framtiden tar form

2021 har varit ett utmanande &r. Pandemin va-
rit narvarande i allt vi gjort, och trots att det in-
neburit stora utmaningar ser vi ocksa att
mycket av det vi har gjort under &ret har tagit
oss narmare nagot nytt.

Vaccinationsarbetet mot covid-19 inleddes vid
arsskiftet och de forsta ménaderna var tuffa
med mycket begriansad tillgang till vaccin. Nu
har alla 6ver 12 ar hunnit fi bide en och tva do-
ser och vi erbjuder nu en tredje till alla 6ver 18
ar och dven en fjarde till vissa extra utsatta
grupper. Det dr imponerande hur vira medar-
betare kunnat rigga detta med allt vad det inne-
bér i form av bemanning, lokaler, 1akemedel,
distribution och kommunikation. Ett stort tack
till er alla, och ett extra tack till alla pensionarer
som erbjudit sin tid for att jobba med detta.
Utan er hade det inte varit mojligt!

Vi har ocksa fortsatt arbetet med att regelbun-
det kartldgga pandemins paverkan pa naringsli-
vet och arbetat med foretagsstod i flera olika
former. Vi har fatt tinka om, tinka nytt och inte
minst ldra oss arbeta och samverka inom och
utanfor organisationen i en digital vardag.

Den hoga vaccinationstackningen har fort med
sig att pandemin nu antligen har gatt in i en ny
fas. Aven om den dnnu inte dr 6ver s& 4r det
med stolthet vi tittar tillbaka pa det arbete som
gjorts inom Region Jimtland Hérjedalen i sam-
band med pandemin. Att vi lyfts som ett gott ex-
empel gillande smittsparning i Coronakommis-
ionens rapport ar ett kvitto till alla medarbetare
som har gjort och fortfarande gor sitt yttersta
for att hantera konsekvenserna och utmaning-
arna kring covid-19.

Framtidens arbetsplats

I pandemins kolvatten borjar arbetsplatsens
granser suddas ut. Under 2021 har vi arbetat
med en plan for inférandet av nya distansobero-
ende arbetssitt. Ett hybridkontor kombinerar
kontorsforlagt arbete med distansarbete. Vari-
fran arbetet sker styrs av de behov som rader
for dagen. Ibland passar det bist att arbeta

Eva Hellstrand (C), Regionstyrelsens ordforande

hemifran, ibland pa kontoret. For en medarbe-
tare kan det innebara en minskad stress och
storre mojligheter att hitta en balans mellan ar-
bete med privatliv.

Det ar var stora forhoppning att vi ska bygga
erfarenheter och utveckla var strategi for di-
stansoberoende arbetssatt, som framjar rekryte-
ring, inflyttning och foretagsetableringar, och
inte minst, skapar sociala och miljomassiga for-
delar for alla medarbetare inom Region Jamt-
land Harjedalen.

Kirurgkliniken kvalitetsstaimplad

Under &ret har Kirurgkliniken p& Ostersunds
sjukhus tilldelats status som universitetssjuk-
véardsenhet. Det innebar att kliniken klassas
som en forsknings- och utbildningsplats med
hog kvalitet. Da primarvarden sedan tidigare
tilldelats samma status kan vi nu stoltsera med
tva universitetssjukvardsenheter - de enda i sitt
slag i Region Norr utanfor Norrlands universi-
tetssjukhus Detta innebar ett starkt avstamp for
att lyfta, integrera och prioritera forskning, ut-
veckling och utbildning och inte minst den aka-
demiska miljon inom Region Jamtland Hérje-
dalen.

Ljusning i ekonomin

Ekonomiskt avslutar vi 2021 med ett starkt re-
sultat. Skatteintdkterna har ckat eftersom lénet
haft en befolkningsokning, nagot som vi verkli-
gen vilkomnar. Annars har statsbidrag, som
mott de 6kade kostnaderna for covidvard, test-
ning och vaccination, varit avgérande for det re-
sultat vi har uppnétt. Vi kommer dven fortsétt-
ningsvis att behova vidta dtgirder for att fa eko-
nomin i balans och véra langsiktiga demo-
grafiska utmaningar med 6kade valfiardsbehov
och brist pa arbetskraft kvarstar.

Det ar sdklart positivt att vi har klarat ett i 6v-
rigt valdigt tufft &r bra rent ekonomiskt, men
det innebar inte att det &r 16st pa langre sikt.
Det har ddremot gett oss battre forutsattningar
att hantera framtida utmaningar och investe-
ringar.

T,
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Anders Bystrom, tilforordnad regiondirektor
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Sammanfattning

Ekonomiskt utfall

Region Jamtland Hirjedalens ackumulerade resultat 2021 var positivt och uppgick till 361 mil-
joner kronor, vilket var 289 miljoner kronor battre 4n budget.

Nettokostnadsutvecklingen uppgick till 6,5 procent, 279 miljoner kronor hogre én féregdende
ar. Verksamhetens intékter var 280 miljoner kronor hogre én féregiende ar, fraimst pa grund
av bidrag som uppgick till 741 miljoner kronor vilket var en 6kning med 137 miljoner kronor
jamfort med foregdende r. Aven intikter frin omrade Kollektivtrafik avvek med cirka 117 mil-
joner kronor, dar merparten avsag forsta halviret som inte var med foregdende ar. Patientav-
gifter var ungefér 4 miljoner kronor hogre én foregéende ar, forsaljning hélso- och sjukvard 12
miljoner kronor hogre och 6vriga intdakter med cirka 10 miljoner kronor.

Bruttokostnaderna har 6kat med 559 miljoner kronor, motsvarande 10,1 procent. Justeras
bruttokostnaden for omrade Kollektivtrafik med 242 miljoner kronor som inte fanns med
forsta halvaret, var bruttokostnadsutvecklingen i stillet 5,7 procent. Efter april ménad paver-
kades resultatet med en justering med cirka 110 miljoner kronor efter nytt livslingdsantagande
vid berdkning av pensionsskulden. Justeras dven for detta var bruttokostnadsutvecklingen 3,7
procent

Verksamhet

Verksamheten inom hélso- och sjukvard har 6kat produktionen under heléret 2021 i 6ppenvér-
den for bade likarbesok och sjukvardande behandling. Slutenvarden ligger pa4 samma niva som
foregdende ar for saval virddygn som for antal vardtillfallen dven fast ett farre antal vardplat-
ser pa totalen varit 6ppna pa grund av resursbrist. Arbetsséitten har till en del dndrats till for-
man for digitala kontakter och kvalificerad telefonradgivning via telefon som ersatt fysiska
lakarbesok.

Verksamheterna inom regional utveckling har 16pt pa enligt plan, med undantag for omrade
Kollektivtrafik dir resandeniva och darmed biljettintakter fortsatt har paverkats starkt av pa-
gaende pandemi. En stor del av den samlade kulturverksamheten har 6vergétt till eller kom-
pletterats med hjilp av digitala verktyg. Folkhogskolornas verksamhet har bedrivits enligt plan
och undervisning sker nu till storsta delen pa plats enligt Folkhdlsomyndighetens rekommen-
dationer.

Maluppfyllelse

Av de 62 resultatmalen ar 39 procent uppnédda, 45 procent ar pagaende aktiviteter i ratt rikt-
ning, 15 procent har inte natts och 2 procent har inte kunnat métas. Strategi for lanets utveckl-
ing hade flest uppnédda mal, 60 procent. Bra resultat visas framfor allt inom utvecklingskraft i
hela lanet. Inom Strategi for vard hade 20 procent av resultatmélen uppnétts, da framst inom
god och nira vérd. Strategi for vara medarbetare hade 25 procent uppnidda resultatmal. Inom
Strategi for ekonomi hade 10 procent uppnétts, inom utvecklad upphandling och inképsstyr-
ning.

Av de sexton strategiska verksamhetsinriktningarna har en strategisk inriktning bedémts som
otillfredsstillande, som avség kompetens och erfarenhet. Sex bedoms som tillfredsstéllande
och nio som inte helt tillfredsstillande. Av de fyra finansiella malen har tva bedomts som till-
fredsstéllande, ett som inte helt tillfredsstillande och ett som otillfredsstillande, vilket avsag
for hog bruttokostnadsutveckling.
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Verksamhet

Hiilso- och sjukvardsnimnden

Under 2021 har verksamheterna inom hélso- och sjukvérden fortsatt starkt praglats av pande-
min. Detta har gett konsekvenser for verksamheterna sisom instéllda operationer, farre vard-
platser samt minskat antal mottagningsbesok. Produktionen inom 6ppenvarden har 6kat och
omfattande insatser har gjorts med vaccinationer samt provtagning kopplat till pandemin. Tu-
riststrommar har bidragit till 6kad arbetsbelastning i hélso- och sjukvarden. Pandemin har in-
neburit att arbetssitt forandrats som ett led att bibehélla tillgangligheten. Det har skett till for-
man for digitala kontakter samt kvalificerad telefonradgivning, vilka ersatt fysiska besok.

En 6kning av sjukfranvaro bland personalen har lett till att personalresurser har omfordelats
till kritiskt utsatta vardenheter, vilket sannolikt lett till minskad produktion i verksamheterna.

Trots pandemin har Region Jamtland Harjedalen under kortare perioder haft utékad operat-
ionsverksamhet pa Campus samt extra helgéppet och kvillsmottagningar pa ett antal omraden
som ett led att motverka den uppskjutna vérden i s stor utstrackning som mojligt.

Ett samarbete inom linet med kommunerna och linsstyrelsen &r etablerat. Aven ett nationellt
samarbete har pagétt och Region Jimtland Hirjedalen har tagit emot flera intensivvardspati-
enter fran andra regioner. Mycket resurser har lagts pa provtagning for covid-19 och smittspar-
ning. Det som eskalerat under viren och sommaren ar ett omfattande arbete med vaccinat-
ioner mot covid-19.

Regionala utvecklingsnimnden

2021 var forsta aret for det nya verksamhetsomradet Kultur och bildning, dar Kulturen och
folkhogskolorna &dr organiserade tillsammans. Detta har varit positivt och bidrar pa sikt till ett
livskraftigt, hallbart och dynamiskt kultur- och folkbildningsarbete i ldnet. Trots stora utma-
ningar har verksamheten till stor del &nda kunnat genomféras enligt plan da verksamhet har
kompletterats med digitala 16sningar. Arbetet inom Kultur i Norr har utvecklats i enlighet med
det kulturpolitiska positionspapperets fokusomraden; urfolket samerna, kulturella och krea-
tiva naringar och arrangorsutveckling.

Under hosten har uppdragsutbildning till Ambulanssjukvardare startat pa bade Birka och
Bickedal. Tidvis har utbildning pa Birka tvingats bedrivas pa distans och sommarkurserna har
stallts in. Soktrycket till kursen Regenerativt lantbruk och Holistic management pa Biackedal
har varit h6gt och har utdkats fran 19 till 54 studieplatser hostterminen. Geséallkursen i skinng-
arvning ar den enda i sitt slag i landet och under aret har 4 gesiller examinerats. Héllbarhetsa-
spekter har integrerats i en stor del av verksamheten och exempelvis kommer det nya utbild-
ningskoket pa Backedal att anvandas for att foradla révaror fran skolans egna upphandlade far
och kor.

Kollektivtrafik, som &r en samhillsviktig funktion, har upprétthallits trots pandemi. Medbor-
gare som inte har andra alternativ har kunnat ta sig till jobb och studier. Resandet har varit
ldgre &n normalt, men i samband med start- och sluttider for skola och vissa arbetsplatser, har
det dnd4 varit en utmaning att lyckas undvika tringsel. Ett nytt Trafikférsorjningsprogram an-
togs av Regionfullmiktige under véren.

Lanet har en ny gemensam regional utvecklingsstrategi och langsiktiga mal och prioriteringar
for tillvaxtpolitiken. Dessa tillsammans med program fér smart specialisering utgor inrikt-
ningen for det regionala utvecklingsansvaret.
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Patientnimnden

Under 2021 tog patientndmnden emot 545 klagomél och synpunkter, vilket dr en 6kning med
33 procent jamfort med forra aret. Antalet registrerade synpunkter under 2021 ar fler jamfort
med de tre foregdende dren. Flest synpunkter handlade om vérd och behandling. Andra stora
problemomraden rér kommunikation mellan patient och vardgivare samt synpunkter pa var-
dansvar och organisation. 61 procent av drendena avsig kvinnors vérd, och den till antalet
storsta aldersgruppen ar personer mellan 7079 ar.

I patientndmndens uppdrag ingar att tillhandahalla eller hjdlpa patienter att f& den informat-
ion patienterna behdver for att kunna ta till vara sina intressen i hilso- och sjukvarden och
hjalpa patienter att vinda sig till ratt myndighet. Under aret har det inkommit ungefir 350
radgivande informationssamtal. Informationen kan bland annat handla om lagstiftning, ruti-
ner och riktlinjer, eller hanvisning till andra instanser och myndigheter.

I maj arrangerade patientndmnden i Jimtland Hirjedalen en digital, regional politikerkonfe-
rens med tema samisk hilsa. Inbjudna foreldsare presenterade olika perspektiv pa samers kul-
tur och rittigheter. Under aret har dven samtliga ledaméter och tjdnstepersoner genomfort e-
utbildningen i samisk kulturforstaelse for vardpersonal.

Patientnamnderna i Sverige tog tillsammans under forra aret emot 3 337 covid-19 relaterade
klagomal. Med anledning av detta har patientndimnderna tagit fram en gemensam rapport.
Rapporten ar ett bidrag till hilso- och sjukvardens kvalitets- och utvecklingsarbete samt ett un-
derlag for tjinstepersoner, fortroendevalda och alla som &r intresserade.

Regionstyrelsen

Stora delar av Regionstabens verksamhet har fatt stodja ledning och samverkan ur manga olika
perspektiv, hantera viktiga service- och fastighetsfunktioner samt dven fordela om personal.

Till det sa har digitaliseringen fatt sig en ordentlig skjuts eftersom manga har fatt arbeta pa di-
stans. Det har ocksa inneburit ett hogt tryck pa IT och regionens plattformar for digitala mo-
ten, fragor kring arbetsmiljo samt ocksa nya arbetssitt for digitala méten.

Statligt uppdrag och 6verenskommelse om krisberedskap och civilt férsvar i hilso- och sjuk-
véarden blev klart i mars 2021.
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Produktion

Under 2021 har verksamheterna inom hélso- och sjukvérden fortsatt starkt praglats av pande-
min vilken dven fluktuerat under aret.

Pandemin har gett konsekvenser for verksamheterna sisom instéllda operationer, farre vard-
platser samt minskat antal mottagningsbesok. Produktionen inom 6ppenvarden har 6kat och
omfattande insatser har gjorts med vaccinationer samt provtagning kopplat till pandemin. Tu-
riststrommar har bidragit till 6kad arbetsbelastning inom hélso- och sjukvarden. Pandemin
har inneburit att arbetssatt forandrats som ett led att bibehalla tillgangligheten. Det har skett
till formén for digitala kontakter samt kvalificerad telefonrddgivning, vilka ersatt fysiska besok.

Firre antal vardtillfdllen samt virddagar jaimfort med 2019 beror pa pandemin samt resurs-
brist av framfor allt sjukskoterskor. Pandemin har bidragit till 6kning av sjukfrénvaro bland
personalen vilket lett till att personalresurser har omférdelats till kritiskt utsatta virdenheter.
Detta har sannolikt lett till minskad produktion i verksamheterna.

Trots pandemin har Region Jamtland Harjedalen under kortare perioder haft utékad operat-
ionsverksamhet pa Campus samt extra helgéppet och kvillsmottagningar pa ett antal omraden
som ett led att motverka den uppskjutna varden i sa stor utstrackning som majligt.

Under perioden 2021 6kade antal indirekta vardkontakter med knappt 288 000 jamfért med
samma period foregiende ar. Okningen r relaterad till pandemin med exempelvis vaccinat-
ioner. Antal patienter som haft indirekta kontakter 6kade med drygt 48 000 jamfort med fore-
gaende ar.

Kostnaden for Webdoktorer uppgick till 8,6 miljoner kronor for 2021, vilket var en 6kning med
1,8 miljoner kronor jaimfort med foregdende ar. Okningen motsvarar knappt 3 500 likarbesdk.

2019-12 2020-12 2021-12 e
fg ar

Antal lakarbesok 381 051 358 533 373983 15 450
Sjukvardande be- 547 134 497 580 520 889 23 309
handling

Vardiilifallen 19 486 16 973 16 736 2237
Vérddagar 107 395 94 430 94 891 461
Medelvardtid 4,6 4,7 5,0 0,3
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Folkhégskolor

Folkbildning 2019-12 2020-12 2021-12
Deltagarveckor

-Birka (mal helér 8186) 8795 8325 8291
-Backedal (mal helar 4963 4898 5337
4916)

Malet for helar for Birka var 8186 deltagarveckor. Birka har som malsattning att ligga s nédra
malviardet som mojligt och har arbetat med att anpassa verksamheten till tilldelade statsbi-
drag.

For verksamhetsaret 2021 tilldelades Backedals folkhogskola 4916 deltagarveckor i ingdngs-
viarde. Darutéver mottog Backedal utokade studieplatser motsvarande 285 deltagarveckor. Den
totala tilldelningen blev sdledes 5201 deltagarveckor. Tack vare den extra tilldelningen kunde
antalet studieplatser pa skolan uttkas och den totala produktionen landade pa 5337 deltagar-
veckor.

Scenkonst
Scenkonst 2019-12 2020-12 2021-12
Forestallningar 546 161 500
- Estrad Norr, musik 395 145 348
- Estrad Norr, NMD-Z 30 0 46
- Estrad Norr, teater o 122 16 106
dans

Estrad norr har genomfort totalt 500 scenkonstforestillningar i lanet varav 310 var for barn
och unga. Huvuddelen av produktionen for barn och unga finns inom teater, musikteater och
dans. Totalt antal scenkonstforestillningar utanfor Ostersunds kommun var 334. De digitala
forestillningarna om 141 raknas in i statistiken.

Under 2021 ldttade restriktionerna nagot vilket innebér att verksamheten i ganska stor ut-
strackning kunde aterga till ett normalt produktionsldge. Daremot tvingades 216 forestall-
ningar att stillas in pa grund av pandemin.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafik 2019-12 2020-12 2021-12

Antal resor 6 497 992 4526 754 4004 022
Lanstrafiken (mé&l 2 2 499 282 1799 937 1652 841
658 900)

Tatortstrafiken Oster- 3998 710 2 726 817 2351181
sund (mal 4 049 200)

Resor for Lanstrafiken inkluderar dven de resor som gors pa Norrtdg med Lanstrafikens fard-
bevis.

En bit in pd 2020 minskade resandet radikalt pa grund av pandemin. Resandet har sedan dess
varit lagre 4n 2019, men varierat upp och ner utifran restriktioner, medial kommunikation, di-
stansundervisning med mera. Resandet var under 2021 négot lagre 4n 2020, mestadels bero-
ende pa helédrseffekten av pandemin.
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Tillganglighet

Uppfyllnadsgrad vardgaranti

Tillgénglighet Region Jamt-

Omrade land Harjedalen Tillgénglighet Riket
Medicinsk bedémning priméarvar- 74 % 85 %
den, Regiondriven

Forsta besok inom den spec. var- 52.6 % 72 %
den

Operation/atgard inom den specia- 34 % 60 %

liserade varden

Aterbesok specialiserade varden 76 % 81 %

Barn och ungdomspsykiatri

Forstabesok Véantande 51 % 51 %
Utredning Genomférda 100 % 59 %
Behandling Genomférda 86 % 61 %

Killa: Vantetider i virden www.vantetider.se, december.

Telefontillganglighet: I januari var tillgdngligheten cirka 92 procent for att senare sjunka
ner till 81 - 87 procent. I december 2021 var tillgiangligheten 81procent for den regiondrivna
primarvarden.

Medicinsk bedomning har under 2021 pendlat fran 74 procent tillgianglighet i januari och
fran mars till juni sa 14gt som 54-57 procent. Under hosten har tillgangligheten sakta 6kat och i
december var den ater pa 74 procent. Rikets siffror har legat stabilt mellan 80- 86 procent un-
der hela aret.

Tillgangligheten inom specialiserade varden ligger fortsatt mycket 1gt bade for forsta besok
och for behandling/atgéird/operation, det ir fortsatt stor pdverkan av pandemin. For
forsta besok till division Kirurgi dr det en tillgdnglighet pa 44 procent, division Medicin 88 pro-
cent och division Nira vard 60 procent. Inom division Kirurgi ar det skillnader fran som hogst
72 procent tillgdnglighet till kirurgmottagningen till som lagst 31 procent till 6ronmottag-
ningen. For behandling/operation/atgird ar det utprovning av horapparat som har den liagsta
tillgangligheten.

En forbattring kan dock ses inom barn och ungdomspsykiatrin (BUP) dir de har en forstarkt
bemanning frn augusti manad och dir utredning och behandling under september till novem-
ber ldg inom malvardet for att klara prestationen i 6verenskommelsen vilket innebar 9,2 miljo-
ner kronor.

Aterbesok for specialiserade varden r det en jimn och relativt hog tillginglighet till. Januari
till april mellan 65 procent - 70 procent, frdn maj och framét mellan 80 - 85 procent.

Medel fran 6verenskommelsen: Strategiska medel ur 6verenskommelsen blev 28,9 miljo-
ner kronor. Totalt strategiska medel och prestation blev cirka 38 miljoner kronor for 2021.
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Remissflodet till specialiserade varden: Antalet remisser paverkar tillgangligheten i hog
grad, under 2019 var det betydligt fler remisser frin priméarvarden, externa vardgivare och in-
terna remisser 4n bade 2020 och 2021. Det ar nagot fler remisser 2021 dn 2020, cirka 6,5 pro-
cent mer dn 2021. For hela ar 2021 ligger remissinflodet p 96,1 procent, jamfort med 2019.
Egenvardremisser, antalet egen vardbegéaran har 6kat med 198 i antal frdn 4947, r 2020 till
5145, r 2021. En minskning finns inom omradena Barn och unga vuxna, och till del inom Or-
topedi och en 6kning inom Kvinna och Ogon/6ron. Totalt ér det fortsatt cirka 10 procent
mindre inflode 2021.

De aktiviteter som finns i den 6vergripande handlingsplanen har paborjats men inte i den om-
fattning som planerats, detta pa grund av pandemin. Verksamheterna arbetar aktivt med att
folja upp de patienter som vantat 6ver 180 dagar och utifrén genomgang av véntelistor sker
omprioriteringar dir patientens behov férandrats. Arbete med produktionsplanering har pa-
gétt under hosten 2021 i hélso- och sjukvardsledningen for att f6lja uppsatta produktionsmaél
frdn 2022, infor att arbeta med ytterligare forandrade, forbattrade arbetssatt.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Region Jimtland
Hirjedalens verksamhet det gdngna aret, i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfo-

ring och redovisning 11 kapitlet.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Region Jamtland Harjedalen redovisade ett resultat pa 361 miljoner kronor for verksamhetsa-
ret 2021. I tabellen nedan lamnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling. Extra intdkter i
form av riktade statsbidrag kopplat till merkostnader for pandemin, har 6kat verksamhetens
intikter under aret. Okade skatteintiikter har ocksa bidragit till det positiva resultatet. Likvidi-
teten har starkts under aret och inga nya 1an har upptagits, men soliditeten ar fortsatt negativ.
Verksamhetens kostnader och intéakter har okat efter att Lanstrafiken i Jamtland AB togs 6ver i
regionens regi i juli 2020. Ytterligare orsaker till 6kade kostnader dr merkostnader kopplat till

pandemin och vaccination under 2021.

FEM AR | SAMMANDRAG 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter (mkr) 1520 1240 804 776 719
Verksamhetens kostnader (mkr) -5973 -5 404 -5 029 -4 920 -4 746
Kostnadsutveckling (%) 10,0 7,4 1,9 3,9 3,6
Skatteintakter och statsbidrag (mkr) 4 896 4683 4185 4 054 3933
Forandring finansnetto (mkr) 103 -56 20,1 -15 -23,0
Arets resultat (mkr) 360,6 3235 -171,1 -248,5 -236,1
Soliditet (%) -1,3 -15,2 -34,1 -29,0 -16,9
Soliditet inklusive totala pensionsfor- -66 -93 -135 -131 -140
pliktelser (%)

Skulders andel av totalt kapital (%) 10 14 21 15 6
Kassalikviditet inklusive pensionspla- 225 88 112 112 110
ceringar (%)

Kassalikviditet exklusive pensionspla- 119 102 69 57 62
ceringar (%)

Investeringar (mkr) 121,1 79,2 121,9 174,1 96,4
Sjalvfinansieringsgrad (%) 470 586 -33 -64,0 -115,0
Totalt kapital (mkr) 3141,5 2647,0 21279 1930,6 1840,3
Langfristig laneskuld (mkr) 302,3 373,0 440,8 280,0 107,1
Kommunal skattesats 11,7 11,70 11,20 11,20 11,20
Antal anstallda 4174 4 067 4108 4105 4171
Folkmangd 132 054 131 155 130 810 130 280 129 806

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. Mattet soliditet kan dock vara
problematiskt under sddana omstiandigheter dér eget kapital dr negativt, da en 6kad upplaning
kan medfora att soliditetsméttet blir mindre negativt, alltsa ser bittre ut, vilket normalt ar
missvisande. Darfor finns det anledning att komplettera med mattet skulders andel av totalt
kapital. Sjéalvfinansieringsgradens svingningar beror pa bade stora positiva resultat och laga

investeringar.
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Den kommunala koncernen

Region Jamtland Hirjedalens samlade verksamhet bedrivs i regionens namnds- och forvalt-
ningsorganisation. Region Jamtland Hérjedalen har dven ett antal koncernforetag och dgarin-
tressen i andra foretag och organisationer. En viss del av verksamheten har 6verldmnats till
privata utférare. En fullstandig 6versikt av Region Jimtland Hirjedalens verksamhet visas i
organisationsschemat nedan

Region Jamtland Harjedalen

Mamnd och styrelse

Andra foretag med Sgarintressen

Priveta utfarare

Regionstyralsen

Hélso- och
sjukvardsnémnden

Regionala
utvecklingsn&mnden

Landstingsbastader i
Jarmtland AS (100%)

Almi Féretagspariner
Mitt AB (24,5%)

Torsta AB (40%)

Stiftelsen Jamidli

Jamittand Hajedalen Turism
ekonomisk férening, JHT

Hilsocentralen Ripan,
Ostersund

Fjglthalsan, Heda

Samordningsforbundet i
Jarmtiand

Gemensam namnd for
sanmerkan inom drift och
service, utveckling samt
specialistfunktioner

_|
|
J

Morrtig AB (25%)

Vattanbrukscantrum

MNarrlands Musiktester och
Dians (MMD)

Halsorum Offerdal, Ange

Gemensarm namnd narvard
Frostviken, Géddede

Mya nérvardan Haoting och
Strémsund

Gemensam namnd for
sammanhallen upphending,
Isgerhélining och distribution
av sjubovBrdsprodukter

Patieningrmnd

Revision

Forroendevalds politiker

Marr AB (20 %) Mittnorden kommittén
Pesk Region AB (7.5%) Coompanion
Maboer AB (11,78%) AB Transitio

Birf Akergirtan (54%)

Brf Torvalla (15%)

LOF, Landstingens
amsesidiga fors&kringsbolag

Morrlandstingens
regionforbund

Kommuminvest ekonomisk
farening

Inera AB

Hommunalforbundet svenskt
armbulansflyg, KSA

Samtrafiken Sverige AB

Fellesradat for Jamtiand
Hérjedalen och Trondelag

Halsocentralen Renen,
Duved

|

Hélsocentralen Figlhivan,
Friist Park

] {

Region Jamtland Hirjedalens nimnder

Den politiska organisationen omfattar foljande organ; Regionstyrelsen, Hilso- och sjukvérds-
namnden, Regionala utvecklingsnimnden, Gemensam ndmnd fér samverkan inom drift och
stod, utveckling samt specialistfunktioner, Gemensam namnd f6r ssmmanhallen upphandling,
lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter, Patientnimnden och Regionens reviso-
rer. De fortroendevaldas 6vergripande uppgifter ar att ange mal, fordela resurser och f6lja re-
sultaten i forhallande till de uppsatta malen.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela reg-
ionens utveckling och ekonomiska stillning. Regionstyrelsen har ocksa arbetsgivaransvar for
regionens personal med undantag for personal pa patientndimndens kansli och revisionskon-
toret.

Namnderna har ett fortsatt ansvar for medarbetarnas uppgifter, maende och utveckling. Det
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innebar att Regionfullmiktige fordelar ekonomiska ramar till nimnderna som innehaller alla
kostnader, bdde personalkostnader och verksamhetskostnader minskade med forviantade verk-
samhetsintikter. Respektive nimnd fordelar darefter i sin verksamhetsplan ramar till respek-
tive verksamhetsomrade inom sitt ansvarsomrade.

Regionstyrelsen kommer att fran Regionfullméktige erhélla eventuella centrala personalpoli-

tiska medel som de da kan fa delegation frin fullmiktige att fordela mellan nimnderna. Upp-
gifter och ansvar for de politiska organen regleras i av regionfullméaktige faststéllda reglemen-
ten eller for regionfullmiktige en arbetsordning.

Koncernféretag

Region Jamtland Hirjedalen verksamhet kan bedrivas i annan form dn inom forvaltningsorga-
nisationen om effekten blir storre for regionens vision och att medborgarnyttan ar hégre dn om
verksamheten drivits inom den egna organisationen.

Region Jamtland Harjedalen har ett antal koncernforetag och dgarintressen i andra féretag och
organisationer som redovisas nedan. For ytterligare information om rikenskaper hinvisas till
respektive bolags arsredovisning.

Bolag Agd andel i % Resultat 2021 i tkr
II_aetlnddztEisngsbosté\der i Jamt- 100 +5014
Almi Féretagspartner Mitt AB 24,5 Ingen uppgift
Torsta AB 40 +569
Norrtdg AB 25 Ingen uppgift
Vattenbrukscentrum Norr AB 20 0 resultat
Peak Region AB 7,5 Ingen uppgift
Naboer AB 11,76 Ingen uppgift
ji’\'?tIIEaKn'(ial-éérjedalen turism Ingen uppgift +263
Brf Akerértan 64 +324
Brf Torvalla 16 +122
Brf Lugnviks centrum 10 sald under 2021
Under likvidation, ingen verk- Ingar i Region Jamtland Har-
Lanstrafiken i Jamtland AB samhet har bedrivits i bolaget jedalens forvaltningsorgani-
sedan juli 2020 sation sedan juli 2020

Landstingsbostider i Jimtland AB

Landstingsbostédder i Jamtland AB s uppdrag, enligt bolagsordningen, r att inom Jamtlands
lan forvirva, dga, bebygga, forvalta och avyttra fastigheter, tomtratter och bostadsratter med
huvudsakligen bostidder och dartill horande kollektiva anordningar. Bolagets verksamhet ska
bedrivas for Region Jamtland Harjedalen, i férsta hand i rekryteringsbeframjande syfte. Vid
uthyrning ska alltid en viss prioriteringsordning gilla som framgér i dgardirektivet. Enligt
dgardirektivet ska direktavkastningen uppgé till minst 3 procent under en rullande femérspe-
riod. For 2021 var den 3,1 procent. Utdelningsbara vinstmedel utdelas till 4garen. Det ar bola-
gets styrelse som utifran bolagets likviditet och ekonomi foreslar nivan péa utdelning. For 2021
foreslas 1 miljon kronor i utdelning.

I samband med att nya dgardirektiv och bolagsordning beslutades av regionfullmiktige 22-23
juni betraktas bolaget inte lingre som allméannyttigt.
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Almi Foretagspartner Mitt AB

Almi erbjuder l1&n och affarsutveckling till foretag som vill utvecklas och vixa. Det omfattar sé-
vil idéer med tillvixtpotential i tidiga faser som befintliga foretag i en expansionsfas. Genom
Almi Invest investeras riskkapital i foretag i tidiga skeden med stor tillvixtpotential. Almi 4gs
av staten tillsammans med regionala dgare och finns nira féretagen med 50 kontor 6ver hela
landet och ir ett komplement till den privata marknaden for att tillgodose foretagens behov av
affarsutveckling och finansiering. Almi Foretagspartner Mitt AB ar ett regionalt dotterbolag.

Torsta AB

Torsta AB tillhandahéller gymnasieutbildning inom naturbruk med inriktningarna skog, lant-
bruk, djur och naturturism. Utbildningen &r trearig och ger eleverna praktiska och teoretiska
kunskaper sé att de kan ga direkt ut i arbetslivet. For att erbjuda basta méjliga praktisk utbild-
ning har Torsta AB ett eget ekologiskt gardsbruk och en driftgrupp i skogen med moderna
skogsmaskiner och skarpa avverkningsuppdrag. Torsta har dven ett djurhus med sillskapsdjur
och en hundhall for praktisk traning. P4 utvecklingsavdelningen bedrivs kursverksamhet for
vuxna, rddgivning och projekt med syfte att stodja foretag inom de grona niringarna. Torsta
har dven en prisbelont gardsrestaurang som serverar lunch varje dag och tar emot konferenser.

Norrtag AB

Norrtag AB bildades 2008 och 4gs numera av de Regionala kollektivtrafikmyndigheterna
(RKM) i Norrbotten och Visternorrland, Lanstrafikbolaget Visterbotten och Region Jimtland
Hirjedalen. Norrtag ar upphandlare och bestéllare av trafiken. Tillsammans med dgarna be-
stimmer bolaget pa ett 6vergripande plan hur och pa vilka villkor de olika strackorna ska trafi-
keras. Norrtag AB tillhandahéller fordon och verkstad i Umea till operatoren. Trafiken bedrivs
under varumarket Norrtag. Norrtdg AB har sitt huvudkontor i Umea.

Regionerna i de fyra nordligaste linen #r delfinansiirer i Norrtig. Aven staten gir in och delfi-
nansierar Norrtigstrafiken. Merparten av finansieringen ska komma fran vald operators bil-
jettintékter.

Vattenbrukcentrum Norr AB

Bolaget ar ett aktiebolag som varit aktivt sedan 2009. Vattenbrukscentrum Norr AB (VBCN)
driver tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) avelsprogram for réding och
regnbage. Forsknings- och forsoksverksamheten sker i bolagets egna anldggningar i Kélarne.
SLU star for den genetiska kompetensen och den forskningsmaissiga ansatsen. Vattenbrukcent-
rum ansvara for den dagliga driften och utfor delar av det centrala i avelsprogrammen. Aven
néringen har en aktiv och betydande roll i avelsprogrammen och bolaget ser behovet av att
vara l&nken som haller ihop niringens och forskningens énskan om fortsatt utveckling av ro-
ding och regnbage. Verksamheten bedrivs i enlighet med den utarbetade "Code of practice"
som finns pa odladfisk.se. Bolaget har upprittad hygienplan i enlighet med Jordbruksverkets
krav pa vattenbruksanldggningar, 2006/88/EG.

Peak Region AB

Peak Region AB dgs av Stiftelsen Teknikutbildning i Jimtlands 14n Zenit (55 procent av bola-
gets aktier), Region Jamtland Hirjedalen (7,5 procent), Samling Naringsliv Ekonomisk fore-
ning (30 procent) samt Ostersund, Krokom och Are kommuner (2,5 procent vardera). Peak
Region AB:s affiarsidé ar att driva innovationskraften i Jimtland Héarjedalen for utveckling av
ett attraktivt och hallbart naringsliv. Peak Region AB har tilldelats ett Horizonprojekt som syf-
tar till att utveckla, implementera och utvardera en digital serviceplattform som kan levererar
olika varor/tjanster till invanare i glesbygd via en digital ingédngsport. Peak Region AB ingér
inom ramen for projektet i ett Europeisk konsortium med 30 6vriga parter fran Spanien, Ita-
lien, Nederlanderna, Irland, Serbien och Kroatien. Inom ramen for projektet ar 25 miljoner
kronor budgeterat till Jimtland varav strax 6ver 5 miljoner kronor till Peak Region AB dir
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ungefar 25 procent gar till indirekta kostnader. Peak Region AB ir inom ramen for projektet
hanterat som ett non-profit bolag, vilket gor att bolaget far ett bidrag p& 100 procent frdn EU
kommissionen.

Naboer AB

Naboer AB ir ett Jamtlandskt/Tronderskt utvecklingsbolag med enbart offentliga dgare i
Jamtlands 1an och Trondelags Fylke. Totalt har bolaget 13 dgare. Bolaget har sedan starten
1995 verkat for samarbeten mellan Jimtland och Trondelag med fokus pa interregionala mer-
varden. Syftet dr att skapa gemensamma merviarden genom interregional utveckling. Interreg-
programmen har tillsammans med breda nitverk har varit viktiga delar. Naboer AB har varit
projektigare till mer 4n 20 olika Interregprojekt, och hjalpt till att gora lika manga 4t andra
partners. Det har genom aren varit skiftande tematiska omrdden som insatserna riktats mot.
Bolaget har foljt agarnas och styrelsens nskemal p4 insatser. Agandet i bolaget regleras ge-
nom avtal mellan bolaget och respektive dgare.

Brf Akerirtan

Brf Akerirtan i Ostersund 4r en HSB-forening. Foreningen #r en s kallad “oikta bostadsritts-
forening”. Foreningen Ager fastigheterna Akerirtan 1 och Kartboken 1i Ostersund. Fastigheter-
nas totala yta ar 2 695 kvm. Region Jimtland Hirjedalens andelstal ir 64,69 procent. Ovriga 5
medlemmar ir Ostersunds kommun, Brf Akerirtan, Apoteket, 24 Invest (Gym) och HSB. Av
stadgarna framgar att féreningens dndamal ar att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen
genom att i féreningens hus uppléta bostdder for permanent boende och lokaler for nyttjande
av medlemmarna utan tidsbegrénsning.

Extrastimma holls 2021-11-17, Arendet pi extrastimman var uppldsning av Bfr Akerirtan. Ex-
trastimman beslutade att som forsta beslut av tva nodvéndiga, att foreningen skall trada i lik-
vidation vid den tidpunkt som beslutas pa nésta stimma dér beslut om likvidation fattas. Fore-
ningen hade vid arets slut 5 rostberittigade medlemmar, varav HSB Sodra Norrland var en.

Brf Torvalla

Féreningens medlemmar ir Ostersunds kommun med 80,3 procent, Region Jimtland Hiirje-
dalen med 16,4 procent samt Jimtlands ldns bibliotek 3,3 procent.

Styrelsen har paborjat arbetet med att avveckla Brf Torvalla Centrum. En styrgrupp har bildats
och ett brev till medlemmarna har skickats ut avseende avvecklingen.

Brf Lugnviks Centrum

Overlatelse har skett 2021 till Ostersunds kommun med tilltrdde 1 mars 2021.

Andra foretag med &garintresse

Utover ovan beskrivna koncernforetag har Region Jamtland Harjedalen dgarintressen i andra
foretag och organisationer.

Stiftelsen Jamtli

Koncernen Stiftelsen Jamtli bestér av moderstiftelsen och fem dotterbolag. Koncernen bedri-
ver museiverksamhet i Jimtlands Lan genom stiftelsen och dotterbolagen Harjedalens Fjall-
museum AB och Jimtland Teknikland AB. Museérna tillsammans med dotterbolaget The Nor-
dic Centre of Heritage Learning and Creativity AB arbetar aktivt med och utvecklar kulturarvs-
pedagogiken och det livslanga larandet. I koncernen ingar ocksa Varldsarv Ragundadalen AB
som undersoker mojligheterna for att utnamna Doda Fallet till geopark.

Stiftelsens andamal ar att forvalta stiftelsens samlingar och markomréden och hélla dem till-
gangliga for allmanheten. Stiftelsen ska inom i huvudsak, Jimtlands Lén, bedriva och frimja
kulturminnesvérd och museal verksamhet liksom annan darmed forenlig och narstadende
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kulturell verksamhet. Stiftelsen kan dven, i egen regi eller genom sirskilt bildade organ, hyra ut
eller p annat satt affirsméassigt nyttja de byggnader de forfogar 6ver.

Jamtli bestar av ett museum med utstillningar, och ett friluftsmuseum med historiska hus och
girdar. Jamtli ar 6ppet dret runt. Samarbetet med Nationalmuseum har fortsatt att fungera vél
och under aret visades utstillningen Nordiska Myter.

Samordningsforbundet i Jaimtland

Samordningsforbundet i Jimtlands 14n bildades som lansférbund 2011 och ir en fristdende ju-
ridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region Jamtland Hérjedalen
samt ldnets kommuner som medlemmar. Syftet med forbundet &r att svara for en finansiell
samordning mellan férbundets fyra parter. Samordningsférbundet arbetar utifran Lag
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (finsamlagen) och den f6r-
bundsordning som beslutats av forbundets medlemmar.

Samjamt verkar for att utveckla samordning och arbetsmodeller av rehabiliteringsinsatser.
Maélgruppen ar ménniskor i forvarvsaktiv dlder med behov av samordnande rehabiliteringsin-
satser.

Jimtland Hirjedalen Turism ekonomisk forening, JHT

JHT bildades 1995 och dr den professionella och affirsméassiga samverkansplattformen for ut-
veckling av regionens besoksniring och foretrader niringen i nationella och internationella
sammanhang. Viktiga utgdngspunkter for JHT:s arbete ar den regionala besoksnaringen och
den regionala utvecklingsstrategin, RUS.

JHT samverkar med destinationer och turistforetag samt representanter for offentlig sektor
och organisationer med intresse i besoksniringen.

Norrlands musikteater och dans

Norrlands nitverk for Musikteater och Dans (NMD) ar ett kommunalférbund med regionerna
Norrbotten, Visterbotten, Vasternorrland och Jimtland/Héarjedalen som medlemmar. I NMD
ingar ensemblerna Estrad Norr, Norrdans, Norrlandsoperan och Pited Kammar- och kyr-
kopera.

Visionen ar att medverka till att gora musikteater och dans tillgénglig for alla i norra Sverige.
NMD ska ocksa formedla insikter om vad musikteater och dans kan betyda fér méanniskor.

Ensemblerna har till uppdrag att producera och framfora opera/musikteater och dans i de fyra
nordligaste ldanen. Inte bara for de stora scenerna utan dven for mindre scener. I ensemblernas
uppdrag ingér ocksa att soka former for att utveckla och stirka samarbetet inom NMD.

Mittnordenkommittén

Mittnordenkommittén ar ett av Nordiska ministerradets officiella griansregionala samarbetsor-
gan. Malsittningen &r att utveckla det gransregionala samarbetet i Mittnorden. Kommitténs
prioriterade omréaden ir bland annat infrastruktur, kultur, hallbarhet, mittnordiska priser
samt projekt. Medlemskap i Mittnordenkommittén ar avslutat per 2021-01-01 (RUN
58:12/2019)

Coompanion

Coompanion framjar entreprenorskap som varnar om social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet. Coompanions arbete resulterar i féretag som tar samhaéllsansvar, lokal utveckling
och en mangfald av 4garmodeller i det svenska niringslivet. Coompanion finansieras av orga-
nisationer, offentlig sektor, konsultintdakter, EU-medel och staten.
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AB Transitio

AB Transitio ar ett samégt bolag av samtliga regionala kollektivirafikmyndigheter. Bolagets
uppdrag &r att upphandla, finansiera och forse dgarna med tag och reservdelar.

Landstingets 6msesidiga patientforsiikring, LOF

Samtliga regioner och Gotlands kommun har ett gemensamt forsikringsbolag. Landstingens
omsesidiga patientforsdakring som &tar sig att enligt patientskadelagen lamna patientskadeer-
sattning for personskada som en patient fatt av hilso- och sjukvardsverksamhet i Sverige som
bedrivs av forsdkringstagaren.

Norrlandstingens Regionforbund

Norrlandstingens regionférbund (NRF) ar de fyra norrlandstingens gemensamma samver-
kansorgan for regionsjukvard, utbildning och forskning i norra Sverige. Syftet ar att tillvarata
och utveckla gemensamma intressen inom halso- och sjukvérd, utbildning och forskning och
dirmed sammanhingande verksamheter.

Kommuninvest

Foreningen ar en organisation med svenska kommuner och regioner som medlemmar och har
till iandamal att i sin verksamhet forverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision besta-
ende i att frimja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att skapa varaktigt basta vill-
kor fér medlemmarnas upplaning, och att genom st6d till medlemmarna skapa goda forutsatt-
ningar for deras verksamhet pé det finansiella omradet.

Inera AB

Inera AB ar en av flera utforare som samverkar kring genomforandet av den nationella e-hilso-
strategin for tillganglig och sdker information inom vard och omsorg. Uppdraget dr att forvalta,
utveckla och infora gemensamma e-hélsotjanster, teknisk infrastruktur samt gemensamma re-
gelverk och standarder. Bolaget bedriver bland annat 1177 Sjukvardsradgivningen och 1177.se.
Alla regioner dger fem aktier vardera och dven kommunerna har dgarandelar.

Kommunforbundet svenskt ambulansflyg, KSA

Kommunalférbundets medlemmar ar samtliga regioner. Forbundets dndamal ar att for med-
lemmarna tillhandahalla ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsikerheten genom
samordning av gemensamma resurser. Investeringar i flygplanen finansieras genom lan fran
medlemmarna efter andelstal.

Samtrafiken Sverige AB

I bolaget Samtrafiken Sverige AB:s verksamhet ingar dels att koordinera hela landets trafikin-
formation, exempelvis avgangstider och hallplatser, dels att kombinera olika aktorers trafik-
data och biljettformat.

Fellesradet for Jimtland Hirjdedalen och Trondelag

Fellesradet ar en gransregional kraftsamlare som har till syfte att framja hallbar utveckling och
gron tillvaxt pa ett allmannyttigt satt. Stiftare 4r Region Jamtland Hérjedalen, Trondelag fyl-
keskommune och Naboer AB och féreningen dr bildad 2020-12-22. Vardegrundande ord for
Fellesradet ar langsiktighet, 6kad konkurrens genom gron tillvaxt, hallbarhet, ungdomsper-
spektivet, inkluderande och framtidsfragor. Allt kopplat till Agenda 2030.
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Vardval och privata vardgivare

Regionfullméktige fordelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till nimnderna. Aktivite-
ter for att na fullméktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att ingd avtal med ex-
terna utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt lagen om offentlig upp-
handling och lagen om valfrihetssystem.

Hilsoval Region Jimtland Hirjedalen

Med anledning av den politiska utredningen som pagick under 2020 skrevs samtliga avtal med
vardgivarna om frén 2021. Det innebar att frin arsskiftet bedrivs 21 regiondrivna vardenheter,
varav fyra enligt dispensanstkan, samt 9 filialer. I annan regi 5 vardenheter, varav en enligt
dispensansokan samt 8 filialer. Inom hélsovalet startade i april en ny vardenhet i Duved och i
november startade en vardenhet pa Froson. Primirvardens grunduppdrag infors i hilso- och
sjukvérdslagen fran 1 juli 2021 dér dven det primarkommunala uppdraget ingér.

Privata vardgivare enlig Lagen om fysioterapi (LOF) och Lagen om likarvardser-
sattning (LOL)

Region Jamtland Harjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF samt en all-
manldkare. Under perioden har fyra forséaljningar av fysioterapeuter annonserats. Varav en
inte fick ndgot anbud och lades ned.

Vardval medicinsk fotvard

Totalt ingar 21 leverantorer i vardvalet for medicinsk fotvard. Under perioden inkom en anso-
kan som avslogs da verksamheten ligger i annat lan. En vardgivare i Stromsund har sagt upp
avtalet och en i Are har avslutat sitt avtal under ret.

Bestallartandvard

Inom vardvalet allmédntandvard for barn och unga vuxna har regionen avtal/6verenskommelse
med folktandvérdsklinikerna samt 25 privata kliniker. Tre privata virdgivare avslutade sitt av-
tal med regionen under januari-mars. Fran oktober ingar en tandvardsklinik i Offerdal i vard-
valet for barn och unga vuxna.

Under &ret har en rattstvist hanterats i tingsritten efter 6verklagan frin en tandldkare om ett
beslut om nekad erséttning fran regionen. Tingsratten gav tandldkaren ratt och hovritten
valde att inte ta upp regionens 6verklagan. Ersidttning motsvarande cirka 20 tusen kronor beta-
lades ut till tandlékaren i december.

Kopt verksamhet antal besok Pri-

vata vérdgivare 2017 2018 2019 2020 2021
*Lakarbesok 433 411 147 80 9
Sjukgymnastbesok 38 500 35511 36 506 30 221 27 561
Medicinsk fotvard 8726 8750 7618 8 004
Sgrttljenter som fatt nédvandig tand- 1804 1838 1820 1235 1677
Pat som fatt tf_indvard som led i sjuk- 429 406 495 370 463
domsbehandling

Tgndyard for pat. med funktionsned- 145 139 135 123 134
séattning

Antal som fatt uppsokande tandvard 1298 1416 1457 934 1314
Antal barn som valt privattandlakare 4930 5117 5228 5252 4748

*Avser besok hos lakare verksam enligt Lagen om ldkarvardserséttning.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Det ekonomiska laget i Region Jamtland Harjedalen har forbéttrats efter tva &r med positiva
resultat. Men det finns fortsatt stora utmaningar far att fi en budget i balans. Verksamheten
ska anpassas till ndra vird och nya digitaliseringslosningar. Vidare beh6ver verksamhetens ef-
fektivitet 6ka, det vill siga mer méaste produceras for de pengar som verksamheten erhaller.

Regionens betalningsformaga har under flera ar varit anstriangd, bade pé lang och kort sikt.
Som en effekt av detta har 1an upptagits via Kommuninvest som efter 2021 uppgér till totalt
290 miljoner kronor.

Langsiktighet och héllbarhet i den ekonomiska planeringen dr nédvéandig for att kunna ta ett
utokat ansvar for att moéta demografiska forandringar och krissituationer i omvarlden, samti-
digt som framtida medborgare ocksa ska kunna ha goda livsvillkor.

En storre verksamhetsrisk har blivit pataglig under pandemin med 6kad personalomsittning
och det har varit svart att uppratthélla planerad bemanning, vilket ger negativa effekter pé per-
sonal och kvalitet.

Viarldslaget kommer att innebara mer ldngsiktig planering nér det géller inkoép och lagerhall-
ning.

Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Region Jimtland
Harjedalen anviander pensionsadministratoren KPA.

Livsldngdsantagandet har fordndrats under aret och RIPS-17 har ersatts med RIPS-21 dér livs-
langden for framfor allt méan har reviderats upp.

Region Jamtland Harjedalen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning gillande
vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forplik-
telsen finns i not 20 och 25.

Pensionsforpliktelse inkl. I6neskatt i mkr 2021 2020

Ansvarsforbindelse 2017 2053
Avsatt till pensioner 1896 1648
Total pensionsforpliktelse 3913 3701
Summa foérvaltade pensionsmedel 1031 631
Aterlanade medel 2882 3070
Konsolideringsgrad 26 % 17 %

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel

Region Jamtland Harjedalen borjade 1999 kopa vardepapper for att méta framtida pensionsut-
betalningar. Vid utgingen av 2021 bestod viardepappersportfoljen av 82 procent rantebarande
tillgdngar och 18 procent aktier. Forvaltningen av pensionstillgdngarna foljer de regler full-
maktige beslutat om.

Den globala dterhdmtningen fortsétter och nar vi nu stanger arets tredje tertial och 2021 som
helhet sa ser vi tillbaka pa ett ar med stark ekonomisk tillvixt men dessvarre dven hog inflat-
ion. Trots flera virusmutationer, dar omikron ar den senaste och den mutation som for tillfallet
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driver smittspridningen globalt, s& minskar de negativa ekonomiska effekterna fran pandemin
undan for undan. P4 grund av pandemirelaterade baseffekter, med stora prisuppgangar pa ra-
varor och andra bristvaror under aret, har inflationstakten tagit fart ordentligt och ar péa flera
héll uppe pa nivéer vi inte sett sedan 80-talet. Det positiva ar att det i ménga fall handlar om
just 6vergdende engangseffekter kopplade till pandemin medan det negativa ar att en langvarig
period med, om &n tillfallig, hog inflation kan medfora att underliggande inflationskrafter kan
fa faste. Amerikanska centralbanken Fed har under hosten och vintern borjat adressera just
den frigan och har helt svingt om. Tiden med extrema penningpolitiska stimulanser ar Gver
och bade Fed och marknaden riaknar med flera rantehdjningar under 2022.

Portf6ljen har presterat battre 4n index under aret, ndgot som primért beror pé att réanteport-
foljen har 6verpresterat mot sitt jamforelseindex till f6ljd av en 1ag réanterisk. Négot som varit
positivt d& rdntorna stigit under perioden och darmed paverkat langa obligationer negativt.
Rénteportfoljen har d&ven gynnats av en hogre kreditrisk dn index d& det inneburit en hogre 16-
pande avkastning.

Rénteportfoljens genomsnittliga duration per 2021-12-31 var 1,3 ar.

Aktieportfoljen har paverkats positivt av gynnsamma fondval men har drabbats negativt av ex-
kluderingarna som inneburit att portféljen inte har haft nagra innehav i bl.a. fossilproducenter
under aret. Detta har varit negativt da denna typ av bolag presterat mycket bra under denna
period. Aven blandfonden presterade bittre #in index dir fondens aktieandel har en évervikt
mot aktier relativt sitt jaimforelseindex, till f61jd av aktiemarknadens goda utveckling.

Bast avkastning av innehaven som funnits i portfljen hela aret har den svenska aktiefonden
Cliens Smabolag haft med en uppging om 49,9 procent.

Till foljd av den forbattrade riskmarginalen i portfoljen sd har andelen aktier under helaret
successivt okats fran 18,4% procent till 38,7 procent. Detta med syftet att utnyttja den forbatt-
rade risksituationen och 6ka den forvintade avkastningen genom att ha en hogre andel aktier i
portfoljen. Under aret har det gjorts nya avsittningar till portféljen om 328 miljoner kronor
dir merparten parkerades i kortrantefonder samt en FRN-fond for att sedan stegvis fasas in i
aktiefonder.

Portf6ljen har under aret erhallit kuponger, utdelningar och utbetalda fondrabatter pa cirka 1,1
miljoner kronor.

Pensionsportféljen per december

2021 Mal Totalt
Marknadsvéarde 1 031 mkr
Arsavkastning 8,2%

2% realt per &r under en 5 ars

0,
period 2.0%

Langsiktig avkastning

Aktieandel <50 % 38,7%
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Nominella rantor- 61%

Svenska aktier- 11%

Utléndska aktier- 27%

M Likvida medel- 0%

Regionfullmiktige har beslutat om placeringsreglementet som anger vilka virdepapper Region
Jamtland Harjedalen far placera i. Ett av syftena med placeringsreglementet ir att begriansa
kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk — att Region Jimtland Héarjedalen inte far tillbaka placerade pengar nir ett viarde-
papper forfaller, begriansas genom att placeringarna méste spridas pa flera lantagare. Endast
lantagarna med ett hogt kreditbetyg fran kreditinstitut eller bank tillats.

Riinterisk — att virdepapperets marknadsvirde faller vid rorelser pa rintemarknaden regle-
ras genom att det finns maxgranser for portféljens aterstdende 16ptid och for varje enskilt var-
depappers loptid. Ju langre aterstdende 16ptid ett viardepapper har, desto storre ar ranterisken.

Valutarisk- ingen direkt valutarisk finns, da endast placeringar i svenska kronor tillats.

Aktiekursrisk- finns inom pensionsportfoljen, dir aktieinnehav &r tillatet enligt policy. Dar-
for tillats aktier endast som en begriansad andel av portféljen, maximalt 50 procent.

Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall styrs andelen riskfyllda tillgéngar, i huvudsak
aktier, i den ldngsiktiga kapitalforvaltningen dynamiskt. Malsattningen ar att portfoljen som
mest kan falla 10 procent fran den hogsta nivan som uppnaétts de senaste 24 manaderna. Un-
der &rets tredje tertial har risksituationen varit oférandrad, dir marginalen ned till skyddsni-
van fortsatt ligger pa 10,0 procent (full marginal). Analysen av portfoljen ger en beriknad max-
imal andel aktier om 38 procent, vilket dr 17 procentenheter hogre an vid arsskiftet. Berdknad
maximal andel aktier i linje med den aktuella andelen aktier som ligger pa 38,7 procent. Port-
foljen kan idag falla 10,0 procent innan den nar den uppsatta skyddsnivan. Givet aktuell allo-
kering ar sannolikheten att inom 12 manader falla under skyddsnivén fortsatt 14g.
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Skuldférvaltning

Rinte- och kapitalbindning 14g den sista december pa 0,98 ar. Andelen av portf6ljen som for-
faller inom ett ar ar 34,48 procent. Genomsnittsrantan tolv manader bakit var 0,23 procent.
Under aret har 1dneskulden minskat med 70 miljoner kronor.

bindning (i %) andel < 1 ar

Mal 2021-12-31 2021-08-31 2021-04-30
Utestéende Bruttobalans 290 mkr 360 mkr 360 mkr
Nyupplaning Max 35 mkr
Snittranta senaste 12 man 0,23% 0,26% 0,29%
. o 1031
Rantekostnad senaste 12 man 806 522 kr 932 833 kr 650 kr
Ran_teblr_\dnlng (i ar) och kapi- 1.5-4 &r 0.98 1,09 1,43
talbindning
Rantebindning och kapital- Max 35% 34.48% 33.33% 10,44 %

Omvarldsrisker

Enligt Sveriges kommuner och regioner har ekonomierna hamtat sig i ménga lander framst ge-
nom en tilltagande tjanstekonsumtion under 2021, som en f6ljd av 6kande vaccinationsgrad
med fler restaurangbesok och ett 6kat resande. Det ar speciellt tydligt i sodra Europa. Utbuds-
problematiken med frakter och globala virdekedjor tynger linder som har en stor industrisek-
tor. Aterhimtningen bedéms dock fortga i savil Europa som USA under bide 2022 och 2023.

Den nya omikronvarianten verkar vara mer smittsam men de som blir smittade och ar vaccine-
rade verkar fa mindre allvarliga symptom. Trycket pa sjukvarden blir ddrmed férhoppningsvis
inte lika hogt. Osdkerheten dr emellertid fortfarande stor pa detta omréde. Det ar svart i nula-
get att bedéma hur restriktioner och beteenden kommer att utvecklas den narmaste tiden.

I takt med 6kad vaccinationsgrad i varlden utgor pandemin ett gradvis mindre hot for virldse-
konomin. Men risken finns att d&terhdmtningen blir nagot svagare pa kort sikt genom 6kad
social distansering. Trots vissa negativa effekter av hoga energipriser och hogre rantor i USA ar
den ekonomiska utvecklingen framéver stark, aterhdmtningen mot trend fortgar i Sverige.
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Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin har under 2021 fortsatt haft stor paverkan p& Region Jamtland Harjedalen. Ett sam-
arbete inom ldnet med kommunerna och Lansstyrelsen ar etablerat. Ett nationellt samarbete
géllande intensivvardspatienter har pagatt och Region Jimtland Hérjedalen har tagit emot
flera patienter frdn andra regioner. Under varen och sommaren pabérjades ett omfattande ar-
bete med vaccinationer mot covid-19. En 6kad sjukfrdnvaro bland personalen har lett till att
personalresurser har omfordelats till kritiskt utsatta vardenheter, vilket paverkat verksamhet-
erna sdsom instéllda operationer, farre virdplatser samt minskat antal mottagningsbesok.

De framjande och regionala verksamheter som normalt ger fysiska aktiviteter pa plats och ge-
nom turnéer, har under aret fatt stélla om till digitala 16sningar.

Museiverksamheten och scenkonsten ar de verksamheter som fortsatt drabbats sarskilt hért.
Under véren fick folkhdgskolorna till stor del stilla om till digitala aktiviteter och undervis-
ning. Nya produktionslokaler for Estrad Norr har tagits i bruk i juli samt att tillfalligt statligt
forstarkningsstod inom kultursamverkansmodellen har erhéllits dar stiftelsen Jamtli har prio-
riterats.

Inom kollektivtrafik har upphandlingar och uppstart av trafikavtal samt stodsystem for bestall-
ningsresor och biljettsystem processats. Vissa trafikavtal har ocksa renderat ersittningskrav
fran operatorer gillande ersiattningar avseende pandemipéverkan, dar en forhandling 4r i mél
och den andra ar padgaende. Den pagdende forhandlingen kan komma att paverka framtida re-
sultat i den man utfallet 6verstiger vad som reserverats.

Ostersunds kommuns ambition att bygga p& Gustav III:s torg har lett till ett stort projekt med
trafikplanering och planering av nya hallplatslosningar lings strickningen Ostersundsléinken
fran Centralstationen, via centrum till sjukhusomradet.

Nytt arbetstidsavtal for vardforbundet ar klart och tillimpas fran oktober.
Organisation

Ny organisation med en divisionsniva inom forvaltningsomrade hilso- och sjukvard ar framta-
gen och giller fran 1 januari 2022. Dessa ar divisionerna Medicin, Kirurgi och Nira vird.

Regionala utvecklingsndmnden férandrade strukturen pa omradesnivé och har sedan 2021 tre
omraden, Héllbar tillvaxt, Kultur och bildning samt omrade Kollektivtrafik.

2021 har en 6verlatelse skett till Ostersunds kommun avseende BRF Lugnvik, for 8,5 miljoner
kronor. Tilltrddesdag var mars 2021.

Finansiering

Under aret har resultatet 2021 forbattrats efter extra tillskott i form av tillfalliga riktade stats-
bidrag kopplade till pandemin samt kostnadserséttningar for vaccin och provtagning. Aven
skatteintdkterna blev battre 4n budget och orealiserade vinster med 9o miljoner kronor paver-
kade resultatet positivt.
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Nedskrivningar

Vindkraftverket har varit i gng i boérjan av ret men i september 2021 uppdagades vid en
vinginspektion en spricka i bladet som behovde repareras, produktionen har darefter statt still.
Detta har inneburit att verket som anlaggningstillgdng har skrivits ner ytterligare med 2,7 mil-
joner kronor. Region Jimtland Harjedalen har gemensamt med Region Gévleborgs upphand-
lat ett driftskotseluppdrag for verket, samt har fornyat forsikringen for verket.

Rittstvister

Skadesténd och viten har betalats till Vardbundet och Léakarforeningen med 0,5 miljoner kro-
nor.

I slutet av december har tva staimningsansokningar mot Region Jamtland Harjedalen registre-
rats hos Tingsritten. Regionen motsitter sig dessa krav och juridiska processer handliggs av
regionens jurister i samverkan med anlitade processombud.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I Region Jamtland Hiarjedalen arbetar fortroendevalda och medarbetare efter en gemensam
styrmodell. Det betyder att det finns en enhetlig och systematisk struktur fér hur Region Jamt-
land Hérjedalen ska ledas, styras och f6ljas upp.

Styrmodellen ska sidkerstilla nedbrytning frén visioner, strategier och ekonomiska ramar pa
politisk nivé till genomférande och resultat samt uppfoljning i verksamheten. Mélet ar att en
verksamhet som bedrivs effektivt, med hog kvalitet och utan onddiga kostnader.

Region Jimtland Harjedalen ar en politiskt styrd organisation. De fortroendevaldas uppgifter
ir att ange maél, fordela resurser och folja resultaten i forhéllande till de uppsatta mélen. Reg-
iondirektor och hogsta tjainstemannaledning ska se till att &stadkomma resultat i linje med de
politiska uppdragen.

Regionfullméiktige faststiller 6vergripande mél och ekonomiska ramar. Det innebar att den
ekonomiska styrningen sker genom att fullmiktige i budget anvisar resurser till regionstyrel-
sen och namnderna for verksamhet och investeringar. Budgeten utgor dirmed grans for om-
fattningen av verksamheten och investeringarna. Regionstyrelsen och nimnderna ska se till att
nodvandiga prioriteringar gors i verksamheten s att regionfullméktiges mél uppfylls och givna
ekonomiska ramar halls. Namnderna ska ocksa f6lja anvisningar och direktiv fran regionstyrel-
sen.

De politiska organens ansvar och befogenheter regleras i en arbetsordning for regionfullmak-
tige och i reglementen for regionstyrelsen, nimnderna och revision. Dessa styrdokument fast-
stills av regionfullméaktige.

Regionplanen med budget ar det 6vergripande styrdokumentet som utgor grunden for verk-
samheternas arliga planering och budgetarbete. Den faststills av regionfullméktige i oktober
och visar den politiska viljeinriktningen for de kommande tre aren. Finansiella méatetal som ar
av betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska ocksé anges. Planen innehéller ocksa en
budget med resultat-, balans- och finansieringsbudget for de narmsta tre aren samt avgifter.
De ekonomiska forutsattningarna for regionstyrelsen och nimnderna anges genom ekono-
miska ramar for nirmaste budgetar samt en plan for de narmaste tva aren.

Lopande under aret sker uppfoljning av verksamheterna och namnderna. De politiska méalen
f6ljs upp efter april, augusti och helar. Ut6ver rapporter har dven regelbundna méten skett
med verksamheten for att f6lja upp beslutade atgarder utifran det ekonomiska laget. Delars-
rapport faststilldes av regionfullmiktige i oktober. Arsredovisning faststills av regionfullmik-
tige i april samt beslutar om ansvarsfrihet for regionstyrelsen.
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Internkontroll och uppsiktsplikt

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) kap 6, 6§. Arbetet med
den interna kontrollen utgar fran reglementet for intern kontroll for Region Jimtland Héarjeda-
len. Det har identifierats ett behov av att kunna arbeta pa riskidentifiering och analys péa olika
nivaer i regionen samtidigt som ledningen vill fa en tydlig 6verblick 6ver de risker som finns
och de atgirder som ar kopplade till respektive risk. P& grund av omprioriterade resurser med
anledning av pandemin har dock endast regionala utvecklingsnimnden antagit och f6ljt upp en
internkontrollplan under 2021. Den sammanlagda bedomningen ar darfor att den interna kon-
trollen ej varit tillracklig.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i Kommunallagen (2017:725).

Regionstyrelsen antog den 24 mars 2021 (§ 40) reviderade regler for regionstyrelsens uppsikts-
plikt (RS/2324/2016, rev 2021). I reglerna finns fortydliganden av vad uppsiktsplikten innebar
och vilket arbetssatt som ska tillimpas. Ytterligare anvisningar om uppgifter och ansvar finns i

Tillimpningsanvisningar for Region Jimtland Harjedalen som 4dgare i bolag och medlem i for-

eningar och forbund samt regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/451/2019).

Vid regionstyrelsens sammantrade i borjan av juni 2021 redovisades en samlad rapport Gver
verksamheter som regionen antingen bedriver eller pa nagot sitt deltar i (§ 100). Styrelsen be-
slutade vid samma sammantride att, utifrdn uppsiktsplikten, ge regiondirektoren i uppdrag att
till styrelsens sammantride i oktober framldgga rapport gillande Halso- och sjukvardsnamn-
dens arbete avseende uppskjuten vird samt Regionala utvecklingsnimndens arbete kring ater-
gingen till normallige for kollektivtrafik och kultur. Aterredovisning i enlighet med uppdragen
skedde vid styrelsen sammantride i borjan av oktober (§ 169). Vidare beslutade styrelsen i de-
cember att, inom ramen for uppsiktsplikten, ge Hilso- och sjukvirdsnamnden i uppdrag att
dterkomma med en redovisning av pigdende och planerade atgéarder for att hantera situat-
ionen med de l&nga kderna inom horselvérden till regionstyrelsens sammantriade i mars 2022
(8§ 238). Utifran ovan gors bedomningen att uppsiktsplikten har uppfyllts.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Fullmiktige ska enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning for regionen. God ekonomisk hushallning ar avgorande och ska genomsyra 6vriga
strategier inom samtliga omraden. Varje ny anstillning, dteranstéllning, verksamhet, aktivitet
eller liknande ska noga 6verviagas. Om nagot nytt bedoms nodviandigt méste det finansieras an-
tingen via 6kade externa intékter eller genom att prioritera om inom eller mellan verksam-
heter.

Budget ar det verktyg som anvinds for att styra Region Jimtland Harjedalens ekonomi till-
sammans med andra planerade atgiarder. P4 grund av det ekonomiska laget ar fokus att minska
kostnaderna och aterstilla det balanserade underskottet och stirka soliditeten. Det ska ske ge-
nom tydliga krav pa besparingsatgarder och effektiviseringar, men &ven genom en tydlig styr-
modell f6r styrning och uppféljning. En riktlinje for god ekonomisk hushallning har antagits i
slutet av 2021, RS/557/2021.

For att uppna det 6vergripande mélet om en ekonomi i balans under mandatperioden och for
att kunna aterstélla det ackumulerade underskottet, kréavs fortsatta positiva ekonomiska resul-
tat dven efter planperioden.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Regionfullmiktige har i Regionplan med budget 2021-2023 beslutat om fyra strategier som i
sin tur har 16 strategiska inriktningar kopplade till sig for 2021. Till de strategiska inriktning-
arna finns sedan 62 resultatmal férdelade pa nimnderna. Malen f6ljs upp i tertialrapport, de-
larsrapport och arsbokslut. Uppfoljningen ligger sedan till grund f6r den samlade bedom-
ningen av maluppfyllelsen for fullmaktiges strategiska mal.

Strategierna visar den politiska viljeinriktningen och prioriteringar for de kommande tre aren.
Strategier finns for omradena lanets utveckling, vard, vara medarbetare samt ekonomi. I nésta
steg ska regionstyrelsen och nimnderna faststélla verksamhetsplaner med resultatmal for att
verkstilla strategierna. Deras mal ar sedan utgéngspunkt for matetal och aktiviteter for verk-
samheten.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Harjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med 6v-
riga namnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mal som regionfullmak-
tige beslutat om genomfors. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vardval.

Se bilaga 1 for en mer utforlig redovisning av de strategiska inriktningarna samt uppféljning av
resultatmal for Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsndmnden och Regionala utvecklings-
namnden.

Av de 62 resultatmalen ar 39 procent uppnéadda, 45 procent ar pagéende aktiviteter i ritt rikt-
ning och 15 procent har inte nétts och 2 procent har inte kunnat méatas. Strategi for lanets ut-
veckling hade flest uppnédda mal, 60 procent. Bra resultat visas framfor allt inom utvecklings-
kraft i hela lanet. Inom Strategi for vard hade 20 procent av resultatmélen uppnétts, da fraimst
inom god och nira vard. Strategi for vara medarbetare hade 25 procent uppnadda resultatmal.
Inom Strategi for ekonomi hade 10 procent uppnétts, frimst inom utvecklad upphandling och
inkOpsstyrning.

I bilaga 2 aterfinns uppfoljning av handlingsplaner.
Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = Tillfredsstidllande, mélet uppnatt, Gult = Inte helt tillfredsstillande, padgdende
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aktiviteter i ratt riktning, R6tt = Otillfredsstéllande, uppnés inte. Mitetalen innebér ett inter-
vall ddr 90-99 procent ar gult.

I tabellen nedan redovisas maluppfyllelse for respektive strategisk inriktning utifrdn ndmnder-
nas resultatmal. Av dessa sexton verksamhetsinriktningar har ett bedémts som otillfredsstal-
lande. Sex bedoms som tillfredsstidllande och nio som inte helt tillfredsstéllande. Av de fyra fi-
nansiella mélen har tvd bedomts som tillfredsstédllande, ett som otillfredsstiallande och ett som

inte helt tillfredsstéllande.

Strategi

Strategiska inriktningar

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal

Strategi for lanets
utveckling

Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

Tillfredsstallande

Utvecklingskraft i hela lanet

Tillfredsstallande

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

Inte helt tillfredsstal-
lande

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktions-
kraft och livskvalitet

Tillfredsstallande

Ett friskare liv

Inte helt tillfredsstal-
lande

Strategi for vard

God och Nara vard i hela Region Jamtland Har-
jedalen

Tillfredsstallande

Hog tillgénglighet och kontinuitet

Inte helt tillfredsstal-
lande

Digitalisering och nya arbetsmetoder

Inte helt tillfredsstal-
lande

Strategi for vara
medarbetare

Delaktighet och inflytande

Tillfredsstallande

Utvecklande ledarskap

Inte helt tillfredsstal-
lande

Utvecklingsmdjligheter och anstéliningsvillkor

Tillfredsstallande

Halsoframjande arbetsmiljo

Inte helt tillfredsstal-
lande

Kompetens och erfarenhet

Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans

Inte helt tillfredsstal-
lande

Styrning och uppféljning

Inte helt tillfredsstal-
lande

Utvecklad upphandling och inkdpsstyrning

Inte helt tillfredsstal-
lande

Finansiella mal

Bruttokostnadsutveckling
5,9%

Utfall 10,1 % (5,7 % exKl. Kollektivtrafik forsta
halvaret)

Soliditet lagst -18,5 % Utfall -1,3 % Tillfredsstallande
Kassaflode -0,1 mkr (for- 115,4 mkr Tillfredsstéllande
andring av likvida medel)

Avtalstrohet minst 95 % Utfall 91 % Inte helt tillfredsstal-

lande

Sida 28 av 79



Slutsatser av god ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen ar att Region Jimtland Harjedalen inte fullt ut uppnédde god
ekonomisk hushéllning i forhallande till regionfullmiktiges mal under 2021. Arbetet inom flera
strategier ar paborjat och har delvis nétt positiva resultat. Dessutom har verksamheten paver-
kats kraftigt av den pagdende pandemin, dar flera aktiviteter har pausats tills vidare.

Huvudsakligen grundas bedomningen pa att endast sex av sexton strategiska inriktningar upp-
nédde en tillfredstédllande maluppfyllelse och endast ett bedomdes otillfredsstillande. Av de
fyra finansiella mélen uppnaddes tv4, ett uppnéddes till viss del och ett uppnaddes inte, men
efter justering for rorelsestérande poster ndddes dven det mélet.

« Lanets utveckling har stirkts genom framst malen utvecklingskraft i hela lanet och regionalt
ledarskap for tillvaxt och utveckling. Distansarbete har okat vilket inneburit mindre resande
som ocksé gett positiv effekt pa miljon.

« Arbetet inom néra vard har kommit 1dngt, dar ett antal resultatmal har uppnétts. Men till-
gangligheten méste forbéttras, framfor att har tillgdngligheten paverkats negativt under pande-
min och ett stort behov ses framét efter instillda operationer och behandlingar.

» Medarbetarna har haft stora utmaningar under aret, dar sjukskrivningstalen har varit hoga,
framfor allt under hosten. Index for halsoframjande arbetsplats har enligt enkétsvaren dnda
varit inom en acceptabel niva. Arbetet med utvecklande ledarskap har paborjats.

« Ett positivt resultat for aret har inneburit att balanskravet till viss del har kunnat &terstéllas.
Men det krévs fortsatta positiva resultat ett antal ar framat, for att n en ekonomi i balans.
Kostnadsutvecklingen har varit hg under aret, men viagdes upp av 6kade intakter och extra
bidrag.

Utifrén utviarderingen kommer regionstyrelsen att fortsitta driva arbetet med forbéttringsat-
garder och projekt som péaborjats for att nd uppsatta mal.
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Resultat och ekonomisk stallning

Resultat 2021 i miljoner kronor Budget 2021 Utfall 2021 rﬁ(;’:giﬁ:;it Utfall fg ar

Verksamhetens intakter 1027 1520 493 1240
Verksamhetens kostnader -5578 -5973 -395 -5 404
Avskrivningar -132 -130 3 -139
Verksamhetens nettokostnader -4 683 -4 583 100 -4 303
Skatteintakter 3173 3290 117 3122
Generella statsbidrag 1183 1168 -15 1161
Lakemedelsbidrag 412 438 26 400
Verksamhetens resultat 85 314 229 380
Finansiella intakter 16 100 84 37
Finansiella kostnader -30 -53 -23 -93
Resultat efter finansiella poster 71 361 289 324
Extraordindra poster 0 0 0 0
RESULTAT 71 361 289 324

Region Jamtland Hirjedalens ackumulerade resultat 2021 var positivt och uppgick till 361 mil-
joner kronor, vilket var 289 miljoner kronor béttre dn budget och 37 miljoner kronor béttre dn
foregéende ar.

Prognosen for helar 2021 har liksom foregéende ar varit mycket svar att bedoma utifran osi-
kerheter kring 6kade kostnader kopplat till pandemin, men dven 6kade intdkter i form av er-
sdttningar for antal vaccin, PCR-test och antigentest samt bidrag for merkostnader kopplat till
pandemin och uppskjuten vard. Prognosen bedomdes i februari till 100 miljoner kronor som
sedan forbattrades efter maj ménad till 130 miljoner kronor efter 6kade skatteintakter. Efter
augusti forbattrades prognosen ytterligare till 190 miljoner kronor efter att dven nettokostna-
den var ldgre dn budgeterat. I september kom ytterligare en ny forbattrad skatteprognos samti-
digt som beslut att vaccinera 12-aringar och ge en 3:e dos vaccin, vilket innebar ytterligare in-
takter. Prognosen hojdes darfor till 260 miljoner kronor, men fortsatt mycket osdkert utifran
att intdkterna tillfoll regionen utifran antal vaccinerade samtidigt som verksamheten férvénta-
des merkostnader fér uppskjuten vard.

Aven de finansiella posterna har i ir liksom foregdende &r varit en osiker post under aret, da
marknadsvirde ska redovisas som orealiserad vinst eller forlust. Aret slutade med en oreali-
serad vinst med 90 miljoner kronor och en orealiserad forlust med -19 miljoner kronor. For-
sdljning av finansiella anldggningstillgangar, realiserade, har under aret paverkat resultatet po-
sitivt med 7 miljoner kronor. En finansiell kostnad har uppstétt efter avveckling och nedskriv-
ning av Lanstrafiken i Jimtland AB:s aktiekapital p 3,3 miljoner kronor.

Det positiva resultatet har forstarkt likviditeten och inga nya 1an har upptagits under aret.
Samtidigt har soliditeten forbattrats, 4ven om den fortsatt ar negativ, -1,3 procent.

Tre av drets fyra finansiella mélséttningar i regionplan med budget uppnaddes men brutto-
kostnadsutvecklingen har 6kat under aret. Vissa kostnader har varit tillfalliga kopplat till pan-
demin, men Region Jimtland Harjedalen har fortsatt ett arbete kvar med att bromsa kostnads-
utvecklingen och effektivisering i verksamheten maste fortsitta, for att stirka ekonomin pa
langre sikt.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Procentuell nettokostnadsutveckling ackumulerat innevarande ar jamfért med samma period foregaende ar
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Verksamhetens intikter

Nettokostnadsutvecklingen ackumulerat 2021 var 6,5 procent, 279 miljoner kronor hégre dn
foregdende ar. Den kraftiga 6kningen beror delvis pa att ersattningar fér provtagning och mer-
kostnader for covid kom forst i november och december féregdende ar, vilket da innebar en ne-
gativ kostnadsutveckling de sista tvd ménaderna. I &r har i stéllet ersdttningarna kommit 16-
pande under aret.

Verksamhetens intdkter var 280 miljoner kronor higre dn foregdende ar, fraimst pé grund av
bidrag som uppgick till 741 miljoner kronor vilket var en 6kning med 137 miljoner kronor jam-
fort med foregdende ar. Aven intikter frin omrade Kollektivtrafik avvek med cirka 117 miljoner
kronor, dar merparten avsag forsta halviret som inte var med foregdende &r. Patientavgifter
var ungefar 4 miljoner kronor hogre an foregaende ar, férsdljning hilso- och sjukvérd 12 miljo-
ner kronor hogre och 6vriga intidkter har 6kat med cirka 10 miljoner kronor.

I tabellen nedan redovisas tillfdlliga medel for 2021 om totalt 358 miljoner kronor. Bidrag
kopplat till tillgangligheten skulle forst varit prestationsbaserad men blev det endast till viss
del andra halvan av aret. Ersittning for vaccin och provtagning har skett utifran antal.

Tillfalliga statsbidrag kopplat till pandemin 2021 Utfall miljoner kronor

Ersattning for merkostnader kopplat till covid-19, uppskjuten vard 96
PCR, antigen och serologitest 140
Vaccination mot Covid-19 84
Okad tillganglighet 37
Erséttning sjuklonekostnader 1
Totalt riktade bidrag 358
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Verksamhetens kostnader

Bruttokostnaderna har 6kat med 559 miljoner kronor, motsvarande 10,1 procent. Justeras
bruttokostnaden for omrade Kollektivtrafik med 242 miljoner kronor som inte fanns med
forsta halvaret, var bruttokostnadsutvecklingen i stéllet 5,7 procent. Efter april manad paver-
kades resultatet med en justering med cirka 110 miljoner kronor efter nytt livslingdsantagande
vid berdkning av pensionsskulden. Justeras dven for detta var bruttokostnadsutvecklingen 3,7
procent. Detta samt fordndrad pensionsprognos innebér att pensionskostnaderna har 6kat
med 140 miljoner kronor, motsvarande 38 procent jimfort med foregéende ar. Personalkost-
naderna exklusive pensioner har 6kat med 131 miljoner kronor jamfort med foregdende éar, 5,6
procent.

Kop av verksamhet var 224 miljoner kronor hogre jamfort med foregdende ér, fraimst avseende
omrade Kollektivirafik som har mycket kostnader har for entreprenorsersiattning och andra
kostnader, men som inte fanns med till och med juni féregdende &r, motsvarande 200 miljoner
kronor. Kostnader for lamnade bidrag var 111 miljoner kronor ligre, vilket till storsta delen be-
ror pa att fjolaret innefattade bidrag till Lanstrafiken AB.

Kostnader for ldkemedel 1dg p4 samma niva som foregdende ar och var 26 miljoner kronor
lagre dn budget. Kostnad for sjukvardsmaterial har 6kat med 10 miljoner kronor. K6pt riks-
och regionvard 6kade med 89 miljoner kronor. Kostnader fér bemanningsforetag uppgick till
152 miljoner kronor och var 26 miljoner kronor higre dn foregédende ar.

Merkostnader under aret kopplat till pandemin har totalt uppgatt till 183 miljoner kronor i re-
dovisningen. Men uppfoljning har inte skett i detalj fér provtagning och vaccin da detta inte
behovt aterrapporterats under aret och har dven varit svara att uppskatta.

Merkostnader kopplat till pandemin 2021 Utfall miljoner kronor

Coronamerkostnader, uppskjuten vard 132

Provtagning 1

Covid-vaccinering 50

Totalt 183
Budgetf6ljsamhet

En del i att forsta arets resultat men ocksa for att bedoma Region Jimtland Harjedalens for-
maga att planera och genomfora verksamheten enligt plan ar att utvirdera budgetféljsam-
heten. Nedan visas summering av resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget samt
investering och langfristig skuld.

Resultatbudget

Region Jimtland Hirjedalens resultat avvek positivt mot det budgeterade resultatet med 289
miljoner kronor. Verksamhetens intidkter 6verskred budget med 493 miljoner kronor, av dessa
var 84 miljoner kronor ersattning for vaccin, 140 miljoner kronor var ersiattning for PCR-test
och 96 miljoner kronor var ersittning for merkostnader kopplade till pandemin och uppskju-
ten vard.

Aven skatteintiikter och bidrag var bittre in budget. Finansnettot bestér av orealiserade vins-
ter med 90 miljoner kronor som ocksé ger en positiv avvikelse.

Under &ret har dven kostnader kopplat till pandemin 6kat med 183 miljoner kronor som inte
fanns med i budget. Fér mer detaljerad genomgéng av budgetavvikelser per nimnd hénvisas
till rapporten om driftsredovisning.
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Verksamhetens intakter 1519,7 1 027,0 4927

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -6 102,4 -5710,0 -392,3

Skatteintakter och generella statsbidrag 4 896,3 4767,9 128,4

Finansnetto 46,9 -13,7 60,6

Resultat 360,6 71,2 289,5
Balansbudget

Eget kapital var battre dn budgeterat, men ar fortsatt negativt. Tillgdngarna var 630 miljoner
kronor hogre 4n budget medan skulderna var 65 miljoner kronor hogre. Eget kapital har for-

battrats efter att irets resultat blev béttre an budgeterat.

TILLGANGAR

Summa anlaggningstillgangar 919,6 1049,1 -129,5
Summa omsattningstillgangar 22219 1462,6 759,3
SUMMA TILLGANGAR 31415 25117 629,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital -401,3 -534,7 133,4
Arets resultat 360,6 71,2 289,4
Summa Eget kapital -40,7 -463,5 4228
Summa avsattningar 1909,2 1767,4 141,8
Summa skulder 12731 1207,8 65,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 31416 25117 629,9
SKULDER
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Finansieringsbudget

Likvida medel har forstarkts under 2021 efter det positiva resultatet, men soliditeten var fort-
satt negativ, -1,3 procent. Inga nya 1an har tagits under &ret. Ambitionen ar att bara behova
l&na till fastighetsinvesteringar nar behov finns, men bedomningen ar att inte behova 6ka lang-
fristiga skulder i ovrigt.

Einansieringsbudget och utfall i miljoner Utfall 2021 Budget 2021 Awvikelse
ronor

Tillforda medel

Arets resultat 360,6 71,2 289,3
Avskrivningar 127,0 132,3 -5,3
Nedskrivningar 2,6 0 2,6
Okning pensionsskuld inkl. rantekostnader 258,7 97,8 160,9
Summa tillférda medel 748,9 301,3 4475
Anvéanda medel

Forandring rorelsekapital -451,9 -136,4 -315,5
Nettoinvestering -103,8 -135 31,2
Minskning av langfristiga skulder -77,8 -30,0 -47,8
Summa anvanda medel -633,5 -301,4 -332,1
Forandring av likvida medel 115,4 -0,1 115,4

Investeringar och langfristig skuld

Infor ar 2021 budgeterades for 229 miljoner kronor i investeringar, utfallet blev 113 miljoner
kronor. Budgeten underskreds saledes med 116 miljoner kronor. Investeringar har inte kunnat
genomforas som planerat pa grund av pandemin.

2017 togs det forsta ldnet frin Kommuninvest med 100 miljoner kronor, efter ett antal ar med
underskott som ocksé forsamrat likviditeten. 2019 var laneskulden 433 miljoner kronor. 2020
gjordes en amortering med 73 miljoner kronor och 2021 med 70 miljoner kronor. Totala lanes-
kulden till Kommuninvest uppgar direfter till 290 miljoner kronor. Fér mer detaljerad genom-
ging av investeringarna hinvisas till investeringsredovisningen samt bilaga 3.

Investeringar och langfristig skuld 2021 2020 2019 2018 2017
Investeringar i mkr 112,7 79,2 121,9 174,2 96,4
foérandring i % 42% -35% -30% 81% -13%
Langfristig skuld 302,3 373,0 440,8 280 107,1
Forandring i % -19% -42% 93% 161% 1027%
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Pensionsskuld

I bokslut 2021 uppgick den totala pensionsskulden inklusive 16neskatt och inklusive fortroen-
devalda till 4 011 miljoner kronor. Pensionsskulden forvantas 6ka enligt aktuell prognos.

Pensionsskuld i mkr 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Ansvarsforbindelse 2017 1932 1859 1780
Avsatt till pensioner exkl. 1894 1988 2150 2 264
sarskilda beslut

Avsatt till pensioner sarskilda 2 2 2 2
beslut

Avgiftsbestamd AP KAP-KL 86 86 87 87
Avgiftsbestamd AP AKAP-KL 12 14 15 17
Total pensionsskuld 4011 4023 4113 4150
Forandring (%) 0,3% 0,2% 0,9%

Soliditet

Regionens betalningsformaga har kraftigt forsimrats de senaste aren, bade pa lang och kort
sikt. Soliditeten, betalningsférmégan pa lang sikt, har snabbt forsamrats bara under de senaste
dren. 2015 var soliditeten positiv, 6 procent, men har direfter forsamrats varje ar. 2019 upp-
gick soliditeten till minus 34 procent men efter det starka resultaten for aren 2020 och 2021
har soliditeten forbattrats betydligt, till minus 1,3 procent.

2021

2020

2019

2018

2017

2016

-1,3

-15,2

-34,1

-29,0

-16,9

4.1
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Likviditet
Likviditeten for Region Jamtland Hirjedalen har under aret forbattrats med 115,4 miljoner
kronor till och med december. Avsittning till pensionsportfdljen har gjorts med 328 miljoner

kronor under perioden, amortering av 1én till Kommuninvest har skett med 70 miljoner kronor
under perioden.

Likviditetsutveckling 2021
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Kinslighetsanalys

Region Jimtland Hirjedalens beroende av omvirlden kan beskrivas genom att gora en
kanslighetsanalys. Kéanslighetsanalysen visar hur en forandring med 1 procent av olika ekono-
miska faktorer paverkar resultatet. Storst effekt pa regionens intikter har en forandring med 1
procent av skatteintdkterna, darefter de generella statsbidragen. En 6kning med 1 procent av
personalkostnaderna exklusive pensioner paverkar regionens ekonomi negativt med 25 miljo-
ner kronor.

Skatteintakter 1% 33
Generella statsbhidrag och utjamning 1% 12
Léakemedelsbidrag 1% 4
Effekipéregionens kosnader | Fowndring | Effektvimk |

Personalkostnader, exkl. pensions- 1% 25
kostnader

Pensionskostnader 1% 5
Kop av verksamhet 1% 6
Lékemedelskostnader 1% 5
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stéllning

Ett stort positivt resultat och ett budgetoverskott pd 289 miljoner kronor for 2021 har férbatt-
rat regionens forutsattningar for en ekonomi i balans och aterstallt balanskravsunderskottet
med 283 miljoner kronor. Dock ska det pdpekas att 6verskottet mot budget till stor del beror
pa extra tillfalliga bidrag for aret kopplat till pandemin samt en stor orealiserad vinst, men
dven skatterna var betydligt hogre dn budget.

Verksamhetens kostnader vixer for varje ar, och har 6kat mer &n berdknat i budgetramar, da
framst inom hélso- och sjukvarden. Storsta 6kningarna avser personalkostnader inklusive
pensionskostnader samt kopt riks- och regionvard. Till viss del beror dven en del av kostnads-
okningarna p4 tillfalliga kostnader som till exempel genomférandet av vaccinering.

Olika riktade statsbidrag har 6kat de senaste &ren och har varit en bidragande orsak till kost-
nadsokningar, som sedan inte haft finansiering. Tydligare styrning av dessa medel kommer att
kravas for att inte kostnaderna ska fortsatta eskalera i samma utstrackning som tidigare.

Nedan ar en sammanstillning av redovisade effekter av genomforda forbattringsaktiviteter un-
der aret av hilso- och sjukvarden, for att uppna en ekonomi i balans. Sammanstéllningen byg-
ger pa bedomningar gjorda av verksamheten. Effekterna motverkas dock pd grund av kost-
nadsokningar inom framst inhyrd personal och 6vriga verksamhetsnara tjanster, samt av att
andra forbattringsatgarder inte gett forvintad effekt.

Forbattringsatgard i miljoner kronor Planﬁre?gfzéotgfrder Effekt 2021

Minskning inhyrd personal 20 3
Minska kopt riks- och regionvard 5 0
Personalférandringar inkl. normtal 45 19
Oka intakterna 6 4
Leveranstrohet 1 4
Lakemedel 16 2
Distansoberoende teknik 5 3
Effekter frn 2020 ars aktiviteter 7 4
Minska sjukresekostnaderna 5 0
Totalt 107 39
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska regleras under de nirm-
ast foljande tre aren. En sarskild atgiardsplan for hur aterstillandet ska ske, ska utarbetas och
beslutas av fullmiktige. I resultat enligt balanskravet far inte reavinster vid forsiljning av an-
laggningstillgdngar tillgodordknas enligt huvudregeln. Daremot ska reaforluster vid forsiljning
av anldggningstillgdngar raknas in. Efter 2020 ars resultat uppgick balanskravsresultatet till -
401 miljoner kronor.

Balanskravsresultatet for 2021 uppgick till 283 miljoner kronor. Efter justering fran tidigare &r
uppgér dirmed balanskravsunderskottet for 2021 till -118 miljoner kronor. Detta innebar att
det ackumulerade balanskravsunderskottet 2018, som da uppgick till -191 miljoner kronor har
lyckats éterstéllas inom tre ar. Resterande balanskravsunderskott frén 2019 pa -118 miljoner
kronor berdknas aterstillas senast 2024.

Mélet att uppné en langsiktig hallbar ekonomi med en ekonomi i balans paborjades 2020 efter
ett positivt resultat p& 324 miljoner kronor och har fortsatt 2021 med ett positivt resultat med
361 miljoner kronor. Soliditeten har forbattrats betydligt till -1,3 procent. I Regionplan med
budget 2022-2024 ir planen att aterstilla det aterstiende underskottet om 118 miljoner kro-
nor under planperioden.

Skatteh6jningen och forandringen i kostnadsutjamningssystemet 2020 har skapat en storre
mojlighet att kunna driva verksamheten utan forlust. Det har dven inneburit att budget och
planer for kommande &ar ska gi med 6verskott och dirmed succesivt aterstilla balanskravsun-
derskottet.

Stora utmaningar vintar de kommande aren nir den ekonomiska effekten av pandemin avtar.
Ett stort uppdamt vardbehov har bildats pa grund av uppskjuten och instélld vard under pan-
demin. Ekonomin utmanas dven av den demografiska utvecklingen, vilket innebér att fler inva-
nare kommer vara i behov av valfardstjanster. Det dr hog tid att effektivisera och driva verk-
samhetsforandringar for att minska kostnaderna och férbattra ekonomin. Det ar av vikt att ha
en god ekonomi for att kunna mota nya kostnader och nédvindiga investeringar. Den l&ngsik-
tiga planeringen pekar pa att omfattande investeringar kravs for att utveckla arbetsmiljo, vard-
kvalité och ldnet i stort.

Enligt gdllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt.

Utmarkande for drets balanskravsutredning ar att:

e Det finns ett historiskt underskott att dterstélla pa 118 miljoner kronor.

e Resultatet innehéller orealiserade vinster i virdepapper pa 90 miljoner kronor.

e Resultatet innehéller inte ndgra realisationsforluster att gottgora resultatet.

e 7 miljon kronor i realisationsvinster har reducerats fran resultatet.

o Aterforing av orealiserade vinster fran foregiende ar har gjorts med 19 miljoner kro-
nor.
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Balanskravsutredning i miljoner

2021 2020 2019 2018
kronor
Arets resultat enligt resultatrak- 361 323 -171 -248
ningen
- Samtliga realisationsvinster -7 -1 -1 0
+ Realisationsvinster enligt undantags- 0 0 0
mojlighet
+ Realisationsforluster enligt undan- 0 0 0
tagsmajlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i -90 -19 -32 0
vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster 19 32 -7 0
och férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjuste- 283 335 -210 -248
ringar
- Reservering av medel till resultatut- 0 0 0
jAmningsreserv
+ Anvandning av medel fran resultatut- 0 0 0
jAmningsreserv
Balanskravsresultat 283 336 -210 -248
IB ackumulerade ej aterstallda nega- -401 -1 464 -1254 -1 007
tiva resultat ar
Varav fran 2008-2017 -1 007
Varav fran 2018 aterstélls 2021 -191
Varav fran 2019 aterstélls senast 2024 -210
Summa att aterstalla -118 -1129 -1464 -1254
Synnerliga skal att e aterstalla 2020 728
enligt beslut i regionfullméktige
Summa att aterstalla efter synnerliga -118 -401 -210 -191
skal
Aterstallande under planperiod en- 2024 2023 2022
ligt Regionplan med budget 2022-
2024. Ar:
Resultat enligt Regionplan med bud- 38 20 68
get 2022-2024 i mkr:
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Vasentliga personalforhallanden

Pandemin har under 2021 haft fortsatt stor paverkan pé forutsattningarna att bedriva planerad
verksamhet och dirigenom utvecklingsinsatser inom det arbetsgivarpolitiska omréadet. Forut-
sdttningarna har varierat 6ver tid varfor planerade utvecklingsinsatser och mer kortsiktigt och
operativt stod till verksamheterna anpassats efter verksamhetens behov. Under varen 2021
minskade pandemins paverkan pé verksamheten och utvecklingsarbetet kunde delvis &terupp-
tas, for att pa nytt prioriteras ner under hosten da pandemins paverkan pa verksamheten till-
tog. Utvecklingsinsatser sévil som operativt verksamhetsanpassat stod har genomforts inom
kompetensomrédena kompetensforsorjning, anstillningsvillkor, arbetsmiljo samt ledarskap.

Arbetsmiljofragan har varit i fokus inom hélso-och sjukvarden under 2021 kopplat till arbets-
belastning, bristande bemanning och vardplatser. Forvaltningsomrade Hélso- och sjukvérd har
som en folj av detta mottagit ett stort antal 6.6 a anmélningar, det vill siga begidran om atgar-
der kring arbetsmiljé eller arbetstider med st6d av arbetsmiljolagen 6 kap 6 a§, dir krav pa &t-
garder stillts av Likarforeningen, Vardforbundet och Kommunal. Kraven har bland annat
handlat om att riskbedéma och sidkerstilla forhallandet mellan krav och resurser med priorite-
ringsordningar, tydliggorande vart man vander sig for hjalp och stod samt sdkerstélla att ar-
betsbelastningen inte skapar ohilsa.

Antal anstallda

Antal manadsavlonade 2018-12-31 2019-12-31 | 2020-12-31 | 2021-12-31
Totalt antal anstéllda 4105 4107 4067 4174
- varav kvinnor 3187 3177 3122 3169
- varav man 918 930 945 1005

Hailso- och sjukviardsnimnden

Utfallet inom hélso- och sjukvérd pekar pa en 6kning fran féregdende ar med 47 manadsavlo-
nade. Forandringen av antalet medarbetare varierar mellan olika omraden och yrkesgrupper.
Okning av antalet manadsanstillda kan forklaras med att flera omréden uppger att de har flera
medarbetare som ar fordldralediga, arbetar deltid, studerar och att viss mojlighet att rekrytera
till vakanta tjanster finns.

De omréden som visar pa minskning av antalet anstillda uppger att det ar sjukskoterskor och
underskoterskor som framfor allt minskar. Men det finns en liten tendens att psykologer och
arbetsterapeuter ocksd minskar.

Regionala Utvecklingsnimnden

Den 1 januari 2021 bildades en ny organisation och Héllbar tillvaxt blev ett omradde med enhet-
erna Finansiering och stod, Naringsliv och samhallsbyggnad samt Valfard och klimat. Folkhog-
skolorna Birka och Bickedal slogs samman med Kulturen och bildade omrade Kultur och bild-
ning.

Vid arsskiftet 2020/21 flyttades sjukresor och kundservice frin Omrade Kollektivtrafik till Re-
seservice. De tre medarbetare som i huvudsak arbetade med dessa verksamheter gick 6ver till
Reseservice.

I augusti 6verfordes del av ekonomerna organisatoriskt frdn Regional utveckling till ekonomi-
enheten. Antal anstéllda &r i paritet med foregdende ar.
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2018 2019 2020 2021 Zggglgggl

Halso- och sjukvards- 3718 3689 3356 3 405 49
namnden

Regionala utvecklings- 151 163 188 187 -1
namnden

Regionstyrelsen 227 246 513 573 60
Patientndamnden 4 4 4 4 0
Revison 5 5 6 5 -1
Totalt 4105 4107 4 067 4174 107

Jamforelsen mellan de olika forvaltningsomradena mellan aren ar svér att gora d& verksam-
heter flyttar emellan. Som exempel flyttade Regionservice med 256 medarbetare i nuliget, fran
Hilso- och sjukvérd till Regionstaben vid arsskiftet 19/20, 4ven Likemedelsenheten flyttades
pa samma sitt under 2019 och motsvarar 10 medarbetare. 1 januari i ar flyttades 10 medarbe-
tare fran Halso- och sjukvardsndmnden till Regionstyrelsens Hilso- och sjukvardspolitiska av-
delning.

Regionala Utvecklingsndmnden har 15 tjdnster som tillférdes Region Jimtland Harjedalen via
verksamhetsoverging fran Lanstrafiken per den 1 juli 2020. Likasa har det tillkommit 8 tjans-
ter till Regionservice da verksamhetsovergangen mellan BC Jimtland och Region Jimtland
Hirjedalen genomfordes 1 oktober 2020. Helpdesk togs in i egen regi frin 1 november 2021
och innebar en 6kning med 9 personer. Externt finansierade uppdrag har dven 6kat under sen-
aste éret.

Inom regionstyrelsen har avdelningen for IT-och eHélsa genomfort en etablering av funktioner
i egen regi vilket inneburit 3 tjdnsteansvariga server och e-arbetsplats, datanitverk samt Help-
desk, 6 supporttekniker i Helpdesk, tekniskt ansvarig COSMIC samt applikationsdriftstekni-
ker.

Serviceenheten/Reseservice har en utokning med uppstart av en bestillningscentral i egen regi
samt en omorganisation av tjanster frain omrade Kollektivtrafik. En minskning har samtidigt
skett i och med omorganisation av Fastighetsenheten till Fastighetsavdelningen.

I 6vrigt innebar utékade uppdrag under pandemin en 6kning av antalet manadsanstéllda.

Sida 41 av 79



utford tid

Utford tid i antal &rsarbetare -
Rullande-12 Iopande under aret
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Ett stort antal tillfalliga anstillningar gjordes i borjan av aret for att organisera provtagningar
och vaccinationer. Dessa tillfalliga anstéllningar innebér en 6kning av utford tid mot forega-
ende &r. Det har dven genererats fler timmar varje manad under hésten i jamforelse med fore-
giende ar pé grund av 6kande verksamhet.

Miéttet arsarbetare dr utifran schablon och en siffra for jamforelse snarare dn exakt matt.

Utford tid i antal arsarbetare ar 2014-2021
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Inom forvaltningsomrade Hilso- och sjukvérd har den utférda tiden okat pa totalen med

32 161 timmar vilket motsvarar cirka 18 tjanster. Storsta minskningen ar framfor allt for grup-
pen sjukskoterskor med 46 841 timmar vilket motsvarar en minskning pé cirka 27 tjanster.
Den storsta 6kningen ar inom gruppen likare som 6kar med 32 880 timmar som motsvarar
cirka 18,6 tjinster. Aven medicinska sekreterare har 6kat markant med 15 924 timmar mellan
dren 2020 och 2021 men hér ingér ocksd personal for pandemin som vaccinationskoordinato-
rer och dorrvirdar. Aven gruppen administrativ personal okar mellan &ren.

Antal drsarbetare inom forvaltningsomrade Regional utveckling 2021 var totalt 164. Av dessa
var 67 ar handlaggare/strateger, 11 administratorer, 26 larare, 22 kulturarbetare, 13 inom kok
och stdd, 16 chef/rektor/verksamhetsledare darutéver har forvaltningsomrédet 8 arsarbetare i
mindre befattningsgrupper.
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Bemanningsforetag

Under helaret 2021 uppgick kostanden fér inhyrd personal till 152 miljoner kronor, vilket var
en 6kning med 26 miljoner kronor jamfort med samma féregiende &r. Det beror framfor allt
pé att inhyrda sjukskoterskor 6kat som en konsekvens av uppsigningar framst inom slutenvar-
den och akuten, hoga sjukskrivningstal och ett 6kat behov. Den 6kade kostnaden fér inhyrda
lakare jamfort med foregdende ar avser framst 6kade behov inom omradena Barn och Unga
Vuxna och Hud Infektion Medicin.

Forandring | Motsvarar Motsvarar | Forandring
Ei%stgf%dretizman- |2r?12|2 |2r?12klr i mkr mot antal aa antal aa i antal da
9 9 fg &r 2020 2021 mot fg &r
Lakare 104,7 112,1 7,4 37,2 39,8 2,6
Varav lakare pri- 40 42 2 14,2 14,9 0,7
marvard
Sjukskoterskor 21 39 18 18,4 34,1 15,7
Ovriga 0,4 0,6 0,2 0,4 0,5 0,1
Totalt 126,1 151,7 25,6 56,0 74,4 18,4

Chef- och ledarskap

En personalomsattning for chefer péa 18,6 procent vilket dr en minskning fran forra aret. Har

ingér bland annat egen avgang fran fyra omradeschefer, samt sju enhetschefer varav tva pens-
ionsavgéngar. Det kommer alltid att finnas en viss chefsrorlighet da avtalstiden for chefer i de
flesta fall omfattar fyra &r med mojlighet till forlangning. Det finns alltsd med regelbundenhet
tillfille for bade arbetsgivaren och aktuell chef att utvirdera ett fortsatt chefskap.

Chefernas forutsattningar har sedan tidigare uppmarksammats och utmynnat i en regionéver-
gripande handlingsplan med bland annat inriktningsbeslutet att hogst 35 understéllda per chef
ska vara norm inom Region Jidmtland Harjedalen.

Det ar vl forankrat inom verksamheterna att anvianda faststillt introduktionsprogram vid in-
troduktion av nya chefer. Under 2021 har 36 chefer tagit del av Utvecklande ledarskap via ut-
bildning riktad mot individ och ledningsgrupper, denna riktar sig till mer erfarna chefer, me-
dan 50 chefer har genomgatt Chefsprogram 1 som vinder sig till nya chefer.
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Lonebildning

Loneoversyn 2021 genomfordes enligt tidplan med utbetalning av ny 16n 1 april f6r samtliga
utom lakarna och ldrarna. Likarnas nya l6n betalades ut i maj 2021 pa grund av forskjutning
med anledning av pandemin.

Det centrala loneavtalet for Lararnas Samverkansrad, giltigt fran 2021-04-01, blev klart i april
2021 dérav utbetalning forst i juni. Utover ny 16n utifrin individuell prestation betalades ett
engangbelopp pa 2000 kronor till dem som omfattades av Lararnas samverkansrads avtal.

I Kommunals avtal fanns ett faststéllt utrymme pa 530 kronor per medlem samt ett extra ut-
rymme om 0,3 procent att fordela for att 6ka lonespridningen for yrkesutbildade inom varden.
Likarnas kollektivavtal reglerade ett garanterat utfall for arbetstagarorganisationen pa 2,0
procent. Ovriga avtal var sifferldsa.

Inom Region Jamtland Hérjedalen bestimdes 2021 érs totala budget for I1oneéversynen for
samtliga anstallda till 2,4 procent, inklusive prioriteringar. Det generella utrymmet i Il6neéver-
synen bestamdes till 1,9 procent och for prioriteringar av sarskilt svarrekryterade yrkesgrupper
avsattes 0,5 procent.

De prioriterade grupperna i loneversyn 2021 var arbetsterapeuter, audionomer, sarskilt yr-
kesskickliga inom Vardférbundets avtalsomrade, enhetschefer, specialpedagoger, medicinska
sekreterare, tandldkare, specialisttandlakare, tandskoterska, tandhygienist, specialistlikare
och folkhégskolldrare.
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Halsoframjande arbete och sjukfranvaro

Obligatorisk sjukfranvarostatistik

Sjukfranvaroandel i % i relat-

ion till utford arbetstid 2018 2019 2020 2024
Sjukfranvaron for kvinnor 5,8 51 6,5 6,1
Sjukfranvaron for man 3,1 3,4 40 3,4
Total sjukfranvaroandel 51 4.7 5,9 5,4
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar 6,2 51 6,2 6,5
eller yngre

Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 4.6 4,3 6,0 5.1
ar

Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar 55 5,2 5,7 5,7
eller aldre

Andel langtidssjukfranvaro = 46 41 31,1 44,3
60 dagar eller mer

Totala antal sjuktimmar 384 618 351 554 434 528 413 399

Sjukfrénvaron redovisas endast for Region Jamtland Harjedalen och inkluderar inte koncern-
siffror. Sjukfranvaron har minskat fran féregdende &r och uppgick till 5,4 procent av den ut-
forda tiden vilket innebar att malet pa 4,6 procent inte uppfyllts.

Forvaltningsomrade Regional utveckling har minskat fran 4,0 procent till 2,6 procent. Region-
staben har minskat till 5,7 procent fran 5,9 procent och Hilso- och sjukvardsférvaltningen har
minskat fran 6,1 procent till 5,7 procent.

Korttidsfranvaron minskade inledningsvis 2021 for att sedan kraftigt 6ka i slutet av aret igen
da ytterligare en uppgang av pandemin paverkade kraftig i december. Sjukfranvaron for anta-
let 1angtidssjuka langre dn 180 dagar har okat frin 31 till 62 per 31 december 2021. Hér har
Forsakringskassans regler som dndrades under aret avseende bedémningen mot normalt fore-
kommande arbete s fler har fatt sjukpenning dven efter dag 180 samt att ritten att fa sjukpen-
ning i vantan pé vard paverkar langden pa sjukskrivningarna. En genomgang av drenden pagar
for att folja upp planering och plan kring den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Den 6kning
som finns mellan dag 60-180 harrérs bland annat till hog belastning, stress och mindre ater-
hamtning. Har ar det viktigt att fortsatt finga tidiga signaler och jobba med bade individinsat-
ser for dterhdmtning och organisatoriska delar i form av struktur, uppdrag och bemanning for
att forhindra en 6kning.

Sjukfréanvaron i de olika férvaltningarna skiljer sig &t och f6ljer de trender som finns i sam-
hallet, kontaktyrken, det vill sdga hilsosjukvard och service ligger hogre 4n administrativa ar-
beten. Mojligheten att arbeta hemifrén skiljer sig ocksa &t i verksamheterna utifran hur arbetet
ar beskaffat. Arbetsbelastningen har ocksa beskrivits som hog i hilso- och sjukvard samtidigt
som man utsatts mer i och med patientkontakten for olika typer av forkylningar och smitta.

Verksamheten beskriver att korta sjukfranvaron till storsta del kan hérroras till den héga sjuk-
frinvaron innan vaccinationerna kom i ging och i slutet av &ret. Atgirder som man ocks4 be-
skriver ar att cheferna arbetar med tidiga tecken for att motverka dterkommande korttidsfran-
varo samt uppfoljning och ma bra samtal bland de med mycket korttidsfranvaro for att mot-
verka att fler hamnar i ldngtidssjukfranvaro. Ett samarbete med hélsofrimjande teamet sker i
rehabilitering och hilsoframjande atgarder.
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Kostnaderna for foretagshilsovard har okat fran 4,5 miljoner kronor till 5,1 miljoner kronor
under 2021, kostnaden ligger enligt budget. Mer medel har lagts pa forebyggande dtgiarder dar-
ibland insatser vid tidiga signaler och framfor allt psykologstod vid till exempel behov av av-
lastning och stresshanteringsstrategier. Aven insatser p& gruppniva i from av avlastning eller
organisering av arbete, hjarnergonomiskt arbetsupplagg ar tjanster som anviands framgangs-
rikt under &ret. Vid dessa insatser laggs stor vikt vid trepart dar rdden formaliseras i handlings-
planer for arbetsgivaren att jobba vidare med tillsammans med medarbetarna.

Region Jamtland Hirjedalen 2021 aterrapportering enligt 9-filtaren

Rehabilitera Forebygga Framja Totalt
Organisation 173 045 173 045
Grupp 846 640 20 400 867 040
Individ 1624 839 2098 439 333 626 4 056 904
Totalt 1624 839 3118124 354 026 5096 989
% Rehabilitera Forebygga Framja Totalt
Organisation 3% 3%
Grupp 17% 0% 17%
Individ 32% 41% 7% 80%
Totalt 32% 61% 7% 100%

Arbetsmiljo

Péaverkansmdgjligheter och delaktighet 4r omraden som gatt ner under rets enkdtundersok-
ningar, dven att hinna avsluta arbetsuppgifterna har paverkats. De friskfaktorer som ligger
hogt dr engagemanget, de stodjande forhallanden som finns och att man trivs pa sin arbets-
plats. Verksamheten uppger att man jobbat med resultatet och gjort handlingsplaner for ar-
betsmiljon, dven skyddsronderna har genomforts och risker som inte dtgardats uppges ha lagts
in i handlingsplan.

Exempel pa risker som identifierats i skyddsronder och utifrdn ovan enkét ar arbetsbelastning,
bade utifran korttidsfranvaro och brist pa personal. Har beskrivs tydliga ansvarsfordelningar,
struktur och regelbundna méote som exempel pa dtgiarder med prioriteringsmoten och avstam-
ningar. Ledningssjukskoterskans roll finns med som en arbetsmiljoforbattrande atgard.
Mycket obekvam arbetstid lyfts ocksa dar 2 av 5 helger foreslds som mal att né for en 16sning.

Arbetsmiljon har under aret fortsatt priaglats av pandemin. Medarbetarna har fatt gora snabba
omstéllningar med nya arbetssitt, nya rutiner har behovt skapas, arbete i skyddsmundering
och smittsparningsarenden. Brist pa personal dr terkommande som beskrivning pa hur ar-
betsmiljon paverkats negativt och aterrekryteringen har varit den enskilt viktigaste dtgiarden
for arbetsmiljon i verksamheten. Aterrekrytering av erfarna kompetenser beskrivs ocksa som
svart, och da man lyckats rekrytera nyutbildade sjukskoterskor paverkar detta arbetsmiljon for
de erfarna eller vidareutbildade sjukskoterskorna med ett 6kat ansvar och mycket handled-
ningstid. Férbattringsarbeten som har skett utifran arbetsmiljoenkiten ar att jobba med 6kad
delaktighet, tydligt ledarskap och néarvarande chef. Ytterligare forbattringar har skett i medar-
betarnas dagliga arbete genom tydligare struktur och rutiner.

De arbetsmiljorelaterade avvikelserna inom varden handlar framst om stickskador, hog arbets-
belastning, utebliven rast, dubbelpass, brist pa personal och 6verbeldggningar.
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Mot bakgrund av denna beskrivning ovan som verksamheten ger av arbetsmiljon har forvalt-
ningsomrade Halso- och sjukvard under aret mottagit 14 6.6 a-anmalningar, det vill siga en
begiran om atgirder kring arbetsmiljo eller arbetstider med st6d av arbetsmiljolagen 6 kap 6
a§, dar krav pé atgarder stallts av Lakarforeningen, Vardforbundet och Kommunal. Kraven ror
vardplatser, att riskbedoma och sikerstilla forhallandet mellan krav och resurser med exem-
pelvis prioriteringsordningar och att sikerstélla arbetsbelastningen. I delar av drendena ar par-
terna nu 6verens om atgarder och nagra har avslutats och 6vergétt i det fortsatta systematiska
arbetsmiljoarbetet.

I 10 drenden har arbetsmiljoverket inspekterat och aterkommit med krav samt rad kopplat till
de handlingsplaner och &tgédrder som upprittats pa de aktuella arbetsplatserna. Majoriteten av
kraven handlar om att sdkerstilla forhallandet mellan krav och resurser med till exempel pri-
oriteringsordningar, tydliggérande vart man viander sig for hjalp och stod samt att sdkerstélla
att arbetsbelastningen inte leder till ohilsa, dvs riskbedémningar.

Region Jamtland Hirjedalen har som en f6ljd av inspektionerna tagit upp omradena beman-
ning och balans mellan krav och resurser i den 6vergripande arliga riskbedomningen som
gjorts for att sdkerstilla ett fortsatt arbete med frdgan. Verksamheterna har ocksa vidtagit at-
girder i linje med inspektionskraven och handlingsplaner har upprattats for de delar som pa-
gar.

Vad géller vardplatser och patientsikerhet har arbetsmiljoverket avskrivit de punkterna da
detta inte faller inom deras tillsynsomrade, arbetsmiljé. Arbetet dr dock fortsatt av stor vikt for
Regionen da det paverkar arbetsforhdllandena men kopplat till IVO som myndighet och verk-
samhetensprocesser/ vardprocesser samt patientsidkerhet.

D& manga arbetsplatser har haft mycket hemarbete under 2021 s har friskvirdsombuden

mestadels fokuserat pé att dela information fran Friskvardskonsulenten och paminna samt
peppa kollegor om vikten av friskvard och fysisk aktivitet/rorelse, samt att nyttja sitt frisk-

vardsbidrag eller friskvardstimma.

Jamstalldhet och jamlikhet

Inom Region Jamtland Hirjedalen ska krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakas-
serier, repressalier eller annan diskriminering inte forekomma utan det ar nolltolerans som
géller.

Regionens material for arbetsplatstraff gillande krankande sarbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier har presenterats vid flertalet planeringsdagar och pa arbetsplatstraffar
under aret med diskussion och grupparbete. Fragorna om medarbetarna kdnner sig utsatta for
krankande sarbehandling, sexuella trakasserier eller diskriminering stills dven i samband med
medarbetarsamtalen. Fragorna finns dven med i arbetsmiljoenkiten som genomfors 2 gdnger
per ar. Genomgang utbildning jimstilldhet och jamlikhet har skett i Saba Cloud. Samt att det
ar en stdende punkt pa alla arbetsplatstraffar.

Det forebyggande arbetet gillande krinkande sdrbehandling, sexuella trakasserier och diskri-
minering har skett i huvudsak genom att lyfta och diskutera &mnet pé arbetsplatstraffar. Che-
ferna ser frigan som viktig trots att det pa alla enheter inte finns nagra problem i dagsldget.
Det viktigt att fora dialog kring fragorna och kontinuerligt diskutera det pa moten, arbetsplats-
traffar och medarbetarsamtal for att sdkerstilla att ingen medarbetare upplever sig trakasse-
rad, sarbehandlad eller diskriminerad. Om nagon medarbetare upplever sig utsatt si tar man
tag i detta direkt och startar en utredning for att fa detta att upphora snarast.
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Har kommer négra exempel pa hur man har arbetat med jamstalldhet och jaimlikhet under
aret:

e Arbete pagar pa flera omrédden med att se till att medarbetarna kan férena arbete och
foraldraskap genom schemaldggning s& det passar bade verksamhet och individ.

e Virdegrundsarbete ar inkluderat i pAgdende arbetsmiljoarbete. Att ta tag i konflikter
tidigt motverkar dven kriankande sirbehandling.

e Flera enheter har piborjat arbete eller har under dret genomgétt en HBTQI diplome-
ring. Feedbacken fran medarbetarna var positiv.

e Nagra har arbetat med case och diskuterade bland annat hur man kan arbeta for att
vara en god forebild, forhindra diskriminering och arbeta for att vara en inkluderande
arbetsplats.

e Diskussioner har férts om hur arbetsgivaren kan skapa ett arbetsklimat dar vi kan
identifiera och stodja medarbetare som utsitts for vald i néra relation.

e En traff med en foreldsare angdende krankande siarbehandling och sexuella trakasse-
rier. Manga fick da aha-upplevelser om hur handlingar kan uppfattas helt beroende
om man ir i 6ver- eller underordnad position, i beroendestillning eller €j och att man
verkligen behover tdnka pa detta.

Personalférsérjning

Andra aret med pandemi har dven det givit speciella utmaningar gillande personalforsorj-
ningen. Medarbetare inom intensivvard, infektion, akutvard med flera har belastats hart under
aret och det har dven varit svért att bemanna inom dessa omraden.

Generellt ar det svart att rekrytera specialistlikare, oavsett specialitet, distriktsldkare, Gver-
tandldkare, tandldkare, allméansjukskoterskor, specialistsjukskoterskor, psykologer samt vissa
specialist-/nyckelkompetenser. Detta géller &ven mer normala ar och nationellt. Det kan vara
svarare att rekrytera till glesbygd (undantag Are) #n till Ostersund med omnejd. Olika speciali-
teter kan ocksa ha olika latt/ svart att rekrytera trots att det handlar om samma typ av befatt-
ning. Det kan bero pa attraktionskraften hos den specialitet som har behovet. Det kan ocksa
handla om de anstillningsvillkor som erbjuds. Liangden pa anstillningen och sysselsattnings-
grad kan vara villkor som paverkar mojligheterna att rekrytera.

Mojligheten att tdcka vakanser med inhyrd personal har mott stérre utmaningar an tidigare, da
det pa grund av pandemi och 6kad efterfrdgan uppstatt en nationell brist &ven pa dessa.

Gallande allminna rekryteringsbefrimjande insatser sa har alla arbetsmarknadsmaéssor, stu-

diebesok och andra fysiska moten stillts in under &ret. Nagra, som studiebesok for grund och
gymnasieskolor har ersatts med digitala studiebesok, vilket uppskattats och spridits till lanets
skolungdomar via respektive SYV (studie och yrkesradgivare).

Forvaltningsomréde Regional utveckling har ofta bra med sokande till utannonserade befatt-
ningar. Larare ar dock en svarrekryterad grupp. Det har blivit hardare konkurrens med de
kommunala skolorna géllande behoriga larare som darmed forsvéarar rekryteringen till folk-
hogskolornas allminna linje. Vissa handlaggare med forskningsinriktning ar svarrekryterade.
Forutom dessa undantag sé ar forvaltningsomrade Regional utveckling en attraktiv arbetsgi-
vare som ofta har ménga sokande till sina utlysta befattningar.
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Kompetensutveckling

I en kunskapsintensiv organisation i standig utveckling och for att klara generationsvaxlingen
ar kompetensutveckling viktig. Hur stor andel tid som laggs pa utbildning varierar mellan och
inom yrkeskategorier och verksamhetsomraden. Beroende pé verksamhet, olika kompetens-
krav pa Region Jamtland Harjedalens cirka 120 yrken och utbildningsutbud, ar variation négot
som forekommer i en si bred verksamhet som Region Jimtland Harjedalens.

Andelen utbildningstid i forhallande till utford tid per ar har sedan 2015 legat pa en konstant
nivé runt 3,5-4 procent. Detta har under 2021 varit 3 procent (2020 2,8 procent), dar den ra-
dande situationen med pandemin tillskrivs hela minskningen med ménga instéllda utbild-
ningar och svérigheten med att frigora tid hos hért belastade personalgrupper.

For att klara verksamhetens behov av grundutbildad och specialistutbildad personal utgor
Region Jamtland Harjedalens studiemedel en viktig strategisk insats. Medlen utgar till utbild-
ningar dar det finns brist som innebéir att verksamheten inte kan bedrivas i full utstrackning
eller att den har motsvarande paverkan pa andra verksamheter.

Under 2021 har 27 medarbetare studerat till specialistutbildning och 19 vid grundutbildning,
med nagon form av studiefrdmjande medel, antingen med avslut, pagaende eller paborjat un-
der éret.

Det forekommer dven utbildningar inom ramen for statliga, riktade medel for till exempel
barnmorskor som inte redovisas har.

Barnmorska, 90 HP

Anestesi ssk, 60 HP

IVA, 60 HP

Distriktsskoterska, 75 HP

Palliativ ssk, 60 HP

Psykiatri, 60 HP

Operation, 60 HP

Rontgen

Barn- o ungdom, 60 HP

Hjartsjukvard, 60 HP

Grundutbildad sjukskoterska

Rrlo|Rr|N|lR[RPR[MR|lO|O|R |k,

Steriltekniker

[EnY
N

Ambulanssjukvardare

TOTALT 46

Samverkan med 6vriga regioner och universitet i norra regionen sker inom ramen f6r Sjuk-
vardsregionala utbildningsgruppen och syftar till en battre matchning mellan de utbildningar
som erbjuds av universiteten och regionernas behov, i nuliget och i framtiden. En gemensam
prognos over utbildningsbehovet dr framtaget.
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Forvantad utveckling

Utveckling av regionens ekonomi

Under 2021 har det fortsatt varit stora svingningar pa intakter och kostnader, vilket har gjort
det mycket svart att prognostisera for helar 2021. Den senaste skatteprognosen pekar dock mot
en starkare utveckling av skatteunderlag och generella bidrag an tidigare prognoser, vilket
ocksé far effekt for budgetplaneringen framéat. Samtidigt vintas samre tider efter 2023 med
storre vardbehov och investeringsbehov. Fran den 1 januari 2023 gar kommuner och regioner
fran ett formansbestamt till avgiftsbestimt pensionssystem. Pensionsavséttningarna hojs sam-
tidigt som arbetsgivarna far 6kade mojligheter att forutse uppkomna pensionskostnader. Detta
kommer paverka 2023 med en tillfallig kostnadsokning.

Efter 2024 ar den forvintade utvecklingen enligt plan en positiv soliditet pa 0,1 procent.

En utredning om primérvardens organisation i Ostersund har gett underlag for att kartligga
det framtida behovet av hilsocentraler och forandringar inom befintliga fastigheter, for att
skapa en bittre tillganglighet och kvalitet. Det innebar att en hilsocentral ska &teretableras i
Torvalla och att hilsocentralen i Funédsdalen ska ges nya lokaler. Fastighetsutvecklingsvisionen
ska revideras for att méta framtida utmaningar och méjligheter varfor en forstudie ska goras
over vilka lokaler som en nybyggnation pa gamla BUP-tomten med omgivande fastigheter ska
rymma. Detta kommer innebéra utékade investeringsbehov och eventuellt nya 1an.

Inom hélso- och sjukvird kommer arbetet med att fo6rs6ka minska kéerna och hantera den
uppskjutna varden att vara i fokus, detta kommer innebira 6kade kostnader men samtidigt ges
tillfalliga statsbidrag for dessa merkostnader 2022.

Organisationsforandringar

Hilso- och sjukvardsnamnden kommer under 2021 paborja arbetet att dela upp verksamheten
itre divisioner; Medicin, Kirurgi och Néra vard, som kommer att inforas till fullo 2022.

Val 2022

Ar 2022 #r det val till riksdag, region- och kommunfullmiktige. Valaret kommer att fa bety-
delse for regionens arbete pa olika sitt, till exempel paverkar det ssmmantradesplaneringen
och arbetet med planering och budget for 2023. Under viren 2022 kommer beslut att tas om
hur den politiska organisationen ska se ut ndsta mandatperiod. En sirskild politisk beredning
har under 2021 péborjat arbetet med 6versyn av nuvarande politiska organisation. I arbetet
med att ta fram forslag till ny organisation har ingatt att himta in synpunkter fran de politiska
partierna och tjinstemannaorganisationen om svagheter och styrkor med nuvarande organi-
sation. Darefter har beredningen arbetat med 6versyn av arvodesbestaimmelser och reglemen-
ten.
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Miljoner kronor Utfall 2021 | Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Verksamhetens intakter 972 883 883 883
Riktade statshidrag 548 194 100 100
Verksamhetens kostnader -5973 -5 837 -5 865 -5978
Avskrivningar -130 -135 -141 -149
Verksamhetens nettokostnader -4 583 -4 895 -5023 -5 144
Skatteintakter 3290 3360 3473 3590
Generella statsbidrag * 1168 1175 1159 1172
Statsbidrag lakemedel 438 453 453 453
Finansiella intakter 100 23 26 29
Finansiella kostnader -53 -48 -67 -61
Arets resultat 361 68 20 38
Bruttokostnadsutveckling % 10,1 21 0,6 2,0
Nettokostnadsutveckling % 6,5 6,8 2,6 2,4
Langfristig skuld 302 303 303 303
Investeringar 113 190 190 190
Soliditet % -1,3 -1,7 -1,0 0,1
Nyupplaning 0 105 105 105
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet forhéller sig till den budget som
faststallts for den 16pande verksamheten. Interndebitering férekommer inom vissa verksam-
heter bland annat for att kunna siarredovisa tandvéard, Primarvarden ska redovisa mot hilsova-
let och Regional utveckling behover redovisa mot projekt. Omride Regionservice interndebite-
rar kostnader avseende forrad och hjalpmedelscentral. Omrade Diagnostik och teknik intern-
debiterar for bland annat laboratoriemedicin och réntgen.

Driftredovisning per
verksamhet 2021

Intakter Kostnader

Innv.ar Bdg Fg.ar |Innv.ar Bdg Fg. ar | Avvikelse

Héalso- och sjukvardsnamnden 1679 1358] 1369|- 4430| - 4087] - 4209| - 22
Regionala utvecklingsnéamnden 458 437 309| - 809 - 784 - 645| - 4
Regionstyrelsen 748 428 886| - 2200] - 2000} - 1982 119
Varav:

Regionstaben 360 298 343] - 817]- 695|- 802] - 61
Vardval 140 5 121] - 963| - 835|- 900 7
Regiondirektor 248 125 422 - 4201 - 470] - 280 173
Patienthdmnden 0 0 o] - 4] - 4] - 3] - 0
Fortroendevalda politiker 1 - 1] - 25| - 28| - 24 4
Revision 1 1 1] - 6| - 6] - 6 0
Gemensam IT-namnd 2 1 3| - 2| - 1 - 3 0
Verksamhetens intékter och

verksamhetens kostnader enligt] 2889 | 2225| 2569 |- 7476|- 6909 |- 6873 97
resultatrakningen

Finansen 4947 4755 4635 - - 1 192
Total avvikelse mot budget 7836 | 6980| 7205 7476|- 6909|- 6872 289

Region Jamtland Harjedalen

Region Jamtland Harjedalen hade en positiv avvikelse mot budget med 289 miljoner kronor.
Hiilso- och sjukvardsnimnden

Avvikelsen mot budget var negativ och uppgick till -22 miljoner kronor och férdelas pa intdkter
som var 321 miljoner kronor battre dn budget och kostnader som avvek negativt med 343 mil-
joner kronor mot budget.

Intdktsokningen beror framfor allt pd omforingen av tillfalliga statliga medel som inte ingick i
budget avseende vaccination, provtagning och merkostnader och uppskjuten vard, uppgaende
till 267 miljoner kronor. Aven intikter inom omrade Barn och Unga Vuxna avseende det avtal
om utredningar som vidarefaktureras, uppgick till 54 miljoner kronor. Avtalet ar resultatne-
utralt dd motsvarande kostnad redovisas. Korrigerat for bade dessa poster var intdkterna enligt
budget.
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De stora kostnadsavvikelserna beror framst pa personalkostnader inklusive inhyrd personal,
kopt riks- och regionvard samt sjukvirdsmaterial som tillsammans uppgick till 260 miljoner
kronor. Kop av verksamhet 6verskrider budget med 54 miljoner kronor vilket kan hanforas till
avtalet om utredningar som inte ingér i budget, se ovan. Totalt uppgick de redovisade merkost-
naderna kopplade till pandemin som avser provtagning, vaccination och uppskjuten vard till
116 miljoner kronor for perioden.

Justerat for vidarefaktureringen och merkostnaden for pandemin var avvikelsen 173 miljoner
kronor sdmre dn budget. Positiva kostnadsavvikelser for perioden var likemedel, avskrivningar
samt konsultkostnader.

De statliga medel som omf6rts till Halso- och sjukvardsndmnden om 267 miljoner kronor
overstiger de redovisade merkostnaderna for pandemin med 151 miljoner kronor.

Den anslagsfinansierade priméarvarden hade en positiv budgetavvikelse pé 4,6 miljoner kronor.
Primérvard i egen regi hade en negativ budgetavvikelse pé -111,6 miljoner kronor.

Regionala utvecklingsnimnden

Utfallet ackumulerat 6versteg budget med 4 miljoner kronor. Intdkterna var 67 miljoner kro-
nor hogre dn vad som budgeterats, erhallna bidrag inom projekt utgor huvudsaklig forklaring
men dven de forstarkta kulturstod som mottagits under pandemin.

Personalkostnaderna var 2 miljoner kronor hogre dar kultur och bildning 14g 6ver budget men
hallbar tillvixt ligre. Ovriga omkostnader mirks en 6kning av limnade bidrag vilket 4r hinfor-
ligt till ovan ndmnda forstarkta kulturstod. Géllande avvikelse i konsultkostnader 4r det pro-
jektverksamheten som &r frimsta orsak. Posten 6vriga kostnader ar avvikelsen beroende av ex-
terna projekt och for 6vrigt har nedskrivning av aktiepost tillkommit.

Vid jamforelse av redovisade belopp mot budget s& bor beaktas att framst Héllbar tillvaxt be-
driver omfattande verksamhet i projekt som ar externt finansierade dir dessa externa bidrag
och externa kostnadsmassor inte ar inkluderade i forvaltningsomradets budgetramar utifrdn
att projekten ar sjalvfinansierade.

Regional utvecklingsdirektor har ett 6verskott av ej forbrukat budgetutrymme om 0,9 miljoner
kronor. Hallbar tillvixt hade en positiv budgetavvikelse om 1,1 miljoner kronor.

Kultur och bildning har precis nyttjat sitt budgetutrymme. Avvikelse mot budget finns utifran
Kulturradets forstarkta bidrag for att stotta kulturverksamheter under pandemin. Detta har
okat saval intdkter som lamnade organisationsbidrag och dar Jamtli varit sarskilt prioriterat.
Aven 6vriga statsbidrag som beslutas efter faststilld budget avviker positivt. Kostnader som
overstiger budgeterat ar fraimst knutet till nya produktionslokaler for Estrad Norr.

Skolorna har en storre faktisk omslutning av intikter och kostnader jamfért med budget bero-
ende pa utokad verksamhet och produktion. Det ar dels 6kad tilldelning av fler deltagarveckor
inom Bickedal, dels uppdragsutbildning for bade Birka och Backedal.

Kollektivtrafik avvek med -6,1 miljoner kronor mot budget, bade vad géller konsumentintikter
och operatorskostnader som péaverkats av restriktioner och resandemonster som foljer med
pandemin.

Trafikkostnader var 7,4 miljoner kronor lagre till f6ljd av att regionsbussavtalet har lagre kost-
nader 2021 dn budgeterade nivan som motsvarar 2019 ars utfall samt lagre utfall av avrops-
styrd trafik. En delpost i trafikkostnader utgors av avtalsenliga indexkostnader som 6kat kraf-
tigt till f6]jd av stegrade index, fraimst kopplat till branslekostnadsutveckling. Denna post avvi-
ker -13,7 miljoner kronor (295 procent) jaimfért med budgeterad niva.

Déarutéver bar omradet nedskrivning av aktieinnehavet i Lanstrafiken AB som ar under likvi-
dation med 3,3 miljoner kronor.
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Regionstyrelsen

Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Vardval och Regiondirektor hade en positiv budgetav-
vikelse p& 120 miljoner kronor.

Omréde Regiondirektér hade en positiv avvikelse med 173 miljoner kronor. Omrédet innefat-
tar HR och Ekonomi samt regiongemensamt dir bland annat kostnader for pensionsavsatt-
ningen samt intdkter for riktade statsbidrag finns med. Den positiva avvikelsen avser frimst
riktade statsbidrag som var betydligt hogre dn budgeterat for aret. Totalt har regionen fatt er-
sattning for vaccin, provtagning och merkostnader kopplat till pandemin med 320 miljoner
kronor, 267 miljoner kronor av dessa har 6verforts till halso- och sjukvirdsndmnden. Reste-
rande 53 miljoner kronor aterfinns inom Regionstyrelsen. Regionstyrelsen har haft merkostna-
der kopplat till pandemin for 67 miljoner kronor.

Vérdval hade en positiv avvikelse med 7 miljoner kronor. Regionstaben hade en negativ avvi-
kelse mot budget med 61 miljoner kronor, varav 5 miljoner kronor avser kostnader for tjanster
finansierade via statliga satsningar och 14 miljoner kronor avser merkostnader kopplat till
pandemin, intdkter for dessa aterfinns inom omrade regiondirektor. De storre avvikelserna
mot budget dterfinns inom:

¢ 15 miljoner kronor inom Fastighetsavdelningen, varav bland annat 3 miljoner kronor
avser dorrar psykiatrin, 5 miljoner kronor avser vindkraftverket och 1 miljoner kronor
avser moduler Odensala halsocentral.

¢ 13 miljoner kronor avseende Folkhilsoenheten dér budget ligger kvar inom Hélso-och
sjukvardsndmnden.

e 14 miljoner kronor inom IT och eHélsa, varav 7 miljoner kronor avser 6kad kostnad
0365. 5,3 miljoner kronor fér Inera samt 3 miljoner kronor foér vaccinationsdatorer
och Kklienter.

Finansiering

Finansieringen bestar av regionens skatteintikter, generella statsbidrag fran utjaimningssyste-
met, likemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Resultatet ackumulerat 2021
for Finansieringen var 192 miljoner kronor béttre dn budget. Skatteintdkterna var 117 miljoner
kronor hogre dn budgeterat och de generella statsbidragen var 11 miljoner kronor hogre. Resul-
tatet har under aret paverkats positivt avseende de finansiella posterna jamfort med budget
med 61 miljoner kronor. Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar, realiserade, har un-
der aret paverkat resultatet positivt med 7 miljoner kronor. Orealiserade vinster har paverkat
resultatet positivt med 9o miljoner kronor och orealiserade forluster negativt med 19 miljoner
kronor. En finansiell kostnad har uppstétt efter avveckling och nedskrivning av Lanstrafiken i
Jamtland AB:s aktiekapital.
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Investeringsredovisning

Regionfullmiktige har beslutat om en investeringsram for 2021 om 135 miljoner kronor varav
120 miljoner kronor avser investeringar kopplade till investeringsrédet, 15 miljoner kronor in-
vesteringar i hjalpmedel.

Ut6ver ramen ovan har 89,8 miljoner kronor omdisponerats for 6verforing av beslutad inve-
steringsbudget ir 2020 till 4r 2021 (RS/656/2019) samt 3,9 miljoner kronor i utékning av in-
vesteringsramen for investering i sterilcentralen (RS/303/2021). Totalt for aret uppgick inve-
steringsbudgeten till 228,7 miljoner kronor. Utfallet per 31 december 2021 f6r genomférda och
pagédende investeringar var 112,7 miljoner kronor, varav 79,9 miljoner kronor avser maskiner
och inventarier, 17,2 miljoner kronor fastighetsinvesteringar och 15,5 miljoner kronor hjalpme-
delscentralen. Se bilaga 3 for ytterligare upplysningar angdende investeringar.

Investeringsram i miljoner kronor Budget Utfall Avvikelse

Investeringar kopplade till investeringsradet 120 97,2 22,8
Hjalpmedel 15 15,5 -0,5
Totalt 135 112,7 22,3
Beslutade och avslutade investeringar dver- 89,8 23,8 66

forda fran ar 2020 till &r 2021 (RS/656/2019)
varav utfall ingar i beloppet 112,7 mkr

Utokning ram for sterilcentralen 3,9 3,9
Totalt 228,7 112,7 116,0
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Sammanstillning av drets investeringar 2021.

Investeringsredovisning Uppgifter sedan investeringens

Varav arets investeringar

(mkr) start

Halso- och Sjukvard 15,6 13,7 1,9
Regionstab 0 0 0
RUN 0 0 0
Halso- och sjukvard 22,3 19,4 2,8 16,2 13,3 29
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab 0,4 0,4 0 0,4 0 0,4
Fastighet 3 3,9 -0,9 1,5 2,5 -9

anfor beslutad ram

Akuta haveripotten 3,9 2,6 1.3
Pandemin 5,8 2,4 3,5
Ofordelat, varav 5,5 mkr 1,5 0 1,5
overforda fran 2020 till

2021 (RS/656/2019)

HMC Hjalpmedel 15 15,5 -0,5
Ovriga investeringar ut- 7,5 -7,5

Budgeten for den Akuta haveripotten uppgér till 11,3 miljoner kronor (5,7 miljoner kronor

+ 5,5 miljoner kronor enligt (RS/656/2019). Frén potten har investeringsradet under perioden
lamnat forslag till beslut for arton dskanden till regiondirektéren. Sexton ans6kningar om to-
talt 3,9 miljoner kronor har beviljats och tva avslagits. Enligt beslut (RS/656/2019) ska region-
direktorens delegation om akuta investeringar &ven omfatta nédvindiga investeringar med an-
ledning av pandemin. Under perioden har tre ansokningar inkommit varav tvé om 5,8 miljoner
kronor har beviljats. Budgeten for via potten beviljade investeringar uppgér till 9,7 miljoner
kronor och utfallet for genomforda ir 4,9 miljoner kronor. Overforing av budget till r 2022
om 4,3 miljoner kronor har skats gillande tre investeringar. Aterstiende ej fordelat budget

vid periodens slut uppgick till 1,5 miljoner kronor.
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Investeringsredovisning
(mkr)

Uppgifter sedan investering-
ens start

Varav arets investeringar

Halso- och Sjukvard 46,3 46,8 -0,5 46,3 22,6 23,7
Regionstab 17,4 6,6 10,8
Fastighet 35 115 23,5

Halso- och Sjukvard 50,8 74,5 -23,7 43,3 10,3 33,0
Regionstab 11,7 0,9 10,9
Fastighet 16,7 16,7 0 14,9 3,3 11,6

Maénga av investeringarna har inte hunnit genomf6ras under &ret pa grund av pandemin.

Beslutade investeringar 6verstigande 5 miljoner kronor samt beslutade investeringar 6verforda
fran ar 2020 till ar 2021 (RS/656/2019), 6verstigande 5 miljoner kronor aterfinns i bilaga 3.
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter 3 1519,7 1240,0
Verksamhetens kostnader 4,10 -5972,7 -5 403,7
Avskrivningar 5 -129,6 -139,5

Skatteintakter 6 3290,0 31219
Generella statsbidrag och utjamning 7 1606,3 1560,9
Verksamhetens resultat 313,7 379,5
Finansiella intakter 8 99,8 37,1
Finansiella kostnader 9 -52,9 -93,1
Resultat efter finansiella poster 360,6 323,5
Extraordinédra poster 0,0 0,0

Verksamhetens intéakter 1027,0 1519,7 4927
Verksamhetens kostnader -5 577,7 -5972,7 -395,0
Avskrivningar -132,3 -129,6 2,7

Skatteintakter 31727 3290,0 117,3
G_enerella statsbidrag och utjam- 1595,2 1 606,3 111
ning

Verksamhetens resultat 84,9 313,7 228,8
Finansiella intékter 15,9 99,8 83,9
Finansiella kostnader -29,6 -52,9 -23,3
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Balansréakning

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Immateriella anlaggningstillgangar 11 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 563,7 596,7
Maskiner och inventarier 13 279,6 272,9
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar

Finansiella anlaggningstillgangar 14 76,3 66,1
Summa anléggningstillgangar 919,6 935,7
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad 15 40,9 32,4
Fordringar 16 394,9 409,0
Kortfristiga placeringar 17 1031,4 630,6
Kassa och bank 18 754,8 639,4
Summa omséttningstillgdngar 2221,9 17114

EGET KAPITAL

Arets resultat 360,6 3235
Resultatutjamningsreserv 0 0
Ovrigt eget kapital -401,3 -724,7
Summa eget kapital 19 -40,7 -401,3
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 10,20 1899,7 1647,8
Andra avséttningar 21 13,0 0
Skulder

Langfristiga skulder 22 302,3 373,0
Kortfristiga skulder 23 967,3 1027,5
Panter och déarmed jamforliga sakerheter 24 758,9 793,0
Ansvarsforbindelser

Pensior)sfbrpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller 25 2016,6 2053,1
avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser 26 76,1 75,9
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Kassaflddesanalys

Kassaflédesanalys i miljoner kronor Not 2021 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 360,6 323,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28-29 384,0 248,9
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 30 -2,7 -0,7
Medel fran verksamheten fore férandring av ro-

relsekapitalet

JUSTERING FOR RORELSEKAPTIALETS FOR- 7419 571,7
ANDRING

Okn(-)/minskn(+) forrad och varulager -8,5 -15,8
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 14,2 -116,9
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar -400,8 -116,8
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -56,7 157,5
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -451,8 -92,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -112,7 -79,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,7 0,2
Investering i kKommunkoncernforetag -8,4 0,0
Forsaljning av koncernféretag 16,6 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -103,8 -79,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 0,0
Amortering av laneskulder 30 -70,8 -73,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -70,8 -73,0
ARETS KASSAFLODE 1154 327,8
Likvida medel vid arets borjan 639,4 311,7
Likvida medel vid periodens slut 754,8 639,4
Forandring av likvida medel 115,4 327,8
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Not 1 Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att ge relevant information om verksamhetens fi-
nansiella resultat och ekonomiska stéllning for att underlitta styrning och uppfoljning av verk-
samheten. For att det ska kunna ske méste olika redovisningsprinciper beskrivas pé ett 6ppet
och informativt sitt.

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) (2018:597), rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) och god
redovisningssed. Att lagen om kommunal bokforing och redovisning och rekommendationer
fran RKR f6ljs innebér bland annat att:

- Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

- Fordringar har upptagits till de belopp de berédknas inflyta.
- Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsviarde dar inget annat anges.

- Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts till marknadsvirdet. Fridn och med 2019 vird-
eras finansiella instrument till verkligt virde i stillet for som tidigare till anskaffningsvarde.
Forandringen innebar att skillnaden mellan bokfort virde och verkligt virde vid ingdngen av
rikenskapsaret 2019 redovisades direkt mot eget kapital som en f6ljd av byte av redovisnings-
princip.

- Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultatet av handelser eller transaktioner som inte ar extraordi-
nédra men som ar viktiga att uppméarksamma vid jaimforelser med andra perioder. 10 miljoner
kronor har bedomts som liagsta belopp.

Sammanstilld redovisning

Enligt 12 kap 2§ andra stycket LKBR (Lag 2018:597) behover sammanstéllda rakenskaper inte
upprittas for den kommunala koncernen, om samtliga kommunala koncernféretag, savil var
for sig som tillsammans, ar utan visentlig betydelse for kommunen. Nagon sammanstilld re-
dovisning har darfor inte uppréttas.

Tidigare &r har en sammanstilld redovisning gjorts, men frén 1 juli 2020 ingar heldgda
Lanstrafiken i Jimtland AB:s verksamhet i Region Jamtland Harjedalens totala resultat.

Regionkoncernens medlemmar och dgarandelar framgér av avsnittet, Den kommunala koncer-
nen.

INTAKTER
Skatteintikter

Den preliminira slutavriakningen for skatteintdkter baseras pa Sveriges Kommuner och Reg-
ioner, SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR R2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultatrakningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intédkter. De periodiseras i normalfallet till den period dar kostnaderna
som statsbidraget avser ar bokforda.

Generella statsbidrag och utlamning redovisas i resultatriakningen tillsammans med bidrag och
avgifter i utjamningssystemen i posten generella statsbidrag och utjamning. De redovisas nor-
malt enligt kontantmetoden vilket innebar att de redovisas vid utbetalning.
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Likemedelsforméanen

Dessa medel ar ett bidrag for regionens kostnader for lakemedelsférménerna, dven lakemedel
forskrivna enligt smittskyddslagen samt lakemedel for behandling av hepatit C.

KOSTNADER
Hyres- och leasingavtal

Operationell leasing: Samtliga leasingavtal ar i nuldget operationella leasingavtal. Det framgér
iregionens policy att leasing i princip endast ska forekomma nir det géiller fordon. Regionens
operationella leasingavtal redovisas som hyreskostnader i redovisningen.

Finansiell leasing: Region Jimtland Harjedalen har for narvarande inga leasingavtal som klas-
sificeras som finansiella.

Avskrivningar

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje &r. Avskriv-
ning paborjas nir tillgdngen tas i bruk och utgar ifrén anldggningarnas ursprungliga anskaff-
ningsvirde. Den normala avskrivningstiden for olika typer av anlaggningstillgangar ar fol-
jande:

Markanldggningar 5-50 ar
Byggnadsinventarier: 3-30 ar

Inventarier: 5-10 ar

IT-utrustning: 3-5 ar

Medicinteknisk utrustning: 5-10 ar

Bilar och andra transportmedel: 5-10 ar
Jord-, skogs- och Tradgardsmaskiner: 5-10 ar

Region Jimtland Hirjedalen tillimpar komponentavskrivning i enlighet med RKR R4 pa bygg-
nader,10-60 ar. Exempelvis, stomme, fasad, VVS, styr- och regler, 6vervakning samt ¢vriga
komponenter som kan identifieras.

Ateranskaffning av en komponent redovisas som anskaffning av ny anliggningstillgdng och
eventuellt kvarvarande redovisat virde for den ersatta enheten kostnadsfors.
Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar

En immateriell anldggningstillgang ar en identifierbar icke-monetir tillgdng utan fysisk form.

Vid redovisning av immateriella tillgaingar foljs RKR R3. Av forsiktighetsskal tillimpas en be-
loppsgrins pa 30 prisbasbelopp eller mer. Avskrivningstiden varierar mellan 3-5 ar.

Materiella tillgangar

En materiell anldggningstillgéng ar fysisk tillgdng avsedd for stadigvarande bruk. Vid redovis-
ning av materiella tillgdngar féljs RKR R4.

En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna for investering, ska bokforas som investering
endast under forutsittning att utgiften uppgar till minst ett basbelopp och att nyttjandeperi-
oden ar minst 3 ar.

Anléggningstillgdngarna ar i balansrakningen varderade till anskaffningsviardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Undantaget fran RKR R4 ar tillgdngsredovisningen av individ-
mairkta hjalpmedel dir alla individméarkta hjalpmedel frén 1000 kr hos hjalpmedelscentralen
bokas som anldggningstillgdng och avskrivningar gors. Detta enligt beslut frin 2006. Ett skél
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ar att kostnader och intidkter ska matchas under samma period da de individmarkta hjalpmed-
len hyrs ut. Systemstddet finns i lagersystemet Sesam 2. Datorer och rollatorer avskrivs pé 3 ar,
sdangar pa 8 ar och allt Gvrigt pa 5 ar.

Omsittningstillgadngar

Omsittningstillgdngar varderas som huvudprincip till det 1agsta av anskaffningsvérdet och det
verkliga vardet. Med det verkliga viardet avses forsiljningsvirde efter avdrag for berdknad for-
sdljningskostnad.

Enligt RKR R7 ska finansiella tillgadngar klassificeras som anlaggningstillgdngar d4 syftet med
innehavet ar att tillgdngen ska innehas eller brukas stadigvarande. Medel som kontinuerligt ar
foremal for kop och forsiljning och som ar tillgdngliga for att mota 16pande utbetalningar, ska
Kklassificeras som omséttningstillgdngar. Region Jimtland Harjedalens pensionsmedel och
samtliga placeringsmedel ar klassificerade som omsattningstillgdngar. De ar varderade till
marknadsvarde fran och med 2019-01-01 dd LKBR tradde i kraft med ny redovisningsprincip.

Som finansiell tillgdng aterfinns aktier i dotterforetag och 6vriga foretag Region Jimtland Hér-
jedalen dger andelar i.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Fordringar virderas till de belopp varmed de beridknas inflyta. Vid varje tertial, delars- och &rs-
bokslut viarderas samtliga utestiende kundfordringar och varderegleras.

Varulager och forrad

Inventering ska goras av alla forrdd/lager med undantag av koksforrad, medicinforrad, avdel-
ningsforrad samt smarre forrad av omsattningskaraktar med ett virde som bedéms under-
skrida 50 000 kr. Alla inventerade lager ska bokas upp. Lager av olja och flis for I6pande an-
vandning ska alltid inventeras.

Lagret ska virderas till senast kidnda anskaffningsviarde exklusive moms. Nir det géller forrad
med systemstdd, till exempel Sesam lager, varderas lagret till faktiskt anskaffningsvarde enligt
FIFO. Inkuransavdrag gors med 3 procent av samtliga lagertillgadngar enligt férsiktighetsprin-
cipen.

Skulder och avsittningar
Skuld personalen

Skuld till personalen i form av semesterloneskuld, upplupen 6vertid, jour och beredskap (&rets
16neldge) samt tillhorande upplupen arbetsgivaravgift, (nista ars arbetsgivaravgift
vid arsskifte) har varderats och redovisats som kortfristiga skulder.

Pensionsskuld/avsattning

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstillda och fortroendevalda i Regionen dr berdknade
enligt RIPS och RKR Rio0. En forpliktelse att betala ut pensionsformaner som intjanats fore
1998 ska inte tas upp som skuld eller avsittning. Dessa pensioner redovisas som kostnader i
resultatriakningen vid utbetalning.

Ovriga avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen i enlighet med RKR Rg som innebar att det ska fin-
nas en legal forpliktelse till foljd av intraffade handelser, att det ar troligt att en reglering ska
ske och att en tillforlitlig berdkning kan goras.

Konkurrensneutralitet/ sirredovisning tandvard

En siarredovisning for tandvardsverksamheten i Region Jimtland Hérjedalen har uppréttats
enligt den modell som Regionerna gemensamt tagit fram.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

En jamforelsestorande post for 2021 dr det dndrat livsldngdsantagande i RIPS. SKR:s styrelse
beslutade den 23 april att nya parametrar for livslaingden ska anvidndas i pensionsskuldsberik-
ningarna for kommuner och regioner (RIPS). En sddan férandring utgor en dndring av de upp-
skattningar och bedomningar som ligger till grund for redovisningen. Ett hojt livsingdsanata-
gande medfor for bidde den del av pensionsatagandet som redovisas som avsittning och som
ansvarsforbindelse att utbetalningarna under kommande &r kommer att 6ka. Engéngseffekten
av detta gavi11 miljoner kronor i 6kad avsittning och ddrmed kostnad for Region Jimtland
Harjedalen. Detta bedoms vara en jaimforelsestorande post.

En 6vrig avsittning har gjorts for pagdende tvister pa balansdagen. Regionen har delgivits
staimningsansokningar vid Tingsritt. Regionen motsitter sig dessa krav och kommer att féra
sin talan med bitrdde av juridiska ombud. Datum for forhandlingar ar inte dsatta. I enlighet
med RKR Rg ldmnas inga ytterligare upplysningar kring pidgaende tvister. Regionen har dven
anvint utomstaende expertis vid bedomningen.

Julgava till anstéllda betalades ut med cirka 8 miljoner kronor.
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Not 3-10 Noter till resultatrakningen

Mot 3 Verksamhetens intdkter (miljoner kronaor) Bokslut 2021 Bokslut 2020
Werksamhetens intdkter enligt driftsredovisning 28885 25694
Avgar interna intékter -1368,9 -1329.4
Summa 1519,7 1240,0
Férsaljningsintakter 2271 299 8
Taxor och avgifter 3749 2117
Hyror och arrenden 30,1 117
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 652 7 5247
EU-bidrag 22.0 214
Ovriga bidrag 66,2 58,2
Farsalining av verksamhet och konsulttjgnster 1150 a0 8
Realisationsvinster pd anldgeningstillgangar 0.1 0.2
Ovwriga verksamhetsintékter 316 234
Summa verksamhetens intdkter 1519,7 1240,0
Not 4 Verksamhetens kostnader (miljoner kronor) Bokslut 2021 Bokslut 2020
Verksamhetens kostnader enligt driftsredovisning -4603,8 6733,1
Avgar interna kostnader -1368,9 -1329,4
Summa -5972,7 5403,7
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 2464,3 23332
Pensionskostnader 515,0 374,5
Ldmnade bidrag 134,4 245,9
Koép av verksamhet 2 238,6 1877,3
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 141,8 147,8
Inkdp av material och varor 124,1 111,4
Inkop av tjdnster 354,1 313,4
Realisationsforluster och utrangeringar 0,6 0,1
Ovriga verksamhetskostnader 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader 5972,7 5403,7
Mot 5 Av- och nedskrivningar (miljoner kronor) Bokslut 2021 Bokslut 2020
Avskrivningar immateriella tillgéngar 0,0 1,0
Avskrivningar byggnader och anldgeningar 50,2 53,7
Avskrivningar maskiner och inventarier &0,8 58,9
Avskrivningar hjalpmedel 16,0 16,3
Nedskrivning byggnader och anléggningar 27 9.6
SUMMA 1296 139,5
Mot 6 Skatteintakter (miljoner kronor) Bokslut 2021 Bokslut 2020
Prelimingr kommunalskatt 31879 3186,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar 86,6 -15,7
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 141 -50,2
Mellankommunal kostnadsutjamning 1,5 1,6
Summa skatteintdkter 3 2920,0 31219

Sida 66 av 79



Mot 7 Generella statshidrag och utjgmning (miljoner kronor) Bokslut 2021 Bokslut 2020

Inkomstutjadmning 7094 687,56
Kostnadsutjdmning 264 4 260,5
Regleringshidrag/avgift 90,8 -31,2
Kommunal fastighetsavgift 0,0 0,0
Bidrag/avgift fir L55- utjdmning 0,7 0,4
Lakemedelshidrag 4382 400,1
Ovriga bidrag i utidmningssystemet 102,58 1111
Ovriga generella hidrag fran staten 0,0 1324
SUMMA 1 606,3 1 560,9
Mot 8 Finansiella intdkter (miljoner kronor) Bokslut 2021  Bokslut 2020

Utdelningar fran koncernfiretag 0,7 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar 0,3 0,9
Intékter fran finansiella anldgeningstillgangar 6,5 0,0
Realiserad vinst pa férsaljning av finansiella intrument 0,9 10,4
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 90,3 242
Rénteintakter 0,0 1,0
Borgensavgifter 0,0 0,0
Ovriga finansiella intdkter 1,1 0,5
SUMMA 99,8 37,1

Realiserat resultat fir salda pensionsplaceringar &r 0,9 mkr och orealiserat resultat 89,6 mkr.

Under aret har crealiserad vardedkning pa 90,3 mkr bokfirts och 19.4 mkr i orealiserad vardeminskning

Vardeutvecklingen fran 2020 har varit 72,7 mkr

Mot 9 Finansiella kostnader (miljoner kronor) Bokslut 2021 Bokslut 2020

Rantekostnader pa lan 0,8 1,1
Finansiell kostnad, farandring av pensicnsavsattningar 28,1 422
Kostnader fran finansiella anldgeningstillgéngar 0,0 0,0
Forlust vid farsaljning av finansiella instrument 0,0 5,2
Orealiserad vardeminskning finansiella intstrument 194 43 8
Owvriga finansiella kostnader 46 049
Summa finansiella kostnader 52,9 93,1

Totalt orealiserat resultat &r 89,6 mkr. Under aret har crealiserad vardetkning pa 90,3 mkr bokférts

och 19,4 mkr i orealiserad va&rdeminskning

Mot 10 Jamforelsestdrande poster (miljoner kronor) Bokslut 2021 Bokslut 2020
Okat livsldngsantagande fir pensicner enligt RIPS 1110 0,0
Tidnstemdn 110 mkr och fortroendevaldo politiker 1 mkr

SUMMA 111,0 0,0
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Not 10-25 Noter till balansrakningen

Mot 10 lamfarelsestdrande poster (miljoner kronor) Bokslut 2021 Bokslut 2020
Okat livslgngsantagande fir pensioner enligt RIPS 1110 0,0
Ticinstemdn 110 mkr och fortroendevalda politiker 1 mkr

SUMMA 111,0 0,0
Not 11 Immateriella tillgangar (miljoner kronor) Bokslut 2021 Bokslut 2020
Forvirvade immateriella anliggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvirde 0,0 21,3
Inkdp o
Forsaljningar o
Utrangeringar 0,0 -17.8
Overféringar o ]
Utgdende anskaffningsvirde 0,0 3,5
Ingdende ack. Avskrivningar 0 -20,2
Forsaljningar 1] o
Utrangeringar 0,0 17,8
Overféringar o 0
Arets avskrivningar 0,0 -1.0
Utgadende ack. Avskrivningar 0,0 -3,5
Utgdende redovisat virde 0,0 0,0
Beddmnd genomsnittlig nyttjandeperiod 1] 5

Utrangering har skett av misstag av vardsystemet Cosmic 2020. Det &r helt avskrivet men

skulle inte ha utrangerats. Egenutvecklade immateriella anldgeningstillgangar finns ej

Not 12 Mark och byggnader (miljoner kronor)

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Ingdende anskaffningsvarde 1698,4 1679,2
Ink6ép 20,3 14,6
Forsaljningar 0,0 0,1
Utrangeringar 0,0 0,0
pagdende investering tidigare ar -3,1 11,8
Overféringar -0,6 7,3
Utgdende anskaffningsvirde 1715,0 1698,4
Ingaende ack. Avskrivningar -1101,7 -1039,9
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overféringar 0,4 9,3
Arets avskrivningar -50,2 -52,5
Utgaende ack. Avskrivningar -1151,5 -1101,7
Utgaende redovisat virde 563,5 596,7
Darav finansiell leasing 0,0 0,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 22 22

Pagaende investeringar avskrivs ej
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Mot 13 Maskiner och inventarier (miljoner kronor) Bokslut 2021 Bokslut 2020

Ingaende anskaffningsvirde 970,9 296,6
Inkép 95,4 54,6
Forsaljningar -0,6 -0,1
Utrangeringar -0,6 0,0
Overfaringar 0,0 9.8
Utgaende anskaffningsvirde 1065,1 970,9
Ingaende ack. avskrivningar -676,1 -608,7
Forsaljningar 0,0 0.0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overfaringar -8,1 9.3
Arets avskrivningar -76,8 -76,7
Utgaende ack. avskrivningar -761,0 -676,1
Ingaende ack. nedskrivningar -21,9 -12,6
Farsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar -2,7 -9.3
Utgaende ack. nedskrivningar -24,5 -21.9
Utgaende redovisat viarde 279,6 272,9
Darav finansiell leasing 0,0 0,0
Genomsnittlig nyttiandeperiod 7,0 7,0

Linjar avskrivning tilldmpas for samtliga tillgangar

Medskrivningen avser vindkraftwerk. Orsak till nedskrivning &r att verket inte producerat enligt kalkyl samt

att vindkraftverket sttt stilla sedan november d& det saknas reservdelar som &r mycket svart att f& tag i
Werket har darfor skrivits ned 2,7 miljoner kronor, vilket innebar att det nu &r helt avskrivet/nedskrivet.
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Not 14 Finansiella anldggningstillgangar (miljoner kronor)

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Lanstrafiken i Jamtlands 1an AB 4,7 8,0
Lanstrafiken i Jamtlands 1an AB, aktiedgartillskott 2017 0,0 8,0
Lanstrafiken i Jamtlands 1an AB, nedskrivning 2017 0,0 -8,0
Landstingsbostader i Jamtland AB 7,4 7,4
Landstingens émsesidiga forsakringsbolag (LOF) 17,1 17,1
Kommuninvest Ekonomisk forening 25,7 17,2
Almi foretagspartner Mitt AB 0,5 0,5
Torsta AB 0,2 0,2
Mid Sweden Science Park AB 0,1 0,1
Vattenbrukscentrum Norr AB 0,1 0,1
Norrtag AB 0,5 0,5
AB Transitio 1,0 1,0
Kommunalférbundet for svenskt ambulansflyg 0,1 0,1
Inera AB och 6vrigt diverse sma andelar 0,3 0,3
Summa aktier och andelar kommunkoncernféoretag mm 57,7 52,5
Langfristiga placeringar

Langfristiga placeringar 0,0 0,0
Summa langfristiga placeringar 0,0 0,0
Langfristig utlaning

Stiftelsen Jamtli for kdp av Teknikland 1,2 1,3
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 9,0 1,9
Summa langfristig utlaning 10,2 3,2
HSB Brf Torvalla centrum (Torvalla hédlsocentral) 7,1 7,1
HSB Brf Akerdrtan (Odensala hilsocentral) 1,3 1,3
Brf Lugnviks centrum (Lugnviks halsocentral) 0,0 2,0
Summa bostadsritter 8,4 10,4
Summa finansiella anldggningstillgangar 76,3 66,1
Mot 15 Firrad, lager och exploateringsfastigheter (miljoner kroner) Bokslut 2021 Bokslut 2020
Hjalpmedelsfarrad 6,3 43
Sjukvardsmaterial férrad 28,1 20,5
Svncentral 0,4 48
Hérselcentral 41 0.4
Fastighet 19 18
summa fiirrad, lager och exploateringsfastigheter 40,9 32,4
Mot 16 Fordringar (miljoner kronor) Bokslut 2021 Bokslut 2020
Fordringar

Kundfordringar 93,9 1349
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar samt mervardesskatt 291 28,1
Kommunalskattefordringar 86,5 0,0
Projektfordringar 210 214
Ovriga kortfristiga fordringar 2,2 6,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 156,1 2181
summa fordringar 394,9 409,0
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Not 17 Kortfristiga placeringar (miljoner kronor)

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Aktier och andelar 401,6 117,5
Anskaffningsvarde 318,4 106,0
Vardereglering 83,3 11,5
Ovriga kortfristiga placeringar 629,1 512,9
Anskaffningsvarde 622,7 505,6
Vardereglering 6,4 7,3
Anskaffningsvarde vid arets slut 1030,7 630,4
Orealiserad vardestegring vid arets slut 89,6 18,8
Likvida medel i depa 0,6 0,2
Summa kortfristiga placeringar 1031,3 630,6
Ett tillskott till pensionsportfoljen har gjorts under 2021 med 328 mkr

Mot 18 Kassa och bank (miljoner kronor) Bokslut 2021 Bokslut 2020
Kassa 0,1 0,2
Bank 7547 539,2
SUMMA 754,8 639,4
Region lamtland Harjedalen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam checkrékningskredit

pa 50 mkr. Stiftelsen Jamtli har pé balansdagen utnyttiat 5,6 mkr av internkrediten pd 7.6 mkr

Mot 12 Eget kapital (miljoner kronor) Bokslut 2021 Bokslut 2020
Ingaende eget kapital -401,3 -7247
Resultatutjidmningsreserv 0,0 0,0
Arets resultat 360,65 323,5
summa eget kapital -40,7 -401,3

Not 20 Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser (miljoner kronor)

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Ingadende avsittning till pensioner inkl

Justering ingdende avsattning pga byte av pensionadministrator
Nytjanad pension,varav

férmdnsbestdmd Glderspension

sdrskild dlderspension

efterlevande pension

ovrigt

Rénte- och basbeloppsupprakning

Andring av férsakringstekniska grunder

Pension till efterlevande
Ovrig post

Forandring I6neskatt
Arets utbetalning

Utgdende avsidttning

1646,7
11,6
127,0
124,0
0,0

0,1
2,9
28,3
111,0

0,0
12,5

0,0
-40,9
1896,2

1542,0
-18,0
123,0
123,0
0,0
0,0
0,0
42,1
0,0

0,0
-0,2

0,0
-42,2
1646,7

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnande finns i not 25
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Not 21 Andra avsdttningar (miljoner kronor) Bokslut 2021 Bokslut 2020

Avsatt for pagaende tvister 13,0 0,0
Redovisat varde vid &rets bérjan 0,0 0,0
Nya avsattningar 13,0 0,0
lanspraktagna avsatiningar 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0.0
utgdende avsattning 13.0' 0,0
Summa andra avsattningar 13,0 0,0

Not 22 Langfristiga skulder (miljoner kronor)

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 290,0 360,0
Regional utveckling forvaltning av intdkter 7,8 7,8
Forutbetalda intakter offentliga inveseringsbidrag 4,4 5,2
Summa langfristiga skulder 302,3 373,0
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 0,2 0,3
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,0 1,2
Kapitalforfall andel av 1an

0-1ar 100,0 190,0
1-3ar 190,0 170,0
3-5ar 0,0 0,0
5-10 ar 0,0 0,0
Over 10 ar 0,0 0,0
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 1,0 1,2
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat 1,0 1,2
Marknadsvarde sakringsinstrument

Séakrad laneskuld 0,0 0,0
Marknadsvarde derivat 0,0 0,0
Mot 23 Kortfristiga skulder {miljoner kronor) Bokslut 2021 Bokslut 2020
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 19,7 19,2
Leverantdrsskulder 320,8 311,82
Moms och punktskatter 03 01
Personalens skatter, avgifter och avdrag 275.0 2654
Retroaktiva |éner och OB-ersattning 595 45 5
Semester och dvertidsskuld 109,4 106,0
Skuld skatteavrakning 36,1 94,5
Ovriga upplupna kostnader och faruthetalda intakter Bg8,2 136,7
Projektskulder 426 36,6
Ovriga kortfristiga skulder 15,7 1149
summa kortfristiga skulder 967,3 1027,5
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Not 24 Panter och darmed jamforliga sdkerheter (miljoner kronor) Bokslut 2021

Bokslut 2020

AB Transitio. (tagfordon Norrtag AB) 289,6 281,7
Kommuninvest 469,3 511,3
Summa panter och dirmed jamforliga sakerheter 7589 7930

Region Jamtland Harjedalen har i februari 2017 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Jamtland Harjedalens ansvar for
borgensférbindelse mot Kommuninvest uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelse till 510 966,1 mkr och totala tillgangar till 518 679,7 mkr. Region Jamtland
Harjedalens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 469,3 mkr (0,09185%)

och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 470,0 mkr (0,09061%)

AB Transitios finansiering totalt, solidarisk borgen 2 715,6 mkr, proprie 6 292,0 mkr
Region Jamtland Harjedalens del av detta per 31/12-21 &r regressavtalat, 276,6 mkr

respektive proprieborgen 13 mkr

Not 25 Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller Bokslut 2021
avsattningarna (miljoner kronor)

Bokslut 2020

Ingadende ansvarsférbindelse for pensioner intjinade fére 1998 inkl Ioneskatt

2053,1 1987,9
Foértroendevalda 3,2 0,0
Arets utbetalningar -138,8 -134,2
Réante- och basbeloppsupprakning 36,3 60,3
Andring av forsékringstekniska grunder 78,0 0,0
Owrig post -15,3 139,1
Forandring av I6neskatten 0,0 0,0
Summa ansvarsférbindelse for pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 inkl
Ineskatt 2016,6 2053,1
Aktualiseringsgrad 96% 96%
Antal anstdllda med ratt till visstidspension
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF
Antal fortroendevalda med ratt till omsattningsstod enligt OPF-KL 9
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Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser (miljoner kronor) Bokslut 2021 Bokslut 2020

Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag 20,5 20,6
Fastighetsinteckningar Landstingsbostader 55,6 55,3
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 76,1 75,9

Regionerna ansvarar som deldgare i Patientférsakringen LOF fér bolagets férbindelser
till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie regionen har att erlagga for vartar
som forlust har uppkommit i patientforsakringen. Ar 2021 uppgar premien till 20,5 mkr
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Not 27 Leasing

Not 27 Leasing (miljoner kronor)

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Fastigheter

Totala minimileaseawjifter

Nuvarde minimileaseawjifter

Darav forfall inom 1 ar

Darav forall inom 1-5 &r

Darav forfall senare an 5 ar

Variabla awifter som ingdr i periodens resultat
Maskiner och inventarier

Totala minimileaseawifter

Nuvarde minimileaseawgifter

Darav forfall inom 1 &r

Darav forall inom 1-5 &r

Darav forfall senare &an 5 ar

Variabla awifter som ingdr i periodens resultat
Framtida leasingawgifter avser fordon

Ej uppsagningsbara operaionella fordon ¢verstigande 1 ar

Minimileaseawifter

Darav forfall inom 1 ar

Darav forall inom 1-5 &r

Darav forfall senare &n 5 ar

Framtida leasingawifter avser telefoniutrustning

Forvaltning av fonder och stiftelser
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328,5
0,0
65,7
262,8
uppgift saknas
0,0

24,0
0,0
5,7

12,2
6,1
0,0

23,6
3,7
19,9
0,0

20,2

297,5
0,0
59,5
238,0
uppgift saknas
0,0

23,1
0,0
9,1
9,2
4,8
0,0

12,2
3,6
8,7
0,0

19,5



Not 28-30 Noter till kassaflodesanalysen

Mot 28 lustering for ej likviditetspaverkande poster (miljoner kronor) Bokslut 2021 Bokslut 2020
Avskrivningar 127,0 1304
Medskrivningar 2,7 9,1
Utrangeringar 0,0 0,0
Gjorda avsattningar 2614 106
Aterférda avsattningar 0,0 0,0
Intdktsfarda e likvida gévor 0,0 0,0
COrealiserade kursféréndringar 0,0 0,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspéverkande poster 0,0 0,0
Summa ej likviditetspaverkande poster 391,1 245,5
Mot 29 Owriga likviditetspaverkande poster som tillhér den l6pande Bokslut 2021 Bokslut 2020
verksamheten (miljoner kronor)
Uthetalning av avsattning fér pensioner 0,0 0,0
Uthetalning av évriga avsattningar (exkl bidrag till infrastruktur) 0,0 0,0
Okning langfristiga fordringar pa Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg 7.2 -1,8
Minskning langfristiga fordringar pa Jamtli for utlaning kdp av Teknikland 0,1 0,1
Summa owriga likviditetspaverkande poster som tillhér den lopande
verksamheten -7 -1,7
Not 30 Poster som redovisas i annan sektion (miljoner kronor) Bokslut 2021 Bokslut 2020
Realisationsresultat vid férsaljning av anlggeningstillgéngar -2.7 -0,7
Nyupptagna |an Kommuninvest 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder Kommuninvest -70,0 -73,0
Investeringshidrag férandring -0,8 5,2
-73,5 -68,5
REnteintakter 0,0 0,4
Rantekostnader -0,8 -1,1
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Not 31 Upplysning om uppréattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har uppréttats under rikenskapséret inom Region Jamtland Harje-

dalen:

Mot 31 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Redovisningen avser

Lagstiftning

Tandvard

Tandvardslagen (1985:125)

Folkhigskolor

Farardning (2015:218) om
statsbidrag till folkbildningen

Birka Bickedal
Upplysning om Folkhogskolor i tkr Folkhigskola |Folkhogskola
Erhallna statsbidrag fran Folkbildningsradet 17 277.3 10 470.0
varav justering fran 2020 14872
Erhallna statsbidrag frin Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM 118.,0
Ekonomiskt resultat 203,0 93.0
Awikelse mot budget 2030 93.0

Sarredovisning Tandvard finns i bilaga 4, Sarredovisning Tandvard.

Ovrig information hinvisas till respektive Folkhogskola, www.backedal.se samt

www.birka.fhsk.se

Not 32 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Mot 32 Upplysning om kostnader for rékenskapsrevision (miljoner kronor)

Bokslut 2021 Bokslut 2020

Kostnad for rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0.4 04
Fortroendevalda 0,1 0,1
Total kostnad for rikenskapsrevision 0,5 0,5
Kostnad for dwrig revision

Sakkunnigt bitréde 4.0 3,8
Fortroendevalda 0,3 0,3
Total kostnad for dwrig revision 4,3 4,1
Total kostnad for revision 4.8 4,6

Kostnaderna far rikenskapsrevisionen aver kostnader fir granskning av bokféring, delarsrapport samt

arsredovisning for rakenskapsaret 2021. Den totala kostnaden for revision uppgar till 4,8 miljoner

kronor fér 2021, varav kostnad fir sakkunnigt bitrade uppgar till 4,4 miljoner kronor.
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Begreppsforklaring och ordlista

Anlaggningstillgdng och om-
sédttningstillgdng

Med anlédggningstillgangar
menas tillgdng som &r av-
sedd att stadigvarande bru-
kas eller innehas i verksam-
heten. Foljande typer av an-
laggningstillgdngar existe-
rar: materiella; maskiner, in-
ventarier och fastigheter, fi-
nansiella; aktier i dotterbo-
lag immateriella; goodwill,
patent- och licensréttigheter
Med omsittningstillgdngar
menas tillgdngar som inte ar
avsedda att stadigvarande
brukas eller innehas i verk-
samheten; likvida medel,
vardepappersportfoljer,
kundfordringar och varula-
ger.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelse som inte redovi-
sas som skuld eller avsitt-
ning pa grund av att det inte
ar troligt att den kommer att
behova infrias, eller pa
grund av att dess storlek inte
kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet. Det kan &dven
vara frdga om en mojlig for-
pliktelse, det vill sdga det ar
osikert om det foreligger en
forpliktelse eller ej. Ansvars-
forbindelser redovisas inom
linjen i balansrdakningen, det
vill sdga de tas inte med i ba-
lansrdkningens beloppsko-
lumner och riaknas inte in i
balanssumman.

Avsittning

En skuld som dr oviss nir
det géller forfallotidpunkt el-
ler belopp. Ett foretag ska re-
dovisa en avsittning i ba-
lansrékningen nar det har ett
atagande for en intraffad
héndelse dir det ar troligt att
det krévs ett utflode av re-
surser for att reglera atagan-
det och foretaget kan gora en
tillforlitlig uppskattning av
beloppet. Om inte samtliga

dessa villkor ar uppfyllda,
ska ndgon avsittning inte re-
dovisas i balansriakningen.
Exempel pa avsittning &r
kostnaden for intjanade
pensioner.

Balansridkning

En 6gonblicksbild av den
ekonomiska stillningen pa
bokslutsdagen, uttryckt i till-
gangar, skulder och kapital.
Balansrikningen har en till-
gangssida och en skuldsida.

Bruttokostnader

Ar verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar.

Eget kapital

Virdet av ett foretags till-
gangar med avdrag for skul-
der och avsittningar. Om re-
sultat ar positivt 6kar det
egna kapitalet, medan ett ne-
gativt resultat minskar det
egna kapitalet.

Extern intikt eller kostnad

Intdkter eller kostnader som
foretaget har i relation till
andra foretag, organisat-
ioner eller privatpersoner.
Interna intékter eller kostna-
der ar transaktioner mellan
olika kostnadsstillen eller
enheter inom organisat-
ionen.

Ingdende balans

Vardet pa tillgadngar, skulder
och eget kapital vid arets
boérjan.

Komponentavskrivningar

Avskrivningar ska spegla hur
tillgdngens virde och/eller
servicepotential succesivt
forbrukas darfor maste skill-
nader i forbrukning och
nyttjandeperioder av bety-
dande komponenter i en ma-
teriell anldggningstillgang
delas upp pa dessa. Respek-
tive komponent ska skrivas
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av separat.
Poster inom linjen

Redovisningsbegrepp som
innebar att stillda sdker-
heter och ansvarsforbindel-
ser inte ska riknas in i ba-
lansrikningen utan redovi-
sas inom linjen. Det betyder
att de ska visas i anslutning
till balansrikningen och att
deras belopp inte ska riknas
in i balansomslutningen.

Investering

Definieras som inkop av an-
laggningstillgdngar sdsom
fastighet, utrustning eller
maskiner med varaktighet
over 3 ar och ett inkopsvirde
pa minimum ett basbelopp.

Likvida medel

Foretagets penningtillgodo-
havanden i kontanter: kassa,
postgiro, bank och bankgiro
men dven utlindska sedlar,
erhéllna checkar, postanvis-
ningar och postvixlar som
annu inte 16sts in. Ordet lik-
viditet ar en definition av fo-
retagets betalningsformaga
pé kort sikt.

Nettoinvestering

Arets investeringsutgifter ef-
ter avdrag for arets forsalj-
ning och utrangering.

Nettokostnad

Verksamhetens intakter (av-
gifter och erséttningar) mi-
nus verksamhetens kostna-
der (personal, material,
tjanster och avskrivningar).
Nettokostnaden finansieras
med skatter och generella
statsbidrag.

Nyckeltal och nyckelindika-
torer

Ett satt att genom jamforel-
setal beskriva verksamheten
och gora den jamforbar Gver
tid och med andra foretag.



Nyckeltal anvinds i sam-
band med uppf6ljning for att
bland annat méta effektivitet
vid resursanvandning. Ex-
empel pé nyckeltal ar solidi-
tet och likviditet.

Marknadsvarde

Marknadsvirdet ar det tro-
liga pris en tillgdng borde fa
om den kops eller siljs pd en
marknad.

Orealiserad vinst eller forlust

En forvantad vinst eller for-
lust ar orealiserad s lange
tillgdngen inte har salts

Periodisering

En fordelning av kostnader
och intakter pa den redovis-
ningsperiod till vilken de
hor.

Realisationsvinst eller rea-
vinst

Vinst som uppstér vid for-
séljning, till exempel vid fas-
tighetsaffarer. Realisations-
vinsten ar forsiljningsvardet
minus bokfort restvirde och
eventuella forsaljningsom-
kostnader.

Regionkoncernen

Regionen med dess forvalt-
ning samt de aktiebolag,
ekonomiska foreningar och
stiftelser dar Regionen har
ett vasentligt inflytande.

Resultat

Skillnaden mellan ett fore-
tags intdkter och kostnader
under en viss period. Resul-
tatrakning ar den uppstall-
ning som visar hur vinsten
eller forlusten for perioden
uppkommit.

Rorelsekapital

Alla de tillgdngar som inte ar
avsedda att stadigvarande
innehas, minskade med de
skulder som ska betalas
inom ett ar. Rorelsekapitalet
ir ofta en konstant andel av
omsittningen. Ett positivt

rorelsekapital innebar en
buffert tack vare att det finns
ett eget och langfristigt kapi-
tal som aven ricker till att fi-
nansiera omséattningstill-
gangarna. Ett negativt rorel-
sekapital innebar att leve-
rantorerna till viss del finan-
sierar anlaggningstillgédng-
arna.

Skuld

Atagande att i framtiden be-
tala eller pa annat sitt full-
gora en ekonomisk forplik-
telse till ndgon utomstdende.
Skulder som forfaller till be-
talning inom ett ar bendmns
kortfristiga skulder, 6vriga
skulder benamns langfris-
tiga.

Soliditet

Betalningsforméga pa lang
sikt eller férméaga att sta
emot forluster och konjunk-
turnedgéngar. Soliditeten
anger den del av tillgdngarna
som finansierats med eget
kapital (eget kapital genom
totalt kapital).

Utgaende balans

Virdet pa tillgngar, skulder
och eget kapital vid arets
slut.

Upplupna intékter och kost-
nader

Upplupna intékter ar sddana
intdkter som hor till bokslut-
saret, men déar foreta-
get/myndigheten varken har
skickat en faktura eller fatt
betalt for tjansten eller varan
fore bokslutsdagen. En upp-
lupen intikt redovisas i ba-
lansrdkningen som en inte-
rimsfordring.

Upplupna kostnader &r sad-
ana kostnader som hor till
bokslutsiret, men dar foreta-
get/myndigheten varken fatt
faktura eller betalat for
tjansten eller varan fore bok-
slutsdagen. En upplupen
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kostnad redovisas som en in-
terimsskuld.



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Bilaga 1, sammanstalld maluppfyllelse 2021

Regionfullmaktige har i Regionplan med budget 2021-2023 beslutat om fyra strategier som i
sin tur har 16 strategiska inriktningar kopplade till sig for 2021. Till de strategiska
inriktningarna finns sedan 62 resultatmaél fordelade pa namnderna. Mélen foljs upp i
tertialrapport, delarsrapport och arsbokslut. Uppfoljningen ligger sedan till grund for den
samlade bedomningen av méaluppfyllelsen for fullmiaktiges strategiska mal.

Strategierna visar den politiska viljeinriktningen och prioriteringar for de kommande tre
aren. Strategier finns for omradena lanets utveckling, vard, vira medarbetare samt
ekonomi. I nésta steg ska regionstyrelsen och nimnderna faststélla verksamhetsplaner med
resultatmal for att verkstélla strategierna. Deras mal ar sedan utgdngspunkt for métetal och
aktiviteter for verksamheten.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jamtland Hérjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska frigorna. Tillsammans med
ovriga namnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mél som
regionfullmaktige beslutat om genomfors. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens
olika vardval.

Av de 62 resultatmalen ar 39 procent uppnadda, 45 procent ar pagdende aktiviteter i ratt
riktning och 15 procent har inte natts och 2 procent har inte kunnat métas. Strategi for
lanets utveckling hade flest uppnéddda maél, 60 procent. Bra resultat visas framfor allt inom
utvecklingskraft i hela lanet. Inom Strategi for vard hade 20 procent av resultatmalen
uppnétts, d& framst inom god och néra vard. Strategi for vira medarbetare hade 25 procent
uppnadda resultatmal. Inom Strategi for ekonomi hade 10 procent uppnétts, utvecklad
upphandling och ink6psstyrning.

Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = Tillfredsstédllande, mélet uppnatt, Gult = Inte helt tillfredsstillande, pagaende
aktiviteter i ritt riktning, Rott = Otillfredsstéllande, uppnas inte. Mitetalen innebar ett
intervall dar 90-99 procent ar gult.

I tabellen nedan redovisas maluppfyllelse for respektive strategisk inriktning utifran
namndernas resultatmal. Av dessa sexton verksamhetsinriktningar har ett bedomts som
otillfredsstdllande. Sex bedéms som tillfredsstéllande och nio som inte helt
tillfredsstéllande. Av de fyra finansiella mélen har tva bedomts som tillfredsstillande, ett
som otillfredsstillande och ett som inte helt tillfredsstéallande.



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Strategi

Strategiska inriktningar

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal

Strategi for 1anets
utveckling

Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

Tillfredsstéllande

Utvecklingskraft i hela lanet

Tillfredsstéllande

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

Inte helt
tillfredsstallande

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati,
attraktionskraft och livskvalitet

Tillfredsstallande

Ett friskare liv

Inte helt
tillfredsstallande

Strategi for vard

God och Nara vard i hela Region Jamtland
Harjedalen

Tillfredsstallande

Hog tillganglighet och kontinuitet

Inte helt
tillfredsstallande

Digitalisering och nya arbetsmetoder

Inte helt
tillfredsstallande

Strategi for vara
medarbetare

Delaktighet och inflytande

Tillfredsstallande

Utvecklande ledarskap

Inte helt
tillfredsstallande

Utvecklingsmojligheter och anstaliningsvillkor

Tillfredsstéallande

Halsoframjande arbetsmiljo

Inte helt
tillfredsstallande

Kompetens och erfarenhet

Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans

Inte helt
tillfredsstallande

Styrning och uppféljning

Inte helt
tillfredsstallande

Utvecklad upphandling och inkdpsstyrning

Inte helt
tillfredsstallande

Matetal kopplat till
strategi for ekonomi

Bruttokostnadsutveckling
59 %

Utfall 10,1 % (5,7 % exkl. Kollektivtrafik forsta
halvaret)

Soliditet lagst -18,5 % Utfall -1,3 % Tillfredsstallande
Kassaflode -0,1 mkr 115,4 mkr Tillfredsstallande
(forandring av likvida

medel)

Avtalstrohet minst 95 % Utfall 91 % Inte helt

tillfredsstallande
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Strategi for lanets utveckling

Strategi for 1anets utveckling handlar om regionalt ledarskap for tillviaxt och utveckling,
Utvecklingskraft i lanet, Infrastruktur och kommunikation for framtiden, Ett dynamiskt
kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet och Ett friskare liv.

Inom de fem strategiska malen finns totalt 30 resultatmaél, varav 18 ar uppfyllda, 11 ar
paborjade aktiviteter i rétt riktning och 1 har inte uppnatts.

Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

Som regionalt utvecklingsansvariga ar en av huvuduppgifterna att leda, samordna och
koordinera utvecklingsprocesser och att foretriada regionala aktorers intressen. Vid en
maingd tillfallen under ret har lanets forutsattningar och behov forts fram till nationell niva
och dialog fors gillande linsgemensam agenda och Norrlandsagenda. Samverkansarenor
har setts 6ver inom verksamhetens olika fragor for att identifiera behov av fordandringar och
for att dn battre kunna verka for lanets utveckling. Lanet ligger i samiskt forvaltningsomrade
och ett arbete for att integrera de samiska niringarna i det regionala tillvixtarbetet pagér
inom exempelvis projektet Vagar till hallbar utveckling. En utbildning om samiskt
perspektiv har genomforts for medarbetare. Som ett led i att skapa samarbeten och
erfarenhetsutbyten med andra har en grainskommitté startats tillsammans med Trondelags
fylkeskommun.

En slutrapport for projektet Robusta hélsocentraler slutférdes under hosten. Syftet med
projektet var att ta fram atgiardsforslag som sikerstiller att hdlsocentraler och primarvarden
ska ha en forméga att méta behovet av sjukvard savil i vardag som nir samhallet utsétts for
allvarliga pafrestningar av olika svarighetsgrad.

Atgirder frin SCADA-analysen #r presenterade. Ett koncept for mer robust
nodvattenforsorjning ar framtaget och foreslas av MSB vara forsta steget mot reservvatten.

Planerade arbeten har genomférts och maluppfyllelsen bedéms darfor tillfredsstillande.

Utvecklingskraft i hela lanet

Minskad klimatpaverkan uppfylls och Regionstyrelsen beslutade i april 2021 om en Plan for
utveckling av distans- och hybridarbete som stod for etablering av regionala arbetshubbar.
Planen tar ett helhetsgrepp kring fragor som berér mojligheterna, och utmaningarna,
kopplat till ett distansoberoende arbetssitt. Ett I6pande arbete pagér for att utveckla rutiner
och strukturer for att medarbetare ska kunna arbeta pa distans pé ett arbetsmiljomassigt
hallbart sitt. I en jimforelse for deldr (jan-aug) mellan 2018 ars flyg- och tdgresor med 2021
har utslappen drastiskt minskat.

Som en konsekvens av raidande pandemi 14g tjansteresor pa en vildigt 14g niva jamfort med
referenséaret vilket gor att vi kan konstatera att det delmalet nétts, 4ven om inte detaljerade
statistiken ar klar.

Energimalet nadddes ockséd med marginal, till storsta delen tack vare riktade
energieffektiviseringsatgiarder fran fastighetsavdelningen. Utéver det har regionen sokt och
beviljats externa medel for att delfinansiera inférande av lustgasdestruktion pa Ostersunds
sjukhus kopplat till férlossningsvarden. Maluppfyllelsen bedéms darfor
tillfredsstillande.

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

Nar det giller infrastrukturfragor har Region Jamtland Harjedalen en viktig roll gidllande att
paverka nivén p4 statlig finansiering i lanet. Inom forvaltningsomrédet har under aret ett
utvecklingsarbete pagéatt for att tydliggora strukturer. Det 1angsiktigt strategiska arbetet ar
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nira sammankopplat med insatser for att uppfylla mélet Forbdttra linets forutsdttningar
genom paverkansarbete. Mélet om att hela regionen ska vara uppkopplad till snabbt
bredband har inte uppnétts under 2021.

I arbetet med att uppfylla malen i Trafikférsorjningsprogrammet ar trafikplaner ar 2022 och
2023 framtagna. Flera stora parallella upphandlingar pagér och f6ljer i stort sett uppsatta
planer. Tillgdnglighetsperspektiv finns med i upphandlingsprocesserna. Under &aret har ett
arbete tillsammans med 6vriga dgare for Norrtag inletts gillande en langsiktig plan. Ett
omfattande utrednings- och planeringsarbete avseende Ostersundslinken har genomforts.
Maluppfyllelsen bedoms inte helt tillfredsstillande.

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

Restriktioner under aret pa grund av pandemin har lett till att en stor del av verksamheten
stillts om till digitala I6sningar for att mojliggora aktiviteter och verksamhet. Ett arbete for
att ta fram en handlingsplan f6r Kulturella och kreativa niaringar har paborjats.

Skolorna arbetar aktivt for att utbildningarna ska vara attraktiva, relevanta och hélla hog
kvalitet. Utbildningarna marknadsfors genom olika sociala medier samt pa respektive
hemsida. Méluppfyllelsen bedoms tillfredsstillande.

Ett friskare liv

Inom ramen for Kultur-Z och Folkhilso-Z pagar ett utvecklingsarbete for att synliggora
kulturens hilsoframjande aspekter och tydliggora hur kulturen kan bidra till ett friskare 1an.
En stor del av den verksamhet som bedrivs inom kulturomrédet och dven folkbildning har
en ibland avgorande betydelse for folkhdlsan. Genom samarbetet mellan KulturZ och
FolkhilsoZ har ett sarskilt projektbidrag for insatser inom kultur och hélsa utlysts under
aret. Sex projekt genomfors i lanet under 2021 och 2022.

Inom Region Jdmtland Hirjedalen ska krdnkande siarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier, repressalier eller annan diskriminering inte férekomma utan det ar
nolltolerans som géller. Alla omréden beskriver att &mnet lyfts och diskuteras pa
arbetsplatstraffar. I medarbetarsamtalet har frigan stéllts till all personal géllande
krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier. Fragor géllande
upplevelsen av krinkande sirbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier har lagts till
i arbetsmiljéenkiten hosten 2020 och f6ljs upp tva ganger per &r, mélet 100 procent uppfylls
inte helt.

3 verksamheter ar fardiga med sin diplomering, ytterligare 2 har paborjats och berdknas
klara forsta halvan av 2022 nir det giller utbildningar inom normkritik och hbtq.

Andel flickor med god sjilvskattad hélsa naddes inte men klarades till 9o procent.
Méluppfyllelsen bedoms inte helt tillfredsstéllande.
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Strategi for vard

Strategi for vard handlar om God och nira vard i hela Jimtlands lan, Hog tillgdnglighet
och kontinuitet, Digitalisering och nya arbetsmetoder. Regionstyrelsen har ocksé en roll
som ansvarig for Region Jimtland Harjedalens vardval och annan bestilld vard och
tandvard.

Inom de tre strategiska malen finns totalt 10 resultatmal, varav 2 har uppnétts, 4 ar
paborjade aktiviteter i ratt riktning och 4 har inte uppnatts.

God och néra vard i hela Region Jamtland Harjedalen

Antibiotikaforskrivningen ar fortsatt pa en ldg niva i regionen. Det 4r samma trend i hela
landet. Alla regioner utom tva har kommit under det nationella malviardet som &r mindre an
250 recept per tuseninvéanare.

Kostnadsutvecklingen gar fortfarande uppét for regionen, dir likemedel som forskrivs pa
recept fortsitter att 6ka, medan kostnaden for likemedel som rekvireras minskar.
Sammantaget foljer kostnadsutvecklingen den nationella, men insatser behover genomforas
for att bromsa kostnadsutvecklingen inom forskrivningen.

Under éret har fokus varit att sdkra upp vaccinleveranser samt att stodja de enheter som
haft 6kade behov av stod utifrén belastning pa grund av pandemin. Insatser har skett under
aret for att starka siker lakemedelshantering, men det aterstar fortsatt aktiviteter for att
ytterligare forbattra. For att 6ka medvetenheten om ansvar och roller vid
lakemedelshantering har lakemedelsenheten besokt 5 omradesledningar fér information
och fler ar inbokade under 2022. Fortsatt implementering av elektronisk likemedelslista
Planering pagar, och forhoppningsvis gar detta att genomfora under borjan av 2022.

2 318 patienter har, dokumenterat, fatt frigor om vald under 2021, Okningen av antalet
registreringar under 2021 ir cirka 7 procent jamfort med aret innan.

Andel vardtillfidllen med oplanerad aterinskrivning ligger pa arsbasis strax 6ver malvéardet.
Nar det giller patientsidkerhetsteam har 50 procent av omradena detta.

Andel korrekta op-anméilningar dr 98,1 procent. Beslutade personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp (PSV) dr under implementering. Méluppfyllelsen bedéms dérfor
som tillfredsstillande.

Hag tillganglighet och kontinuitet

Region Jamtland Hirjedalen ska arbeta for att det blir flera aktorer inom hela
sjukvardssektorn genom att majliggora for flera alternativa driftsformer. Tillgdngen till en
sprak- och kulturanpassad vérd for den samiska patienten ska 6ka, hir sker ett brett och
l&ngsiktigt arbete. Andelen privata vardgivare inom medicinsk fotvard har 6kat. Andelen
medborgare som viljer alternativa utférare inom halsovalet har 6kat. Halsocentralen
Fjallvivan startade pa Froson i november och ny tandldkare i Offerdal ingar frén 1 oktober i
véardvalet for allméntandvard barn och unga vuxna.

60 personer har genomgéatt utbildning i samisk kulturforstaelse. Ett nytt avtal SANK:s har
tagits fram i samverkan med 6vriga samiska forvaltningsregioner. Inom antistigmaprojektet
har ett antal aktiviteter inte kunnat genomforas medan andra har fatt forlaggas digitalt
utifran pandemin. Projektet har forlangts fram till 2024. Kunskapsnéatverket for samisk
hilsa har beviljats 5,9 miljon kronor fran Socialdepartementet for fortsatt arbete med en
kulturanpassad hilso- och sjukvard som aktivt bidrar till en god hilsa och en vard pa lika
villkor for det samiska folket i Sverige. Ett arbete pagéar med att ta fram en gemensam
handlingsplan.
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Tillgangligheten inom hélso- och sjukvarden har under 2021 paverkats i hog grad av
pandemin. Till f6ljd av detta har fler personer tvingats véanta lingre pa vard. Under perioden
har tillgdngligheten inom Region Jamtland Harjedalen forsdmrats bade for besok och
behandling. Nir det giller tillganglighet for tandvard for barn ar méalet nastan uppnaétt.
Gladjande nog har resultatet for utredning och behandling inom barnpsykiatrin férbattrats.

Resultaten for vardgarantin har i Region Jimtland Hérjedalen férsdmrats under pandemin.
Primarvardens telefontillganglighet var 81 procent, medicinsk bedémning (3:an) var 74
procent. Specialiserade vardens 9o dagar till forsta besok ligger totalt pé 53 procent vilket ar
négot samre ar foregdende ar. Vantande till operation/atgard har paverkats mest och ar nu
32 procent. For barn och ungdomspsykiatrin och den forstirkta vardgarantin ses ocksa
forsamringar gillande nybesok, 51 procent, medan behandling inom 30 dagar, uppnar
malviarde. Maluppfyllelsen bedoms inte helt tillfredsstillande.

Digitalisering och nya arbetsmetoder

Tre av sju automatiserade arbetsprocesser har genomforts hittills. Egenvardsstodet har 6kat
négot, men har fatt sta tillbaka p& grund av 6kad belastning i primarvarden i samband med
vaccinationerna.

Alla Regiondrivna Hilsocentraler (21) samt ungdomsmottagningen har webbtidbok. De
storsta flodena i primarvard just nu ar att man forsoker styra s mycket bokning som mojligt
av covid-vaccinationer till webbtidbok, darfor dr nu alla igdng. 21 webtidbocker finns i
specialiserade varden. Distansbesoken uppnér nastan malvardet for helér. En 6kning har
dock skett jmf med 2020. 2 708 fler besok i specialiserade virden och 3 654 fler besok i
Primarvarden. Maluppfyllelsen bedoms darfor inte helt tillfredsstillande.
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Strategi for vara medarbetare

Strategi for vara medarbetare handlar om Delaktighet och inflytande, Utvecklande
ledarskap, Utvecklingsmojligheter och anstéllningsvillkor och Halsofrimjande
arbetsmiljo och Kompetens och erfarenhet. Regionstyrelsen ska ha hand om
regionovergripande fragor som ror forhallande mellan regionen som arbetsgivare och
dess arbetstagare. Regionstyrelsen har ocksa arbetsgivaransvar for regionens personal
med undantag for personal pa patientndimndens kansli och revisionskontoret.

Inom de fem strategiska malen finns totalt 12 resultatmal, varav 3 ar uppfyllt, 8 ar
paborjade aktiviteter i ritt riktning och 1 har inte gétt att mita.

Delaktighet och inflytande

Medarbetarnas upplevelse av hur de kan paverka hur arbetet organiseras pé sin arbetsplats
var hogre dn malvirde.

Delaktighet och inflytande handlar om att medarbetarna ska kidnna sig delaktiga och ha
inflytande 6ver deras arbete. Detta for att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet i
verksamhetsprocesserna och utveckling av regionens ledarskaps- och medarbetarprofil. Det
handlar dven om aktiviteter for att frimja samverkan mellan och inom organisationens
verksambheter.

Ett arbete har paborjats med att ta fram rollbeskrivningar for att tydliggora medarbetarens
uppdrag kopplat till verksamhetens uppdrag och mél. Genom 6kat tydlighet och koppling till
verksamhetsmal finns ocksa en 6kad mojlighet till delaktighet och inflytande. Flera enheter
har paborjat teamarbeten inom och mellan omraden. Detta for att identifiera och dra nytta
av samarbetsvinster. Maluppfyllelsen bedéms tillfredsstillande.

Utvecklande ledarskap

Utvecklingsprogram 1 har genomforts mélet att genomfora kurser i Utvecklande ledarskap
har inte uppnétts men paborjats.

Att bygga struktur och prioritera nira/tillgdngligt ledarskap ar en viktig aktivitet och att
daglig styrning ska vara en del av arbetsdagen. Att f6lja de regionévergripande
chefsutvecklingsprogrammen prioriteras inom varje omrade. Tyvarr har utbildningarna inte
genomforts enligt behovet med tanke pa pandemin men chefsprogram 1 ir igang, dar
huvuddelen ar chefer fran sjukvirden samt inom chefsutvecklingsprogrammen har ett par
UL-kurser utforts.

Samtliga chefer utvecklar I16pande ett coachande ledarskap, bland annat genom
chefsutbildningar, rektorsutbildningar och kollegialt larande. For att utveckla fardigheter
kopplat till att leda pa distans har chefer genomgétt utbildning i platsoberoende ledarskap.
Under 2021 har det pad omréde kollektivirafik pagatt ett arbete f6r att inféra
enhetschefsuppdrag. P4 omrade hallbar tillvixt har ett behov av att se Gver organiseringen
identifierats. Utvecklingsarbete for att ge chefer ritt forutsattningar att vara stodjande,
tillgidngliga och coachande &r pagaende.

Region Jamtland Harjedalen ska ha ett utvecklande ledarskap med fokus pé stédjande,
tillgangligt och coachande forhéllningssatt.

Cheferna ar regionens arbetsgivarforetradare och ska ha tydliga uppdrag, befogenheter och
ansvarsomraden. Regionens mal och syfte med chefsutveckling ar att alla chefer ska
erbjudas kompetensutveckling under hela sin chefstid. Darfor finns ett utvecklat
chefsutvecklingsprogram som innefattar alla chefer oavsett erfarenhet.

Tyvarr har utbildningarna inte genomforts enligt behovet med tanke pa pandemin men
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chefsprogram 1 ar i gng, dar huvuddelen ar chefer fran sjukvirden samt inom
chefsutvecklingsprogrammen har ett par Utvecklande ledarskaps-kurser utforts.

Samtliga chefer utvecklar 16pande ett coachande ledarskap, bland annat genom
chefsutbildningar, rektorsutbildningar och kollegialt lirande. For att utveckla fardigheter
kopplat till att leda pa distans har chefer genomgétt utbildning i platsoberoende ledarskap.
Under 2021 har det p4d omrade kollektivirafik pagatt ett arbete for att inféra
enhetschefsuppdrag. P4 omrade héllbar tillvaxt har ett behov av att se 6ver organiseringen
identifierats. Utvecklingsarbete for att ge chefer ritt forutsiattningar att vara stodjande,
tillgangliga och coachande ar pagaende.

Méluppfyllelsen bedoms inte helt tillfredsstéllande.

Utvecklingsmdjligheter och anstéllningsvillkor
Man upplever att man har tillrackligt med kunskap och kompetens for de krav som stélls.

Ett arbete pagar for att ta fram rollbeskrivningar/ uppdragsbeskrivningar for olika
funktioner inom verksamheterna. For att sedan tydliggora kopplingen till verksamhetens
maél och uppdrag. Varje medarbetare ska ha en utvecklingsplan som dokumenteras i
medarbetarsamtalet. Maluppfyllelsen bedoms tillfredsstillande.

Hélsoframjande arbetsmiljo

I det hilsofrdmjande arbetet ar inriktningen att bibehélla och stirka det som fungerar bra.
Malet handlar om att byta fokus och jobba med tidiga tecken pé ohélsa och ddrmed
korttidsfranvaro. Att genom tidiga dtgarder och arbetsplatsnira insatser skapa alternativ till
sjukskrivningar. Att tidigt finga orsaker till korttidsfranvaro och identifiera risker i
arbetsmiljon. Friskfaktorer ar viktiga delar att lyfta och identifiera. Sjukfrdnvaron har
sjunkit under aret men nar inte mal. Uppfoljning av arbetsmiljéenkiten i oktober visade pa
en hilsofraimjande arbetsplats och nar ndstan méal for hur man upplever att konflikter
hanteras da de uppstéar. Inga riskbedémningar har gjorts under 2021, men projekt med
riskbedomningar har aterupptagits i slutet av aret och till sommaren 2022 beridknas
majoriteten av produkterna ha en riskbedomning. Maluppfyllelsen bedoms inte helt
tillfredsstillande.

Kompetens och erfarenhet

Kunskap och kompetens ar viktiga forutsattning for en god och kvalitativ verksamhet.
Region Jamtland Harjedalen ska sikra fungerande larandemiljoer och langsiktig
kompetensforsorjning. Genom teori och praktisk traning/simulering bidra till en férdjupad
kompetens och kunskap som motsvarar verksamhetens behov samt frimja
karriarmajligheter, kompetensvixling och personalsdkerhet. Att tillvarata samtliga
medarbetares kompetens dr en grundforutsittning for effektiv verksamhet. Erfarna
medarbetares kunskap utgor ett viktigt bidrag vid bade 6verforing av kompetens till
arbetsgrupper och nya medarbetare savil som genom utévande av den egna professionen,
och ska pé ett aktivt sitt tas tillvara. Ett arbetssitt for att hantera denna fraga ska utarbetas
och implementeras i regionens personalpolitik. Arbete padgar men har inte kunnat métas.
Méluppfyllelsen bedoms darfor som otillfredsstillande.
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Strategi for ekonomi

Strategi for ekonomi handlar om En ekonomi i balans, Styrning och uppf6ljning och
utvecklad upphandling och ink6psstyrning.

Inom de tre strategiska mélen finns totalt 10 resultatmal, varav ett ar uppfyllt, 5 ar
péborjade aktiviteter i ratt riktning och 4 har inte uppnatts.

Av de finansiella mal som mats under aret s nés nistan avtalstrohet, medan
bruttokostnadsutvecklingen inte uppnétts. Daremot nés malet for soliditet och kassaflode.

En ekonomi i balans

Bruttokostnadsutvecklingen pa 10,1 procent ar betydligt hogre 4n malviardet men har
minskat under aret. Justeras bruttokostnaderna for omrade Kollektivtrafik var viardet 5,7
procent istillet och d& uppfylls malet. Forsta tertialet visade pa en kraftig
kostnadsutveckling pa 23,5 procent, som fraimst berodde pa dndrade antaganden kopplade
till pensionsskulden, samtidigt har riktade bidrag 6kat. Regelbundna avstamningar
genomfors vilket mojliggor atgarder for tidiga insatser. Kollektivtrafik har haft stora
utmaningar under aret med minskade intdkter och 6vriga verksamheter har behovt starka
upp med personal for att klara utmaningar med pandemin och vaccineringar.

Soliditeten har forbattrats under aret och uppgick till -1,3 procent, dirmed ndddes maélet.
Kassaflodet var positivt, 115,4 miljoner kronor, vilket var hogt 6ver mélvardet tack vare det
positiva resultatet.

Tva av tre mal uppnéddes sd méluppfyllelsen bedoms inte helt tillfredsstillande.
Styrning och uppféljning

Tva inledande pilotuppdrag avseende etablering av informationsidgarskap har genomforts
under andra halvéret 2021. Merparten av informationstillgdngarna som 4gs och hanteras
inom regionen saknar utpekade informationsdgarskap. Malet bedéms inte helt
tillfredsstillande.

Utvecklad upphandling och inkdépsstyrning

Effektiva inkOp maéts utifrén ett utfall for leverantorstroheten som var 91% och andel
upphandlingar dar miljokrav stillts som var 85%.

Projektet som skulle innebara ett storre grepp pa riskbedémningar av kemiska produkter
aterstartades i slutet av dret, si fram emot sommaren 2022 s& ska majoriteten av de kemiska
produkter som anvinds i regionen ha en riskbedémning.

Nar det giller avfall sa ndddes inte mélen om vare sig minskad total avfallsméangd eller
atervinningsgraden for avfallet till stor del pa grund av 6kad méngd sjukvardsrelaterat
farligt avfall, storre miangd kassation av ett par kemikalier samt gips till deponi.

Malen om ekologiska livsmedel samt socialt-etiskt méarkta livsmedel ndddes dock dar
Béckedals folkhogskola har astadkommit en rejal 6kning av andelen ekologiska livsmedel.
Kostenheten har ocksa borjat f6lja andelen "norrlandsproducerat” av vissa
livsmedelskategorier. Maluppfyllelsen bedoms inte helt tillfredsstillande.
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Mal Regionstyrelsen

Totalt redovisar Regionstyrelsen 20 resultatmal inom de fyra strategierna som fordelas
enligt tabellen nedan.

Alla Strategier Resultat Antal Andel
Griin ® g 0%
Gul 10 50%
Réd | 2 10%
Ej mathart -_ 1] 0%
Totalt 20 1003

Den samlade bilden av Regionstyrelsens samtliga resultatmal bedoms som gul. Pandemin
har haft stor pdverkan pa mojligheten att uppna maélen for flera av dessa strategier.
Tillgdnglighet, ma&jligheten till utbildningar samt minska andelen inhyrd personal ar
resultatmal som direkt pdverkats av pandemin. Resultatmal som uppfyllts &r relaterad till
klimatpéverkan vilka har gynnats under pandemin framfor allt en konsekvens av minskade
tjansteresor.

Totalt redovisas 20 mitetal under de fyra strategierna avseende Lanets utveckling, Vérd,
Medarbetare samt Ekonomi och dessa fordelas pa 8 grona, 10 gula och 2 roda.

Strategi for lanets utveckling

Strategi for 1anets utveckling handlar i Regionplan och budget 2021-2023 om Regionalt
ledarskap for tillvaxt och utveckling, Utvecklingskraft i hela Ianet, Infrastruktur och
kommunikationer for framtiden, Ett dynamiskt kulturliv fér demokrati och attraktionskraft och Ett
friskare liv. Regionstyrelsen ska under 2021 arbeta med Regionalt ledarskap for tillvaxt och
utveckling, Utvecklingskraft i hela lanet och Ett friskare liv.

Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

. En slutrapport for projektet Robusta halsocentraler slutfordes under hésten. Syftet med projektet
var att ta fram atgardsférslag som sakerstaller att halsocentraler och primarvarden ska ha en
férmaga att méta behovet av sjukvard saval i vardag som nar samhallet utsatts for allvarliga
pafrestningar av olika svarighetsgrad.

Atgarder fran SCADA-analysen ar presenterade. Ett koncept for mer robust nédvattenférsorjning
ar framtaget och féreslas av MSB vara forsta steget mot reservvatten.

Okad robusthet i samhallsviktiga verksamheter for att klara stérningar i till exempel forsorjning
av IT/telefoni, material, utrustning, el och vatten.

. En slutrapport for projektet Robusta halsocentraler slutférdes under hésten. Syftet med projektet
var att ta fram atgardsférslag som sakerstaller att halsocentraler och primarvarden ska ha en
formaga att mota behovet av sjukvard saval i vardag som nar samhallet utsatts for allvarliga
pafrestningar av olika svarighetsgrad. En aterrapportering kommer att genomféras i
regionstyrelsen i mars 2022.

Atgarder fran SCADA-analysen &r presenterade. MSB har redovisat férslagna atgéarder efter
slutférandet av férstudie reservvatten. Ett koncept fér mer robust nédvattenférsérjning ar
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framtaget och féreslas av MSB vara forsta steget mot reservvatten.

Utvecklingskraft i hela lanet

. Tjansteresor var pa en valdigt 1ag niva jamfért med referensaret vilket gor att delmalet natts,
aven om inte detaljerade statistiken ar klar annu.

Energimalet naddes ocksa med marginal, till stérsta delen tack vare riktade
energieffektiviseringsatgarder fran fastighetsavdelningen. Utéver det har regionen s6kt och
beviljats externa medel for att delfinansiera inférande av lustgasdestruktion kopplat till
forlossningsvarden.

Under pandemin har antalet distansarbetande 6kat markant. Regionen har sedan tidigare VPN-
I6sning vilket snabbt méjliggjort att medarbetare kan arbeta hemifran. Hogsta noteringar ar 750
pa distans.

En projektledare for projektet nytt intranat ar anstalld och bdrjade i host. De specifika aktiviteter
som planerats utifran detta har forsenats pa grund av pandemin. Daremot har allt som gors
kommunikativt i och med pandemin ocksa baring pa varumarkesarbetet, sa det pagar arbete i
allra hégsta grad om an i andrad form. Matningar visar att fértroendet for regionerna har 6kat
nationellt.

Kirurgkliniken vid Ostersunds sjukhus har blivit USV-enhet. Ett flertal utbildningsmoment fér ST-
lakare ar genomférda, flera andra planeras under hésten. Implementering av klinisk
utbildningsmottagning har skett.

Minskad klimatpaverkan fran regionens egna resor, interna transporter, anvandning av
branslen, energi och medicinska gaser

'.' Som en konsekvens av radande pandemi ar tjansteresor pa en valdigt lag niva jamfért med
referensaret vilket gor att vi kan konstatera att det delmalet natts, aven om inte detaljerade
statistiken ar klar annu.

Energiméalet ndddes ocksad med marginal, till storsta delen tack vare riktade
energieffektiviseringsatgarder fran fastighetsavdelningen.

Utbver det har regionen sokt och beviljats externa medel for att delfinansiera inférande av
lustgasdestruktion pa Ostersunds sjukhus kopplat till férlossningsvarden.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malvarde

Kommentar

'.' Minska regionens 89 % 10 % Som en konsekvens

tjansteresor och
interna transporter
inom alla
verksamheter
samt valja teknik
och transportsatt,
sa att regionens
klimatpaverkan
fran tjansteresor
och transporter
minskar. Mal
2021: -10 % CO2
jamfort med 2018.
(Mats centralt,
miljostrateg lagger
in data ner till
omrades-
/avdelningsniva

av radande pandemi
ar tjansteresor pa en
valdigt lag niva jamfort
med referensaret
vilket gor att vi kan
konstatera att malet
natts, aven om inte
detaljerade statistiken
ar klar annu.
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

for del- och helar
for aktuell period
nar den ar klar)

@ Minskad
energianvandning,
mal for helar. Ju
hégre minskning
desto battre,
malet ar att uppna
en
energianvandning
pa hogst 203,5
kWh/m2- (Mats pa
Overgripande niva
- verksamheterna
bidrar med
aktiviteter)

199

203,5

Resultatet landade pa
199kWh/m3 vilket ar

rejalt under malvardet.

. Andel procent
destruerad lustgas
av totalt forbrukad
lustgas. (Malet ar
mer an 0 %)

0 %

0 %

Erbjuda méjligheter till distansarbete i hemmet eller i regionens lokaler i syfte att i storre
utstrackning ge invanare i hela Ianet och utanfor lanet méjlighet till anstallning i Region

Jamtland Harjedalen.

. Under pandemin har antalet distansarbetande 6kat markant. Regionen har sedan tidigare VPN-
I6sning SITHS i Citrix-miljon, vilket snabbt méjliggjort att medarbetare kan arbeta hemifran.

Hogsta noteringar ar ca 750 pa distans, vi ar nara maxgransen. En ny brandvégg har installerats

under hosten.

Verksamhetsmal (alla

medarbetare
som ar
uppkopplade
utanfér Region
Jamtland
Harjedalens
natverk. (Matetal
- Fler

= Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

@ Antal 1 0 D4 flertalet
medarbetare medarbetare jobbat pa
som har avtal distans under
om pandemin utan
distansarbete. upprattade
(Matetal - Fler an distansavtal ar fragan
hdésten 2020) svar att besvara

korrekt. Men malet
anses darfor gront.

@ Antal 750 336
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Verksamhetsmal (alla

.. Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

uppkopplade an
hdsten 2020)

Starka Region Jamtland Harjedalen som valkomnande, handlingskraftig och palitlig.

En projektledare for projektet nytt intranat ar anstalld och bérjade i host.

De specifika aktiviteter som planerats utifran detta har férsenats pa grund av pandemin.
Daremot har allt som gérs kommunikativt i och med pandemin ocksa baring pa
varumarkesarbetet, sa det pagar arbete i allra hégsta grad om an i &ndrad form. Matningar visar
att fortroendet for regionerna har 6kat nationelit.

Region Jamtland Harjedalen ska aktivt skapa férutsattningar for medarbetare att bedriva
hogkvalitativ forskning, hogre utbildning samt innovationsarbete.

. FoU-enheten har bidragit i arbetet med att géra kirurgkliniken vid Ostersunds sjukhus till USV-
enhet. Ett flertal utbildningsmoment for ST-lakare ar genomférda. Implementering av klinisk
utbildningsmottagning har skett.

Ett friskare liv

Inom ramen for Kultur-Z och Folkhalso-Z pagar ett utvecklingsarbete for att synliggora kulturens
halsoframjande aspekter och tydliggdéra hur kulturen kan bidra till ett friskare l1an. En stor del av
den verksamhet som bedrivs inom kulturomradet och aven folkbildning har en ibland avgérande
betydelse for folkhalsan. Genom samarbetet mellan KulturZ och FolkhalsoZ har ett sarskilt
projektbidrag for insatser inom kultur och halsa utlysts under aret. Sex projekt genomfors i lanet
under 2021 och 2022.

Inom Region Jamtland Harjedalen ska kréankande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier, repressalier eller annan diskriminering inte férekomma utan det ar nolltolerans som
galler. Alla omraden beskriver att amnet lyfts och diskuteras pa arbetsplatstraffar. |
medarbetarsamtalet har fragan stéallts till all personal géllande krankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier. Fragor gallande upplevelsen av krankande
sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier har lagts till i arbetsmiljéenkaten hésten
2020 och foljs upp tva ganger per ar, malet 100% uppfylls inte helt.

3 verksamheter ar fardiga med sin diplomering, ytterligare 2 har pabdrjats och beraknas klara
forsta halvan av 2022 nar det galler utbildningar inom normkritik och hbtg.

Andel flickor med god sjélvskattad halsa naddes inte men klarades till 90%.

Vgr!( sl e Utfall Malvirde Kommentar
nivaer)
. Struktur for 0% 20 % Pa grund av
Halsosamtal ska pandemirelaterade
var beslutad och orsaker har inférandet
tagen i drift sa av riktade halsosamtal
att 20 % av skjutits pa till 2022.
40,50,60 och 70 Under hosten 2021 har
aringar har fatt 7 halsocentraler
ett halsosamtal. genomfort pilotprojekt
av modellen, 20 samtal
har genomforts.
Andel flickor i 70 % 75 % Utfall bor ses som
arskurs 7 med preliminart pga.
god sjalvskattad problem med
halsa webbapplikationen,
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Vgr!( sl il Utfall Malvirde Kommentar
nivaer)
utredning pagar hos
leverantor.
Andel flickor i 55 % 61 % Utfall bor ses som
arskurs 1 pa preliminart pga.
gymnasiet med problem med
god sjalvskattad webbapplikationen,
hélsa utredning pagar hos
leverantor.

Det strategiska arbetet i lanet gallande samverkan mellan kultur och folkhélsa ska utvecklas.

. Regionstyrelsen

Inom ramen for Kultur-Z och Folkhalso-Z pagar ett utvecklingsarbete for att synliggéra kulturens
halsoframjande aspekter och tydliggdra hur kulturen kan bidra till ett friskare lan.

En stor del av den verksamhet som bedrivs inom kulturomradet och aven folkbildning har en
ibland avgérande betydelse for folkhalsan. Genom samarbetet mellan KulturZ och FolkhalsoZ
har ett sarskilt projektbidrag for insatser inom kultur och halsa utlysts under aret. Sex projekt
genomfors i lanet under 2021 och 2022.

Diskriminering, trakasserier och krankande behandling ska minska

Inom Region Jamtland Harjedalen ska krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier, repressalier eller annan diskriminering inte férekomma utan det ar nolltolerans som
galler. Alla omraden beskriver att amnet lyfts och diskuteras pa arbetsplatstraffar. |
medarbetarsamtalet har fragan stallts till all personal géallande krankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier. Fragor gallande upplevelsen av krédnkande
sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier har lagts till i arbetsmiljéenkaten hosten
2020 och foljs upp tva ganger per ar.

Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvirde Kommentar

. Antal 3 4 3 verksamheter ar
utbildningsomgangar fardiga med sin
(enligt diplomering,
diplomeringskoncept) ytterligare 2 har
inom normkritik och pabdrjats och
hbtq+. beréknas klara forsta

halvan av 2022

Okad andel medarbetare 94 100 Fragor som ror olika
som upplever att det inte former av trakasserier
férekommer sexuella hanteras bade
trakasserier eller andra forebyggande i form
trakasserier kopplade till av att de ska lyftas i
diskrimineringsgrunderna samband med
pa arbetsplatsen enheternas APT-

traffar och i samband
med genomgang av
medarbetarenkaten
som gors tva ganger
arligen. Vidare ingar
fragor om sexuella
trakasserier i
utbildning av samtliga
chefer inom regionen.
| de fall det
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Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
framkommer att det
férekommit nagon
form av trakasserier
sa finns sarskilda
rutiner for hantering
och atgarder.
Aktiviteter Beskrivning Start- och slutdatum Kommentar

Anvanda Fran Overgripande 2021-01-01

normkritiskt APT- handlingsplan 2021-12-31

material for att gallande sexuell och

motverka reproduktiv halso- och

sexuella rattigheter 2017-2021.

trakasserier, Beslutad av

diskriminering regiondirektor. Ska

och krankande genomféras pa APT.

behandling pa

arbetsplatser.

Strategi for vard

Strategi for vard handlar i Regionplan och budget 2021-2023 om God och néra vard i hela
Region Jamtland Harjedalen, Hog tillgdnglighet och kontinuitet och Digitalisering och nya
arbetsmetoder. Regionstyrelsen ska under 2021 arbeta med samtliga omraden.

God och nara vard i hela Region Jamtland Harjedalen

. Antibiotikaférskrivningen ar fortsatt pa en lag niva i regionen. Det ar samma trend i hela landet.
Alla regioner utom tva har kommit under det nationella malvardet som ar mindre an 250 recept
per tuseninvanare.

Kostnadsutvecklingen gar fortfarande uppat for regionen, dar lakemedel som forskrivs pa recept
fortsatter att 6ka, medan kostnaden for Iakemedel som rekvireras minskar. Sammantaget féljer
kostnadsutvecklingen den nationella, men insatser behéver genomféras for att bromsa
kostnadsutvecklingen inom férskrivningen.

Region Jamtland Harjedalen har haft deltagare narvarande pa moten.

Vgr!( sl e Utfall Malvirde Kommentar
nivaer)
. Andel av totala 100 100 Matetalet avser
mangden méten dar representation vid Norra
Region Jamtland Sjukvardsregionforbundets
Harjedalen haft méten i form av de
deltagare narvarande, politiska arbetsutskott och
uppdelat pa politiska, férbundsdirektion. | dag
tjanstemannaledning, inte mojligt att mata
och deltagande i
sjukvardsrepresentanter arbetsgrupper och méten
ska 6ka. (Malvarde dar tjanstemannaledning
hdégre an 2020) och
sjukvardsrepresentanter
deltagit.
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Samhallsekonomiskt och miljomassigt hallbar lakemedelsanvandning

. Antibiotikaférskrivningen ar fortsatt pa en lag niva i regionen. Det ar samma trend i hela landet.
Alla regioner utom tva har kommit under det nationella malvardet som ar mindre an 250 recept
per tuseninvanare.

Kostnadsutvecklingen gar fortfarande uppat for regionen, dar lakemedel som forskrivs pa recept
fortsatter att 6ka, medan kostnaden for I1akemedel som rekvireras minskar. Sammantaget féljer
kostnadsutvecklingen den nationella, men insatser behéver genomfdras for att bromsa
kostnadsutvecklingen inom férskrivningen.

Pa grund av stérningar i regionens datalager, sa har varken antibiotikaférskrivningen eller évriga
lakemedelsordination kunnat analyseras pa ett djupare plan.

Verksamhetsmal (alla

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar

@ Minskad 206 250
antibiotikaanvandning
- minskad
anvandning jamfort
med foregaende ar.
Nationellt mal <250
recept per 1000
invanare.

@ Minskad 206 250
antibiotikaanvandning
- minskad
anvandning jamfort
med foregaende ar.
Nationellt mal <250
rec/TIN. (méats bara
pa overgripande
niva).

Hag tillganglighet och kontinuitet

Region Jamtland Harjedalen ska arbeta for att det blir flera aktérer inom hela sjukvardssektorn
genom att mojliggora for flera alternativa driftsformer. Tillgangen till en sprak- och
kulturanpassad vard for den samiska patienten ska 6ka, har sker ett brett och langsiktigt arbete.
Andelen privata vardgivare inom medicinsk fotvard har 6kat. Andelen medborgare som valjer
alternativa utférare inom halsovalet har okat.

Halsocentralen Fjallvivan startade pa Fréson i november och ny tandlakare i Offerdal ingar fran
1 oktober i vardvalet for allmantandvard barn och unga vuxna.

60 personer har genomgatt utbildning i samisk kulturférstaelse. Ett nytt avtal SANK:s har tagits
fram i samverkan med 6vriga samiska férvaltningsregioner. Inom antistigmaprojektet har ett
antal aktiviteter inte kunnat genomféras medan andra har fatt forlaggas digitalt utifran pandemin.
Projektet har forlangts fram till 2024. Kunskapsnatverket for samisk halsa har beviljats 5,9 mkr
fran Socialdepartementet for fortsatt arbete med en kulturanpassad halso- och sjukvard som
aktivt bidrar till en god halsa och en vard pa lika villkor for det samiska folket i Sverige. Ett
arbete pagar med att ta fram en gemensam handlingsplan.

Region Jamtland Harjedalen ska arbeta for att det blir flera aktdrer inom hela
sjukvardssektorn genom att méjliggora for flera alternativa driftsformer.

Halsocentralen Fjallvivan startade pa Fréson i november och ny tandlakare i Offerdal ingar fran
1 oktober i vardvalet for allmantandvard barn och unga vuxna.
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Verksamhetsmal (alla

.. Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

'.' Antal privata 7 5
vardgivare inom
primarvard ska
Oka jamfort med
2020.

. Antal privata 21 24
vardgivare inom
medicinsk
fotvard ska 6ka
jamfoért med
2020

Antal privata 25 27
vardgivare inom

allmantandvard

fér barn och

unga vuxna ska

Oka jamfort med

2020

@ Andelen 15 % 13 %
medborgare som
valjer alternativa
utférare inom
halsovalet
(méatetal efter
31/12-2020)

B Andelen 15 % 17 %
medborgare som
valjer alternativa
utférare inom
tandvarden

Tillgangen till en sprak- och kulturanpassad vard for den samiska patienten ska 6ka

60 personer har genomgatt utbildning i samisk kulturforstaelse. Ett nytt avtal SANK:s har tagits
fram i samverkan med 6vriga samiska férvaltningsregioner. Inom antistigmaprojektet har ett

antal aktiviteter inte kunnat genomféras medan andra har fatt forlaggas digitalt utifrdn pandemin.

Projektet har férlangts fram till 2024. Kunskapsnétverket for samisk halsa har beviljats 5,9 mkr
fran Socialdepartementet for fortsatt arbete med en kulturanpassad halso- och sjukvard som
aktivt bidrar till en god hélsa och en vard pa lika villkor for det samiska folket i Sverige. Ett
arbete pagar med att ta fram en gemensam handlingsplan.

Verksamhetsmal (alla

.. Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

B Andel 60 70
medarbetare och
fortroendevalda
som genomgatt
E-utbildning i
samisk
kulturforstaelse
fordelat pa
omradena
primarvard,
psykiatri, barn
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Verksamhetsmal (alla

e Utfall Malvéarde
nivaer)

Kommentar

och unga vuxna,
regionledning
och
fortroendevalda.

Digitalisering och nya arbetsmetoder

. 3 av 7 avdelningar inom Regionstaben har automatiserat arbetsprocesser. Nagra av de inférda
processerna ar funktion med digital signering, automatiserade bestallningar till forrad,
automatiserade temperaturavlasningar i avdelningskok och nytt system (TopDesk) for

arendehantering som ersatt manuella moment.

Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvéarde Kommentar

nivaer)

. Antalet 3 7 Tre avdelningar inom
automatiserade Regionstaben har
arbetsprocesser i automatiserat
IT system. arbetsprocesser
(Malvarde minst -Automation av
en per registrering
avdelning) covidvaccinationer

-Funktion med digital
signering
.Fleetcontrolprogram
har inforts pa Ambuss.
Appen hanterar
statistik for ex resande,
personalens schema,
rutiner for fordonet

.~Automatiserade
bestallningar till forrad

- Automatiserade
temperaturavlasningar
i avdelningskodk

- Nytt system
(TopDesk) for
arendehantering som
ersatt manuella
moment

- Utldmningsskap for t
ex nycklar vid
bostadsférmedling

Strategi for vara medarbetare

Strategi for vara medarbetare handlar i regionplan och budget 2021-2023 om Delaktighet och
inflytande, Utvecklande ledarskap, Utvecklingsmajligheter och goda anstaliningsvillkor,
Halsofréamjande arbetsmiljo och Kompetens och erfarenhet. Regionstyrelsen &r personalpolitiskt
ansvarig samt har personalansvar fér medarbetare inom regionstaben och férvaltningsomrade
regiondirektor. Regionstyrelsen ska under 2021 arbeta med samtliga omraden som inryms inom

strategin.
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Delaktighet och inflytande

'.' Regionstyrelsen

Medarbetarnas upplevelse av hur de kan paverka hur arbetet organiseras pa sin arbetsplats ar
hdgre an malvarde.

Medarbetarna ska vara delaktiga och ha inflytande 6ver hur arbetet utfors och utvecklas

. Medelvardet pa fragan i medarbetarundersdkningen ligger kvar pa strax éver malvardet pa 4.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malvarde

Kommentar

'. Medarbetarnas 4,11 4
upplevelse av
hur de kan
paverka hur
arbetet
organiseras pa
sin arbetsplats.
Matning Over 3-
arsperiod.
Resultat éver
nuvarande
medelvarde.

Malet uppnas.

Utvecklande ledarskap

Utvecklingsprogram 1 har genomforts och malet att genomfora kurser i Utvecklande ledarskap
har inte uppnatts men pabdrjats.

Region Jamtland Harjedalen ska ha ett utvecklande ledarskap med fokus pa stédjande,
tillgangligt och coachande férhallningssatt.

Utvecklingsprogram 1 har genomforts malet att genomféra kurser i Utvecklande ledarskap har
inte uppnatts men pabdrjats.

Verksamhetsmal (alla

< Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

. Samtliga nya 100 % 100 % Samtliga chefer har
chefer ska ha gatt
genomgatt utvecklingsprogram 1.
utvecklingsprogram

. Genomféra 34 48 Endast kunnat
Utvecklande genomfort tre av 4 UL-
ledarskap kurser med
(Malvarde 4 sammanlagt 34 chefer
tillfallen och 48 pga av pandemin.
chefer)

Utvecklingsmojligheter och anstallningsvillkor

. Efter oktobers matning ansag man sig ha tillracklig kunskap for de krav som stélls. Pa
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Overgripande niva var resultatet helt i nivd med malet pa 5.

Region Jamtland Harjedalen ska langsiktigt forsorja verksamheten med ratt kompetens

. Efter oktober ansag man sig ha tillracklig kunskap for de krav som stélls. Pa évergripande niva

var resultatet helt i nivda med malet pa 5.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

'.' Medarbetarenkat: 5

Jag har tillrackligt
med kunskap och
kompetens for de
krav som stélls

5

Malvardet uppnas.

Halsoframjande arbetsmiljo

Sjukfranvaron har sjunkit under aret men nar inte mal. Uppfdljning av arbetsmiljéenkaten i
oktober visade pa en halsoframjande arbetsplats och nar nastan mal fér hur man upplever att
konflikter hanteras da de uppstar. Inga riskbeddmningar har gjorts under 2021, men projekt med
riskbeddmningar har aterupptagits i slutet av aret och till sommaren 2022 berdknas majoriteten
av produkterna ha en riskbedémning.

Arbetsmiljén inom Region Jamtland Harjedalen ska vara halsoframjande och bidra till ett
hallbart arbetsliv

Sjukfranvaron har sjunkit under aret men nar inte mal. Uppfdljning av arbetsmiljéenkaten i
oktober visade pa en halsoframjande arbetsplats och nar nastan mal fér hur man upplever att
konflikter hanteras da de uppstar. Inga riskbedémningar har gjorts under 2021, men projekt med
riskbeddmningar har aterupptagits i slutet av aret och till sommaren 2022 berdknas majoriteten
av produkterna ha en riskbedémning.

kemiska produkter som
hanteras i verksamheterna
ska riskbedomningar vara
slutférda och signerade

Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
. Arbetsmiljéenkat: "Index 4,67 4,65
halsoframjande
arbetsplats"
. Sjukfranvaron ska vara 54 % 4,6 % Under aret har
lagre an utsatt malvarde korttidsfranvaron
paverkats kraftigt av
pandemin med
forkylningar,
influensa o Covid.
Medarbetarenkat: Pa min 4,46 4.5 Samma varde som
arbetsplats upplever jag att april, nytt varde i
vitartag i oktober.
samarbetsproblem och
konflikter da de uppstar 4,5
(okt)
. Foér minst (90 %) av de 36,7 90 Inga

riskbedémningar har
gjorts under 2021
pga pandemin, men
projekt med

20(50)



REGION 21(50)

JAMTLAND
HARJEDALEN
Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
under aret i regionens riskbedémningar
kemikaliehanteringssystem. mha konsult har

aterupptagits i slutet
av aret och till
sommaren 2022
beraknas majoriteten
av produkterna ha
en riskbeddmning.

Strategi for ekonomi

Strategi for ekonomi handlar handlar i regionplan och budget 2021-2023 om en Ekonomi i
balans, Styrning och uppféljning och Utvecklad upphandling och inkdpsstyrning.
Regionstyrelsen ska under 2021 arbeta med samtliga omraden.

En ekonomi i balans

B Bruttokostnaden pa 10,6 % ar betydligt hdgre an malvardet men har minskat sedan april, da
kostnader for andrade antaganden kopplade till pensionsskulden paverkade resultatet med cirka

110 mkr.
eiicanheEmataia Utfall Malvérde Kommentar
nivaer)
. Lag 10,6 % 1,9 % Bruttokostnadsékningen
bruttokostnadsutveckling for Regionstyrelsen var
10,6 procent. For
Region Jamtland
Harjedalen totalt var
bruttokostnadsdkningen
10,1 procent.
. Budgetefterlevnad for 21710 0
avdelningar och vardval

Styrning och uppfdljning

Inledande pilotuppdrag (2 st) avseende etablering av informationsagarskap har genomforts
under andra halvaret 2021. Merparten av informationstillgangarna som &gs och hanteras inom
regionen saknar utpekade informationsagarskap.

Region Jamtland Harjedalen har ett tydligt utpekat och utévat informationsagarskap for sina
viktigaste informationstillgangar
Inledande pilotuppdrag (2 st) avseende etablering av informationsagarskap har genomforts

under andra halvaret 2021. Merparten av informationstillgangarna som ags och hanteras inom
regionen saknar utpekade informationsagarskap.

Utvecklad upphandling och inkdpsstyrning
Effektiva inkdp mats utifran ett utfall for leverantdrstroheten som var 91% och andel
upphandlingar dar miljékrav stéllts som var 85%.

Projektet som skulle innebara ett storre grepp pa riskbeddémningar av kemiska produkter
aterstartades i slutet av aret, sa fram emot sommaren 2022 sa ska majoriteten av de kemiska
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produkter som anvands i regionen ha en riskbedomning.

Nar det galler avfall sd naddes inte malen om vare sig minskad total avfallsmangd eller
atervinningsgraden for avfallet till stor del pga av 6kad mangd sjukvardsrelaterat farligt avfall,
stdrre mangd kassation av ett par kemikalier samt gips till deponi.

Malen om ekologiska livsmedel samt socialt-etiskt markta livsmedel naddes dock dar Backedals
folkhdgskola har astadkommit en rejal 6kning av andelen ekologiska livsmedel. Kostenheten har
ocksa borjat félja andelen "norrlandsproducerat” av vissa livsmedelskategorier.

Effektiva inkdp

Utfall for leverantdrstroheten var 91% och andel upphandlingar dar miljékrav stallts var 85%.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
Leverantorstrohet 91 % 95 %

B Andel 85 % 100 %
upphandlingar
(dar det ar

relevant) dar
miljokrav stallts
under 2020. Ju
hégre desto
battre.

Material och produkter ska hanteras pa ett séatt som minskar miljopaverkan genom
hushallning av resurser, minimering av skadliga amnen, minimering av risker med kemikalier
samt minskad klimatpaverkan.

Tyvarr pausades projektet som skulle innebara ett storre grepp pa riskbeddmningar av kemiska
produkter pga arbetsbelastning under pandemin. Projektet (med konsult) aterstartades dock i
slutet av aret, sa fram emot sommaren 2022 sa ska majoriteten av de kemiska produkter som
anvands i regionen ha en riskbeddmning.

Nar det galler avfall sa naddes inte malen om vare sig minskad total avfallsmangd eller
atervinningsgraden for avfallet till stor del pga av 6kad mangd sjukvardsrelaterat farligt avfall,
stérre mangd kassation av ett par kemikalier samt gips till deponi.

Malen om ekologiska livsmedel samt socialt-etiskt markta livsmedel naddes dock dar Backedals
folkhdgskola har astadkommit en rejal 6kning av andelen ekologiska livsmedel. Kostenheten har
ocksa borjat folja andelen "norrlandsproducerat” av vissa livsmedelskategorier.

V.erksamhetsmél Elle Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Andel avfall som 39 % 41 % Malet om en
gar till atervinningsgrad pa
materialatervinning 41% naddes inte. Da
ska vara hog, det komposterbara
minst 41%. Mats avfallet minskat
pa 6évergripande drastiskt genom
niva. omstallning av
Verksamheterna matproduktionen pa
bidrar med Kostenheten samt
aktiviteter. systematiskt arbete for
att minska matsvinn
pa sjukhuset har det i
sig medfért minskning
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Vgr!( sl il Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
av atervinningsgraden
trots att det i sig ar
mycket positivt med
minskning av
matsvinn. Utéver det
har det
sjukvardsrelaterade
farliga avfallet 6kat
under pandemin.
Regionens totala 877 862 Den totala
avfallsmangd ska avfallsmangden har
inte 6ka jamfort Okat med ca 1%
med 2018 (862 ton istallet fér att minska
2018). Mats pa jamfort med 2018.
Overgripande niva. Okningen beror till
Verksamheterna storsta delen pa en
bidrar med storre utrensning av
aktiviteter. metallskrot pa
sjukhuset under aret.
'.' Andelen 32,5% 26,5 % Sammantaget
ekologiska uppnaddes 32,5%
livsmedel ska ekologiska livsmedel
bibehallas och vilket ar hégre an
helst 6ka jamfort 2019, sa malet blev
med 2019 uppnatt.
Resultatet for
Kostenheten var
29,1% vilket ar en
Okning jmf med 2019
ars 23,8%.
Backedal 6kade
andelen ekologiska
livsmedel rejalt fran
29,9% for 2019 till
42,3% for 2021.
Birka sankte dock sin
andel fran 29,7% 2019
till 23,3% 2021.
Andelen socialt- 9,4 % 9% Da kaffet raknas som
etiskt markta 100% socialt-etiskt sa
livsmedel ska vara raddar det upp
minst 9% resultatet trots att
sammantaget for produktionskéken
Region Jamtland minskat sina andelar.
Harjedalen. Resultat:
Birka FHS: 4,5%
Backedal FHS: 2,3%
Kostenheten: 7,1%
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Mal Halso- och sjukvardsnamnden

Regionens fyra strategier dr grunden for malen inom Hailso- och sjukvardsndmnden.

Totalt redovisar nimnden 16 resultatmal inom de fyra strategierna som fordelas enligt
tabellen nedan.

Alla Strategier | Resultat Antal Andel
Gron 0 3 19%
Gul 8 50%
Rod O 5 31%
Totalt 16 100%

Den samlade bilden av Halso- och sjukvardsndmndens samtliga resultatmél bedéms som
gul. Pandemin har haft stor paverkan pa mojligheten att uppna maélen for flera av dessa
strategier. Tillginglighet, majligheten till utbildningar samt minska andelen inhyrd personal
ar resultatmal som direkt paverkats av pandemin. Resultatmél som uppfyllts ar relaterad till
klimatpéverkan vilka har gynnats under pandemin framfor allt en konsekvens av minskade
tjansteresor.

Totalt redovisas 41 métetal under de fyra strategierna avseende Lénets utveckling, Vard,
Medarbetare samt Ekonomi och dessa fordelas pa 8 grona, 13 gula, 18 roda samt 2 som ej
kan rapporteras. Detta beror pa att de mits pé en Gvergripande niva eller att data ej ar
tillganglig nir rapporten skrivs.

Strategi for lanets utveckling

Strategi for 1anets utveckling handlar om regionalt ledarskap for tillvéxt och utveckling,
Utvecklingskraft i I1anet, Infrastruktur och kommunikation fér framtiden, Ett dynamiskt kulturliv for
demokrati, attraktionskraft och livskvalitet, Overenskommelse om regional samverkan och Ett
friskare liv. Halso- och sjukvardsndamnden ska under denna strategi arbeta for ett friskare liv.

Malet Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling, har ett antal aktiviteter pabdrjats eller
genomforts. Viktigt ar det arbete som sker kopplat till Nara Vard och digitalisering for att kunna
mota fler medborgare dar de befinner sig i lanet. Malet Utvecklingskraft i hela lanet, har ses
resandet minska medan malet om minskad energiférbrukning kanske inte kommer nas under
aret.

Malet Ett friskare liv, har lett till en sammanfattande kartlaggning av kultur och hélsa-arbetet i
lanet och genomforts i samarbete med kommunerna. Samarbete mellan Kultur Z och Folkhalso
Z har initierats med planer pa ett gemensamt kunskapsseminarium utifran kartlaggningen.
Statistik finns &nnu inte tillganglig nar det galler sjéalvskattad halsa hos flickor/minskad férekomst
av overvikt hos barn och Fler patienter ska fa hjalp med ohalsosamma levnadsvanor. En
arbetsmodell fér hur Kultur pa recept skall implementeras i regionens verksamhet har tagits fram
och kommer att genomféras under en tredrig utvecklingsperiod.

Regionalt ledarskap for tillvéxt och utveckling

Ett antal aktiviteter ar antingen pabdrjade eller planerade.

Okad robusthet i samhallsviktiga verksamheter for att klara stérningar i till exempel forsorjning
av IT/telefoni, material, utrustning, el och vatten.

'.' Projektet Robusta halsocentraler slutférdes enligt projektplanen med redovisning av underlag
och beslut av styrgruppen i juni 2021. Projektet har tagit fram atgardsforslag som ska 6ka
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robustheten i fastigheter, i krishanteringsférmaga och i férsérjningsberedskap av material.
Atgardsférslagen ar kostnadsberéknade och en prioriteringsordning av inférande av atgarder &r
foreslagen. Styrgruppen har tagit beslut att underlaget i projektet ar tillrackligt for redovisning till

Regionstyrelsen.

Utvecklingskraft i hela lanet

. Flygresandet har under 2021 legat pa en mycket lag niva foér alla HS omraden. Den stora
forklaring &r pandemin som forandrat métesformer till allt mer digitala méten vilket ocksa bidrar

till minskat behov av resor.

| arbetet med Nara vard pagar diskussioner om ytterligare mobila verksamheter.

Minskad klimatpaverkan fran regionens egna resor, interna transporter, anvandning av

branslen, energi och medicinska gaser

. Som en konsekvens av radande pandemi ar tjansteresor pa en valdigt 1ag niva jamfért med
referensaret vilket gor att vi kan konstatera att malet natts, aven om inte detaljerade statistiken

ar klar annu.

Resultat helar 2018 fér HS var 927 813 kg CO2.

Energimalet for regionen som helhet naddes med marginal, till storsta delen tack vare riktade
energieffektiviseringsatgarder fran fastighetsavdelningen.

Utdver det har regionen sokt och beviljats externa medel for att delfinansiera inforande av

lustgasdestruktion pa Ostersunds sjukhus kopplat till férlossningsvarden.

Verksamhetsmal (alla

energianvandning,
mal for helar. Ju
hégre minskning
desto battre,
malet ar att uppna
en

< Utfall Malvéarde Kommentar
nivaer)

. Minska regionens 66 % 10 % Som en konsekvens
tjansteresor och av radande pandemi
interna transporter ar tjansteresor pa en
inom alla valdigt lag niva jamfort
verksamheter med referensaret
samt valja teknik vilket gor att vi kan
och transportsatt, konstatera att malet
sa att regionens natts, aven om inte
klimatpaverkan detaljerade statistiken
fran tjansteresor ar klar annu. Utfallet
och transporter om 66% avser
minskar. Mal perioden t o m april.
2021:-10 % CO2
jamfort med 2018.

(Mats centralt,
miljostrateg lagger
in data ner till
omrades-
/avdelningsniva
for del- och helar
for aktuell period
nar den ar klar)
@ Minskad 199 203,5 Resultatet for

regionen som helhet
landade pa
199kWh/m3 vilket ar
rejalt under malvardet,
sa de atgarder som
vidtagits under aret
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Verksamhetsmal (alla

e Utfall Malvéarde
nivaer)

Kommentar

energianvandning
pa hogst 203,5
kWh/m2- (Mats pa
Overgripande niva
- verksamheterna
bidrar med
aktiviteter)

har gett positivt
resultat.

Ett friskare liv

. Piloter ar igang. Ca 20 halsosamtal har genomforts

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malvarde

Kommentar

B Andel 0% 100 %
genomférda
halsosamtal for
aldersgruppen
40,50,60,70 av

Fdljs upp pa arsbasis.
Forberedelser pagar,
kan férdréjas pga av
pandemin och
vaccinationer mot

de som tackat ja pandemin.
till erbjudande
om samtal.
Diskriminering, trakasserier och krankande behandling ska minska
Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvirde Kommentar
Okad andel medarbetare 99 100 Malet ej helt uppfyllt.

som upplever att det inte
férekommer sexuella
trakasserier eller andra
trakasserier kopplade till
diskrimineringsgrunderna
pa arbetsplatsen

Halsoframjandet
teamet arbetar
tillsammans med HR-
konsulterna for att vid
behov lyfta fragan och
diskutera med de
omraden som har ett
avvikande resultat. |
dessa fall fokuserar vi
pa att stétta med
kompetens och lyfta
fram det arbetsmaterial
vi har for att anvandas
och diskuteras pa APT.

. Antal enheter inom 0 4
hélso- och sjukvarden
som deltagit i
utbildningsomgangar
(enligt
diplomeringskoncept)
inom normkritik och
hbtg+.

Intresse finns for att
delta i
utbildningsomgangarna
men pa grund av den
anstrangda
arbetssituationen
(pandemin) har det inte
varit mojligt att
genomféra dessa.
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Minska forekomsten av évervikt och fetma hos barn och ungdomar

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
Andel 4-aringar 85 % 90 %
som har ett

normalt IsoBMI.
Ju hdgre desto
battre.

Strategi for vard

Strategi for vard handlar i Regionplan och budget 2021-2023 om God och néra vard i hela
Region Jamtland Harjedalen, Hog tillganglighet och kontinuitet och Digitalisering och nya
arbetsmetoder.

Till féljd av pandemin uppnar inte tillgangligheten malvardet. Ett undantag ar utredning inom
barn- och ungdomspsykiatrin som uppfyller malvardet.

Mottagningarna inom specialiserade varden har trots pandemin uppratthallit en god produktion.
Produktionen for lakarbesdk och sjukvardande behandling 6kar nagot jmf med 2020 men
uppnar inte samma resultat som 2019 (som ar ett normalar)

Egenvardsstddet har 6kat nagot, men har fatt statt tillbaka pga 6kad belastning i PV i samband
med vaccinationerna.

Alla Regiondrivna Halsocentraler (21) samt ungdomsmottagningen har webbtidbok. De stérsta
flodena i PV just nu &r att vi forsdker styra sa mycket bokning som méjligt av covid-vaccinationer
till webbtidbok, darfor ar nu alla igang. 21 webtidbdcker finns i specialiserade varden.

Distansbesdken kommer inte upp i malvardet pa arsbasis men ar nara

God och nara vard i hela Region Jamtland Harjedalen

Antibiotikaférskrivningen ar fortsatt pa en lag niva i regionen. Det ar samma trend i hela landet.

Kostnadsutvecklingen gar fortfarande uppat for regionen, dar lakemedel som forskrivs pa recept
fortsatter att 6ka, medan kostnaden for Iakemedel som rekvireras minskar. Sammantaget foljer
kostnadsutvecklingen den nationella, men insatser behéver genomféras for att bromsa
kostnadsutvecklingen inom férskrivningen.

Pa grund av stérningar i regionens datalager, sa har varken antibiotikaférskrivningen eller évriga
lakemedelsordination kunnat analyseras pa ett djupare plan.

Insatser har skett under aret for att stérka saker lakemedelshantering, men det aterstar fortsatt
aktiviteter for att ytterligare forbattra. For att 6ka medvetenheten om ansvar och roller vid
lakemedelshantering har lakemedelsenheten besdkt 5 omradesledningar for information och fler
ar inbokade under 2022.

Fortsatt implementering av elektronisk lakemedelslista Planering pagar, och férhoppningsvis gar
detta att genomféra under boérjan av 2022.

Utdkat farmaceutiska stoédet pa nagra enheter. Under kommande ar ska ytterligare enheter fa
stodet.

Under aret implementerades den nationella lakemedelslistan. Pa sikt kommer det att starka
patientsakerheten, men det har vid uppstart i november inneburit en del svarigheter.

2318 patienter har, dokumenterat, fatt fragor om vald under 2021, Okningen av antalet
registreringar under 2021 ar ca 7 % jamfort med &ret innan.

Andel vardtillfallen med oplanerad aterinskrivning ligger pa arsbasis strax ¢ver malvardet. Nar
det galler patientsakerhetsteam har 50 % av omradena detta och flera arbetar med att skapa.
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Korrekta opanmalningar ar 98,1 %
Beslutade personcentrerade och sammanhallna vardférlopp (PSV) ar under implementering.

Samhallsekonomiskt och miljoméassigt hallbar lakemedelsanvandning

. Antibiotikafdrskrivningen ar fortsatt pa en lag niva i regionen. Det &r samma trend i hela landet.
Alla regioner utom tva har kommit under det nationella malvardet som ar mindre @n 250 recept
per tuseninvanare.

Kostnadsutvecklingen gar fortfarande uppat for regionen, dar lakemedel som forskrivs pa recept
fortsatter att 6ka, medan kostnaden for Iakemedel som rekvireras minskar. Sammantaget féljer
kostnadsutvecklingen den nationella, men insatser behéver genomféras for att bromsa
kostnadsutvecklingen inom férskrivningen.

Pa grund av stérningar i regionens datalager, sa har varken antibiotikaférskrivningen eller évriga
lakemedelsordination kunnat analyseras pa ett djupare plan.

Verksamhetsmal (alla

.. Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

@ Minskad 206 250
antibiotikaanvandning
- minskad
anvandning jamfort
med féregaende ar.
Nationellt mal <250
recept per 1000
invanare.

. Kostnadsutveckling . Ja
recept- och

rekvisitionslakemedel
i nivad med nationell
utveckling. (malvarde
revideras manad for
manad)

Effektiv och saker lakemedelsanvandning

. Insatser har skett under aret for att starka saker lakemedelshantering, men det aterstar fortsatt
aktiviteter for att ytterligare forbattra. For att 6ka medvetenheten om ansvar och roller vid
lakemedelshantering har lakemedelsenheten besdkt 5 omradesledningar for information och fler
ar inbokade under 2022.

Under 2021 skulle alla enheter som handhar narkotikaklassade lakemedel skicka in en blankett
och redogéra manadskontrollen. Inga monster kan ses, men svinnet har minskat nagot. Detta
framfér allt genom medvetenhet och dialog hos chefer och sjukskéterskor om nolltolerans.
Flertalet enheter har minskat sitt lager pa narkotikaklassade lakemedel, gjort forandringar vid
férvaring som tex skaffat narkotikaskap eller tagit bort narkotikaklassade lakemedel ur
lakemedelsvagnar. 75% av sjukhusets och halsocentralernas enheter har skickat in rapporter
under 2021 och 74 % fran folktandvarden.

Avvikelser av olika slag har atgardats

Forbattringsarbeten har utférts tillsammans med lakemedelsenheten, bla for att utdéka det
farmaceutiska stddet pa nagra enheter. Arbetet foll val ut och under kommande ar ska
ytterligare enheter fa stddet, samt att stddet ska vidareutvecklas ytterligare.

Under aret implementerades den nationella Iakemedelslistan. Pa sikt kommer det att starka
patientsékerheten, men det har vid uppstart i november inneburit en del svarigheter.
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Verksamhetsmal (alla

.. Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

. Minska definierad . Nej
dygnsdos per
1000 invanare
Over 80 ar av
olampliga
lakemedel till
aldre jamfort med
2020 (Utfall
2019: 18787
DDD/TIN)

. Andel inskickade 75 % 90 %
narkotikakontroller
enligt rutin till
central funktion

Halso- och sjukvarden ska uppmarksamma patienter som blivit utsatt for konsrelaterat vald,
vald i nara relation, hedersrelaterat vald och fortryck.

B 2318 patienter har fatt fragor om vald under 2021, och dar detta har dokumenterats i Cosmic.
Okningen av antalet registreringar under 2021 &r ca 7 % jamfort med aret innan. Malet for 2021
var satt till 3 000 patienter i 6vergripande handlingsplan for jamstalld och jamlik verksamhet, ett
mal som darmed inte har uppnatts. Daremot har antalet registreringar 6kat med ca 7 % jamfort
med aret innan

Verksamhetsmal (alla

nivéer) Utfall Malvérde Kommentar

. Andel patienter 77 % 100 % Som tidigare
inom grupperna rapporterats saknas
BUP och kapaciteten att folja
vuxenpsykiatri, upp malet som en
Kvinna, enhet.
Langtidssjukskrivna Inom akutomradet
och Akuten som finns ingen

fatt fragan om

sammanfattande siffra
valdsutsatthet.

da de flesta patienter
journalférs pa
respektive omrade
(kirurg, ortopedi, etc.).

3.1 % av de som ar
sjukskrivna mer an 30
dagar har fatt fragor
om vald (Sisense)

Tom november hade
96,3% av alla gravida
inom
modrahélsovarden
tillfragats om vald.

Antal pat. med
dokumentation i
valdsmallen:

BUP 453 (344, ar

2020)
Kvinna 47 (86 )
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

Psykiatrin 218 ( 207)

Regionens vard ska redovisa effektivitet och god kvalitet

B Andel vardtilifallen med oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar uppnar inte malvardet, pa
arsbasis ar resultatet 17,4 %. Nar det géller patientsdkerhetsteam finns det i 50 % av omradena
och arbete pagar for att starta upp i de andra omradena. Andel opanmalningar som
avvikelsehanterats ar 1,9 % vilket far ses som en liten andel (morkertal finns). Beslutade
personcentrerade och sammanhalina vardforlopp (PSV) ar under implementering med inget av

dessa ar klara annu

Verksamhetsmal (alla

.. Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
B Andel 18,1 17 Halso- och
vardtillfallen med sjukvardsnamnden
oplanerade Uppnar inte malnivan
aterinskrivningar for T3. Totalt for aret ar
inom 30 dagar resultatet 17,4 %. Svart
ska minska. Alla att analysera orsak pga
aldrar r&dande situation.
Fortsatt arbete med
utskrivningsprocessen
men bla utbildning i
Link (Cosmics
planeringssystem mot
kommunerna) och
foérandrade arbetssatt
pa akuten och
vardavdelningarna
. Andel omraden 50 % 100 % Halso- och
med sjukvardsnamnden
patientsékerhets- 7 av 14 Omraden har
och patientsékerhetsteam.
forbattringsteam De andra omradena
arbetar med att fa till en
bra organisation kring
detta.
Patientsakerhetsarbete
pagar standigt pa
samtliga omraden med
bla Grona korset

Alla 98,1 100 Halso- och

opanmalningar sjukvardsnamnden

ska vara korrekta 143
avvikelserapporteringar,
7449 operationer pa C-
op=19%
Mérkertal finns

. Andel 0 100 Flera PSV ar delvis

implementerade
Personcentrerade

inférda. Nagra ar i
bérjan av
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

och
sammanhallna
vardforlopp (PSV)
av nationellt
beslutade

implementering.
Pandemisituationen har
paverkat utfallet
negativt.

Hag tillganglighet och kontinuitet

Uppfyllnadsgraden av vardgaranti

Tillgangligheten inom halso- och sjukvarden har under 2021 paverkats i hdg grad av pandemin.
Till féljd av detta har fler personer tvingats vanta langre pa vard. Under perioden har
tillgangligheten inom Region Jamtland Harjedalen férsamrats bade fér besék och behandling.

Nar det galler tillganglighet for tandvard for barn ar malet nastan uppnatts
Gladjande nog har resultatet for utredning och behandling inom barnpsykiatrin férbattrats

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

Andel barn och unga
som far ett forsta
bestk inom omrade
barn, unga vuxna,
inom 30 dagar.

51 %

72 %

Andel barn och unga
som far en behandling
eller fordjupad
utredning inom 30
dagar.

100 %

72 %

Resultat for
genomford utredning
ar 100 %. For
genomférd
behandling ar det

86 %. Forbattrade
resultat.

0 — Om en person
soker primarvarden, till
exempel vardcentralen
eller
sjukvardsradgivningen,
sa ska personen fa
kontakt med dem
samma dag som du
soker dem. (kan
andras beroende pa
vad vad
Overenskommelsen
med staten sager)

81 %

90 %

3 — Om en person
sOker primarvarden, sa
ska personen inom 3
dagar fa en medicinsk
beddmning av en
lakare eller annan
legitimerad halso- och
sjukvardspersonal
inom primarvarden
(kan @ndras beroende
pa vilken

74 %

90 %
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

overenskommelse det
blir med staten)

90 — En patient ska
som mest behdva
vanta i 90 dagar, efter
det att en remiss har
gatt ivag, pa ett forsta
besdk i den
specialiserade
varden. (kan andras
beroende pa vilken
Overenskommelse det
blir med staten)

52,6 %

85 %

90 — En patient ska
inte behdva vanta i
mer an 90 dagar pa
den behandling eller
operation som ska
utféras inom den
specialiserade
varden (kan andras
beroende pa vilken
Overenskommelse det
blir med staten)

32%

85 %

Andel av aterbesoken
inom den
specialiserade varden
som genomfordes
inom det medicinska
maldatumet

72,5 %

75 %

Andel
langtidsvantande
besodk >90 dagar ska
minska

47 %

25%

Andel
langtidsvantande till
behandling >90 dagar
ska minska

68 %

25 %

Andel barn 3-23 ar
som ar listade i
Folktandvarden och
som far en tid inom 3
man. Det far inte vara
mer forsening an 3
manader fran det
individuellt planerade
datumet.

98 %

100 %

Andel pabdrjade
behandlingar inom 90
dagar,
Specialisttandvarden

45 %

50 %

Under 2021 ska
verksamheten kunna
mata kontinuitet

I.'Ja
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Digitalisering och nya arbetsmetoder

Antalet personer med egenvardsstdd har 6kat nagot, men har fatt statt tillbaka pga okad
belastning i PV i samband med vaccinationerna.

Alla Regiondrivna Halsocentraler (21) samt ungdomsmottagningen har webbtidbok. De stérsta
flodena i PV just nu &r att vi forsdker styra sd mycket bokning som méjligt av covid-vaccinationer
till webbtidbok, darfor ar nu alla igang. 21 webtidbdcker finns i specialiserade varden. .

Distansbestken uppnar nastan malvardet for helar. En 6kning har dock skett jmf med 2020.

2708 besok fler besok i specialiserade varden
3654 fler besok i Primarvarden

Verksamhetsmal (alla

distansbesok i

< Utfall Malvirde Kommentar
nivaer)
B Antal patienter 514 1600 Hélso- och
med digitalt sjukvardsnamnden
egenvardsstod Hilso- och
Zkaz‘ Okigg‘f sjukvardsnamnden
020 ) 514 patienter ar
anslutna till
egenmonitorering i PV
(vid arsskiftet).
Radande lage med
stort fokus pa
vaccinationer for
primarvarden har
bidragit till 1&g takt i
o6kningen, aven
utmaningar hos
foretaget som levererar
den komplexa
produkten for
egenmonitorering har
bidragit
@ Antal 6ppnade 42 20 Halso- och
webbtidbocker sjukvardsnamnden
ska oka. 21 enheter i PV (alla
Halsocentraler) och 21
enheter i
specialiserade varden
har aktiverade
webtidbdcker. Totalt 42
aktiverade tidbdcker.
Antal 28 804 30 000 Resultat pa helar,
distansbesok i uppnar nastan
specialiserad malvarde. Pa grund av
vard (hembesok, bla pandemin (men
video, telefon) ocksa andrade
ska 6ka jamfort arbetssatt) har
med 2020 (Foljs distansbesotk av olika
endast upp pa slag anvants istallet for
Overgripande fysiska besok pa
niva) sjukhuset.
. Antal 31499 35 000 Resultatet &r pa

helérsbasis. Uppnar
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Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
rimarvarden nastan malvarde.
pIMANVarg — AVETG
(hembesok,

video, telefon)
ska Oka jamfort
med 2020

Strategi for vara medarbetare

Strategi for vara medarbetare handlar i Regionplanen om delaktighet och inflytande,
utvecklande ledarskap, utvecklingsmdjligheter & goda anstallningsvillkor, halsofrdmjande
arbetsmiljé och kompetens och erfarenhet. Regionstyrelsen har det 6vergripande
personalpolitiska ansvaret och hanterar frdgor som ror férhallande mellan regionen som
arbetsgivare och dess arbetstagare. Halso- och sjukvardsndmnden har verksamhetsansvar och
personalansvar med dartill hérande arbetsmiljdansvar for forvaltningsomrade halso- och
sjukvard. Halso- och sjukvardsnamnden ska arbeta med Delaktighet och inflytande.
Utvecklande ledarskap och Halsoframjande arbetsmiljé.

Delaktighet och inflytande

Delaktighet och inflytande handlar om att medarbetarna ska kadnna sig delaktiga och ha
inflytande &ver sitt arbete. Detta for att utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet i
verksamhetsprocesserna och utveckling av regionens ledarskaps- och medarbetarprofil. Det
handlar &ven om aktiviteter for att frdimja samverkan mellan och inom organisationens
verksamheter.

Medarbetarna ska vara delaktiga och ha inflytande 6ver hur arbetet utfors och utvecklas

V.erksamhetsmél Elle Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Medarbetarnas 3,99 4 En knappt markbar
upplevelse av férsdmring har skett
hur de kan mellan varen -21 till
paverka hur hdésten -21 med 0.01
arbetet enheter. Vilket kan
organiseras pa bero pa de snabba
sin arbetsplats. svangningarna i
Matning Over 3- pandemiarbetet dar
arsperiod. medarbetarna far
Resultat éver stélla om snabbt.
nuvarande
medelvarde.

Utvecklande ledarskap

Cheferna ar regionens arbetsgivarforetradare och ska ha tydliga uppdrag, befogenheter och
ansvarsomraden. Regionens mal och syfte med chefsutveckling &r att alla chefer ska erbjudas
kompetensutveckling under sin chefsperiod. Darfor finns ett utvecklat chefsutvecklingsprogram
som innefattar alla chefer oavsett erfarenhet. Under 2021 har arbetet med att utveckla
ledarprofiler, roller och uppdrag genomforts. Pa grund av pandemin har arbetet inte kunnat
prioriterats sa att det ar klart tom 31/12-21. Men plan finns att presentera ledarprofilerna och till
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detta kopplat roller och uppdrag under tidig var for att darefter implementeras i organisationen.

Region Jamtland Harjedalen ska ha ett utvecklande ledarskap med fokus pa stddjande,
tillgangligt och coachande férhallningssétt.

Att bygga struktur och prioritera naral/tillgangligt ledarskap ar en viktig aktivitet och att daglig
styrning ska vara en del av arbetsdagen. Att flja de regiondvergripande
chefsutvecklingsprogrammen prioriteras inom varje omrade. Tyvarr har utbildningarna inte
genomforts enligt behovet med tanke pa pandemin men chefsprogram 1 &r igang, dar
huvuddelen ar chefer fran sjukvarden och vi har ocksa inom chefsutvecklingsprogrammen kort
ett par UL-kurser. Vidare har vissa enheter utbildat sina MLU:er och
ledningssjukskoterskor/barnmorskor i "UL-light” kurser. Sa trots pandemin forsdker vi halla
utbildningar inom coachning och ledarskap levande.

Halsoframjande arbetsmiljo

Halso- och sjukvardens verksamheter ska arbeta med aktiviteter i syfte att framja det
halsoframjande och férebyggande arbetsmiljdarbetet. det handlar bland annat om att genom
tidiga atgarder och arbetsplatsnara insatser skapa alternativ till sjukskrivningar och
korttidsfranvaro. Samt arbeta med aterhamtning och fysisk aktivitet och riskbedémning
aterhamtning/schema. Friskfaktorer ar viktiga delar att lyfta och identifiera under detta mal. |
omradenas bokslut kan man lasa att det ar bemanningssituationen pa framforallt
slutenvardsavdelningarna som ar en utmaning och som innebar att medarbetarna paverkas av
en hdgre belastning.

Arbetsmiljéon inom Region Jamtland Harjedalen ska vara halsoframjande och bidra till ett
hallbart arbetsliv

Resultatet pa enkaten har minskat nagot sedan varen 2021. Omradena har aktiviteter som de
arbetar med kontinuerligt vilket skiljer sig at beroende pa verksamheternas behov, for att arbeta
mot ett halsoframjande och hallbart arbetsliv. Sjukfranvaron ar inte lagre an utsatt malvarde och
det varierar ocksa mellan omradena och aven inom omradena. Exempel pa aktiviteter som sker
pa omraden for att arbeta och framja ett halsoframjande och hallbart arbetsliv ar
vardegrundsarbete, riskanalyser kring arbetsmiljon, handlingsplaner, struktur for introduktion av
nyanstallda, se dver schemaldggningen inom de verksamheter som arbetar dygnet runt for att
framja aterhdmtning samt en en del fler aktiviteter.

Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
Arbetsmiljéenkat: "Index 4.6 4,65 Resultatet har
halsoframjande minskat, om an
arbetsplats” knappt, fran varen -

21. De fragor som
sjunkit lite mer an
nagon enstaka enhet
ar de nedan. Vilket
kan vara ett resultat
av de snabba beslut
som behdver tas i
den pagaende
pandemin.

- Jag hinner avsluta
mina arbetsuppgifter
pa det satt som
planeras (-0,11)

- Jag tycker vi har

val fungerande
rutiner och
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Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
arbetsférdelning pa
min arbetsplats, (-
0,13)
. Sjukfranvaron ska vara 57 % 4,6 % Sjukfranvaron ar for
lagre an utsatt malvarde hdg i férhallande till
malvardet men
sjunker i jamforelse
med arsbokslut
2020.
Medarbetarenkat: Pa min 4.4 4.5 Resultatet har inte
arbetsplats upplever jag att forandrats sedan
vi tar tag i matningen hdsten
samarbetsproblem och - 21. Ny matning
konflikter da de uppstar 4,5 sker senare i var -22.
(okt)
== [Fdr minst (90 %) av de 90 Inga
kemiska produkter som riskbedémningar har
hanteras i verksamheterna gjorts under 2021
ska riskbedomningar vara pga pandemin, men
slutférda och signerade projekt med
under aret i regionens riskbedémningar
kemikaliehanteringssystem. mha konsult har
aterupptagits och till
sommaren 2022
beradknas majoriteten
av produkterna ha
en riskbedémning.
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Mal Regionala utvecklingsnamnden

Totalt redovisar nimnden 26 resultatmél inom de fyra strategierna.

Alla Strategier Resultat Antal Andel
Gréin ] 14 543
Gul g 35%
Riid [ 3 12%
Ej mathart —_ 0 0%
Totalt 26 100%

Majoriteten av mélen och métetalen inom Strategi for ldnets utveckling ar uppnadda trots
pagéende pandemi da verksamheten gjort justeringar i insatser och arbetssatt utifran
rddande restriktioner. Nagra mal eller matetal har roda statusmarkeringar och har inte
uppnétts. Det handlar om att Stockholmskontoret inte 4r bemannat, drygt 3 miljoner kronor
(av tillgdngligt 114 miljoner) av anslag 1:1 regionala utvecklingsatgirder har ej forbrukats
under aret, hela lanet ar inte uppkopplat till snabbt bredband och handlingsplanen for
kulturella och kreativa naringar ar paborjad men arbetet fortsatter kommande ar. Att arbeta
for héllbar regional utveckling ar ett 1angsiktigt arbete och insatser inom flera av mélen
fortsétter aven under 2022.

Nar det giller méal och mitetal inom Strategi for vara medarbetare har majoriteten av mél
och mitetal gul statusmarkering och &r inte helt uppfyllda. Det dr framfor allt tva av
forvaltningsomradets tre verksamhetsomraden som inte helt uppnar maélen vilket bland
annat bedoms bero pa storlek pa personalgrupp samt behov av ett mer niarvarande och
coachande ledarskap. Vissa atgirder har vidtagits under 2021 och ett fortsatt behov av att
lyfta arbetsmiljofragor finns under 2022.

Malen inom Strategi for ekonomi uppnas inte. Malet om hogst 1,9% nettokostnadsékning
jamfort med motsvarande period nés inte och tredje tertialen slutar med en
nettokostnadsokning pa 2,7% (justerat for icke driftsrelaterade kostnader). Nir det géller
maélet om utvecklad upphandling och effektiva inkop nés inte méalet om 95% inkop med avtal
sa som det mits i avsett verktyg.

Strategi for lanets utveckling

. Lanets férutsattningar och behov har patalats till nationell niva vid ett flertal tillfallen inom olika
prioriterade fragor, exempelvis infrastruktur. For att ytterligare ta ledarskapet for tillvéxt och
utveckling sa pagar ett utvecklingsarbete for att battre integrera samiska naringar samt kulturella
och kreativa naringar i tillvéxtarbetet och en ny granskommitté har startats tillsammans med
Trondelags fylkeskommun.

For att skapa utvecklingskraft i hela lIanet pagar ett arbete tillsammans med aktorer i lanet for att
bygga struktur for att 6ka och omséatta det regionala utvecklingskapitalet till bra insatser for
hallbar regional utveckling. Metod fér analys av anslag 1:1 utifran ekonomisk, social och
miljdmassig hallbarhet &r under utveckling.

| arbetet for att uppfylla malen i Trafikforsérjningsprogrammet &r nagra av de insatser som
genomfors utveckling av upphandlingar, planering av Ostersundlanken, det arbetas for fler turer
till Norge och trafikplaner ar framtagna.

Pandemin har paverkat verksamheten da resandet aven under 2021 har varit minimalt, méten
har skett digitalt och de medarbetare som haft méjlighet har arbetat hemifran. Kulturverksamhet
har fatt stalla om till digitala I6sningar. Folkhdgskolorna &r attraktiva och har manga sékanden.

Det arbete som sker inom strategi for regional utveckling ar ett langsiktigt arbete och de
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processer och utvecklingsinsatser som genomférs pagar under langre tid.

Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

. Som regionalt utvecklingsansvariga ar en av huvuduppgifterna att leda, samordna och
koordinera utvecklingsprocesser och att foretrada regionala aktorers intressen. Lanet ar
geografiskt stort och forutsattningarna for hallbar regional utveckling skiljer sig at pa olika platser
vilket ar utgangspunkten i arbetet, en bra och fungerande infrastruktur ar en grundlaggande
forutsattning.

Vid en mangd tillfallen under aret har lanets forutsattningar och behov forts fram till nationell
niva och dialog fors gallande lansgemensam agenda och Norrlandsagenda. Samverkansarenor
har setts 6ver inom verksamhetens olika fragor for att identifiera behov av férandringar och for
att an battre kunna verka for lanets utveckling. Lanet ligger i samiskt forvaltningsomrade och ett
arbete for att integrera de samiska naringarna i det regionala tillvaxtarbetet pagar inom
exempelvis projektet Vagar till hallbar utveckling. En utbildning om samiskt perspektiv har
genomforts fér medarbetare. Som ett led i att skapa samarbeten och erfarenhetsutbyten med
andra har en granskommitté startats tillsammans med Tréndelags fylkeskommun. Arbetet
kommer att fortsatta med att detaljera den verksamhet som ska bedrivas.

Pa grund av pandemin har bemanning av Stockholmskontoret inte kunnat genomféras.
Samarbetet med Tréndelag ar bra men majligheten till utbyte paverkas negativt av pandemin.

Forbattra lanets forutsattningar genom paverkansarbete

Paverkansarbete bedrivs I6pande i verksamheten, exempelvis géllande infrastruktur och
bredbandsutbyggnad. En Norrlandsagenda ar framtagen och beslutad av RUN under hosten.

En lansgemensam agenda ar framtagen och har diskuterats med RUN ordférande och presidiet
vid flertalet tillfallen och ett beslut om omtag géllande agenda fér paverkan fattades. For
infrastruktur pagar planering av paverkansarbetet, exempelvis genom framtaget gemensamt
kommunikationsunderlag och inventering av vilka nyckelaktérer som kan paverkas. Detta
sammanstalls i en handlingsplan fér 2022 och framét.

Till f6ljd av pagaende pandemi och organisatoriska forutsattningar har en bemanning av
Stockholmskontoret inte varit mgjlig. Dialog med Region Vasternorrland pagar gallande hur
bemanning kan goéras. Fragan om bemanning av Stockholmskontoret foljer med till
verksamhetsplanen 2022.

Malet om tio paverkansmaoten har uppnatts da méten genomforts dar lanets prioriteringar forts
fram inom olika fragor. Méten med digitaliseringsministern och darefter ett separat méte med
politiskt sakkunnig om behov av stdd till utbyggnad av snabbt bredband samt méte med
infrastrukturministern om lanets prioriteringar inom transportinfrastruktur har genomférts under
aret. Utdver det har méten med Trafikverkets generaldirektdr och aterkommande traffar med
riksdagspolitiker fran lanet genomférts tillsammans med lanets aktérer samt medverkan vid
hearing om nationella planen.

Deltagande har &gt rum vid Naringsdepartementets politiker- och tjanstemannaforum samt &ven
vid separata dialoger med Naringsdepartementet och Tillvaxtverket dar lanets tillvaxtpolitiska
prioriteringar har lyfts. Darutdver har inspel till Brommautredningen, till infrastrukturministern och
Trafikverket om tilldelning till regionala planen gjorts. Medverkan har aven agt rum med
riksdagspolitiker som besokte lanet dar mojlighet gavs att beskriva laget och behov av atgarder.
Vidare har skrivelser skickats till berorda departement och debattartiklar publicerats, bland annat
en avseende bredband tillsammans med évriga norrlandsregioner.

Verksamhetsmal (alla

. Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

. Bemanna . Nej Finns med i VP 2022
Stockholmskontoret

@ Minst 10 20 10
paverkansméten
gallande
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)
infrastruktur och
bredband
genomférs under
aret

Utfall Malvarde Kommentar

Faststélla och strukturera samverkans- och paverkansarenor for namndens uppdrag

. Ett arbete har pagatt under hela 2021 och omfattat saval politiskt formaliserade arenor dar
namnden utser organisationens representanter som mer och mindre informella natverk dar
enstaka tjanstepersoner deltar. Kartlaggningen har varit omfattande och da flera nya chefer och
medarbetare har tilltratt under 2020 och 2021 har denna sammanstallning aven blivit ett satt att
lara kdnna verksamheten och dess omfattning. Kartlaggning och analys har genomférts inom
samtliga verksamhetsomraden under ledning av respektive omradeschef.

Utveckla samarbetet med Trgndelag

. Region Jamtland Harjedalens och Trondelag fylkeskommuns ansdkan om att bilda
granskommittée har godkants av Nordiska Ministerradet. Féreningen Fellesradet som ska
utgdra granskommittén ar beslutad och under uppbyggnad med interimstyrelse. Tva ansvariga
tjanstepersoner ar utsedda fran forvaltningsomrade Regional utveckling for att driva det fortsatta
arbetet med att detaljera verksamheten i en plan for Fellesradet tillsammans med tjansteman
fran Trondelags fylkeskommun och Fellesradets kansli. Finansiering av verksamheten ar
beslutad fér 2021 och 2022 genom medlemsavgifter fran regionen och fylkeskommunen samt
Nordiska Ministerradet. Samarbetet ar gott, men mojligheten till utbyte paverkas negativt av
restriktioner till foljd av pagaende pandemi.

Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar

'.' En politisk- och . Ja
tjanstemannaledningsstruktur
for strategiska avvaganden i
syfte att utveckla samverkan
och samarbete mellan
Jamtland Harjedalen och
Trendelag

Sakerstalla samiska naringars inkludering i det regionala tillvaxtarbetet

. En plan for att inkludera samiska néaringar i det regionala tillvaxtarbetet har tagits fram. Andra
aktiviteter har ocksa bedrivits under perioden, exempelvis utbildning om samiska perspektiv for
tjanstepersoner och inom ramen for projektet Vagar till hallbar utveckling. Struktur fér intern
arbetsfordelning och samarbete med andra delar inom organisationen behover fortydligas under
2022 och arbete med hur samiska naringar ska inkluderas behover fortsatta i dialog med
samiska foretradare under 2022.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

'. Handlingsplan ar .Ja
framtagen

Utfall Malvarde Kommentar
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Utvecklingskraft i hela lanet

Programmet fér smart specialisering beslutades i december 2020 och under 2021 har ett arbete
pagatt tillsammans med lanets aktorer for att satta arbetssatt och strukturer. Ett arbete med att
ta fram handlingsplaner for respektive styrkeomrade har paborjats. Arbetssattet smart
specialisering ska samla aktorer, identifiera och generera utvecklingsinsatser utifran lanets
behov och ar ett pagaende arbete som standigt utvecklas. Det regionala utvecklingskapitalet
bade i form av anslag 1:1, EU:s strukturfonder och andra méjligheter till finansiering kopplas
ihop mot detta arbete for att fokusera insatser utifran gemensamt identifierade behov. En
utveckling av metod for uppfdljning och analys av anslag 1:1 har pabérjats och fortsatter.

Nar det galler verksamhetens paverkan pa miljo och klimat har pagaende pandemi inneburit
marginellt resande och digitala méten. Méjligheten till arbete fran hemmet har dérmed ocksa
varit stor under aret.

Minskad klimatpaverkan fran regionens egna resor, interna transporter, anvandning av
branslen, energi och medicinska gaser

. Pa grund av radande restriktioner till f6ljd av pandemin har i princip alla méten genomforts
digitalt och endast ett fatal resor genomforts i tjansten.

Verksamhetsmal (alla

< Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

== Minska 10 % Som en konsekvens
regionens av radande pandemi
tjansteresor och ar tjansteresor pa en
interna valdigt lag niva jamfort
transporter inom med referensaret
alla vilket innebar att malet
verksamheter har natts, aven om
samt valja teknik inte detaljerade
och statistiken annu inte ar
transportsatt, sa klar.

att regionens
klimatpaverkan
fran tjansteresor
och transporter
minskar. Mal
2021:-10 %
CO2 jamfort med
2018. (Mats
centralt,
miljéstrateg
lagger in data
ner till omrades-
/avdelningsniva
for del- och helar
for aktuell period
nar den ar klar)

Erbjuda mojligheter till distansarbete i hemmet eller i regionens lokaler i syfte att i storre

utstrackning ge invanare i hela lanet och utanfor lanet mojlighet till anstallning i Region

Jamtland Harjedalen.

'.' Manga medarbetare har pa grund av pandemin arbetat hemifran, men Regional utveckling
bedriver olika typer av verksamheter och mdjligheten till distansarbete ser olika ut. Det ar viktigt

att hitta rutiner och strukturer for att medarbetare pa ett arbetsmiljomassigt hallbart satt ska
kunna fortsatta att arbeta hemifran, via regionens hubbar eller fran annan ort. Cheferna har
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utbildats i att leda pa distans.

Skapa en struktur for att 6ka det regionala utvecklingskapitalet i Ianet

Inom arbetssattet smart specialisering samlas lanets aktérer inom olika styrkeomraden. En
forstudie gallande smart specialisering slutférdes i oktober och tilsammans med processledarna
for de olika styrkeomradena fortsatter arbetet med att identifiera hur arbetet bast ska utformas
och laggas upp och vilka stodstrukturer som behdvs.

Arbetet med det regionala garantiinstrumentet pausades under 2020 och fokus lades pa att
forma aktorer att ta del av EU-garantiinstrument istallet. Detta har drivits inom ramen for
projektet SIMJH. Utredning pagar for att se vilket behov av riskkapital eller garantiinstrument
som finns i lanet. Aterférande av medel fran tidigare instrument kommer att komma lanet till del
och dialog férs med Naringsdepartementet och Tillvaxtverket angdende detta. Inom ramen for
garantiinstrument pagar aven dialog med andra 1&n samt i ett projekt inom natverket Northern
Sparsely Populated Areas (NSPA).

Skapa struktur for uppféljning och analys av anslag 1:1 regionala tillvaxtatgarder

. Arbete med att skapa struktur fér uppfoljning och utvardering av anslag 1:1 pagar. Kartlaggning
och analys av fordelningen av de regionala tillvaxtmedlen, specifikt anslag 1:1 har genomforts i
projektform under aret. Slutsatser och rekommendationer presenterades for namnden i
september. Rapportens resultat har sedermera anvants som underlag vid rapportering av
anslag 1:1 och kommer aven att nyttjas som underlag i fortsatt utvecklingsarbete. Utveckling av
metod for uppféljning och analys har pabdrjats och fortsatter 2022. Ovan beskriven kartlaggning
och analys kommer att utgéra en viktig grund for det fortsatta arbetet for "hallbarhetssakring” av
stddgivningen och strategisk férdelning av anslag 1:1.

2021 ars tilldelade anslag var 114 mkr. Trots de utmaningar som pandemin medférde betalades
110 mkr ut. 2020 nyttjades 1 mkr av anslagskrediten vilket medfor att maximalt belopp att betala
ut 2021 utan att nyttja arets anslagskredit var 113 mkr. Endast tre ansékningar om utbetalningar
lag inne for handlaggning vid arets slut. Dessa kunde inte hanteras for utbetalning pa grund av
brister i redovisat underlag vilket medférde att beslut om de resterande 3 mkr inte kunde fattas
under 2021.

Pandemin har paverkat anslagsforbrukningen. Utbetalningar har inte kunnat ske i planerad takt.
Stédmottagande foretag och projektagande aktorer har inte kunnat genomfoéra aktiviteter och
investeringar som planerat. Hinder har exempelvis varit att dvriga investerare dragit sig ur, att
material har blivit forsenat och att sammankomster inte har kunnat genomféras fysiskt. Det
medfor att kostnadsunderlag i ansdkningar om utbetalning varit Iagre an vantat och utbetalning
av medel blir da ocksa lagre an prognostiserat.

Atgarder har under aret vidtagits for att 6ka utbetalningen. Insatser i form av direktkontakt med
stddmottagare och massmejl har genomforts i syfte att fa in ansékningar om utbetalning i sa stor
omfattning som varit méjligt. | pagaende arenden laggs prognos for arendets anslagsforbrukning
(plan fér ansékan om utbetalning) och anslagsférbrukningen féljs kontinuerligt upp. Om plan for
ansokan om utbetalning ej foljs genomfors relevanta atgarder sdsom uppfdljningsméten och
begdran om ansdkan om utbetalning.

Innan utbetalning av stdd kan géras maste stddmottagaren inkomma med ansdkan om
utbetalning via Min AnsGkan. Ans6kan om utbetalning granskas/kontrolleras. Ej stédbara
kostnader stryks. Medlen betalas ut nar kostnader har uppstatt och efter granskning/kontroll. Det
gar darfor inte att fullt ut paverka stédens utbetalningstakt och anslagsférbrukningen (att hela
arets tilldelade 1:1-anslag anvands).

Verksamhetsmal (alla

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar

'.' Struktur som '.' Ja
synliggdr hur det
regionala
tillvaxtanslaget
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Verksamhetsmal (alla

. Utfall Malvarde Kommentar
aer)

fordelas i lanet
har tagits fram

Struktur for . Ja
ramanslag och
bemyndigande

ar framtagen

1:1-medel som 3 353 505 0
aterlamnas

Landsbygdspolitikens utveckling behdver foljas och integreras i vart tillvaxtarbete

Nar det galler landsbygdsutveckling har stéd till kommersiell service hanterats och en
upphandling av landsbygdsutvecklingstjanster har genomforts och ett nytt avtal med Torsta AB
trader i kraft 1 januari 2022. Inom styrkeomradet Jord, skog och vatten ar en handlingsplan
under framtagande tillsammans med aktorer i lanet. Handlingsplanen fardigstalls under forsta
tertialen 2022.

Matetalen ar uppfylida, men arbetet med landsbygdspolitik och landsbygdsutveckling behover
fortsatta att utvecklas under 2022. En strateg med inriktning landsbygdsutveckling har
rekryterats och borjar under den forsta tertialen 2022.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde Kommentar

Langsiktigt strategiskt . Ja
arbete géllande att

koppla

landsbygdspolitik till
sammanhallningspolitik

och gleshetsmedel

pabdrjas

Arbeta med . Ja
landsbygdsutveckling

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

Nar det galler infrastrukturfragor har Region Jamtland Harjedalen en viktig roll géllande att
paverka nivan pa statlig finansiering i lanet. Inom forvaltningsomradet har under aret ett
utvecklingsarbete pagatt for att tydliggora strukturer. Det langsiktigt strategiska arbetet ar nara
sammankopplat med insatser for att uppfylla malet Férbéttra ldnets férutséttningar genom
paverkansarbete. Malet om att hela regionen ska vara uppkopplad till snabbt bredband har inte
uppnatts under 2021.

| arbetet med att uppfylla malen i Trafikférsorjningsprogrammet ar trafikplaner ar 2022 och 2023
framtagna. Flera stora parallella upphandlingar pagar och féljer i stort sett uppsatta planer.
Tillganglighetsperspektiv finns med i upphandlingsprocesserna. Under aret har ett arbete
tillsammans med Ovriga &gare for Norrtag inletts gallande en langsiktig plan. Ett omfattande
utrednings- och planeringsarbete avseende Ostersundslénken har genomférts.

Driva processer som leder till utveckling av innovativ transportteknik och nya fardsatt

Kollektivtrafiken inom Region Jamtland Harjedalen ingar i ett Vinnova-projekt om delad mobilitet
tilsammans med flera av lanets kommuner. Lanstrafiken ingick dven i en liknande
projektansékan till Energimyndigheten fér Are kommun och berérda naringsidkare. Dar gérs nu
ett omtag med ansdkan till Vinnova.
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Inom kollektivtrafiken ska pagaende utveckling av app och bokningssystem éppna for olika
former av delad mobilitet. | Areupphandlingen prévas méjligheten att samordna kollektivtrafik
och kommersiella transporter

| projektet Green Flyway pagar arbete enligt plan. Behov av utredningar som behévs inom
infrastruktur kartlaggs och ansdkan inskickad for atgarder langs Mittstraket. Intresseanmalan om
atgarder kopplat till bredband och jarnvagsstrak inom ramen fér CEF-2 utlysning ar inskickad
och dialog med operatérer fors.

Utarbeta en plan for ett langsiktig strategiskt arbete géllande infrastrukturfragor

. Arbetet med att ta fram en plan for ett langsiktigt strategiskt arbete med infrastrukturfragor
fortsatter att utvecklas. Insatser for infrastruktur pagar I6pande som exempelvis framtagande av
lansgemensamma prioriteringar, kommunikationsplan, en plan for vilka instanser som ska
paverkas och hur dessa nas. En remissversion av den regionala transportplanen har tagits fram
under 2021 och arbetet fortsatter enligt plan.

Hela regionen ska vara uppkopplad till snabbt bredband for att méjliggéra digitalisering

. Vid den senaste kartlaggningen, 1 oktober 2020, hade 75 % av lanets hushall tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s. Motsvarande siffra for hela landet var 87 %. Resultatet for 2021
kommer i mars 2022 och malet beddoms inte nas under 2021.

Flera paverkansmdten har genomforts under aret, dels med digitaliseringsministern och politisk
sakkunniga, dels via PTS bland annat avseende utformningen av kriterierna fér bredbandsstdd.
Gemensam artikel tillsammans med &vriga norrlandslan har tagits fram och publicerats.

Utbver att verka for att lanet far mer stod till bredbandsutbyggnad, genomférdes under aret
aktiviteter for att 6ka utbyggnadstakten. Bland annat samverkan med marknadsaktorer for att
sOka stddmedel samt att bygga bredbandsnét i omraden dar snabbt och robust bredband
saknas. Ett antal méten har genomférts med lanets kommuner och deras bredbandssamordnare
for att stétta och framja deras arbete.

Utveckla bestallarkompetensen for trafikupphandling

. Pa tjanstemannaniva har arbete med upphandlingar och avtalsuppféljning organiserats och for
trafikupphandling aven pa politisk niva, med politisk styrgrupp. Flera stora parallella
upphandlingar pagar vilka i stort sett foljer uppsatta planer.

Utveckla formerna for styrning sa att de langsiktiga malen i Trafikforsorjningsprogrammet
uppnas

. Arbetet med att verkstalla ambitionerna i Trafikférsorjningsprogrammet pagar pa flera fronter.
Flerarig handlingsplan fér genomférande av trafikférsorjningsprogrammet ar framtagen.
Trafikplaner ar framtagna for bade Trafikar 2022 och Trafikar 2023.

Under aret har visst arbete med fler turer till Norge pabérjats. Nar det géller Ostersundslanken
pagar ett stort utrednings- och planeringsarbete och infrastrukturbehov for hallplatser finns
beskrivna. Tillganglighetsperspektivet finns med i upphandlingsprocesserna och en uppdatering
av Lanstrafikens forsaljningsapplikation gor att den kommer att leva upp till tillganglighetskrav.

Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvirde Kommentar

'.' 1-arig trafikplan ar '.' Ja Trafikplaner ar framtagna for
framtagen bade Trafikar 2022 och

Trafikar 2023

. Flerarig handlingsplan for . Ja Flerarig handlingsplan for
genomfdrande av genomférande av
trafikforsorjningsprogrammet trafikforsorjningsprogrammet
ar framtagen ar framtagen
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Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

'.' Restriktioner under aret pa grund av pandemin har lett till att en stor del av verksamheten stallts
om till digitala I6sningar for att mojliggora aktiviteter och verksamhet. Ett arbete for att ta fram en
handlingsplan for Kulturella och kreativa naringar har paborjats.

Skolorna arbetar aktivt for att utbildningarna ska vara attraktiva, relevanta och hélla hdg kvalitet.
Utbildningarna marknadsférs genom olika sociala medier samt pa respektive hemsida.

Tillgodose en demokratisk tillgang till kultur i hela lanet

. Pandemin har féréandrat forutsattningarna att na malet om kultur i hela lanet pa grund av
radande restriktioner. Omstaliningar och anpassningar har skett inom samtliga verksamheter
dar digitala I6sningar har méjliggjort aktiviteter och verksamhet. Sommarens stora produktion
om Lapp-Nils tvingades att stélla in for andra aret i rad. Scenkonstens flytt till nya lokaler har
ocksa praglat en stor del av 2021. Arbetet med ny Kulturplan och ny Biblioteksplan har
pabdrjats.

err!( sl e Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
. Ingen kommun 67 % 51 % 67% av
ska ha mer an forestallningarna ar
50% av det totala agt rum utanfoér
utbudet Ostersunds kommun
. Alla k9mmuner . Ja
ska nas av
scenkonstutbudet

Skapa Okade forutsattningar att vara verksam inom kulturella kreativa naringar i lanet

Forutsattningarna att vara verksam inom kulturella och kreativa naringar 6kar genom ett
tydligare och starkt fokus pa dessa branscher bade nationellt och regionalt. Samarbetet mellan
verksamhetsomradena Hallbar tillvaxt och Kultur och bildning har starkts genom det
gemensamma och pagaende arbetet med framtagandet av en handlingsplan for kulturella och
kreativa naringar.

err!( sl e Utfall Malvirde Kommentar
nivaer)
[ | Handlingsplan ar [ | Nej

framtagen

Folkhdgskolornas utbildningar ar attraktiva och lockar deltagare fran hela lanet och landet

. Skolorna ar attraktiva vilket bland annat marks pa ett relativt hogt soktryck pa vissa utbildningar.
Skolorna &r aktiva pa sociala media och har definierade malgrupper for dessa medier.
Deltagarna i utbildningarna kommer bade fran lanet och andra delar av landet. Birka far ofta
deltagare fran Norge till sina musikutbildningar. Utbildningar anpassas utifran individens och
gruppens behov och lararna har bland annat anvant sig av kollegialt larande for att utveckla och
halla hog kvalitet i undervisningen.
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Verksamhetsmal (alla

.. Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

@ Andelen 95,5 % 95 %
deltagare som
slutfér lAngre
utbildningar pa
Birka
folkhdgskola ar
minst 95%

@ Andelen 952 % 95 %
deltagare som
slutfér lAngre
utbildningar pa
Béckedals
folkhdgskola ar
minst 95%.

. Antal sokande 1,06 1
per
utbildningsplats
pa Birka
folkhégskola ar
minst 1

'.' Antal sokande 1,93 1
per
utbildningsplats
pa Backedals
folkhégskola ar
minst 1

Ett friskare liv

. Ett strategiskt arbete pagar for att utveckla samverkan mellan kultur och folkhalsa. Region
Jamtland Harjedalen har avsatt sarskilda medel for att stédja och stimulera kulturprojekt inom
lanet som ska bidra till forbattrad upplevd hélsa hos lanets befolkning.

Det strategiska arbetet i lanet gallande samverkan mellan kultur och folkhélsa ska utvecklas.

. En stor del av den verksamhet som bedrivs inom kulturomrédet och aven folkbildning har en
ibland avgérande betydelse for folkhalsan. Genom samarbetet mellan KulturZ och FolkhalsoZ
har ett sarskilt projektbidrag for insatser inom kultur och héalsa utlysts under aret. Sex projekt
genomfors i ldnet under 2021 och 2022.

Diskriminering, trakasserier och krankande behandling ska minska

Inom organisationen ar det noll tolerans mot sexuella trakasserier eller andra trakasserier
kopplade till diskrimineringsgrunderna. Rutin fér hur en anmalan géallande
diskriminering/krankande behandling/trakasserier och hur ett darende hanteras har gatts igenom
av HR-strateg och diskuterats pa arbetsplatstraffar.

Enheten Valfard och klimat genomforde under varen 2021 en HBTQ-diplomering.

Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvirde Kommentar

Okad andel medarbetare 99 100
som upplever att det inte

forekommer sexuella

trakasserier eller andra
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Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar

trakasserier kopplade till
diskrimineringsgrunderna
pa arbetsplatsen

Strategi for vara medarbetare

Forvaltningsomradesdvergripande ligger siffrorna fran medarbetarenkaten i paritet med tidigare
matningar, daremot finns skillnader mellan omraden och bade omrade Kollektivtrafik och
omrade Hallbar tillvaxt ger uttryck for att fortsatt utvecklingsarbete behdvs under 2022. Omrade
kultur och bildning ska se 6ver 6kade samverkansmdjligheter.

Delaktighet och inflytande

Totalt for verksamhetsomradet visar medarbetarenkaten ett nagot lagre utfall pa hosten an pa
varen. Orsaker har identifierats, nagra insatser har pabdrjats och andra arbetas fram
tilsammans med medarbetare pa respektive omrade.

Medarbetarna ska vara delaktiga och ha inflytande 6ver hur arbetet utfors och utvecklas

Inom omrade hallbar tillvaxt har ett arbete pagatt for att fortydliga processer, roller, uppdrag och
arbetssatt i den nya organisationen. Att skapa delaktighet i det arbetet har varit en utmaning
eftersom arbetet har skett pa distans. P4 omrade kollektivtrafik har bemanningen varit anstrangd
men samverkan gallande planering och aktuella fragor fungerar val. Infér 2022 kommer
samverkansformerna att renodlas till en gemensam forvaltningskommitté.

Verksamhetsmal (alla

.. Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Medarbetarnas 4,41 4.6 Mats var och host. Pa
upplevelse av varen var utfallet 4,6.
hur de kan
paverka hur
arbetet

organiseras pa
sin arbetsplats.
Matning Over 3-
arsperiod.
Resultat dver
nuvarande
medelvarde.

Utvecklande ledarskap

. Chefer utvecklar I6pande sitt ledarskap och har bland annat genomgatt utbildning i att leda pa
distans. Verksamhetens organisation ses dver och utvecklas for att ge chefer férutsattningar
som stodjer deras mojligheter for ett utvecklande och stédjande ledarskap.

Region Jamtland Harjedalen ska ha ett utvecklande ledarskap med fokus pa stddjande,
tillgangligt och coachande férhallningssétt.

. Samtliga chefer utvecklar I6pande ett coachande ledarskap, bland annat genom
chefsutbildningar, rektorsutbildningar och kollegialt larande. For att utveckla fardigheter kopplat
till att leda pa distans har chefer genomgatt utbildning i platsoberoende ledarskap. Under 2021
har det pa omrade kollektivtrafik pagatt ett arbete for att infora enhetschefsuppdrag. Pa omrade



REGION 47(50)

JAMTLAND
HARJEDALEN

hallbar tillvaxt har ett behov av att se dver organiseringen identifierats. Utvecklingsarbete for att
ge chefer ratt forutsattningar att vara stddjande, tillgangliga och coachande ar pagaende.

Utvecklingsmojligheter och anstallningsvillkor

Pa respektive omrade och enhet pagar ett utvecklingsarbete utifran resultaten pa
medarbetarenkaten. Samtliga tre verksamhetsomraden uppnar ej malvardet gallande
upplevelsen av tillracklig kunskap och kompetens for de krav som stalls.

Region Jamtland Harjedalen ska langsiktigt forsorja verksamheten med ratt kompetens

Dialoger for att analysera resultatet och for att identifiera insatser fors pa arbetsplatstraffar pa
respektive omrade utifran dess resultat pa medarbetarenkaten. Medarbetare har hog kompetens
och expertkunskap for respektive uppdrag men det kan finnas vissa delar i arbetet som kraver
intern utbildning for att mota de krav som stalls. Det kan aven finnas behov av
kompetensutveckling, omvarldsbevakning eller natverkande inom det egna sakomradet.
Aktiviteter planeras in och genomférs under 2022.

V.erksamhetsmél Elle Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Medarbetarenkat: 5,25 55 Mats tva ganger per
Jag har tillrackligt ar. Utfallet pa varen
med kunskap och var 5,16.
kom-petens for
de krav som
stalls

Halsoframjande arbetsmiljd

Forvaltningsomradesdvergripande ligger siffrorna i paritet med tidigare matningar.
Medarbetarenkaten fér omrade Kultur och bildnings gav under hésten hogt arbetsmiljdindex,
men bade omrade Kollektivtrafik och omrade Hallbar tillvaxt fick ett lagre utfall. Insatser har
genomforts under 2021 och fortsatter under 2022.

Arbetsmiljon inom Region Jamtland Harjedalen ska vara halsoframjande och bidra till ett
hallbart arbetsliv

Omrade Kultur och bildnings medarbetarenkat gav under hésten hogt arbetsmiljdindex samt
medarbetarindex vilket signalerar att medarbetarna kanner stor delaktighet och engagemang.

Omrade Kollektivtrafik har haft lag bemanning och under aret har beslut tagits om en mindre
omorganisation vilket ska framja narvarande och coachande ledarskap. Detta kommer sannolikt
att ge storre flexibilitet, viss backup och férutsattning for en mindre stressig arbetsmiljo.

Omrade Hallbar tillvaxt bildades under pandemin och manga medarbetare har arbetat pa
distans hela aret. Resultatet fran arbetsmiljdéenkaten under hésten visar pa att det finns behov
av att lyfta arbetsmiljéfragorna under 2022. En dversyn av organiseringen av omradet har inletts
i syfte att skapa mindre personalgrupper per chef.

Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
Arbetsmiljéenkat: "Index 4,81 5 Indexet ar stabilt
halsoframjande Over tid trots den
arbetsplats” Okade frekvensen av

distansarbete finns
det inga ndmnvarda
skillnader fran
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Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar

tidigare resultat.

Omrade
kollektivtrafik har ett
arbetsmiljdindex pa
4,02.

Sjukfranvaron ska vara 2,6 % 3%
lagre an utsatt malvarde

Medarbetarenkat: Pa min 4,77 4.5
arbetsplats upplever jag att

vi tar tag i

samarbetsproblem och

konflikter da de uppstar 4,5

(okt)

For minst (90 %) av de 0 90 Inga

kemiska produkter som

hanteras i verksamheterna
ska riskbeddmningar vara

slutférda och signerade
under aret i regionens

riskbedémningar har
gjorts under 2021
pga pandemin, men
projekt med
riskbedémningar

kemikaliehanteringssystem. med konsult ska
aterupptagits och till
sommaren 2022
berdknas majoriteten
av produkterna ha
en riskbedémning

Strategi for ekonomi

Malet om hégst 1,9% nettokostnadsdkning jamfort med beslutad nettokostnadsbudget 2020 nas
inte. Tredje tertialen slutar med en nettokostnadsokning pa 2,7% (justerat for icke
driftsrelaterade kostnader).

Nar det galler malet om utvecklad upphandling och effektiva inkdp nas inte malet om 95% inkdp
med avtal utifrdn matning med uppfdljningsverktyg. Fortsatt uppféljning av inkép och
upphandling kommer att ske inom ramen for intern kontroll for att sakra en korrekt och
inkdpseffektiv hantering.

En ekonomi i balans

Att forvaltningens malvarde for ekonomi i balans inte uppnas ar hanforligt till att nettokostnaden
overstiger den budgeterade nettokostnadsramen for aret 2021. Orsak finns framst att finna i att
Kollektivtrafiks verksamhet ar starkt ekonomiskt paverkad av pandemin dar minskat resande
medfoért minskade kommersiella intakter. De icke-ordinara poster gallande skadestandskrav och
nedskrivning av aktievarde har inte varit inkluderade i budgetférutsattningarna.

Utan pandemins paverkan och ovan poster s ar bedémningen att férvaltningens ekonomi hade
varit i balans.

Verksamhetsmal (alla

.. Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

. Nettokostnadsutveckling 3,6 % 1,9 % Nettokostnadsutveckling
jamfort med foregaende for 2021 justerat for ej
ars budget far inte driftsrelaterade
overstiga 1,9% kostnader (nedskrivning

av aktiekapital)

48(50)
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Verksamhetsmal (alla

.. Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

beraknas till 2,7%

Utvecklad upphandling och inkdpsstyrning

[ | Regional Utveckling har en diversifierad verksamhet med manga leverantérer av tillfallig
karaktar, men har aven stora upphandlingar framst inom Kollektivtrafik och dess trafikoperatorer
vilka hanteras genom stdd fran upphandlingsenheten. For att framja agila inkop i
projektverksamhet tillampas upphandling via sa kallad dynamisk inkdpsprocess. For att fa en
relevant uppféljning behdver en ny modell fér uppféljning tas fram som ar anpassad for
verksamheten inom regional utveckling.

Ett 6kat utbud av upphandlade ekologiska och socialt-etiskt mérkta livsmedel ar énskvart for att
Oka andelen vid inkdp.

Effektiva inkdp

. Malet om att 95% av inkdpen ska vara upphandlade nas inte enligt utfall i matverktyg. P& grund
av verktygets brister krdvs en omfattande manuell uppfdljning, vid senaste tillfalle sa skedde
uppnadde forvaltningsomradet totalt 85%, vilket sannolikt skulle ge battre varden idag utifran att
kollektivtrafikens upphandlade avtal star fér en stor del av férvaltningens kostnadsmassa.

Upphandlingsenheten har infort ett sa kallat dynamiskt upphandlingssystem for konsulttjanster
inom externt finansierade projekt och verksamheter. Ett flertal upphandlingar har genomférts
inom systemet och antalet 6kar stadigt. Under fjolaret har hallits utbildning i detta system saval
som i Lagen om offentlig upphandling vilket medfért 6kad forstaelse vid inkop.

Avtalskatalogen behdver utvecklas och géras mer anvandarvanlig och det finns ett behov av att
fa en utbildning i hur den fungerar. Upphandlingsenhetens resursbrist och prioritering av
upphandlingar av corona-relaterade varor och tjanster har gjort att utvecklingsarbetet skjutits pa
framtiden.

Verksamhetsmal (alla

. o Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
. Leverantorstrohet 39 % 95 % Regionens verktyg for
att mata
leverantorstrohet

aterspeglar inte verklig
upphandling och
avtalstrohet for
férvaltningen inom
Regional utveckling.
Det ar delvis en
manuell koppling av
avtal som fallerat
under aren och delvis
sa finns bla
verksamhet inom
kulturen som ar
undantag inom Lagen
om offentlig
upphandling.
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Material och produkter ska hanteras pa ett sétt som minskar miljopaverkan genom
hushallning av resurser, minimering av skadliga amnen, minimering av risker med kemikalier
samt minskad klimatpaverkan.

. Omrade kollektivtrafik har under aret miljocertifierats enligt EMAS och ISO 14001.

Framst folkhégskolorna har att beakta att avfallshantering har hdg kvalitet. Skolorna énskar
Okad upphandling av ekologiska och etiskt méarkta livsmedel och fér dialog med

upphandlingsenheten.

| 6vrigt anvands de atervinningsstationer som finns vid kontor.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
Andel avfall som 39 % 41 % Utfall och malvarde
gar till galler hela
materialatervinning organisationen och
ska vara hog, mates ej for RUN.
minst 41%. Mats
pa overgripande
niva.

Verksamheterna
bidrar med
aktiviteter.

. Andelen 32,5% 26,5 % Malvarde och utfall
ekologiska och darmed
livsmedel ska statusmarkeringen
bibehallas och géller for hela
helst 6ka jamfort organisationen.
med 2019 Backedal 5kade

andelen ekologiska
livsmedel fran 29,9%
for 2019 till 42,3% for
2021 och uppnadde
darmed malet.
Birka sankte sin andel
fran 29,7% 2019 till
23,3% 2021 och
uppnadde inte malet.
Andelen socialt- 9,4 % 9% Malvarde och utfall

etiskt markta
livsmedel ska vara
minst 9%
sammantaget for
Region Jamtland
Harjedalen.

och darmed
statusmarkeringen
géller for hela
organisationen.

Birka 6kade andelen
socialt-etiskt markta
livsmedel fran 3,4%
2020 till 4,5% for 2021

Backedal okade
andelen socialt-etiskt
markta livsmedel
nagot fran 2% 2020 till
2,3% 2021
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Uppfodljning av overgripande handlingsplaner per
december 2021

Region Jimtland Hirjedalens har linge arbetat med Overgripande handlingsplaner.
Planerna upprittas f6r sakomraden som sirskilt behover fokuseras pa och dir
gemensamt, planerat och systematiskt arbete krivs for att driva arbetet med sakomradet
framat. I planerna finns en vigledning om vilka aktiviteter som varje verksamhet ska bidra
med fOr att nd overgripande mal. Handlingsplanerna har olika 16ptider, fran ett till flera ar.
Handlingsplanerna faststills av regiondirektor och f6ljs upp 1 samband med tertialrapport,
delarsrapport och 1 arsbokslutet.

Den hir rapporten redovisar uppféljning av de évergripande handlingsplanerna per 31
december 2021. Uppfdljningen visar att arbetet med aktiviteter pagatt for samtliga planer.
Men det dr bara for tva av handlingsplanerna, handlingsplan patientsikerhet och
handlingsplan suicidprevention, dir samtliga eller de flesta malen anses vara uppfyllda.
For ovriga handlingsplaner ar malen delvis uppfyllda. For flera omriaden har
coronapandemin fortsatt paverkat arbetet. F6r méanga planer kommer ocksa arbete med
aktiviteterna att fortsitta under 2022.

Infor 2022 har konceptet med handlingsplanerna utvecklats 1 syfte att pa ett bittre sitt
inkludera handlingsplanernas omraden 1 ordinarie planerings-, budget- och
uppfoljningsarbete. I det arbetet har bland annat ingatt férdjupade genomgangar av
befintliga handlingsplaner for att peka ut prioriterade utvecklingsomraden. Detta innebar
att for 2022 kommer de mal och aktiviteter som tidigare funnits 1 handlingsplanerna att
finnas, antingen som politiska mal eller som sirskilda férvaltningsmal. De aktiviteter som
hanteras i ordinarie stabsarbete kommer att plockas bort. Fér vissa omraden behover
handlingsplaner finnas kvar i nuvarande form om det exempelvis finns sidana krav i
lagstiftning.

Uppfdljningen per 31 december 2021 har utgatt fran f6ljande virden:

¢ e Arbetet har delvis gatt bra *Arbetet har inte gatt enligt

Arbetet med planens aktiviteter har | férvéntat
delvis gatt bra. Malen vara delvis Inga eller vildigt fa mal var uppfyllda
uppfyllda till arets slut. till arets slut.

Arbetet med planens

aktiviteter har gatt bra och
alla eller de flesta av malen
var uppfyllda till arets slut
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1. Overgripande
handlingsplan for

informationssakerhet och
dataskydd 2021-2022

RS/703/2020

Kartlaggning informationstillgangar och informationsklassning: pilotprojekt
for tva verksamheter (lakemedelsforsorjning resp. HR-processen
‘onboarding’) har kartlagts under hést 2021 och mdjliga informationségare
for informationstillgangar i dessa processer har identifierats men annu inte
utsetts formellt. Medvetenhet har byggts upp om vikten av strukturerad
informationshantering hos deltagande pilotverksamheter. Utgangspunkten
ar att information ska behandlas som strategisk resurs vid sidan om bland
annat ekonomi och personal/ kompetens. Arbetet med kartldggning och
klassning fortsatter under 2022 med ett till detta kopplat lokalpolitiskt mal i
verksamhetsplaneringen. Arbetet kommer att krava ett relativt omfattande
metodstdd for att kunna bedrivas i tillracklig omfattning inom berdrda
samhallsviktiga verksamheter.

Avbrottshantering for regionens kritiska informationstillgangar: Malstyrning
av arbetet med avbrottshantering éverfors fran informations-
sakerhetsfunktionen till det forbattringsarbete som bedrivs inom ramen for
utveckling av civilt férsvar/6kad robusthet i férsorjningsfléden.

1. Overgripande handlingsplan

for lakemedel

HSN/1467/2020

Inom malomradet samhallsekonomiskt och miljémassigt hallbar
lakemedelsanvandning finns en positiv trend med lagre kostnadsutveckling
av lakemedel samt en minskad antibiotikaforskrivning, men kostnaderna for
receptlakemedel var hogre an genomsnittet for riket.

Inom malomradet effektiv och saker lakemedelsanvandning har flera
atgarder vidtagits under aret for att bland annat starka
narkotikahanteringen med utékade kontroller och férandrade rutiner. Den
storsta férandringen som genomférdes var att beroendeenehten gick fran
personbundna laekemdel till rekvirerade lakemedel. Det 6kade
patientsédkerhetn avsevart. Ute i verksamheten utdkades det faramceutiska
stodet, sa tre avdelningar har nastan dagligt stéd pa plats.

Utifran att flytt av datalagret genomforts under aret, sa har det inte gatt att
analysera data och darmed kunna rikta insatser for att forandra
forskrivningsmonstret for 0kad patientsékerhet eller fér att minska
kostnaderna.
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Overgripande
handlingsplan for

jamstalld och jamlik
verksamhet 2020-2021

RS/843/2021

En del av handlingsplanens aktiviteter I6per som planerat men pandemin
har inneburit att en del planerade aktiviteter fatt stallas in eller flyttas fram.
Den uppskjutna internutbildning av BRA-samtalsledare, Barns Ratt som
Anhdriga, kunde under hdsten genomféras och regionen har nu 5 nya
samtalsledare inom Psykiatrin. Pandemin har ocksa inneburit att vissa
utbildningstillfallen stéllts om fran att vara fysiska till att vara digitala.
Overgripande och operativ samverkan med andra myndigheter fortsatter
och har utdkats i och med satsningen pa Operation Norrsken (operativ
samverkan for valdsutsatta vuxna).

Aven inom malomradet nationella minoriteter har pandemin inneburit
utmaningar. De aktiviteter i handlingsplanen som innefattar fysiska méten
som tex kursen Vatnoe for psykisk héalsa ar alla flyttade pa framtiden.
Samrad med samisk befolkning har skett enligt plan. Samtliga
samradsmoten har skett digitalt. Ett méte med det samiska
personalnatverket ar genomfort under aret.

Utredning av vad det skulle innebdra om Regionen beslutade att
implementera hela eller delar av urfolksdeklarationen har pagatt under hela
aret och blir klar for beslut under andra tertialet 2022.

Under 2022 har nytt SANKS-avtal slutits som I6per over 2022-20224.
Samma avtal galler aven for Region Dalarna, Vasterbotten och Norrbotten.
Utbildning for regionens medarbetare i Samisk baskurs for tjansteman har
genomforts. E-utbildning i samisk kultuforstaelse ingar nu i regionens
utbildningskatalog och 61 medarebetar har genomgatt utbildnignen. Som
en pabyggnad pa denna har Sanks genomfért utbildningsinsatser for
vardpersonal i samisk kulturforstaelse i vardmoéten.Vidare har en
webbinarieserie om tre tillfallen med tema: Dekolonisering som
héalsoframjande metod har genomforts i samarbete med Kunskapsnatverket
for samisk halsa riktad till samisk befolkning. Arbetet med Strategi for
samisk halsa 2020-2030 sker I6pande inom Kunskapsnatverket for samisk
hélsa. Utifran ndmnda stragei ska en handlingsplan for samisk halsa
utformas under 2022.

3.

Overgripande
handlingsplan milj¢ 2021

RS/817/2021

Klimatpaverkan fran resor och transporter var pa en mycket lagre niva an
referensaret pga covid-19, sa malet naddes med valdigt god marginal

Energimalet naddes aven det.

Livsmedelsmalen naddes for regionen som helhet och Backedal 6kade
andelen ekologiska livsmedel med ca 12,5% jamfért med foregaende ar.

Riskbedémningar kemiska produkter aterupptogs i slutet av aret och
planeras att slutféras under 2022, sa malet naddes inte 2021.

Avfallsmalen naddes dock inte da totala avfallsmangden var drygt 9 ton
mer an referensaret och atervinningsgraden stannade pa 39% jamfoért med
malet pa 41%.
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4. OQvergripande
handlingsplan for

patientsakerhet 2018-
2020

RS/2227/2018

0

Region Jamtland Harjedalen klarade malet att andelen vardskador inte fick
Overstiga 4% av de i markdrbaserade journalgranskningen ingaende
journalerna.

Overgripande handlingsplan fér patientsakerhet ar reviderad och
faststalldes i mars 2022. Planen omfattar 2022 - 2023.

Nationell samverkansgrupp (NSG) patientsékerhet har tillsammans med
SKR och i samverkan med Socialstyrelsen utvecklat ett verktyg for att
utifran den nationella handlingsplanen i syfte att stddja utvecklingen av
patientsakerhetsarbetet inom regionerna. Beslut ar taget att tre enheter
inom kommer att vara piloter fér anvandning inom Region Jamtland
Harjedalen under 2022.

Patientsakerhetsrond i Primarvard, baserad pa den nationella
handlingsplanen har genomférts i samband med Halsovalsuppféljning.

Patientsakerhets - och forbattringsteam har inforts inom flera omraden.

For mer information om patientsakerhetslaget och arbetet med
patientsékerhet i regionen se Patientsakerhetsberattelse 2021.

Overgripande handlingsplan

for suicidprevention -
prioriteringar

0

Samverkan med Suicid Zero innebar att Uppdrag psykisk hélsa har stoéd
och support kring deras utbildningsalternativ och upparbetandet av lokala
handlingsplaner. Utbildningsinsatser pagar kring bl.a. Vaga Fraga, MHFA.
Arbete pagar for genomforande av fokusvecka psykisk halsa i samarbete
med Antistigmasatsningen inom Halso- och sjukvarden. Under varen
planeras ytterligare utbildningar féor ambulans, raddningstjanst och SOS
alarm kring suicidpreventiv utbildning i AOSP. Néra samarbete bedrivs
mellan HSL interna verksamheter och resurs for psykisk halsa och
suicidprevention, och de regionala samordnarna och suicidpreventivresurs
vid uppdrag psykisk halsa.

Planen skulle revideras hoésten 2021 men skjutits upp till varen 2022 utifran
Oversyn av lansdvergripande handlingsplan psykisk halsa och HSL- Lup.



https://diariet.regionjh.se/diariet/files/363517d1-d80e-4543-90c2-dd2209efb0b6.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/363517d1-d80e-4543-90c2-dd2209efb0b6.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/363517d1-d80e-4543-90c2-dd2209efb0b6.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/363517d1-d80e-4543-90c2-dd2209efb0b6.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/3e57ef58-28fe-405c-8b27-1b3390ef1fc6.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/3e57ef58-28fe-405c-8b27-1b3390ef1fc6.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/3e57ef58-28fe-405c-8b27-1b3390ef1fc6.pdf

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

2022-02-01
Dnr: RS/1321/2015

5. Overgripande
handlingsplan for

tillganglighet

HSN/415/2021

Tillgangligheten inom halso- och sjukvarden har under 2021 paverkats i
hég grad av pandemin. Resultaten for vardgarantin har i Region Jamtland
Harjedalen kraftigt forsamrats under pandemin.

Telefontillgéanglighet: | januari var tillgangligheten ca 92% for att senare
sjunka ner till 81 - 87 %. | december 2021 var tillgangligheten 81% for den
regiondrivna primarvarden.

Medicinsk bedémning har under 2021 pendlat fran 74 % tillganglighet i
januari och fran mars till juni sa lagt som 54-57%. Under hosten har
tillgangligheten sakta 6kat och i december var den ater pa 74 %. Rikets
siffror har legat stabilt mellan 80—86 % under hela aret.

Tillgangligheten inom specialiserade varden ligger fortsatt mycket lagt bade
for forsta besok och behandling/atgard/operation. For férsta besok har
division kirurgi en tillganglighet pa 44 %, division medicin 88 % och division
Nara vard 60 %. Inom division kirurgi ar det skillnader fran som hogst 72%
tillganglighet till kir mottagningen till som lagst 31% till Gronmottagningen.
For behandling/operation/atgard ar det utprovning av hérapparat som har
den lagsta tillgangligheten.

En forbattring kan dock ses inom barn och ungdomspsykiatrin (BUP) dar
de har en forstarkt bemanning fran augusti manad och dar utredning och
behandling under september - november lag inom malvardet for att klara
prestationen i 6verenskommelsen vilket innebar 9 176 996 kronor.
Aterbesék for specialiserade varden ar det en jamn och relativt hég
tillganglighet till. Januari till april mellan 65% - 70 %, fran maj och framat
mellan 80 % - 85%.

Medel fran 6verenskommelsen: Strategiska medel ur 6verenskommelsen
blev 2021 28,9 milj.

Totalt strategiska medel och prestation blev ca 38 miljoner fér 2021.

Remissflodet till specialiserade varden: Antalet remisser paverkar
tillgangligheten i hog grad, under 2019 var det betydligt fler remisser fran
primarvarden, externa vardgivare och interna remisser an bade 2020 och
2021. Det ar nagot fler remisser 2021 an 2020, ca 6,5 % mer an 2021. For
hela ar 2021 ligger remissinflédet pa 96,1% (jamfért med 2019).
Egenvardremisser, antalet egen vardbegaran har kat med 198 i antal fran
4947, ar 2020 till 5145, ar 2021. En minskning finns inom barn och unga
vuxna, och till del inom ortopedi och en 6kning inom kvinna och égon/éron.
Totalt &r det fortsatt ca 10 % mindre infldde 2021.

Alla aktiviteter som finns i handlingsplanen har pabdrjats men inte i den
omfattning som planerats, detta pa grund av pandemin. Verksamheterna
arbetar aktivt med att folja upp de patienter som vantat éver 180 dagar,
utifran vanteliste genomgangar sker omprioriteringar dar patientens behov
forandrats. Arbetet med produktionsplanering har pagatt under hosten i
halso- och sjukvardsledningen 2021 infor att arbeta med férandrade
arbetssatt och for att félja upp satta produktionsmal under 2022.

Foljsamhet till nationella och lokala Tillampningsanvisningar:
Uppfdljning sker 1 gang i manaden genom méten med
verksamhetsforetradare, information sker pa arbetsplatstraffar vid
onskemal eller da behov finns.

Inrapporterad kvalitetssakrade data: Alla parametrar till BUP ar nu pa
plats inkl. de nya KVA koderna och filer fér leverans till databasen fungerar
sen en tid tillbaka. Matningarna kommer att ge en bredare bild av
verksamheten. Verksamheten ar informerad/utbildad i kodning mm. Fér
vuxenpsykiatrin (VUP) ar ett antal koder pa plats fér behandling, men en
del saknas och leverans av dessa och de koder som tillkommer under 2022
kommer att kunna levereras och sen anvandas for forbattringsarbete. VUP
har informerat/utbildat personal som &r involverad och utvecklingsarbetet
med koder fér behandling fortsatter i nationell grupp under varen 2022.
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For primarvarden ar all data genomgangen for medicinsk bedémning och
resp. enhet far fardiga rapporter pa tillgangligheten varje manad for
uppféljning, och for telefontillgéngligheten ar det bestallt automatisk
Overféring som ska starta senast januari 2022 (sker fram till dess manuellt).
For specialiserade varden ar endast forsta besok kvalitetssakrade, for
behandling/operation pagar fortsatt arbete med felsdkning under 2022. For
aterbesok har nya riktlinjer kommit 2021-12-21, nya lokala anpassningar
finns framtagna som verksamheten tagit del av.

Nationellt arbete: Under aret har SoS, SKR och Socialdepartementets
delegation haft avstdmningsmoten med regionen utifran
dverenskommelsen och tillaggsdverenskommelsen. Aven fyra uppfoljningar
gemensamt nationellt for erfarenhetsutbyte och fér varje region och en
individuell uppféljning av nulagesrapporten som lamnades in den 15
oktober dar regionens tillganglighet, uppskjuten vard, mal och aktiviteter
beskrivits.

Fortsatt deltar regionen i nationella vardlotsméten, utvecklingsprojekt i
SKRs regi for att utveckla matmodeller i den nationella databasen,
natverksmoéten for vantetidssamordnare och nationella och regionala méten
for kontaktpersoner som kvalitetssékrar data for standardiserade
vardforlopp.

Okat antal patienter hér av sig och vill nyttja vardgaranti och véardval.
Fragor om regelverk inom patientlagen, vardval och vardgarantin ékar,
bade hos medborgare och personal.

Informationstillféllen har skapats under oktober/november for olika
arbetsplatser och ledningsgrupper och nytt informationsmaterial for
patienter/medborgare och for personal ar framtagna 2021-12-23.

6.

Plan fér mottagande av
asylsdkande och
nyanlanda flyktingar

Revidering av planen ar aterupptagen efter att ha pausats pga pandemin.
Frageformuladr angaende mottagande av nyanlanda har skickats ut till
omrades- och enhetschefer runt om i regionen. Svaren kommer nu
sammanstéllas och ligga till grund fér den framtida beredskapsplanen.
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7. Overgripande
handlingsplan gallande

sexuell och reproduktiv
halsa och rattigheter och
prevention mot
blodburen smitta 2017—
2021

RS/179/2017

| samarbete med Ovriga regioner i norr har data inhamtats fran den
nationella befolkningsundersékningen SRHR2017. Data fér norrlanen har
analyserats och sammanstallts i rapporten “Sexuell halsa och rattigheter i
norrlianen” (dnr: HSN/1619/2020) som ger en bild av hur befolkningen i
norrlanen upplever sin sexuella hdlsa. Resultatet visar i korthet att den
ojamlikhet som ses i halsan generellt &ven ses nar det géller den sexuella
hélsan. Det finns skillnader utifran kon, alder, utbildningslangd och
konsidentitet/sexuell identitet i flera delar. Resultatet for norrlanen
Overensstammer i stort med riket och med tidigare studier och

undersokningar.

Tre verksamheter har diplomerats inom ramen fér regionens
utbildningskoncept “Hbtgi- och mangfaldsdiplomering” och ytterligare tva
verksamheter paborjade utbildningen. En av dessa tvingades dock pausa
pa grund av anstréng arbetssituation till féljd av pandemin. Pandemin har
ocksa medfort att vissa utbildningstraffar har genomforts digitalt.
Utbildningen ar en av aktiviteterna inom ramen for projektet "Minskad
stigmatisering kring psykisk ohalsa och suicid”. Férelasning inom temat
hbtgi och mangfald har genomforts till ST-lakare.

Klamydiaincidensen i lanet har stérre delen av aret legat dver rikssnittet. Ar
2021 rapporterades 301,93 klamydiafall per 100 000 invanare jamfort med
rikssnittet 293,05. Antalet klamydiafall i Ianet har minskat fran féregaende
ar men det har ocksa det totala antalet tester gjort. Antalet hemtester har
dock fortsatt 6kat nagot. Utvecklingen av klamydiaincidensen i lanet foljs
upp och diskuteras kontinuerligt i SRHR-natverket. En lagesbild har
redovisats pa Barnarenan, Politiska radet for folkhalsa samt till MLA
skolskoterskor. Klamydiaincidensen ligger hogst inom gruppen unga 15-29
ar och det finns en tydlig konsskillnad gallande testning. Nar det géller
aborter ligger lanet 6ver rikssnittet. Nationell statistik visar en stadigt
minskande andel tonarsaborter. En dialog har inletts med elevhalsochefer
om hur vi kan bedriva ett mer effektivt preventionsarbete gallande STI
(sexuellt 6verforda infektioner). Sammanstalining av arbetet med hiv/STI-
prevention till sisongsarbetare och turister pa lanets fjallorter visar dven
den en minskning av antalet klamydiafall och antalet tester. Cirka 13 000
kondomer for gratis utdelning till patienter, bestkare och elever har under
aret distribuerats till halsocentraler och skolor i Ianets alla kommuner samt

en mottagning inom specialistsjukvarden.

Utbildning kring samtalsverktyget SEXIT har genomforts fér personal inom
Ungdomsmottagningen, BUP och Elevhalsan i lanets alla kommuner.
Samtalsverktyget ar ett stod for personal som méter unga att pa ett
rutinmassigt och strukturerat satt samtala om sexuell halsa, risktagande
och erfarenheter av vald for att kunna identifiera de som &r i behov av vard
och stod.

Handlingsplan for
kommunerna i Jamtlands lan

och Region Jamtland
Harjedalen géllande Omrade

Psykisk halsa 2019-2022

Kring barn och ungas psykiska halsa pagar en rad olika insatser och
aktiviteter, inom saval skola/elevhalsa, socialtjanst och halso- och
sjukvarden. Merparten av malen och aktiviteterna har helt eller delvis
uppnatts och en positiv utveckling kan ses. Dock ses ett forsamrat resultat
vad galler tillgénglighet till forsta linjens vard av barn och unga. Genom
férdelning av lansmedel, projektmedel och brukarmiljonen stimulerar
handlingsplanen insatser till bland annat samsjuklighet, aldres psykiska
halsa, utsatta grupper, brukarinflytande och samverkan/samarbete. Under
varen 2022 kommer en férdjupad utredning foreslas kring behovet av ett ev
Mini Maria i Jamtland. Malen ar helt eller delvis uppfyllda.

Planen skall ses 6ver i sin helhet 2022.
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8. Qvergripande
handlingsplan fér Vard Arbete pagar med aktiviteter, bland annat inom ramen for Projektcenters

och omsorg i glesbygd — | Verksamhet. Det pagar ocksa diskussioner om att soka nya medel via
Norrlands inland, Socialstyrelsen.

varldsledande i
utvecklingen av
framtidens vard och
omsorg i glesbyad
LS/821/2014

Pelle Hakansson

9. Lokal handlingsplan for
cancervarden 2019-2021

Arbete med aktiviteter har pagatt under aret, men under Coronapandemi
har det funnits begransade mdjligheter att arbeta med utvecklingsarbete i
verksamheterna. Manga planerade aktiviteter har dérav bromsats. Arbete
har paborjats for att kvalitetssékra data for SVF. Handlingsplanen ska
utvérderas i sin helhet under bérjan av 2022 och en ny ska skrivas infor
2022-2024 efter att den Sjukvardsregionala cancerplanen godkants.
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Bilaga 3, Investeringar 2021

Investeringar

Regionfullméaktige har beslutat om en investeringsram for ar 2021 om 135 000 000 kr varav
120 000 000 kr avser investeringar kopplade till investeringsradet och 15 000 000 kr
investeringar i hjalpmedel.

Utéver ramen ovan har 89 792 600 kr omdisponerats for éverforing av beslutad
investeringsbudget ar 2020 till ar 2021 (RS/656/2019) samt 3 900 000 kr i utékning av
investeringsramen for investeringen i sterilcentralen (RS/303/2021). Totalt fér aret uppgar
investeringsbudgeten till 228 692 600 kr.

Utfallet per 31/12 2021 for genomférda och pagaende investeringar ar 112 671 400 kr.

Sammanstallning av regionens investeringar ar 2021

Investeringsredovisning | Uppgifter Varav arets
(tkr) sedan investeringar
investeringen
s start

Fardigstallda Beslutad Ack. | Avvikels | Budget | Utfall | Avvikels | Kommentera

investeringar totalutgift utfall |e e avvikelse fran
budget

Arets beslutade och 15 584 13 1 880 | Billigare an

avslutade investeringar 704 beraknat

kopplade till

investeringsradet,

varav:

Hélso- och Sjukvérd 15 584 7(7)2 1880

RUN 0 0 0

Regionstab 0 0 0

Fastighet 0 0 0

Beslutade och avslutade 25704 23 1938 | 18 212 15 2 354 | Billigare an

investeringar 6verforda 766 858 beraknat

fran ar 2020 till ar 2021
(RS/656/2019), varav:

Hélso- och Sjukvérd 22 270 19 2846 16 230 13 2912

424 318
RUN 84 84 0 84 84 0
Regionstab 350 350 0 350 0 350
3000 3908 -908 1548 | 2 456 -908 | Omkladn rum

Fastighet inom sjukhuset
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for lokalanpassning

Beviljat ur Akuta 11275| 4959 | 4781

haveripotten varav:

Akuta haveripotten 3892 2602 1 290 | Billigare an beraknat
samt 808 tkr,
begéaran om overflytt
till 2022 och 400 tkr,
genomfors ej och
aterlamnas

Pandemin 5848 2357 3491 | Overféring av budget
till 2022 har askats
med 3 491 tkr

Oférdelat varav 5 545,2 1535 o 1535

tkr éverforda frén ar

2020 till &r 2021

(RS/656/2019)

HMC Hjilpmedel 15000 | 15500 -500

Ovriga investeringar 0 7 520 | -7 520 | Fotvardsstol PV, 68

utanfor beslutad ram tkr,

varav 6 155 tkr, Kostnad Videolaryngoskop

ONH, 173 tkr,
Byggkonst 1% av
reglonens inv. 674
tkr, Diskdesinfektor
Ortoped, 78 tkr samt
Kostnad for
lokalanpassning i
samband med
inventarierinvestering
(Avser Rontgen och
steril samt 6gon), 6
155 tkr, decinfektor
HNR, 372 tkr mm

Budgeten for den "Akuta haveri potten" uppgar till 11 275 200 kr (5 730 000 kr + 5 545 200
kr enligt (RS/656/2019). Fran potten har investeringsradet under perioden lamnat forslag till
beslut for arton askanden till regiondirektéren. Sexton ansékningar om totalt 3 892 150 kr
har beviljats och tva avslagits. Enligt beslut (RS/656/2019) ska regiondirektérens delegation
om akuta investeringar aven omfatta ndédvandiga investeringar med anledning av pandemin.

Under perioden har tre ansdkningar inkommit varav tva om 5 848 000 kr har beviljats.
Budgeten for via potten beviljade investeringar uppgar till 9 740 300 kr och utfallet for

genomférda &r 4 959 000 kr. Overforing av budget till &r 2022 om 4 299 000 kr har éskats
géllande tre investeringar. Aterstdende ej férdelat budget vid periodens slut uppgar till 1 535

000 kr.
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Pagaende Beslutad | Berdknad | Prognos | Budget Utfall Avvikelse | Kommentera
investeringar totalutgift | totalutgift | avvikelse avvikelse fran
budget
Arets beslutade 98 686 40 671 58 015
investeringar kopplade
till investeringsradet
som annu inte
| genomforts, varav:
Ej pa borjade,
pagaende och eller ej
Haélso- och Sjukvéard 46 276 46 759 483 46 276 22 574 23 702 | slutfakturerade eller
kommer ej att
genomforas

RUN 0 0 0 0

Overféring av budget
till 2022 har askats
med 7 730 tkr. Ovrig
Overskott, billigare an
beréknat och eller
genomfors ej

Regionstab 0 17 410 6624 10 786

Pagar och/eller
pabérjat. Overféring av
budget till 2022 har
askats med 25 500 tkr

Fastighet 0 35000 11473 23527

Beslutade 67 543 91 218 -23 675 69 935 14 459 55476
investeringar
overforda fran ar 2020
till ar
20201(RS/656/2019)
som annu inte

| genomforts, varav:

50 843 74 518 -23 675 43 312 10 291 33 021 | Ombyggnad plan 5-6
ONH, 6kad
kostnadsram med
totalt 34,6 Mkr

Haélso- och Sjukvard

RUN 0 0 0 0 0 0

0 0 0 11747 880 10 867 | Larm och
patientkallelsesystem
och Medicinska gaser.
Overféring av budget
till 2022 har askats
Regionstab med 4697 tkr
respektive 1250
tkr.Férbranningsugn,
3300 tkr samt
Séackbana, 1500 tkr
utgar tills vidare

16 700 16 700 0 14 876 3288 11 588 | Overféring av budget
Fastighet till 2022 har askats
med 10848 tkr

Summa arets 228 693 | 112 671 114 486
investeringar
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Arets beslutade investeringar !.lppgifte'r sedan Yarav éfels Planerad tid for genomférande och 6wiga

. : investeringens investeringar kommentarer

oOverstigande 5 000 tkr e

Beslutad Ack. Utfall Budget -21 Utfall -21

(tkr) totalutgift inkl

Halso- och Sjukvard

Amb. fordon 4st -21 7 710,00 7 512,00|Begéaran om overflytt till 2022 om 198 tkr har lamnas.

AKUT Pa grund av forsenade leveranser av de tva
ambulansfordonen under hésten 2021 har inte alla
inkop kunnat genomféras som behdvs for att fullt ut
utrusta ambulanserna med komplett utrustning.
Leveransen avambulanserna skedde den 8/12.
Foérseningen berodde pa att leverantdren invantade
delar fran annat land som var férsenade i
produktionen. Det har sedan dess pagatt ett intensivt
arbete att utrusta upp ambulanserna med bland annat
\iltkamera, backkamera, medicinteknisk utrustning
med mera. Men allt s&dant har inte hunnit bestéllas
och monteras utan det ar en mindre mangd
utrustning kvar att inforskaffa.

SPECT/CT 13 000,00 0,00|Begéran om &verflytt till 2022 om 13 000 tkr har

DT lamnas. Anledning till férsening ar att arbetet med
kravspecifikationer och utvardering av de utrustningar
som presenterats har tagit tid under ett ar praglat av
Corona och restriktioner vad avser besdék av externa
konsulter och besdk av andra orter for att se
systemen i drift. Detta arbete har gjorts digitalt med
leverantorer. Hela investeringen omfattar Spect CT ca
10 milj kr samt ombyggnation ca 3 milj kr. Kravspec
och annonsering ar gjord och ligger ute och sista
anbudsdag ar satt till 2021-10-22. Darefter sker
utvardering och tilldelning om ingen 6verklagan sker
s& kommer faststallt anbud och leverantér att paborja
att riva ut gammal utrustning och fastighet anpassa
lokalerna till ny utrustning. Ny utrustning pa plats
beréknas till Jan/Feb 2022.

Datortomograf 12 000,00 9 105,00] Investeringen ar avslutad men ej slutfakturerad, 2 895

DT askats som Overflytt till 2022.

Magnetkamera 5 150,00 4 950,00|Avslutad

Rontgen

Regionstab

IT — infrastruktur for server, 13 380,00 5 066,00 Pagar. Begaran om 6verflytt till 2022 om 7730 tkr har

nat, datalagring.klienter lamnas.

Fastighet

e oL .. 10 000,00 1 689,45|Pagar. Begaran om &verflytt till 2022 om 8311 tkr har

Energiférsérjining Varme Kyla |Amnas.

Birka folkhogskola 5 000,00 0,00|Pagar. Konsult inlejd for utredning. Begaran om
oOverflytt till 2022 om 5000 tkr har [amnas.

Beslutade investeringar Uppgifter sedan Varav arets Planerad tid fér genomférande och éwiga

overférda fran ar 2020 till ar |investeringens investeringar kommentarer

2021 (RS/656/2019), start

Beslutad Ack. Utfall Budget -21 Utfall -21

(tkr) totalutgift inkl

Hélso- och Sjukvard

Datortomograf 15 000,00 13 017,00 10 690,00 8 707,00] Beslutad budget 12 000 tkr samt omdisponering fran

DT SPECT/CT som utgatt 3 000 tkr. Investeringen ar
awslutad.

Bildskarm till ambulanser 8 243,00 8 223,00 1 229,00 1 209,00|Avslutad

ortivusl . AKUT

Sterilcentralen/Pagaende 23 362,00 11 907,00 21 725,00 10 232,00|HSN/771/2021. Upphandling containrar pabérjad

AnOplva 2021, autoklaver paborjad och éverprovad berdknas
klart 2022. Ombyggnadskostnad uppgar i dagslaget
till 3870 tkr. Upphandling kontaktad 210512. Extra
medel, 19 462 tkr, har avsatts ar 2019 samt 3 900 tkr
ar 2021 (RS/303/2021). Ombyggnad pabdrjad och del
av utrustning levererat och fakturerat. Arets budget
17 825 tkr 6verfort fran ar 2020 samt 3 900 tkr enl
beslut ovan. Tot budget 23 362 tkr.

Ombyggnation pa 11000 0 11 000,00 0,00] Arendet &r forsenat. Nytt drende drogs i HS

oron/Pagaende namnden i september kopplat tlll behov omrade OO
och HNR, vilket renderar 6kad kostnadsram totalt
34,6 Mkr fran tidigare 11 Mkr. Tidigarelaggning av
ombyggnad av personalrum plan 5 ar bestallt.
Arendet handlaggs vidare 2022 utifran nytt
projektperspektiv.

Regionstab

Larm- och 10000,00 5302,00| 5 027,00 330,00|Pagar och kommer fortsatta aven 2022. Anledningen

patientsignalsystem/ ar att upphandlingsunderlaget inte ar fardigt.

Pagaende Upphandlingsenheten (Odd A) &r med i processen
och medveten om tidplanen. Ambitionen ar att ga ut
med en upphandling under varen 2022 och ha ett
fardigt avtal till sommaren. Beloppet som finns kvar
och askas Overforas till 2022 &r 4 698 tkr
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Detaljerad sammanstallning av 2021 ars investeringar per objekt (tkr)

Arets beslutade och avslutade |Utfall2021 |Budget -21 |Kommentera avvikelse fran budget

investeringar per objekt tkr tkr

Halso- och sjukvard 13 704 15 584

Barnaudiometriutrustning 153 175

Barnfiberskop 83 115

Barnbronkoskop 241 270

Dialysapparater*2, IVA 348 340

IVAséng 195 150

Ultraljudsutr amb.helikoptern 322 350

samtIVA

Magnetkamera Réntgen 4950 5 150 Anpassning fastighet var med i budget men ej i utfall

CPAP-enhet 151 140

7 st EKG app 630 665

Sjukgymnastikutrustning 253 250

Lépband 80 80

3 sttorktumlare 121 140

8 st Bladderscan 547 562

4 st Ogonmikroskop 204 280

5 st Diskdesinfektor 269 319]4 av5 genomférda. En forsenad, dnskar flytta 80 950 kr till 2022

Langt resectoscop, c-op urologi 51 60

Diskmaskin cystoskop, Kirmott 380 600]Investeringen tagen av MTA (kst 1700). Blev billigare &n berdknat

2 stultraljudsprober, Kirmott 0 140|En probe inkdpt 2021 men felaktigt bokad som driftskostnad (70 tkr). Den
andra ingar i offert ultraljudsapparat under rubriken "Under 2021 beviljade
investeringar per objekt som annu inte genomforts" enl nedan.

Barngastroskop 327 400]|Blev billigare an beraknat

Videolaryngoskop, Campus 159 300]Blev billigare &n beraknat.

2 stborrar, Campus 105 100]Rackte endast till en borr (bokad mot MTA kst 1700)

2 stgaller fér hand- och fotkirurgi, 105 100|Inférskaffat men beloppet uppgick inte till ett prisbasbelopp sa de blev

Campus tagen som en driftskostnad.

Ultraljudsprobe, Ortopedmott 0 60| Ej aktuell att genomfora da arbetssatt &ndrats.

2 stultraljudtill SpecMVC 2461 3 000

2 Ultraljuds-apparater a 400 tkr 800 800

EKG-apparat plan 8 0 90| Inkdpt 2020

Bladderscanner plan 8 0 68| Inkdpt 2020

EKG-apparat Lungavd. 70 80

Plamaferes- 327 400]Blev billigare an beraknat

Endoskopimaskin 372 400

RUN 0 0

Regionstab 0 0

Fastighet 0 0

Summa Arets beslutade och

avslutade investeringar per 13704 15 584

objekt
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Beslutade och avslutade Utfall 2021 |Budget-21 |Ange vilket budgetar investeringen beslutades OCH kommentera Total budget Summa utfall
investeringar 6verforda fran ar |tkr tkr avvikelse fran budget sedan sedan inv.start
2020 till ar 2021 (RS/656/2019) investeringens |och tom dec
start 2020
Halso- och sjukvard 13 318 16 230 22270,0 6 106
Bildskarm till ambulanser ortivus 1209 1229 2020, fick skjuta upp kvarvarande budget fér ambulanserna 2020. 1229 0,00
EKG/AnOplva 75 75 75 0,00
Humphrey Ogon 230 250 250 0,00}
OCT-AOgon 785 1100|Offert 2019, lev2021. Lang handlaggningstid fran upphandlingsuppdrag 1100 0,00}
till leverans.
Mikroskop*3 ONH 677 1050]|Lang handlaggningstid fran upphandlingsuppdrag till leverans. 1 500 470,00
Videolaparoskop 201 201]Fran investeringsplan 2020, blev billigare &n beraknat 240 0,00
Diskdesinfektor 119 110]Enl. beslut RS/125/2020 110 0,00}
DT Maskin 8707 10690|Var med i investeringar for 2020 men som flyttades 6ver till 2021. 15000 4310,00
Anpassning fastighet var med i budget men ej i utfall

Ultraljudmaskin kvinna 700 700 615
Ultraljudmaskin Mammografi 615 615 615
Mobimed, coronainvestering 0 210|Genomfor inga yttrerligare inkdp efter utvardering av befintliga inkép I 1536 1 326,00
RUN 84 84,4 84,4 0
Diskmaskin, Backedal 84 84 ,4|Investeringen bevilad pa grund av haveri 84,4 84
Regionstab 0| 350 350,0 350
Lakemedelsenheten 0 350 350,0 350
Fastighet 2 456 1548 3000,0 1452
Omkladn rum inom sjukhuset 2456 1 548|Projektetklart 30000 1452
Summa, enligt (RS/656/2019), 15 858 18212 257044 7 908
overford fran 2020 till 2021
investeringsbudget per objekt
som genomforts under aret.
Beviljat ur Akuta potten Utfall 2021 |Budget-21 |Kommentera avvikelse fran budget Investeringen

tkr tkr avslutad, ja eller

nej
Diskvagn Sterilcentralen 142 142,3 ja
Overvakningssystem PCI 235 227]Inkopt, system och faktura kommer i maj. ja
Bladderscan rehab 69 68|inképt av MTA ja
Bladderscan stroke 0 69| Ej inkopt &n, Beslut om inkdp den .16/12-21 nej
Spoldesinfektor 72 72 ja
Videocystoscope, Kirmott 210 210 Ja
Scope Guide 448 500]Blev billigare &n berdknat.
L-medelsautomater 0 400] Investeringen ska istéllet genomféras av MTA, som har ansékt om medel Ja
till 2022
Servicebuss/séngbuss 0 670|Buss bestalld 2021 nej
Pollenfalla 56 70] Avtal upprattas Ja
Vattenreningsanlaggning 547 580 Ja
Minidriver, C-op 110 100] Totalkostnaden blev 110 tkr och éverdraget pa 10 tkr forklaras med inkop Ja
av extrabatteri (bokad mot MTA kst 1700).
Ultraljudsapparat 332 385]|Bokad mot MTA (kst 1700), blev billigare &n berédknat. Ja
Diskdesinfektor 180 198|Bokad mot MTA (kst 1700) Ja
Diskdesinfektor 137 137] Aktiverad aug. Faktura 98571801 Ja
Diskmaskin mjolkkok 64 64| Aktiverad sep Faktura 98579857 Ja
Beviljat ur Akuta potten 2 602,00 3 892,30
Beviljat ur Akuta potten pga Utfall 2021 |Budget Kommentera avvikelse fran budget Investeringen
Corona 2021 avslutad, ja eller
nej

Syrgastank/HS 9,0 3500,0| Overféring av budget till 2022 har &skats Ja
PCR-robot 23480 23480 Ja
Summa ur Akuta potten pga 23570 58480 0,0
Corona
Summa ur Akuta potten 4959,0 9740,3 0,0
inklusive Corona




. REGION 7(9)
JAMTLAND
HARJEDALEN
Under 2021 beviljade Utfall 2021 |Budget -21 |Ange planerad tid for genomférande Har kontakt tagits
investeringar per objekt som tkr tkr med upphandling?
annu inte genomforts Ja eller Nej
Halso- och sjukvard 22 574 46 276
AMB ffordon enl avtal m option t 7512 7 710|Mellanskillnaden har efterfragats att skjutas upp till 2022. .
2021 sedan nyupphandling (4 st Begéran om
2021, 5 52022, 4 52023 0sV) Overfiytt till 2022
Fiberbronkoskop IVA 0 130|Begaran om fiytt till 2022 da enheten vill testa en engangsvariantsom ar  |Begéran om
billigare. Overfiytt till 2022
Datex patientdvervakning c-op 0 825|2022, beroende pa upphandling av évervakningsutrustning centralt Begaran om
regionen. Sverflytt till 2022
Defibrillator lifepack 20 0 65|Pa gang i nartid Begéran om
/HNR/Hjarta Overfiytt till 2022
Defibrillator lifepack 20 0 65| Oklart Begaran om
/HNR/Hjarta Overfiytt till 2022
Diemitriapparat, kirurgisk 0 250|Oklart Begéran om
/HNR/Hjarta Overfiytt till 2022
Overvakn.ipgssystejm for 0 3 000|Kravspec ar under process Begéran om
ST/Arytmidvervakning /HNR/Hjarta Bverfiyt till 2022
Operationsmikroskop Ogon 0 1250|2022 Begaran om
Overfiytt till 2022
Faco Ogon 0 1020]2022 Begéran om
Overfiytt till 2022
2 st Kolposkop med skarm 400|Diskussioner med MTA, planerat inkdp oktober Begéran om
Overfiytt till 2022
Hysteromat 0 70|Kommer inte att kdpas in 2021 eller foras Over till 2022
rTMS 600|Processen arigang men kravspecifikation ar inte fardig annu, darav har Begéran om
inte investering genomforts annu. Eventuelllt flyttas till 2022. Overflytt till 2022
3 st Oronmikroskop 0 240|Fdrsenad leverans, dnskar flytta 144 280 kr till 2022 Begaran om
Overfiytt till 2022
5 st Diskdesinfektor 0 81|En investering avfem forsenad, 6nskar flytta 80 950 kr till 2022 Begéran om
Overfiytt till 2022
4 st Bordscentrifug 0 280]beslut om att ej genomféra pga ny teknik och billigare alternativ genomfors ej
Diskdesinfektor 76 775|Vid nésta driftstopp Begaran om
Overfiytt till 2022
Diskutrustning for vinkelstycken 81 595| Vid nésta driftstopp Begéran om
Overfiytt till 2022
2 stEndoeye, 0 480|Levererad hosten 2021 men har ej fatt faktura. Har ans okt om att flytta 6ver | Begéran om
laparoskopikamera, c-op medlen till 2022. Sverflytt till 2022
Videoprocessor, c-op 0 240|Levererad hésten 2021 men har ej fatt faktura. Har ansdkt om att flytta 6ver |Begéran om
medlen till 2022. Overflytt till 2022
Ultraljudsapparat, Kirmott 0 700|Ej inkommiti 2021, berdknad lev feb 2022 till en berédknad kostnad pa 350 «
tkr. Denna summa inkluderar &ven en av de tva proberna ovan. Har ans 6kt ?egaran.om
om att flytta dver medlen till 2022. overflyt ill 2022
3 st kamerahuwuden till 0 300|Kamerahuwudena ar bestallda i september 2021 men restade globalt till Begaran om
artroskopistaplar, (C-op 1 st foljd av halvledarbrist och ddrmed inte leverade. Leveransdatum okant. Har Sverfiyt till 2022
Campus 2 st) ans okt om att flytta dver medlen till 2022.
5 st Gvervakningsmonitorer, 0 500]|Central upphandling pagar och férvantas bli klar under varen 2022. Vi «
e L . . . Begaran om
Campus tillats inte genomfdra inkdpetinnan den ar avslutad. Har ans6kt om att Sverfiyt till 2022
flytta ver medlen till 2022.
8 st borrutrustningar, c-op 0 800| Serviceavtal ar upprattat for aktuella maskiner varfor utbytet enbart delvis
(Acculan) genomforts under 2021 (3 st borrutrustningar for totalt 312 tkr). Dessa blev Begaran om
dock felaktigt bokad som en driftskostnad. Behovet kvarstar och MTA Sverfiyt till 2022
forordar att fortsatta utbytet under 2022 da maskinerna ar valdigt gamla.
Har ansOkt om att flytta dver 500 tkt till 2022.
Spect/CT 0 13 000|Beréknas vara i drift december 2021. Begéran om
Overfiytt till 2022
Datortomograf Rontgen 9105 12 000| Ej slutfakturerad, 2 895 dskats som 6verfiytt till 2022 Begéran om
Overfiytt till 2022
Trombocytmaskiner 0 300|Ho6sten 2021 Begéran om
Overfiytt till 2022
Plasmatinare 0 100|Hosten 2021 Begéran om
Overflytt till 2022
IBC OMD TILL EEG 0 500[saknas info fran omradet Begdran om
overflytt till 2022
F’agaenge ej aktiverade 5800
investeringar
RUN 0 0 0,0
Regionstab 6 624 17 410
Tung lastbil till forradet 1045 1 500]Avslutad
IT- infrastruktur 5066 13 380| Overféring av budget till 2022 har dskats Begéran om
Overflytt till 2022
IT-|nfras.trukturfor server, nat, 513 2530 Avslutad
datalagring, klienter




REGION 8(9)

JAMTLAND
HARJEDALEN

Fastighet 11473 35 000
. Pagar - pausad i samband med besdksrestriktion Corona Begéran om
Specialisttandvarden 0 1000 Sverflytt till 2022
N Pagar, kvarstar lakemedelsrum BB Begéran om
Lakemedelsrum 213 250 Sverflytt till 2022
. . . Pagar - forstudie klar Begéran om
Konventering kéldmedium 225 250 Sverfytt till 2022
. N Pagar - svarighet med leverans maa corona Begéran om
Nytt mandversystem stallv A 272 400 Sverfiyt till 2022
[P - Pagar Begéran om
Energiférs6rjning Varme Kyla 1689 10 000 Serfiyt till 2022
. Pagar Begéran om
Entrekarusell Huwdentre Sjh 840 1000 Buerfiyt till 2022
L Pagar - projektet forts atter 2022 Begéran om
Reservkraft Goviken 813 700 Berfiyt fill 2022
Pagar Begéran om
Brandlarm 0 300 dverfiytt till 2022
. Pagari samband med dorrpartier proj 6862 Begéran om
Magnetkortidsare 6 350 Sverfiytt till 2022
Nodbelysning och hanvisn 0 600 Utredning pagar, anmarkning vid elrevision Begaran om
skyltning Overflytt till 2022
. . Pabdrjat byte avDucar Begéran om
Uppgradering av styr o évervakn 164 500 Sverflytt till 2022
. s . Pagar Begéran om
Dérrpartier i Hoghuset sjh 271 1500 Sverflytt till 2022
. ar Pagar Begéran om
Energisparatgarder 1787 4000 Bverfiytt fill 2022
A Pagar - gora regionens lokaler tillgangliga Begéran om
Tillganglighetsarbeten 226 400 Sverfiyt till 2022
. . . Pagar Begéran om
Hissombyggnation sjukhuset 0 2000 Serfiyt till 2022
. " Konsultinlejd for utredning Begaran om
Birka folkhégskola 0 5000 Berfiyt fill 2022
. . Utredning pagar Begaran om
Birka folkhégskola, rektorsbostad 600 Berfiyt fill 2022
» . Pagar - projektet forts atter 2022 Begéran om
Béackedals folkhgskola 2238 2000 Sverflytt till 2022
Laddstolpar for el bilar 147 600 Pagar - tillgénglighet for laddning av elbilar i samband med bilpoolen I..Begaran‘om
Sverfiytt till 2022
. Pagar 214 tkr, bidrag fran Naturvardsverket utbetalt under 2021 Begéran om
Lustgas - destruktion -214 2000 Berfiyt fill 2022
. Pagar Begéran om
Gashantering 75 700 Bverflytt till 2022
. . Pagar Begéran om
Fastighetsdokumentation 546 500 Sverfiytt till 2022
- Pagaende utredningar och tidsredovisning Begaran om
Owigt 2175 350 Sverfiytt fill 2022
Summa Under 2021 beviljade
investeringar per objekt som 40671 98 686
annu inte genomforts




REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Beslutade investeringar Utfall 2021 |Budget Ange planerad tid for genomférande Har kontakt tagits | Total budget |Summa utfall sedan
overférda fran ar 2020 till ar 2021 med upphandling?|sedan inv.start och tom dec
2021 enligt (RS/656/2019) som Ja eller Nej investeringens [2020
annu inte genomforts start
Hélso- och sjukvard 10 291 43 312 50 843 7 569
Sterilcentralen/AnOplva 10232 21 725|Pagaende, viss del avutrustning kan férsenas till 2022. Extra medel, 19 ja, Begaran om 23362 1675
462 tkr, har avsatts ar 2019 samt 3 900 tkr ar 2021 (RS/303/2021). Overfiytt till 2022
Ombyggnad pabérjad och del av utrustning levererat och fakturerat. Arets
budget 17 825 tkr 6verfort fran ar 2020 samt 3 900 tkr enl beslut ovan.
Overvakningsutrustning 0 4 000|Pagaende, forhoppningsvis klart under 2021, férseningar hos Ja, HSN/155/2020 4000 0
upphandlingen Begaran om
Overflytt till 2022
Ombyggnad plan 5-6 ONH 0 11 000|Arendet &r férsenat. Nytt d&rende drogs i HS némnden i september kopplat | ja, Begéran om 11 000 0
tlll behovomrade OO och HNR, vilket renderar 6kad kostnadsram totalt Overflytt till 2022
34,6 Mkr fran tidigare 11 Mkr. Tidigareldggning avombyggnad av
personalrum plan 5 &r bestallt. Arendet handlaggs vidare 2022 utifran nytt
projektperspektiv.
Rontgen 16 3 882|Flyttas till 2022, upphandling pagar. ja, Begéran om 9776 5894
Sverflytt till 2022
Utékning rum spec. tandvard 43 980|Byggstart var planerad till mitten avseptember men forsenats. ja, Begaran om 980 0
Ombyggnationen har startats upp i januari 2022. Overfiytt till 2022
15 st hjartkompressioner 0 1 725|Det ursprungliga upphandlingsunderlaget fran 2019 var pa 1 725 000 for ja, Begéran om 1725 0
15 stycken, da priserna har gatt upp sedan 2019 sa har omradet tidigare Overfiytt till 2022
flaggat for att det inte kommer att racka. Ytterligare 300 000 kr har beviljats i
investeringsplan 2022. Men det kommer da inte att racka riktigt anda,
eftersom 15 * 140 000 = 2,1 miljoner och beviljade investeringsmedel &r 2
025 000. Investeringen kommer inte att kunna genomféras under 2021
eftersom leverantéren har forlangda leveranstider. Omradet askar att
skjuta fram investeringsmedlen om 1800 tkr till ar 2022. (1725 tkr IP-
19—IP-21 + 75 tkr underskott = 1800 tkr) + 300 tkr IP-22 = 2100 tkr
RUN 0| 0| 0 0
Regionstab 880 11747, 10670 4972
Larm och patientkallelsesystem 330 5 027]2020, pagar och kommer fortsétta dven 2022 Ja 10 000 4972
Senvicebuss/sdngbuss 550 670]2019, buss har kommit Ja 670 0
Forbranningsugn 0 3300|2019, UTGAR ingen uppgift har
lamnats
Medicinska gaser 0 12502019, Ingar i gasprojektet (gashantering). Askad om dverflytt
till 2022
Sackbana stadcentralen 0 1 500|Utgar 2021, aterkommer med ombyggnad infér 2023 ingen uppgift har
lamnats
Fastighet 3288 14 876 16 700 1830
0 Projektet pagar, programhandling framtagen, ingari samma projekt som
Medicinsk gashantering 4 000|MICA lokal, personalrum Miljéstn 4000
0 Verksamheten (néra vard) ska besluta vart ambulansen ska etaberas,
Ambulansverksamhet Hede 1000{Vemdalen eller Hede 1000
184 Projektet pagar, programhandling framtagen. Ingar i samma projekt som
MICA lokal, personalrum Miljostn 2 000|medicinsk gashantering 2000
Godsmottagning, sjukhuset 0 712]Avslutas 2021 1000 288
Helikopterverksamheten 188 500|Pagar - i samarbete med flygplatschefen 500
Aterstélin Rivn Ga BUPhuset 1267 2 491|Pagar - utredning kring marken har beslutats 4000 1509
Laddstolpar for elbilar 147 200(|Pagar - tillganglighet fér laddning av elbilar i samband med "bilpoolen" 200
Ogonmottagningen 485 1 973|Projektet pagar 2000 27
Foérstudie Omb Lab, KEMLAB 559 1 000|Ev ytterligare modulitet ska installeras enl omradeschef lab 1000 0
Specialisttandvarden 458 1 000|Pagar , forsenat maa corona - besdksrestriktioner 1000 6
Beslutade i ingar 14 459 69 935 78213 14 371
overforda fran ar 2020 till ar
2021 enligt (RS/656/2019) som
annu inte genomforts
Ovriga investeringar utanfér Utfall jan-aug|Budget jan- |Kommentera avvikelse fran budget och vem som beslutat om
beslutad ram 2021 aug 2021 investeringen
Fotvardsstol PV 68 0JHC chef
RS. Bygginvestering i 6 155 Kostnad for lokalanpassning i samband med inventarierinvestering (Avser
inventarierinvestering Rontgen samt dgon) Aktiverad till MTA
Diskdesinfektor 78 0]l samband med teknikronder har inte diskutrusning inkluderats, varfér den
Ortopedavdelningen inte heller har kunnatinkluderats i investeringsplanen.
fus decinfektor rehab 372 Olinga kommentarer har lamnats
Videolaryngoskop ONH 173 O‘Inképt efter beslut avHS dir december 2020.
Byggkonst 1%-malet. 674 0]Byggkonst 1%-malet= Budget utanfér ram 1% av
fastighetsinvesteringsbudget 35 mkr upptaget 8/12, 350 tkr
Summa Ovriga investeringar
utanfor beslutad ram 7 520 0




Bilaga 4 Transparensbokslut 2021,
Folktandvarden

I januari 2017 fattade styrelsen for Region Jimtland Harjedalen beslut om ”Regler for
ekonomisk redovisning av tandvardsverksamhet (RS/2177/2016). Beslutet innebar att
Region Jamtland Harjedalen ska folja den nationellt 6verenskomna modellen for
sarredovisning av tandvard. Beslutade regler ar dock foremaél for revidering eftersom vissa
forandringar av redovisningsprinciperna har gjorts. Bland annat hanteringen av 6ver- och
underskott. For rakenskapséret 2021 uppfylls kraven i modellen enligt nedan.

Krav A

De uppdrag och tillhérande ersctitningar som ges till tandvardsverksamhet for vad som
motsvarar huvudmannens ansvar enligt tandvdrdslagen (1985:125) dr tydligt
specificerade.

Uppdrag framgar pa sidan 5-7. Tillhérande ersattningar redovisas pé sidan 4.

Krav B

Det utékade uppdraget framgdr av redovisningen (sdrredovisas) vad gdller bade
ersdttningar och kostnader

Ersittningar och kostnader for det utokade uppdraget redovisas pé sid 3, Sammanstéllning
per verksamhetsgren under rubriken sirskilda uppdrag.

Krav C

Samtliga relevanta overheadkostnader (indirekta kostnader) framgar av tandvardens
redovisning.

I Folktandvardens bokforing finns overheadkostnader bokforda som en intern kostnad med
motpartskod 9602-9605. Omfattar ekonomi, HR, l6neadministration och IT kostnader.

Krav D

Folktandvdrden sdrredovisar de olika verksamhetsgrenarnas samtliga intdkter och
kostnader, det vill sdga allmdantandvard for barn- och ungdomar samt for vuxna,
specialisttandvard for barn- och ungdomar samt vuxna.

Sarredovisning utfors fordelat pa de olika verksamhetsgrenarna. Ersattningar och kostnader
redovisas pa sid 3, Sammanstéllning per verksamhetsgren.

Kostnader och intikter finns till vissa delar sarredovisade i bokféringen. Kostnader och
intdkter som inte kan sédrredovisas i den 16pande bokforingen, fordelas med olika nycklar.
Mélsattningen &r att anvianda den tid som laggs pé olika patientgrupper som for berakning
av fordelningsnycklar. Tyvarr har Regionen idag inget statistiksystem som tillater uttag av
tid i den upplosning som vore onskvard varfor fordelningsnycklarna i vissa fall baserats
annat an tid. Det detaljerade berdkningsunderlaget redovisas inte i denna rapport, forvaras
pa Folktandvérdens kansli.



Krav E

Hanteringen av momsen framgar av redovisningen

Extern ingdende moms kostnadsbokfors i den 16pande redovisningen pé konto 6999 och
extern utgdende moms intaktsbokfors i den 16pande redovisningen pé konto 3990.

For intern ingdende moms goérs momspaslag vid varje ménadsskifte for interna kop och
kostnadsbokfors p& konto 6998. Intern utgdende moms hanteras ej dd momspliktig
forsaljningen ar forsumbar.

Krav F

Resultathanteringen finns beskriven

Enligt styrelsens beslut ska 6verskott i den konkurrensutsatta delen 6verforas till
nastkommande verksamhetsér. Till och med 2019 har det ackumulerade resultatet fort in i
Folktandvardens redovisning som en 6kad/minskad intern kostnad mot Regionen. Fran och
med 2020 har principen fordandrats och hanteras istillet som en kommentar i
transparensbokslutet

Kommentarer till 2021 ars utfall av transparensbokslutet

Allméantandvard for barn visar pa underskott. Orsaken ar att berdakningsgrunderna for
kapiteringsersittningen inte reviderats sedan den inférdes och ger med nuvarande
forutsattning for dalig kostnadstéckning. Inforande av utokade aldrar for fri barntandvard
har inneburit att en dldersgrupp med storre viardbehov tillkommit men erséattningen ar
densamma som tidigare. Under 2021 har dven antalet listade barn okat till f6ljd av att
privata vardgivare sagt upp sina avtal med Regionen. Aven specialisttandvard for barn ger
underskott. Detta ir en skattefinansierad verksamhet. Ingen utokning av ersittningen har
tillforts specialisttandvarden for den utokade fria barntandvarden.

Savil allmén- som specialisttandvard for vuxna redovisar 6verskott. Den 1 april tridde en ny
tandvardstaxa i kraft dar varje atgird berdknats for att ge forbattrad kostnadstdckning.

Avsatta medel for siarskilda uppdrag ger 2021 ett 6verskott. Detta ar till 6verviagande del
beroende pa Coronapandemin. Planerade rekryteringsinsatser, folkhidlsoarbete mm har inte
kunnat genomforas.

Regionen har erhallit statlig kompensation for kostnader forknippade med pandemin.
Folktandvarden har bokfort vissa kostnader som ar direkt hanforbara till pandemin men
négra statliga medlen ir inte utférdelade till Folktandvarden Utifran
konkurrensneutraliteten har darfor denna post lagts till utéver bokfort resultat.

Underskott att 6verfora till 2022 &r -5 tkr vilket ger ett ackumulerat underskott som
ingdende balans till 2022 pa- 2456 tkr (se sid 3, sammanstallning per verksamhetsgren)



BOKSLUT 2021, FOLKTANDVARD

Sammanstallning per verksamhetsgren férdelat pa
konkurrensutsatt och konkurrensskyddad verksamhet

*) KUV= Konkurrensutsatt verksamhet KSV=Konkurrensskyddad verksamhet

Summa Summa Arets
Verksamhetsgrenar KUV/KSV* |intidkter kostnader [resultat
Barn- och ungdomstandvard
Allmantandvardsersattning 3-23 ar Kuv 37472 -39500 -2028
Befolkningsansvar KSV 9658 -9477 181
Specialisttandvard KSV 12786 -16 041 -3255
Vuxentandvard
Allméantandvard vuxna KUV 50 406 -49 561 845
Befolkningsansvar KSV 6 765 -6 783 -18
Specialisttandvard KUV 8542 -7748 794
Uppsokande tandvard, utbildning
vardpersonal KSV 1192 -1192 0
Nodvandig tandvard till vissa dldre och
funktionshindrade och tandvard som ett
led i kortvarig sjukdomsbehandling KUV 11983 -11 648 335
Sarskilda uppdrag
Folkhalsoinsatser KSV 672 -368 304
Kompetensforsorjning KSV 4481 -2932 1549
Sjukresor KSV 100 -100 0
Offentlighet och férvaltning KSV 5947 -4 886 1061
SUMMA FOLKTANDVARD 150 004 -150 236 -232
RESULTAT KONKURRENSSKYDAD (KSV) 41601 -41779 -178
RESULTAT KONKURRENSUTSATT (KUV) 108 403 -108 457 -54
SUMMA FOLKTANDVARD 150 004 -150 236 -232
BOKFORT RESULTAT -233
RESULTAT KONKURRENSUTSATT VERKSAMHET 2021 -54
Varav uppbokade kostnader Covid ej ersatt fran regionens tilldelde statsbidrag -49
Justerat resultat konkurrensutsatt verksamhet -5
Balanserat resultat fran 2020 och tidigare, ej i bokfort resultat -2454
Resultat i konkurrensutsatt verksamhet 2021 -5
Ingaende balans 2022 -2459




Ersittning frén Regionen tillférs Folktandvérden i form av en bruttoram. Ramen ar inte
specificerad pa de olika verksamhetsgrenarna utan det ar upp till Folktandvarden att sjdlva

gora fordelningen.

BOKSLUT 2021, FOLKTANDVARD

Sammanstillning ersdttningar per verksamhetsgren fordelat pa
konkurrensutsatt och konkurrensskyddad verksamhet

*) KUV= Konkurrensutsatt verksamhet KSV=Konkurrensskyddad verksamhet

Ersédttning fran

Ersdttning fran

Verksamhetsgrenar KUV/KSV* [Regionen (Ram) |bestillarenhet
Barn- och ungdomstandvard

Allmantandvardsersattning 3-23 ar KUv 36 876
Befolkningsansvar KSV 10552
Specialisttandvard KSV 12395
Vuxentandvard

Allméantandvard vuxna KUV

Befolkningsansvar KSV 6 755
Specialisttandvard KUV

Uppsokande tandvard, utbildning

vardpersonal KSV 1192
Nodvandig tandvard till vissa dldre och

funktionshindrade och tandvard som ett

led i kortvarig sjukdomsbehandling KUV 2547 9424
Sarskilda uppdrag

Folkhalsoinsatser KSV 654
Kompetensfoérsorjning KSV 4069

Sjukresor KSV 100

Offentlighet och férvaltning KSV 5947

SUMMA FOLKTANDVARD 43019 47 492




UPPDRAGBESKRIVNING LANDSTINGSFINANSIERAD TANDVARD

ALLMANTANDVARD

Omradesansvar, Barn
och ungdomar

Omradesansvaret innebar att sikra tillgang till akuttandvard
och regelbunden tandvard av hog kvalitet inom rimligt avstand
och inom rimlig tid for alla barn i Jdmtlands lan. Uppdraget
innefattar dven ett “slutansvar” som innebar att identifiera och
erbjuda tandvard till samtliga barn 3-23 ar som inte finns
registrerade som patienter vare sig hos privat vardgivare eller i
Folktandvarden.

| uppdraget ligger att tidigt fanga upp "riskbarn” tex genom
samarbete med BVC . Genom att tidigt kalla dessa riskbarn for
att avbryta sjukdomsutveckling och minska risken fér ny
sjukdom. 2013 har detta uppdrag utokats genom att BVC
genomfor screening som underlag for tandvarden.
Populationsinriktade férebyggande atgarder ingar liksom
samverkan med primarvard, skola och foreningsliv.

| omradesansvaret ingar ocksa att registrera EPI-data for
samtliga barn och ungdomar som valt Folktandvarden som
vardgivare samt att bearbeta och analysera denna.

Allmantandvard, Barn
och ungdomar

Uppdraget omfattar barn och ungdomar 3-23 ar som enligt de
fria vardvalet for barn och ungdomar valt Folktandvarden som
vardgivare. Uppdraget ska utforas enligt de
norrlandsgemensamma faststallda riklinjerna for barn- och
ungdomstandvard. Akuttandvard ingar i ansvaret.
Allmantandlakaren har det 6vergripande ansvaret for
overvakning av barns och ungdomars bettutveckling.
Tandlakaren ansvarar for att bettavvikelser upptacks och vid
behov visas for ortodontist sa att indicerad behandling kan
sattas in vid optimal tidpunkt. Inkluderar interceptiv ortodonti
och enklare apparatbehandlingar.

Uppdraget omfattar dven tandvard till asylsbkande och gémda
barn och ungdomar enligt nationellt regelverk.

Omradesansvar, vuxna

Landstinget har det 6vergripande planeringsansvaret for all
tandvard for befolkningen. Folktandvarden ska uppréatthalla en
tillganglighet till vard i hela lanet i den omfattning som
landstinget anser [ampligt med hansyn taget till privata
etableringar.

Ansvaret omfattar att sdkerstalla god och jamlik vard for hela
lanets vuxna befolkningen. Alla vuxna som soker tandvard ska
erbjudas undersokning och behandlingsforslag. |
omradesansvaret ingar ocksa att registrera EPI-data for
samtliga vuxna som valt Folktandvarden som vardgivare samt
att bearbeta och analysera denna.




Sistahandsansvar
vuxna

Ansvaret omfattar att erbjuda tandvard till personer som har
svart att klara sitt tandvardsbehov tex av sociala skal eller som
ar sarskilt vardkravande pga alder, sjukdom eller
funktionshinder. Att ta emot patienter som medfor extra
tidsatgang pga kommunikation med sociala myndigheter,
spraksvarigheter mm.

Akuttandvard ska kunna erbjudas samtliga dagar under aret
och inom rimlig geografisk narhet. Att vid akuta besvar ta emot
patienter dven om dessa inte kan betala vid
behandlingstillfallet eller har en skuld till vardgivaren. Ingen far
nekas akuttandvard.

Folktandvarden ska erbjuda tandvard till asylsokande och
gdémda enligt lag 2008:344.

SPECIALISTTANDVARD

Omradesansvar for
specialisttandvard,
barn och ungdomar

| uppdraget ligger att fungera som remissinstans och
konsultationsinstans for allmantandlakare i Folktandvarden,
privattandldkare och 6vrig hélso- och sjukvardspersonal.
Uppdraget omfattar dven klinikbesok i allmantandvarden, hos
privattandldkare nar sa efterfragas samt pa vardinrattningar
inom den specialiserade sjukvarden. | uppdraget ligger dven
att félja den vetenskapliga utvecklingen och aktivt medverka
till att ny kunskap sprids och omsatts i tandvarden.

Specialisttandvard,
ortodonti, Barn och

Utféra tandreglering pa barn och ungdomar som efter
beddmning enligt norrlandsgemensam faststalld

ungdomar behovsgradering, tillhor grupp 1 och 2.
Specialisttandvard, Tillgodose behovet av tandvard for barn och ungdomar vars
Pedodonti sjukdomsbild och vardens komplexitet kraver

specialistkunskaper (inklusive narkostandvard).

Specialisttandvard,
bettfysiologi, Barn och
ungdomar

Utféra utredningar och behandling av langvariga eller
komplicerade smartproblem i tuggapparaten.

Specialisttandvard,
kirurgi, protetik, Barn
och ungdomar

Utféra diagnostik och behandling av sjukdomar, skador samt
medfodda eller forvarvade defekter i kdkar och omgivande
vavnader samt géra protetiska ersattningar.

Omradesansvar for
specialisttandvard,
vuxna

| uppdraget ligger att fungera som remissinstans och
konsultationsinstans for allmantandlakare i Folktandvarden,
privattandldkare och 6vrig hélso- och sjukvardspersonal.
Uppdraget omfattar dven klinikbesok i allmantandvarden, hos
privattandldkare nér sa efterfragas samt pa vardinrattningar
inom den specialiserade sjukvarden. | uppdraget ligger dven
att félja den vetenskapliga utvecklingen och aktivt medverka
till att ny kunskap sprids och omsatts i tandvarden.

Specialist och,
Sjukhustandvard,
Vuxna

Tillgodose behovet av tandvard for vuxna med svarare
sjukdomstillstand eller funktionsnedsattning och som kraver
sjukhusets resurser och som &r ett led i sjukvardande
behandling och som ej ersétts via landstingets tandvardsstod.




TANDVARDSSTOD

Uppsokande
verksamhet/utbildning

Erbjuda och utféra munhalsobeddomning i hemmet eller i
sarskilt boende for personer som enligt
tandvardsférordningen har ratt till detta. | uppdraget ingar
dven utbilda kommunernas omvardnadspersonal i
munhalsovard.

Nodvandig tandvard
och Tandvard som ett
led i sjukdoms-
behandling

Utféra tandvard till vissa dldre, sjuka och funktionshindrade
personer som har ett varaktigt behov av omfattande vard- och
omsorgsinsatser och som enligt tandvardsférordningen har
ratt till detta.

Erbjuda tandvard till dem som har behov av sarskilda
tandvardsinsatser som ett led i en sjukdomsbehandling.

SARSKILDA UPPDRAG

Folkhalsa

Folktandvarden ska vara en del i det Regionévergripande
folkhalsoarbetet.

Kompetensforsorjning

Som ett led i planeringsansvaret ingar att tillgodose ldanets
behov av legitimerad tandvardspersonal. Detta géller saval
I6sningar for rekrytering och bemanning i svarrekryterade
omraden samt introduktion och handledning av
nyutexaminerade tandlakare och hygienister under deras
forsta ar.

Folktandvarden ska tillgodose lanets behov av specialister pa
kort och lang sikt. Folktandvarden ska &dven verka for att
allmantandlakare utbildar sig till specialisttandlakare genom
att erbjuda forberedande insatser. Vid behov ska
uppdragsutbildningar erbjudas.

Folktandvarden ska bidra till den solidariska finansieringen av
nationella ST-utbildningsplatser.

Kvalitetsarbete, kliniskt
utvecklingsarbete

Folktandvarden ska arbeta aktivt med 6vergripande kvalitets
och patientsdkerhetsarbete. Folktandvarden ska delta i
nationella och regionala kvalitetsregister.

Folktandvarden ansvarar for att kontinuerligt utveckla den
kliniska varden och se till att ny kunskap och nya metoder
kommer medborgarna till godo.

Offentlighet och
forvaltning

Uppdrag och ataganden som ar en konsekvens av att inga i en
politisk styrd och offentlig organisation tex personalpolitiska
ataganden, samverkan, sarskilda kollektivavtal, sarskilda lagar
som offentlig forvaltning tex LOU.

Tolkar, sjukresor

Folktandvarden ska tillhandahalla tolkstdd enligt lanstingets
riktlinjer

Folktandvarden ska tillhandahalla sjukresor enligt lanstingets
riktlinjer
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