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Revisionsberattelse for ar 2021 
Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i 
styrelse, namnder, gemensamma namnder, fullmaktigeberedning. Diirtill utsedda 
lekmannarevisorer/revisorer som granskat den verksamhet som bedrivits i Region 
Jamtland Harjedalens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som 
bitrader revisorerna. 

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, 
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De 
ansvarar ocksa for att <let finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till 
fullmaktige. 

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riikenskaper 
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal 
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. 

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal 
verksamhet och regionens revisionsreglemente. Granskningen har haft den 
omfattning och inriktning som behovs for att ge en rimlig grund for bedomning och 
ansvarsprovning. En samlad redogorelse av arets granskning redovisas i bilagan 
"Revisionsrapport Granskningsredogorelse 2021". 

Verlcsamheten under 2021 

Regionens verksamhet har under 2021 paverkats av stora brister i 
personalforsorjningen vilket medfort forsamrad tillganglighet till den specialiserade 
varden. Aven pandemin har haft effekt pa saval ekonomi som verksamhet. 

Arets resultat 
Region Jamtland Harjedalens resultat for 2021 uppgick till 361 mkr, vilket var 
289 mkr battre an budget. I resultatet ingar tillfalliga statsbidrag pa 358 mkr samt 
merkostnader pa 183 mkr som friimst iir kopplade till coronapandemin vilket har 
paverkat resultatet positivt. I resultatet ingar 90 mkr i orealiserade vinster pa 
finansiella tillgangar samt 39 mkr som ar redovisat som resultatforbattrande 
atgarder. 

Regionens intakter okade med 280 mkr, friimst pa grund av okade statliga bidrag 
samt intakter fran omrade kollektivtrafik. Verksamhetens kostnader okade med 
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569 mkr (10,1%), justeras kostnaderna for omrade kollektivtrafik ar 
kostnadsokningen 5, 7%. Kostnader for kop fran bemanningsforetag har okat med 
26 mkr jamfort mot foregaende ar och den storsta okningen avser inhyrning av 
sjukskoterskor. I samband med berakning av pensionsskulden anvandes ett nytt 
livslangdsantagande som innebar en justering av resultatet pa 110 mkr. 

God ekonomisk hushallning 
For 2021 gor regionstyrelsen bedomningen av god ekonomisk hushallning utifran 
resultatet av 16 strategiska insatsomraden/mal inom de fyra strategiska 
malomradena i regionplanen; la.nets utveckling, vard, vara medarbetare och 
ekonomi. Matetalen kopplade till strategi for ekonomi utgors av det som tidigare 

benamndes som finansiella mal. Av 16 strategiska insatsomraden/mal bedoms sex 
vara uppfyllda, nio mal har aktiviteter i ratt riktning och ett mal uppnas inte. Av de 
ekonomiska matetalen nas inte ma.let for bruttokostnadsutvecklingen. 

Balanskravet 
Det positiva resultatet for 2021 innebar att det totala balanserade underskottet 
uppgar till -118 mkr. Enligt arsredovisningen kommer balanskravsunderskottet i sin 
helhet att aterstallas senast 2024. 

Var bedomning 
Var sammantagna bedomning ar att regionstyrelsen delvis har bedrivit 
verksamheten pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt. 
Bedomningen gars mot bakgrund av att regionstaben redovisar en okad negativ 
budgetavvikelse och att maluppfyllelsen ar lag. 

Den interna kontrollen bedoms inte vara tillracklig, nagon riskanalys har inte gjorts 
och nagon internkontrollplan har inte tagits fram vilket avviker fran regionens 
reglemente for intern kontroll. De fordjupade granskningarna som genomforts visar 
pa brister i den interna kontrollen. 

Styrelsen har inte pa ett tillfredsstallande satt agerat pa den besvarliga situation 
som uppstatt inom personalforsorjningen, utifran sin roll som overgripande 
ansvarig for personalpolitiska fragor. 

Vi anser att styrelsen brustit i att agera utifran sin uppsiktplikt av halso- och 
sjukvardsnamnden da den inte lamnat papekande, gett rad eller sett till att 
fullmaktige agerat utifran de stora brister inom personalforsorjningen och bristande 
tillganglighet. 

Var sammantagna bedomning ar att halso- och sjukvardsnamnden delvis har 
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt. 
Namnden har inte antagit nagon internkontrollplan for 2021 och de fordjupade 
granskningar som har genomforts under aret visar pa brister i den interna 
kontrollen. Namnden nar ett resultat forenligt med budget tack vare tillfiilliga 
statsbidrag och om de nationella satsningarna tillfallit namnden. 
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Personalforsorjningen visar pa stora brister nar det galler bemanning av 
sjukskoterskor och darmed har inhyrning fran bemanningsforetag okat. 
Personalbristen har medfort ett minskat antal vardplatser och tillgangligheten har 
forsamrats. 

Namnden redovisar en lag maluppfyllelse. Detta galler i synnerhet tillganglighets
malen inom specialistsjukvarden. 

Var sammantagna bedomning ar att regionala utvecklingsnamnden i huvudsak 
har bedrivit verksamheten pa ett delvis andamalsenligt och ekonomiskt 
tillfredsstallande satt men att det finns brister avseende namndens interna kontroll 
framst avseende ekonomi- och malstyrningen. 

Vi bedomer sammantaget att Patientnamnden, Gemensamma namnden for 
upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter och hjalpmedel, 
Gemensamma namnden for samverkan inom drift och service, utveckling samt 
specialistfunktioner, Gemensamma namnden for Narvard Frostviken samt 
fullmaktigeberedningen "Oversyn av den politiska organisationen for 
mandatperioden 2023-2026": 

- i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran 
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, 

- att den interna kontrollen i allt vasentligt har varit tillracklig. 

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. 

Vi bedomer utifran det satt som regionstyrelsen har valt att definiera mal och 
uppfoljning av god ekonomisk hushallning att regionen inte nar en god ekonomisk 
hushallning for 2021. 
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Revisorernas stallningstagande i ansvarsprovningen 

Vi riktar anmarkning mot regionstyrelsen for bristande styrning och 
ledning samt bristande maluppfyllelse. 

Vi riktar anmarkning mot hfilso- och sjukvardsnamnden for bristande 
styrning och ledning samt bristande maluppfyllelse. 

Vi avstyrker att regionfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for 
regionstyrelsen for 2021. 

Vi avstyrker att regionfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for halso- och 
sjukvardsnamnden for 2021. 

Vi tillstyrker att regionfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for ovriga 
namnder och fullmaktigeberedningen for 2021. 

Vi tillstyrker att regionfullmaktige godkanner Region Jamtland 
Harjedalens arsredovisning for 2021. 

Ostersund den 12 april 2022 

1 Wff!Cc ifa~~ · , '<J· -{}__, c _ , 
Viveca Asproth Lars- Eliasson trfcromberger ~ - Q'-----
Ordfiirande Fortroendevald revisor 01troendevald revisor 

Bilagor: 

1. Revisorernas redogorelse ar 2021 

2. Revisionsrapport granskning av arsredovisning 2021 

3. Forteckning over 2021 ars granskningar 
4. Revisionsrapporter Grundlaggande granskningar av styrelser, namnder och 

beredning 
5. Granskningsrapporter fran Regionens lekmannarevisorer i bolagen 
6. Revisionsberattelser fran revisorerna i Stiftelsen Jamtli och 

Samordningsforbundet i Jamtland. 

4( 1) 


