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REGION JAMTLAND HARJEDALENS REVISORER

Fullmaktige
l Revisorer J

2019 - 2022

43

Viveca Asproth Bernt S6derman Gustaf Onilsgird Jan Rénngren
Ordfdrande Vice ordforande
Tifn mob 070-300 37 05 070-592 53 00 076 - 839 00 37 070 - 344 08 03
E-post: viveca.asproth@regionjh.se bernt.soderman@regionjh.se gustaf.onilsgard@regionjh.se jan.ronngren@regionjh.se

Finn Cromberger Lars-Olof Eliasson Olle Gustafsson Ann-Sofie Karlsson
Tfn mob 070 - 667 50 22 070 - 206 20 04 070— 035 67 08 070-837 81 34
E-post: finn.cromberger@regionjh.se lars-olof.eliasson@regionjh.se olle.qustafsson@regionjh.se ann-sofie karlsson@

regionjh.se

*=Fotograf: Fotograftina
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FULLMAKTIGES KONTROLLORGAN

Vi revisorer i Region Jimtland Hirjedalen ar utsedda av fullmiktige for att kontrollera att
Regionstyrelsen, Patientnamnden, Halso- och sjukvardsndmnden och Regionala utveckl-
ingsnamnden genomfor den verksamhet m.m. som fullméktige bestaimt och uppdragit at
dem att utfora. Vart uppdrag omfattar aven att, i samma avseende, kontrollera de foretag,
stiftelser och andra organ som Region Jimtland Harjedalen ager, ar delagare i, ar stiftare
till eller ar medlem i.

Men revisionen syftar ocksa framat som ett medel att framja effektivitet och kvalitet
— Kort sagt: Vart uppdrag handlar om att bidra till att fa ut s mycket som mdgjligt for de
skattemedel som ldnets invanare betalar till Region Jimtland Harjedalen!

POLITISKT FORTROENDEUPPDRAG

Revisor i kommunala sektorn ar ett politiskt fortroendeuppdrag som kanske mer dn andra
politiska uppdrag kraver en gedigen erfarenhet av politiskt arbete och god insikt i kommu-
nal verksamhet eftersom uppgiften ar att granska hur andra fortroendevalda genomfor sitt
uppdrag. Revisorn ar lekman och uppdraget kraver inte ndgon speciell yrkesbakgrund som
ekonom, jurist, polis etc. I stillet ar personlig integritet och forankring i det egna partiet
viktiga egenskaper.

SJALVSTANDIGHET

Varje revisor utfor sitt uppdrag sjalvstandigt i forhallande till 6vriga revisorer.
Normalt utfor vi dock vara uppdrag genom gemensamma granskningar och 6verlagger med
varandra om vilka slutsatser etc. som skall formedlas fran revisionsarbetet.

REVISORERNA AR INGEN NAMND

Fullmaktige
Tillsammans utgor vi emellertid LJ ______________________________________

ingen naimnd men vi méaste gemen-

o Revisor \ Revisor ‘ Revisor Revisor
samt besluta om hur revisionsansla- . -
get skall anviindas och fora protokoll Revisor | | Revisor | | Revisor | | Revisor
over besluten. Vi har pa sé sétt en Styrelse, |
egen forvaltning. namnder
OBEROENDE

Revisorn skall vara bade formellt och synbart oberoende i forhéllande till dem vi ar satta att
granska. Formellt markeras oberoendet av kommunallagens foreskrifter om valbarhet, jav,
god revisionssed och egen forvaltning samt att vart budgetdskande behandlas av ett sarskilt
beredningsorgan. Sakligt skall oberoendet ta sig uttryck i att vi utfér vart uppdrag opartiskt
och med objektivitet.

DIALOG OCH KOMMUNIKATION

Sjalvstandigheten och oberoendet i revisorsuppdraget far sjalvklart inte medfora att revis-
ionsarbetet utfors utan kommunikation och dialog med verksamheten. Tviartom kraver ar-
betet att vi har en vil utvecklad sddan dialog och dessutom att vi héller kontakt med vara
fortroendevalda kollegor i det egna och 6vriga partier, genom att delta i partigrupper, full-
maktiges sammantraden etc.

OFFENTLIGHET GALLER AVEN FOR REVISIONEN

Varje granskning dokumenteras i en rapport av de sakkunniga yrkesrevisorerna.

Offentlighet och sekretess giller i revisionen pa samma sitt som inom Region Jamtland
Hirjedalens verksamhet i 6vrigt. De skrivelser, rapporter, promemorior etc. som vi lamnar
till fullméktige, styrelsen och till den personal som direkt berors av vara granskningar m.fl.,
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ar saledes ocksa tillgangliga for allménheten, massmedia och andra utomstaende intressen-
ter. Skrivelser, rapporter och rapportsammandrag kan dven hamtas pa var hemsida
www.regionjh.se/revisionsrapporter.

FAR MEDBORGARNA MESTA MOJLIGA FOR SKATTEN?

Ar verksamheten effektiv, utfors och redovisas den enligt regelverket och pa det sitt som
fullmaktige bestamt?

Det skall vi revisorer soka svaren pa. Eller som var uppgift uttrycks i kommunallagen:

"Revisorerna granskar arligen i den omfattning som f6ljer av god revisionssed all verksam-
het som bedrivs inom nimndernas eller fullméktigeberedningarnas verksamhetsomréaden.
De granskar pa samma sitt, genom de revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i fore-
tag enligt 10 kap 2-6 §§ i Kommunallagen, 4ven verksamheten i de juridiska personerna”.

Revisorerna provar:

— om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sditt,

— om rdakenskaperna ar rdattvisande och

— om den interna kontrollen som gors inom namnderna dar tillracklig.

Vidare siags: ”Om revisorerna i sin granskning finner att det foreligger misstanke om att
brott av formogenhetsrittslig karaktir forovats eller om att allmén forvaltningsdomstols av-
gorande dsidosatts, skall de anmaila forhallandet till berérd namnd. Om namnden efter sa-
dan anmaélan inte vidtar atgirder utan oskiligt dr6jsmal, ar revisorerna skyldiga att rappor-
tera det till fullmaktige. Revisorerna far dock avsta fran att anmaila misstanke om att brott
till fullmaktige om ndmnden funnit att det inte foreligger en sddan misstanke”.

VASENTLIGHET OCH RISK AR VAGLEDANDE FOR VAD SOM GRANSKAS

Alla delar av Region Jamtland Harjedalens verksamhet skall granskas under ett ar. De re-
surser som avsétts for revision ar begransade och revisionsinsatserna méaste darmed priori-
teras till de omraden som ar mest angeldgna. Prioriteringen gors utifran en vasentlighets-
och riskbedomning. Denna syftar till att ge underlag for att revisionsinsatserna riktas till de
delar av verksamheten som dr mer visentlig 4n andra med avseende pa ekonomisk omfatt-
ning, nytta for mottagarna, brukarna etc. och dar risken for bristande effektivitet eller sa-
kerhet ar storst.

GRUNDLAGGANDE GRANSKNING
MAL, METOD, OMFATTNING OCH GENOMFORANDE

Revisorerna genomfor under aret en grundlaggande revision for att uppfylla det lagstadgade
kravet pa att all verksamhet skall granskas varje ar. I detta ingar att ta del av grundlaggande
dokument (verksamhetsplan, budget, riktlinjer, delarsrapporter, drsredovisning etc.) och
flodet av drenden och beslut (handlingar och protokoll), samt inhdmta muntlig och skriftlig
information fran verksamhetsansvariga genom hearings och verksamhetsbesok i de olika
verksamheterna.


http://www.regionjh.se/revisionsrapporter
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Verksamhetsbesok gors ocksa genom nyttjande av revisorernas s.k. egna dagar under man-
datperioden. Denna del av revisionen ger underlag for den risk- och vasentlighetsanalys
som ligger till grund for att avgora omfattningen av fordjupade savil verksamhets- som re-
dovisningsrevisionella granskningar.

Iakttagelser, synpunkter och fragor med anledning av revisionen kommuniceras 16pande
bade muntligt och/eller skriftligt med de verksamhetsansvariga. Till fullméktige 1amnas
rapporter i samband med revisorernas s.k. dialog samt i form av rapportsammandrag.

Arets revision avslutas med att den lagstadgade revisionsberittelsen limnas till fullmiktige.
VERKSAMHETS- OCH REDOVISNINGSREVISION

Vi delar upp revisionen i tvd omraden; verksamhets- resp. redovisningsrevision

Styrelsens/niamndens
verksamhet och forvaltning

Verksamhets- Andamalsenlighet och Styrning och uppfélj-
revision tillfredsstéllande eko- ning?
nomi = effektivitet?

Redovisnings- | Rattvisande redovisning? Kontroll och sakerhet i
revision medelsforvaltningen?

Verksamhetsrevision

Verksamhetsrevisionen syftar till att undersoka om verksamheten bedrivs effektivt, dvs. pa
ett iandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt samt om Region
Jamtland Harjedalens styrelse samt 6vriga namnders styrning och uppf6ljning (interna
kontroll) av verksamheten ar tillracklig.

Revisionen utfors genom utvardering av verksamhetens produktion, organisation och effek-
ter.

Dessa revisionsinsatser ar normalt den som tar den storsta delen av vara granskningsresur-
ser i ansprak.

Redovisningsrevision

Redovisningsrevisionen syftar till att underséka om redovisningen ar rattvisande och tillfor-
litlig samt om sdkerheten och (interna) kontrollen i medelsforvaltningen ar tillfredsstal-
lande.

Utover granskning av rakenskaps- och annat redovisningsmaterial i samband med &rs- och
delarsbokslut granskas redovisningens och medelsforvaltningens organisation, system, ruti-
ner, kontroller mm. Det sker genom studier av systemdokumentation och anviandaranvis-
ningar, intervjuer med systemansvariga, attestanter och anviandare. Verifiering av funkt-
ioner gors genom att folja ett urval av transaktioner genom system och rutiner.

Under éret sker en lopande granskning av rutiner och system inom redovisningen genom
t.ex. verifikationsgranskning med syfte att bedoma om verifikationer innehaller uppgifter
enligt krav i kommunala redovisningslagen.

Utifrén iakttagelser t.ex. i samband med granskningen av delarsrapporter och arsredovis-
ningen kan fordjupad granskning genomféras inom redovisningsomradet.
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Insatserna avseende redovisningsrevision varierar i omfattning fran tid till annan med han-
syn till hur stabila organisation, system och rutiner ar. Ju mera férandringar desto storre
behov av granskning frén var sida.

GRANSKNING AV ARSREDOVISNING OCH DELARSRAPPORTER

Granskningen av arsredovisningen och deldrsrapporter innefattar bade verksamhets- och
redovisningsrevisionella aspekter.

Styrelsens och nimndernas arsredovisningar och delarsrapport (augusti) ar foremal for ar-
ligen aterkommande granskningar, som syftar till att préva om redovisningen av verksam-
hetens resultat och ekonomi ar rattvisande och fullstindig samt om resultatet ar forenligt
med de mal som fullméaktige har lagt fast. Bedomningen ingar i revisionsberéttelsen och
granskningen ligger till grund for revisorernas uttalande om arsredovisningen kan godkan-
nas.

Arsredovisningen for det gingna ret granskas under februari och mars innevarande &r och
avslutas med att revisionsberittelsen for det gdngna aret faststalls och 6verlamnats till full-
maktige. En promemoria med resultatet fran de sakkunnigas granskningen av arsredovis-
ningen lamnas till styrelse och namnder.

Granskningen omfattar verksamhetsberittelser, specifikationer till balanskonton, samt att
fullmaktiges beslut och foreskrifter efterlevs. Verifiering av balansposter, s.k. substans-
granskning, gors genom stickprov.

Efter granskningen av delarsrapporten per augusti lamnas ett sarskilt utlatande till fullmak-
tige om revisorerna bedémer om det resultat som redovisas ar forenligt med de mal full-
maktige beslutat.

FORDJUPADE REVISIONSINSATSER
FORSTUDIER

Infor en granskning kan en forstudie kravas. En forstudie bestar av en kunskapsinhdmtning
och oversiktlig probleminventering inom de omraden som skall granskas. Resultatet av for-
studien kan leda till beslut om fordjupad granskning eller att riskomréadet eller verksam-
heten inte bedoms behova granskas.

GRANSKNINGSPROJEKT OCH ANDRA FORDJUPANDE INSATSER

Ett granskningsprojekt inleds med att en projektplan upprattas. Av planen framgar bak-
grund, syfte, mal, metod och revisionsfragor. Planen faststills av regionens revisorer.

I vissa fall staller vi skriftliga fragor till styrelser/namnder och aven till forvaltningen.

I de fall vi inhdmtar information genom s.k. hearings brukar vi 6verlamna skriftliga fragor i
forvag som vi begar skriftliga svar pa. Samtidigt som svaren presenteras ges mojlighet for
revisorerna att stilla fragor.

I avsnittet ”Det hdr avser vi gora 2022” framgar mer om vilka férdjupade granskningsin-
satser som avses genomforas under aret.

UPPFOLINING AV TIDIGARE GRANSKNINGAR

Tidigare granskningar foljs upp for att undersoka om resultaten av dessa har beaktats i
verksamheten och om séddana atgiarder genomforts som fullmaiktige, styrelse, ndimnd eller
forvaltningen beslutat om med anledning av granskningarna. Revisionsinsatser i samband
med uppfoljningarna varierar beroende pa forhallanden for det omradet som ska f6ljas upp.
Uppfoljningar kan darfor ske genom bl.a. fornyade granskningar, hearings, verksamhetsbe-
sok samt genom att inhdmta skriftliga redovisningar fran styrelse/ndmnder och de verk-
samhetsansvariga inom forvaltningarna.
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RE__VISIONSBERA'ITELSEN OCH OVRIG RAPPORTERING TILL FULL-
MAKTIGE

| REVISIONS- Revisionsberittelsen ar den lagstadgade och formella, arliga redo-
\BERATTELSE visningen av revisionens resultat till fullmiaktige, var uppdragsgi-

! vare. Berattelsen ar underlag for fullmaktiges beslut i fragan om
Q; ansvarsfrihet skall beviljas eller viagras de verkstillande fortroen-

ey demannaorganen under fullmaktige.
Sammantattar revisionens

resultat for det gangna dret

ANSVARSPROVNING

Lagen kraver att vi i revisionsberattelsen uttalar oss om ansvarsfrihet bor tillstyrkas eller
inte for styrelsen och de enskilda fortroendevalda i styrelsen. Detsamma giller 6vriga

namnder, beredningar, styrelser och dess fortroendevalda. Fullméktige skall sedan moti-
vera sitt beslut i frigan om ansvarsfrihet, oavsett om beslutet f6ljer vart forslag eller inte.

Vidare lamnar vi i revisionsberittelsen en rekommendation till fullm#ktige om den av sty-
relsen lamnade arsredovisningen bor godkinnas eller inte.

Vi skall ocksé varje ar lamna var bedomning till fullméktige 6ver om det resultat som redo-
visas i delarsrapporten per augusti respektive i arsredovisningen &r forenligt med de mal
som fullmaktige har beslutat om. Bedomningen i samband med arsredovisningen lamnas i
revisionsberattelsen.

Vi kan 16pande under aret ocksa ta initiativ till forslag om att fullmaktige beslutar om atgar-
der med anledning av vara iakttagelser och synpunkter m.m.

Granskningsresultat kommenteras samt synpunkter och annan information fran revisions-
verksamheten ldimnas dven vid varje fullmiktige under punkten “revisorernas dialog”.

ANMARKNING

I de fall ansvarsfrihet avstyrks for nagot organ eller enskilda ledamoéter sa riktar vi samtidigt
anmarkning mot dem. "Anmarkning” dr det begrepp som lagen anvander i sammanhanget
och ger uttryck for stark kritik fran revisorerna. Aven om vi tillstyrker ansvarsfrihet, kan vi i
revisionsberattelsen rikta anmarkning mot dem som vi har granskat.

Anmarkning medfor ocksa en sarskild handlaggning av fragan om ansvarsfrihet och arsre-
dovisningen i fullmaktige. Innan beslut om ansvarsfrihet skall beviljas eller inte och arsre-
dovisningen godkanns skall fullmaktige inhamta forklaring fran det organ (styrelse, nimnd)
eller den/de (enskild/enskilda ledamoter) som vi riktar anmarkning mot. Darefter skall full-
maktige ocksa ta stillning till och motivera om anmarkningen skall framstillas ocksa fran
fullmaktiges sida.

Fullméktige kan dven rikta anmérkning Aven om inte vi revisorer har gjort sa. Aven hir
skall fullmaktiges motivera sitt beslut.

Utan att vi riktar anmarkning mot styrelsen, annan namnd eller enskild fortroendevald kan
var redovisning av revisionens resultat i revisionsberittelsen omfatta negativ kritik.

Vidare kan revisionsberittelsen innehalla forslag till atgarder och upplysningar om verksam-
heten som inte framgar av styrelsens eller andra nimnders redovisning till fullmaktige.

SAMORDNAD "KONCERNREVISION”

Sa som foreskrivs i kommunallagen ar ndgra av oss ocksa lekmannarevisorer/revisorer i de
bolag, stiftelser, samordningsforbund och kommunalforbund som Region Jamtland Harje-
dalen har ett dominerande inflytande i respektive 4r medlem i. P4 det sédttet samordnas re-
visionen for hela "koncernen".
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AV REGION Jl'_i_MTLAND HARJEDALEN UTSEDDA REVISORER I FORETAG, STIFTELSER,
KOMMUNALFORBUND M.M.

Landstingsbostidder i Jimtland AB Gustaf Onilsgard
Lanstrafiken i Jimtlands lan Ann-Sofie Karlsson
Norrlandstingens regionférbund Viveca Asproth
Stiftelsen Jamtli Jan Ronngren

Finn Cromberger (Suppleant)

Norrtag AB Finn Cromberger
Bostadsrittsforeningen Torvalla centrum Gustaf Onilsgard
Bostadsrittsforeningen Akerirtan Gustaf Onilsgard
Bostadsrittsforeningen Lugnvik Gustaf Onilsgérd
Torsta AB Lars-Olof Eliasson
Almi Foretagspartner Mitt AB Bernt S6derman

Samordningsférbundet i Jimtlands lan Olle Gustafsson
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REVISORERNA SKALL BITRADAS AV SAKKUNNIGA

Vi fortroendevalda revisorer och lekmannarevisorer behéver sakkunniga till var hjalp vid
planering och genomforande av revisionsverksamheten.

Kommunallagen foreskriver att sakkunniga som vi sjalva valjer skall bitrada oss i den om-
fattning som behovs i revisionsarbetet.

Vart eget revisionskontor med anstillda yrkesrevisorer tillgodoser i forsta hand behovet av
sakkunniga. De bitrader oss ocksd med administrativ service for vart uppdrag. Vid behov
anlitar vi dven andra experter t.ex. jurister, lakare, konsulter inom informationsteknik etc.
Vara anstillda sakkunniga yrkesrevisorer presenteras nedan.

REVISIONSKONTORET
Revisions- Leif Gabrielsson 063-14 75 28
direktor
Revisorer Jan-Olov Undvall 063-14 75 24
Sofie Pedersen 063-14 75 29
Sarah Pajjarvi 063-14 75 27
Kvalificerad administrator Carina Hemmingsson 063-14 75 26
Ratt till upplysningar

Véra sakkunniga har samma ratt som vi sjélva att ta del av uppgifter och fa upplysningar om
Region Jamtland Harjedalen respektive dess foretagsverksamhet.
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DET HAR AVSER VI GORA 2022

REVISIONENS INRIKTNING

Riskanalys

Andrade ar-
betsformer

Revidering i
plan

Utbildning och
erfarenhetsut-
byte

Revisionsverksamheten ar uppdelad pa grundlaggande respektive fordjupade
granskningsinsatser. Underlaget for att bestaimma vilka fordjupade gransk-
ningar som skall utforas tas fram i en analys dar Region Jamtland Harjedalens
verksamheter bedoms utifran vilken risk som finns for att det forekommer va-
sentliga brister i servicen till Iinets medborgare, i verksamhetens ledning och
uppfoljning, produktiviteten, effektiviteten, medelsforvaltning eller i andra av-
seenden samt vilken konsekvens det skulle innebira om risken faller ut. Ana-
lysen ger underlag for prioritering av granskningsomraden och bygger pa ett
omfattande underlag bland annat den kunskap om verksamheten som reviso-
rerna har fatt genom tidigare granskningar, fran sarskilt insamlat material,
omvarldsanalys m.m.

Regionens verksamhet har under 2021 praglats av pandemin som aven kom-
mer att paverka 2022 ars verksamhet. Granskningarna har darfor till stor del
inriktats mot de effekter och konsekvenser som uppstatt med anledning av
pandemin.

Foljande granskningsinsatser planeras:

Vérdskulden inkl. uppskjuten vard pga. pandemin
Ekonomi

Personalfragor, bemanning hilso- och sjukvarden
Utskrivningsprocessen

Journaler, dokumentation
Materialforsorjning/logistik

Diabetesvarden

Coronapandemin har dven medfor att revisorerna har anpassat sina arbetsfor-
mer och bedoms fortsitta &ven under delar av 2022. Sammantriaden och hea-
ringar genomfors tills vidare digitalt. Revisionskontorets personal arbetar del-
vis hemifran och intervjuer och triffar genomfors i forsta hand digitalt.

Forandringar av riskbilden eller oférutsedda situationer som uppkommer kan
ge upphov till omprioriteringar i revisionsplanen.

Revisionsverksamheten, som omfattar manga aspekter pa verksamheten, kra-
ver att fortbildning och erfarenhetsutbyte for bade fortroendevalda och yrkes-
revisorerna genomfors kontinuerligt. Vi avsatter darfor arligen tid for erfaren-
hetsutbyte och deltar i gemensamma kurser, konferenser och seminarier med
Ovriga norra regionernas revisorer, inom kretsen av kommuner och regioner
med egna revisionskontor (Starev), Foreningen Fortroendevalda Revisorer i
mellannorrland (FFR), Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (Skyrev).
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PLANERADE REVISIONSINSATSER 2022

PRIORITERADE GRANSKNINGOMRADEN

Riskomrdde Beskrivning

Vardskulden inkl. | Bakgrund

uppskjuten vard | Det mesta av sjukvardsresurserna har anvints for att klara av den pagdende
pga. pandemin pandemin som har pagatt under tva ar. For att klara av att bemanna vard-
platserna har man behovt minska antalet vardplatser vilket har minskat
vardkapaciteten. Regeringen har beslutat att tillskjuta riktade statsbidrag for
att minska vardskulden.

Risk

Bristande tillganglighet sedan tidigare i kombination med minskad vardpro-
duktion pga. pandemin och minskat antal vardplatser inom slutenvarden har
Okat risken for ett uppdamt vardbehov.

Syfte

Granskningen syftar till att bedéma om det finns en dndamalsenlig plane-
ring, uppfoljning och kontroll av att hantera den sjukvard som inte kunnat
utféras under pandemin.

Ekonomi Bakgrund

Regionens ekonomi ar efter tio ars underskott fortfarande svag dven om si-
tuationen har forbattrats nagot pa senare ar pga andringar i kostnadsutjam-
ningssystemet, skattehojning samt statsbidrag for att hantera pandemin.
Risk

Regionens ekonomi innehaller utmaningar och det finns forbattringsomra-
den inom ett flertal omraden. Efter att regionens bokslut for 2021 &r klar
kommer revisorerna att besluta om inriktning pa granskning inom ekonomi-
omradet.

Syfte

Granskningen syftar till att beddma om det finns en dndamalsenlig plane-
ring, uppfoljning och kontroll inom beslutat granskningsomrade.

Utskrivningspro- | Bakgrund

cessen Inom sjukvarden finns fardigbehandlade patienter som vantar pa att bli
hemskickade. En bristande planering och kommunikation mellan region och
kommuner kan medféra att patienter bli kvar en langre tid hos sjukvarden
an vad som ar motiverat ur ett vardbehovsperspektiv.

Risk

Det finns risk for att brister i utskrivningsprocessen kan paverka regionen i
form av 6kade kostnader och minskad produktion da vardplatser ar upp-
tagna av medicinskt fardigbehandlade patienter.

Syfte

Granskningen syftar till att bedéma om utskrivningsprocessen for fardigbe-
handlade patienter ar effektiv och &ndamalsenlig.

Tjansteman i Bakgrund
ledande befatt- Det har anstillts nya chefer/direktorer inom regionen som bjuds in for att fa
ning hora deras planer och forvantningar for verksamheterna.

Syfte

Syftet ar att inhdmta och delge kunskaper inom de olika omradena.
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PRIORITERADE GRANSKNINGOMRADEN

Riskomrdade

Beskrivning

Journaler,
dokumentation

Bakgrund

Patientjournal (SFS 2008:355) ar ett arbetsredskap som ska finnas tillganglig
for alla som ansvarar for de olika delarna av varden samt for patient sjélv. In-
formation ska vara tillforlitlig och l1att att forsta. Patienten ska sa langt som
mojligt goras delaktig i planering av vard- och behandlingsatgarder. Patient-
namnden har fatt klagomal fran patienter och anhériga om brister i doku-
mentationen.

Risk
Brister i dokumentationen kan exempelvis innebara risker for att sekretes-

sen bryts och en forvaxling av patienter. Det kan dven innebéra att doku-
mentationen upplevs som krankande och nedvarderande.

Syfte

Syftet ar att inhdmta kunskap om vilka atgarder halso- och sjukvardsnamn-
den har vidtagit utifran direktiven fran fullmaktige.

Personalfragor,
bemanning
halso- och sjuk-
varden

Bakgrund

Inom flera av regionens vardavdelningar har det under en tid varit oroligt
bland vardpersonal, framst pga. andrade arbetstidsscheman. Ett flertal upp-
sagningar bland personalen har skett inom bl.a. omradena Kirurgi, IVA, psy-
kiatrin och dessutom har sjukfranvaron okat.

Risk

Problem med personalforsorjningen kan medfora brister i tillganglighet till
vard samt minskad produktion. Det finns ocksa risk for ekonomiska pro-
blem ifall vakanta tjanster behdver I6sas med inhyrd personal. Vidare finns
det risk for att “halvakuta” besvér inte atgardas i tid och darmed forvarras.

Syfte
Syftet med granskningen ar att bedéma om det finns en dndamalsenlig styr-

ning och planering av personalférsorjningen inom hélso- och sjukvarden for
att klara vardbehovet.

Materialforsorj-
ning/logistik

Bakgrund

Under inledningen av pandemin blev det uppenbart att det fanns brister i la-
gerhallning av halso- och sjukvardsmateriel, t.ex. forkladen, visir, munskydd
och engangshandskar m.m.

Risk

En bristande materialforsérjning kan medfora att varden inte kan bedrivas
pa ett tillfredsstallande satt. Detta kan paverka saval patientsdkerheten, i
form av exempelvis installda operationer, som arbetsmiljon fér personalen.
Syfte

Granskningen ska visa om det finns en tillfredsstallande lagerhallning och
materialférsorjning for regionens verksamhet.

Ny organisation
med divisionsni-
vaer

Bakgrund

Inom regionen har en ny chefsniva (divisionschefer) inforts. Ett syfte som an-
getts ar fa en mer beslutsfor ledningsgrupp. Samtidigt ar det viktigt att det
ansvar och roller &r tydliga och att gransdragningen gentemot saval omra-
deschefer som halso- och sjukvardsdirektéren har klargjorts.

Syfte

Syftet ar att inhdmta kunskap om vilka roller och ansvar de olika divisions-
cheferna har.
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PRIORITERADE GRANSKNINGOMRADEN

Riskomrdade

Beskrivning

Diabetesvard

Bakgrund

Diabetes ar en folksjukdom som medfér betydande kostnader. Férebyg-
gande insatser for att minska risken att utveckla diabetes, tidig upptackt och
en val organiserad och utvecklad behandling av patienter blir dirmed va-
sentliga inslag i hdlso- och sjukvardens verksamhet. Regionen har héga kost-
nader och samtidigt daliga resultat i jimforelse med andra regioner.

Risk

En bristande diabetesvard kan inneb&ra hoga kostnader for regionen och ett
onodigt lidande for den enskilde patienten.

Syfte

Syftet med granskningen &r att bedoma om regionens diabetesvard bedrivs
pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Kontrollrutiner
vid attest/god-
kdnnande av reg-
ionvardsfakturor

Bakgrund

Vid granskning av hantering och rutiner av riks- och regionvardsfakturor
(2017) framkom olika brister dar revisorerna rekommenderade atgarder.
2020 gjordes en uppfoljande granskning av riks- och regionvardsfakturor dar
en del forbattringar gjorts medan andra brister kvarstod.

Risk

Det finns risk for att de tidigare identifierade bristerna i rutiner och arbets-
satt vid attest- och godkdnnande av riks- och regionvardsfakturor inte har
atgardats. Dessa brister kan medféra ekonomiska konsekvenser da beloppen
oftast ar relativt stora.

Syfte

Syftet ar att inhdamta information om rutiner och arbetssatt vid attest av
riks- och regionvardsfakturor ar andamalsenliga och effektiva.

Ambulanssjuk-
vard och install-
elsetider

Bakgrund

Den prehospitala varden utgér en stor del av sjukvarden i Region Jamtland
Harjedalen och behovet av ambulanssjukvard 6kar bade med anledning av
fler uppdrag och genom att mer specialiserade insatser kan genomforas.
Risk

Langa installelsetider medfor fordrojd vard och behandling.

Syfte

Syfte ar att inhamta information om ambulansverksamheten.

Uppfoljning och
kontroll av hélso-
valet

Bakgrund

Sedan 2010 har regionen infért lagen om valfrihet inom primarvarden, hal-
sovalet. Halsovalet innebar att likartade forutsattningar galler for saval reg-
iondrivna som privata halsocentraler och att konkurrensneutralitet ska rada.
Regionstyrelsen ar numera ansvarig namnd. Fokus for regionstyrelsens upp-
foljning har dock varit de privata halsocentralerna.

Risk

Om regionstyrelsen har fokuserat pa de privata halsocentralerna finns det
risk for att uppfoljning och kontroll av de regiondrivna halsocentralerna ar
bristfallig.

Syfte
Syftet ar att inhdamta information om uppféljning och kontroll av halsovalet.
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PRIORITERADE GRANSKNINGOMRADEN

Riskomrdade

Beskrivning

Digitalisering god
och nara vard

Bakgrund

God och nara vard ar en vardreform som innebar att tillhandahalla varden sa
nara medborgarna som mojligt. Syftet ar bl.a. att hoja kvaliteten och att be-

gransa kostnadsokningarna. En del i strategin handlar om 6kad digitalisering
av varden. Inférandet av strategin har pagatt nagra ar och har tidigare bedri-
vits i projektform.

Risk

Om inférandet av God och nara vard fordrojs riskerar syftet med reformen
att forsenas eller att inte uppnas.
Syfte

Syftet ar att inhdamta information om uppféljning och kontroll av inférandet
av God och nara vard.

Okat antal klago-
mal via patient-
namnden

Bakgrund
Antalet klagomal till Patientndmnden har 6kat. Framfor allt har 6kningen
skett inom primarvarden.

Risk
Risken &r att 6kningen av klagomal indikerar pa brister gallande kvaliteten
inom varden.

Syfte
Syftet ar att inhdmta information om de klagomal som har anmalts till Pati-
entndmnden.

GDPR

Bakgrund
Alla verksamheter maste folja dataskyddsférordningens regler vid behand-
ling av personuppgifter.

Risk
Om det finns brister i féljsamheten mot GDPR riskerar regionen viten.

Syfte
Syftet ar att inhdmta information om regionens arbete med att sakerstalla
att GDPR efterlevs.

Vuxenhabilitering

Bakgrund

Vuxenhabiliteringen ar ett komplement till det stéd som personer med
funktionsnedsattningar far fran kommuner, primarvard och 6vrig halso- och
sjukvard.

Risk

Om vuxenhabiliteringen inte fungerar pa ett andamalsenligt satt riskerar det
att medfora brister i kvaliteten pa insatserna for malgruppen.

Syfte
Syftet ar att inhdmta information om Vuxenhabiliteringens verksamhet
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ARLIG GRUNDLAGGANDE GRANSKNING

Riskomrdade

Beskrivning

Granskning av ars-
bokslut och delars-
rapport

Bakgrund

Enligt kommunallagen och lag om kommunal bokféring och redovisning
ska arsbokslut och delarsrapport granskas for att utréna om redovis-
ningen ar rattvisande och att resultaten i arsbokslut och delarsrapport ar
forenlig med de mal fullméaktige beslutat.

Risk

Risk for att redovisning inte ar rattvisande och att resultaten i arsbokslut
och delarsrapport inte ar férenliga med de mal som beslutats av fullmak-
tige.

Syfte

Syftet med granskningarna &r att bedéma om redovisningen i arsbokslut
och delarsrapport ar rattvisande samt att resultaten dverensstammer

med de mal som beslutats av fullmaktige. Revisorernas skriftliga bedom-
ning ska bilaggas delarsrapporten och arsbokslutet.

Granskning av
namnder och bered-
ning:
Regionstyrelsen

Halso- och sjukvards-
namnden

Regionala utveckl-
ingsnamnden

Patientnamnden

Gemensam namnd
for samordnad upp-
handling

Gemensam namnd
for narvard Frost-
viken

Gemensam namnd
inom drift & service,
utveckling samt
Specialistfunktioner

Beredning for over-
syn av den politiska
organisationen for
mandatperioden
2023-2026

Bakgrund

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bed-
rivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige bestamt och att
de foreskrifter som galler for verksamheten foljs.

Risk
Det finns risk for bristande maluppfyllelse, ohdérsamhet till mal och riktlin-

jer fastlagda av fullmaktige samt att styrning, ledning och uppfoljning av
den interna kontrollen ar bristféllig.

Syfte

Det 6vergripande syftet med granskningarna ar att bedéma om namnden
skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten. Granskningarna ska ocksa svara pa om verksamheterna
leds och styrs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredstallande satt samt svara pa om rakenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionen planerar att traffa de tre storsta namndernas presidium (Reg-
ionstyrelsen, Halso- och sjukvardsndmnden och Regionala Utvecklings-
namnden) for att stalla fragor om styrning, ledning och uppfdljning av
verksamhet och aktuella handelser.
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ARLIG GRUNDLAGGANDE GRANSKNING

Riskomrdade

Beskrivning

Granskning av bolag

och stiftelser m.m.

Almi Foéretags-
partner Mitt AB

Landstings-
Bostader AB

Lanstrafiken AB

Norrlandstingens
regionférbund

Norrtag AB

Samordnings-
Forbundet i Jamt-
lands lan

Stiftelsen Jamtli

Torsta AB

Bakgrund

Till Region Jamtland Harjedalen finns ett flertal bolag, férbund och stif-
telse som ar hel- eller deldagda av regionen. De fortroendevalda reviso-
rerna ansvarar enligt Aktiebolagslagen for verksamhetsrevisionen i de f6-
retagen i vilka de utsetts som revisor. Granskningarna genomfors med
sakkunnigt stéd fran revisionskontoret.

Risk

Att regionens foretag inte lever upp till de mal fullmaktige beslutat om.
Syfte

Att granska om bolagens styrelser och verkstallande direktor skoter verk-

samheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande satt, samt om den interna kontrollen ar tillracklig.
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Organ Jan |Feb [Mar |[Apr |Maj |Jun |Jul |Aug |Sep |Okt |Nov |Dec
Region Jamtland
Hirjedalens revisorer 26 23 15 12 4-5 14 12 7 23-24 | 13
Regionfullméktige 15-16 26-27 21-22 11-12 | 15 7
Regionfullmaktiges
presidium 1 5 7 6, 30 1,25
Regionstyrel 31/5-

egionstyreisen 25 29-30 3-4 1/6 30 27-28 |24-25 - 6
Hilso- och sjukvards-
nimnden 20 23-24 16 13 24 16 21-22 20 24 15
Regionala
utvecklingsnamnden 22 56 Ly 14 20 18 22 13
Patientndmnden 27 24 19 22 24
Gemensamma namnden
for samverkan 7 30 3 12
Gemensamma namnden
for upphandling 21 11 19 7
Norrlandstingens 11-
revisionskonferens 12
STAREV arskonferens X
FFR arsmote 17-18

Ovanstéende utgor en oversikt av de moten som var planerade 2021-12-17. Forandringar kan komma

att ske. For aktuell information se regionens sammantradeskalender 2022.

Sammantradestider - Region Jimtland Harjedalen



https://regionjh.se/politikochdemokrati/politiskorganisation/sammantradenochmoteshandlingar/sammantradestider.4.5d8827a158da94a9fe2a8ca.html

