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Inledning

Coronapandemin har paverkat viarlden, Europa, Sverige och lanet pa ett omfattande sitt.
Ménga har fétt sin frihet och vardag avskuren eller begransad. Naringslivet har haft det tufft
men dven hittat nya affirsmojligheter. Kollektivtrafiken har i princip halverats och kultursek-
torn har kimpat p& med instéllda arrangemang men &ven hittat nya former for forestallningar
och kulturyttringar.

Mycket av regionala utvecklingsnaimndens arbete handlar om paverkan. Under 2022 ska den
nationella transportplanen beslutas dar dven de regionala transportplanerna igar. Jimtland
Haérjedalen ar en av de regioner som fir absolut minst infrastrukturinvesteringar och har
maste vi fortsitta vart linsgemensamma arbete for att lyfta de enorma behov som finns bade
vad géller sma och stora véagar, hastigheterna och sikerhetsatgiarder pa vigarna men dven &t-
garder for kortare restider med tig. Jimtland Harjedalen har fortsatt l&ngt kvar till det nation-
ella bredbandsmalet. Drygt en miljard kronor fattas for att 99 % av lanets befolkning och fore-
tag ska kunna ha tillgéng till snabbt bredband. Pédverkansarbetet for mer medel méste fortsitta
samtidigt som vi tillsammans med kommuner och operatorer arbetar for att ha flera projekt
fardiga infor att mer resurser kan tilldelas lianet.

Den regionala utvecklingspolitiken dr under omvandling. Vi tar utgdngspunkt i den Regionala
utvecklingsstrategin som tagits fram i bred samverkan med 6vriga aktorer i lanet. Omstall-
ningen, klimat- och miljoarbetet ir helt avgorande for fortsatt héllbar utveckling. Vi utgar fran
manniskan i centrum, dar miljon sdtter ramarna och ekonomin ar verktyget. Handlingsplaner
for vara fyra styrkeomraden inom smart specialiseringsstrategi tas fram tillsammans med 13-
nets aktorer. I det arbetet lagger vi mer fokus pa landsbygdsutveckling samt att de samiska na-
ringarna och de kulturella och kreativa niaringarna méste integreras i storre utstrackning. Vi
fortsitter att arbeta for minskade utslapp, bland annat i form av minskat resande, samt jobbar
for mer ekologiska, och socialt-etiskt mérkta livsmedel.

Samarbetet med kommunerna, lansstyrelsen, akademin och samhéllet fungerar bra men kan
hela tiden utvecklas. Samarbetet med Tréndelag intensifieras under 2022 i form av den nya
granskommittén Fellesradet och vi behover kroka arm med 6vriga norrlandslén i ett flertal
strategiska fragor, inte minst i EU-arbetet och Green Deal.

Kollektivtrafiken och Kulturen maste fa en rejil omstart efter pandemin. Vi fortsitter utveckla
stadstrafiken och upphandlar nya avtal for regiontrafik i ldnet. Fler maste finna det attraktivt
att aka kollektivt, inte minst for miljons skull. En ny kulturplan ska tas fram parallellt med en
ny biblioteksplan. Kulturen har nya produktionslokaler dar mer egen scenkonst ska skapas och
erbjudas ldnets medborgare.

Ett starkt naringsliv, god kompetensforsorjning, goda kommunikationsméjligheter, ett rikt
kulturliv och goda levnadsforhallanden bidrar till 14anets attraktivitet bade for befintliga och
nya lansmedborgare och foretag. Regional utveckling ar motorn och lanet for 6kad skattekraft
och ett gott liv!

Elise Ryder Wikén (M)
Regionala utvecklingsndmndens ordférande
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Uppgifter

De uppgifter som regionfullméiktige har gett den regionala utvecklingsndmnden finns be-
skrivna i namndens reglemente (RS/2343/2016), och finns inom politikomradena regional ut-
veckling, kultur och kollektivtrafik.

Den regionala utvecklingsndmnden har ansvar for de regionala utvecklingsfragorna
som foljer avlagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar. Lagen ger Region
Jamtland Harjedalen uppgiften att utarbeta och faststilla en strategi for lanets ut-
veckling och samordna insatser for genomférandet av strategin; att besluta om an-
vandning av vissa statliga medel for regionalt tillvixtarbete och att félja upp, lata ut-
vardera och arligen till regeringen redovisa resultaten av det regionala tillvaxtarbetet.
Lagen ger dven Region Jimtland Harjedalen uppdraget att uppritta och faststélla
lansplaner for regional transportinfrastruktur och regionen far utfora uppgifter inom
ramen for EU:s strukturfondsprogram. Regionalt utvecklingsansvariga ska samverka
med lanets kommuner, ldnsstyrelse och 6vriga berérda myndigheter och samrédda med
foretradare for berérda organisationer och niringslivet i lanet.

Region Jamtland Harjedalen ar del av Kultursamverkansmodellen och far fordela me-
del till kulturverksamhet i ldnet enligt lag (2010:1919) om fordelning av vissa statsbi-
drag till regional kulturverksamhet. Kulturplan for Region Jdmtland Hirjedalen 2019-
2022 utgor underlag for en arlig ansokan om statliga medel till de statsbidragsberatti-
gade verksamhetsomradena. En plan for regional biblioteksverksamhet ska enligt Bib-
liotekslag (2013:801) uppréttas av regionerna. I regionala utvecklingsnimndens an-
svar ingar dven att fordela regionala bidrag till de regionala kulturinstitutionerna, till
regionala ideella organisationer och foreningar samt att forvalta regionens konstsam-
ling och konstinkdp.

Region Jamtland Hérjedalen &r regional kollektivtrafikmyndighet (RKM), med poli-
tiskt och ekonomiskt ansvar for den samhaillsfinansierade, allminna kollektivtrafiken i
lanet. Regionala utvecklingsndmnden ska fullgora regionens uppgift som RKM enligt
Lag (2010:1065) om kollektivtrafik och ansvarar darmed for att uppritta ett trafikfor-
sorjningsprogram i vilket mél for trafiken ska beskrivas. Sedan den 1 juli 2020 har den
verksamhet som tidigare bedrevs i heldagt dotterbolag 6verforts till att bedrivas inom
regionala utvecklingsndmnden.

Den regionala utvecklingsndmnden ar dven styrelse for folkhogskolorna Birka och
Bickedal. Inom verksamhetsomradet finns dven en 6verenskommelse om regional
samverkan mellan Region Jimtland Hérjedalen och linets samtliga kommuner.
Regionala utvecklingsndamnden bevakar och tillvaratar regionens intressen vid bolags-
och féreningsstimmor i ett antal bolag, foreningar och stiftelser sisom exempelvis
Almi Foretagspartner Mitt AB och Torsta AB. Namnden deltar i samverkansarenor
som behandlar frigor inom nimndens verksamhetsomraden och dven i regionens
samverkansrad.

Utover detta ska nimnden arbeta med ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet
inom ramen f6r sina uppgifter och mandat. Verksamheten ska genomsyras av jamlik-
het, jamstilldhet och vara fri fran diskriminering.

Namnden ska i 6vrigt ocksa fullgora de uppdrag som fullmiktige har lamnat 6ver till regionala
utvecklingsndmnden.

Sida 4 av 20



Mal och uppdrag

Regionfullméktige har i Regionplan och budget 2022—2024 beslutat om fyra strategier. Strate-
gierna for en god ekonomi och for medarbetare riktar sig framfor allt indt mot den egendrivna
verksamheten medan strategierna for lanets utveckling och for vard har ett storre lansperspek-

tiv och ar mer utatriktade.

God ekonomisk hushallning och effektivitet i verksamheten ska genomsyra alla strategier. God
ekonomisk hushéllning innebér att verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt
dar finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnés. Varje ny anstillning, dteranstallning,

verksambhet, aktivitet eller likande ska noga 6vervigas.

Strategier i regionplan 2022—-2024

Strategi for linets utveckling

Prioriteringar

Indikatorer:

*  Utvecklingskraft i hels l8net
#  Infrastrukiur och kommunikationer for
framtiden

#»  Maringslivsutveckling i hela lEnet
Infrastruktur och kommunikstioner
inomn samt fill och frén lEnet

*  Eff chynamiskt kutburliv far demokrati, #  SEkerhet och robusthet | verksamheten
attraktionskraft och livskvalitet »  Tillgéngligt kulturutbud i hela lEnet
*  Eft friskare liv *  Tillgéngliga och sttraktiva folkhigskolor
s En hallbar milj. s Hals= pa lika villkor
s Miljanytts och minskad klimatpéverkan
Strategi for vard
Prioriteringar Indikatorer
s God och Mara vard | hela Region »  [MErs vard
Jamtland Harjedalen *  Tillgénglighet till varden
»  Hog tillganglighet och kontinuitet. »  Hontinuitet inom priménvarden
»  Antibictikasnvandning och

kostnadsutveckiingen for lakemedel
»  Mojda patienter

Strategi for medarbetare

Prioriteringar

Indikatorer

s Sakra langsiktig kompetensfarsagning
»  Aktivt medarbetarskap och ledarskap
#»  Halsofrémjande arbetsmilja.

#»  Dettotala vardet | arbetsmiljdenkaten
(hélsofrémjande arbetsmiljoindesx)

= \ardet av arbetsmiljienkaten med
direkt koppling till ledarskap

»  Sjukfrémvaro i procent sv ordinaris
arbetstid

*  Andel medarbetare som upplever aft
de kan paverka hur arbefet

organiseras pa sin arbetsplats
Strategi for en god ekonomi
Prioriteringar Indikatorer
#*  En ekonomi i balans »  Skattekrsft
#»  God styrning och uppfaljning s Bruttoregionslprodukt per invanare
*  Investeringar #*  Betslningsberedskap
o Aterlan
»  Aykastning pa finansiells placeringsr

Regionstyrelsen och nimnderna har ett gemensamt ansvar for samtliga strategier. Regionsty-
relsen och nimnderna ska med utgangspunkt i indikatorerna och den beskrivande texten un-

der varje strategi formulera mal for sin respektive verksamhet.
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I regionala utvecklingsnimndens verksamhetsplan f6r 2022 finns 28 mal samt ekonomiska ra-
mar. Mélen visar vad regionala utvecklingsnimnden ska arbeta med under éret for att fullmak-
tiges viljeinriktning i Strategi for lanets utveckling, Strategi for medarbetare och Strategi for en
god ekonomi ska verkstillas och tilldelad ekonomisk ram héllas. Nimndens mal visar ocksa
vilka prioriteringar, i form av aktiviteter, verksamheten behover arbeta med for att na resultat i
enlighet med de 6vergripande mélen och faststélld budget.

Region Jamtland Harjedalens 6vergripande uppfoljning 2022 utgar fran strategier och indika-
torer i regionplan och budget 2022—-2024. Uppf6ljningen av den regionala utvecklingsnimn-
dens verksamhetsplan ar en del av den koncerngemensamma uppfoljningen. Samtliga mal i
verksamheten ska om mgjligt mata konsférdelning. Regionala utvecklingsndmnden ska utar-
beta en intern kontrollplan med maél och aktiviteter som ar anpassade till genomforda riskana-
lyser och prioriteringar fér verksamheten.
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Planeringsforutsattningar

Under 2022 beh6ver nimnden sarskilt hantera foljande planeringsforutsiattningar:

Arbetet med att ta fram en ny Kulturplan enligt Forordning (2010:2012) om férdelning
av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet pagar under 2022.

Revidering av den regionala biblioteksplanen enligt Bibliotekslagen (2013:801) pagar
under 2022.

Ett nytt uppdragsavtal for Stiftelsen Jamtli som ska gélla for perioden 2023—2026 ska
tas fram tillsammans med Ovriga stiftare.

Inom kulturomrédet kommer de alternativa uttrycksformer och delar av den digitala
produktionen som arbetats fram under pandemin att fortsatta utvecklas i syfte att 6ka
tillganglighet och att nd nya malgrupper.

I februari 2021 beslutades en ny regional utvecklingsstrategi med nytt mal och nya
langsiktiga prioriteringar for den regionala utvecklingspolitiken vilket innebar ett kat
fokus pa att styra och folja upp fordelning av Anslag 1:1 och 6vriga insatser gentemot
hallbarhet och utveckling i hela lanet.

Styrkeomréadena i Program for smart specialisering ar en barande del av genomf6ran-
det av den regionala utvecklingsstrategin och fortsatt utveckling sker tillsammans med
lanets aktorer.

Forberedelser for EU:s programperiod 2021—2027 har genomférts och forvantning-
arna ir att projektutlysningar startar under viren 2022.

Forslag till Regional transportplan for Jamtlands ldn 2022—2033 har varit pa remiss
under hosten 2021 och kommer under varen att fardigstillas infor beslut hosten 2022.
En handlingsplan for att genomfora Trafikforsorjningsprogram Jamtlands ldn 2021—
2026 har tagits fram och ar ett levande dokument som justeras utifran behov for att nd
langsiktigt satta mal.

Inom kollektivtrafiken innebir "Ostersundslinken" forindringar avseende bussturer
och hallplatser.

Upphandlingar av nya trafikavtal, dir stadstrafiken &r det storsta avtalet, ger majlig-
heter att omforma villkor och férutsittningar i avtal.

Osikert rader gillande ekonomiska forutsiattningarna for kollektivtrafiken. Prognos
for helaret 2021 pekar pa en fordyring jamfort med budget med 9,8 mkr.

Det rader fortsatt osdkerhet om hur snabbt och i vilken omfattning reseniarerna kom-
mer tillbaka till kollektivt resande efter pandemin.

Osikerhet rader dven gillande hur trafikkostnader kommer paverkas av den indexre-
glering som sker enligt avtal samt hur intdktstapp kommer att biras av staten, Reg-
ional kollektivtrafikmyndighet och anlitade trafikoperatorer med tjanstekoncession.
En omorganisation inom forvaltningsomradet tradde i kraft 2021 som ett led i att for-
battra maluppfyllelse och effektivitet och utvecklingsarbetet fortsiatter under 2022.
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Strategi for lanets utveckling

Inom strategi for lanets utveckling har regionala utvecklingsnamnden ett 6vergripande ansvar
utifran sin uppgift att ansvara for de regionala utvecklingsfrigorna i lanet.

Utifrén beskrivna prioriteringar och de indikatorer som regionfullmiktige har faststillt i Reg-
ionplan och budget 2022—2024 s& kommer regionala utvecklingsnimnden att arbeta med maél
och aktiviteter for samtliga omrédden inom denna strategi. Strategi for lanets utveckling inne-
héller omradena Utvecklingskraft i hela ldnet, Infrastruktur och kommunikationer for fram-
tiden, Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalité, Ett friskare liv
och En hallbar miljo.

Utvecklingskraft i hela lanet

Indikator kopplad till malomradet dr Naringslivsutveckling i hela lanet samt Infrastruktur och
kommunikationer inom samt till och fran lanet.

Ett bra innovations-, foretags- och entreprendrsklimat samt tillgang till ratt kompetens ar av-
gorande for naringslivets konkurrenskraft. For den regionala utvecklingspolitiken galler fran
2021 nya mal och langsiktiga prioriteringar for utvecklingskraft med starkt lokal och regional
konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av lanet. En biarande del i genomférandet
ar arbetssittet smart specialisering, dar Region Jamtland Hérjedalen tillsammans med ldnets
aktorer utvecklar prioriteringar och insatser inom fyra styrkeomréden.

Péaverkansarbete gentemot nationell niva och EU-niva ar avgorande for det regionala utveckl-
ingsarbetet och for naringslivsutvecklingen i lanet. Infrastruktur, bredband och kompetensfor-
sorjning ar grundlaggande forutsattningar for lanets utveckling och behdver investeringar. I
paverkansarbetet inkluderas arbete for att 6ka det regionala utvecklingskapitalet inom dessa
omraden samt till stéd for utvecklingen inom de fyra styrkeomradena i smart specialisering.

Statisk, uppfoljning och analys dr avgorande for att veta vilka behov som finns i olika delar av
lanet samt for att mita effekterna av de insatser som gors. Detta ar nodvéandigt for att effektivt
kunna bedriva paverkansarbete gentemot nationell- och EU-niva samt dven utforma och rikta
regionala insatser till ratt omrdden i ldnet i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin.
Darfor ska den regionala utvecklingsnamnden fortsitta arbetet med att utveckla strukturen for
uppféljning och analys av Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgirder utifran ekonomisk, social
och miljomassig hallbarhet.

For att uppna héllbar utveckling i hela lanet ska den regionala utvecklingsnimnden under
2022 #ven fortsitta arbetet med att integrera de samiska niringarna i det regionala tillvixtar-
betet, utveckla det strategiska arbetet med landsbygdsutveckling samt férdjupa samverkan
med Trgndelag. Region Jimtland Hérjedalen har ett ansvar att motverka den inomregionala
urbaniseringen och ska arbeta for att fler verksamheter och enheter lokaliseras till orter utan-
for Ostersund. For att underlitta omlokalisering och stirka hela Linet ska mojligheten for reg-
ionens anstillda att arbeta pa distans fortsitta utvecklas.

Mal Beskrivning Malvéarde
Forbattra l1anets forutsattningar Minst 10 paverkansmoéten ge- 10

for hallbar utveckling genom pa- nomférs under 2022

verkansarbete

Forbattra lanets forutsattningar Bemanna North Sweden Stock- Genomfoérd
for hallbar utveckling genom pa-  holm Office

verkansarbete
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Mal Beskrivning Malvarde
Sakerstalla samiska naringars Arbetar med att inkludera sa- Genomférd
inkludering i det regionala till- miska naring i det regionala till-
vaxtarbetet véaxtarbetet utifran framtagen

handlingsplan
Fordjupa det granséverskri- Tre aktiviteter inom tre olika om- Minst 3 st
dande samarbetet med Tronde- raden ska paga inom ramen for
lag Fellesradet
Ta fram plan for langsiktigt stra-  Strategisk plan fér landsbygds- Genomfoérd
tegiskt arbete med landsbygds-  utveckling ar framtagen
utveckling
Utveckla strukturen for uppfolj- En modell for uppféljning och Genomférd
ning och analys av Anslag 1:1 utvardering ar framtagen i relat-
Regionala utvecklingsatgarder ion till styrkeomraden for smart

specialisering, hallbarhetsper-

spektiv och geografisk fordel-

ning
Genomfora informationsinsatser  Olika informationsinsatser ge- Genomférd
for att sprida information om nomfors for att sprida kunskap.
mojligheter till stdd fran Anslag
1:1 Regionala utvecklingsatgar-
der
Antal anstallda med arbetsstélle  Fler &n hosten 2021 Fler &n hosten 2021
utanfér Ostersunds kommun

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

Indikator kopplad till malomradet ar Naringslivsutveckling i hela lanet samt Infrastruktur och
kommunikationer inom samt till och fran lanet.

Tillgangen till bredband med hog hastighet dr en grundldggande forutsattning for lanets ut-
veckling och en avgorande faktor for att dra nytta av informationsteknik och digitaliseringens
mojligheter. For att mojliggora 6kad uppkoppling i lanet kravs ytterligare medel fran statlig
och europeisk niva. Paverkansarbetet for att uppna detta genomf6rs inom malet "Forbattra 14-
nets forutsattningar for héllbar utveckling genom paverkansarbete”. Regionala utvecklings-
namndens verksamhet ska dven arbeta for att 1anets aktorer ska fa tillgang till dessa medel.

Det pagér stora forandringar i vara vanor och beteenden, dels med anledning av klimatforand-
ringarna, dels med anledning av den globala pandemin. Det kollektiva resandet behover cka
och vi ska folja trenderna i resandet for att gora analyser och utifrdn dessa rikta insatser for att
uppfylla mélen i Trafikforsorjningsprogrammet. Ytterligare en prioritering for 2022 ir att ut-
veckla uppfoljningen av de avtal som ingds for att utfora trafiken.

Verksamheterna ska ta hiansyn till ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet i aktiviteterna
for att forverkliga mélen.

Mal Beskrivning Malvarde

Forbattra forutsattningarna for
bredbandsutbyggnad i lanet

Tillgangen till snabbt bredband
om 1 Gbit/sek ska 6ka med 4
procentenheter jamfort med fo-
regaende ar

Minst 4 procentenheter

Utveckla arbetet med avtals- Genomford

uppfoljning for trafikavtal

En modell for hur ingangna av-
tal ska féljas upp tas fram

Oka antalet validerade resor Okning mats utifran trend

jamfort med tidigare ar for att

Oka det kollektiva resandet
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Mal Beskrivning Malvarde

félja resandeutvecklingen Gver
tid

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

Indikatorer kopplade till malomrédet ar Tillgdngligt kulturutbud i hela ldnet och Tillgangliga
och attraktiva folkhégskolor.

Ett levande kulturliv ar viktigt for lanets utveckling och attraktionskraften till Jamtland Harje-
dalen. Region Jimtland Harjedalen ska fraimja och bidra till ett kvalitativt konst- och kulturliv
ihela lanet, dar alla 1anets kommuner ska nés av scenkonstutbudet och ingen kommun ska ha
mer an hilften av det totala utbudet. Region Jamtland Hirjedalens egna produktion av scen-
konst ska 6ka. Aven mojligheten att sjilva kunna skapa och uttrycka sig ar viktigt och darfor
behover verksamhet som stimulerar det egna skapandet 6ka.

For att forbattra forutsattningarna for verksamma inom kulturella och kreativa naringar pa-
borjades under 2021 ett arbete for att ta fram en handlingsplan. Detta arbete kommer att fort-
sdtta under 2022. Handlingsplanen for kulturella och kreativa naringar behover tas hiansyn till
vid framtagandet av en ny Kulturplan samt tydligt integreras i det regionala utvecklingsarbetet.
Handlingsplanen ska innehélla en modell f6r uppfoljning gillande forutsattningar for dessa
naringar i lanet samt av Region Jimtland Hirjedalens insatser inom omrédet.

Under aret pagér framtagandet av ny Kulturplan och ny Biblioteksplan och i det arbetet beho-
ver hénsyn tas till ekonomisk-, social- och miljomaissig hallbarhet vilket exempelvis inkluderar
medverkan av nationella minoriteter. Region Jimtland Harjedalen har som samisk forvalt-
ningsmyndighet ett ansvar att synliggora och framja samisk kultur och samiska sprék och ar-
betar darmed for att Gaaltije blir ett nationellt sydsamiskt resurscentrum for sprak och kultur.

Folkhogskolorna har en viktig roll f6r det livslanga larandet, kompetensutveckling, kompetens-
forsorjning, forbattrad integration och méngfald och for att utveckla kulturlivet. Utbildning-
arna ar betydelsefulla for att manniskor ska vilja och kunna bo, leva och verka i hela lanet och
ska darfor vara attraktiva bade for lanets invinare och for att locka nya invanare till lanet och
att deltagarna slutfor sin paboérjade utbildning dr darmed ocksé viktigt.

Verksamheterna ska ta hansyn till ekonomisk, social och miljoméassig héllbarhet i aktiviteterna
for att forverkliga malen.

Mal Beskrivning Malvéarde

Oka andelen egenproduktion av Minst 50 %

scenkonst

Den egna produktionen av
scenkonst ska 6ka till 50% av
utbudet.

En modell for hur aktiviteter
som stimulerar det egna skap-
andet ska fdljas tas fram. Mo-
dellen ska aven implementeras
och visa ett resultat for 2022
med 2021 som utgangslage.

Kompletteras med malvarde for
2022 vid delarsrapport

Mojligheterna att delta i aktivite-
ter som stimulerar till eget skap-
ande ska d6ka

slutfor langre utbildningar pa
Béackedals folkhégskola

Skapa 6kade forutsattningar att  Handlingsplan for kulturella och Genomfoérd
vara verksam inom kulturella kreativa naringar ar framtagen
kreativa naringar i lanet och implementeringen har pa-
borjats
Oka andelen deltagare som Minst 95% av deltagarna pa 95 %

Backedals folkhégskola slutfér
langre utbildningar
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ar attraktiva och lockar delta-
gare fran hela lanet och landet

Mal Beskrivning Malvarde
Oka andelen deltagare som Minst 95% av deltagarna pa 95 %
slutfér 1angre utbildningar pa Birka folkhdgskola slutfér langre

Birka folkhdgskola utbildningar

Backedals folkhogskolas utbild-  Antal sdékande per utbildnings- Minst 1
ningar ar attraktiva och lockar plats pa Backedals folkhégskola

deltagare fran hela lanet och ar minst 1

landet

Birka folkhdgskolas utbildningar ~ Antal s6kande per utbildnings- Minst 1

plats pa Birka folkhégskola &r
minst 1

Ett friskare liv

Indikator kopplad till malomrédet ar Hélsa péa lika villkor

Regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden och regionala utvecklingsndmnden har ett ge-
mensamt ansvar for Region Jamtland Hérjedalens folkhélsoarbete. Det innebar att respektive
organ, inom sina respektive ansvarsomraden, ska arbeta for utveckling inom detta omrade och
bidra med aktiviteter till 6vergripande mal.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden ska inom ramen f6r KulturZ och Folk-
hélsoZ mobilisera och utveckla samverkan tillsammans med kommuner och andra aktorer.
Mélet innebér att kulturens hilsofrdmjande aspekter ska synliggoras och tillvaratas for att dar-
igenom bidra till ett friskare 14n.

Mal Beskrivning Malvarde

Det strategiska arbetet i lanet Minst 3 aktiviteter
gallande samverkan mellan kul-

tur och folkhélsa ska utvecklas

Regionstyrelsen och regionala
utvecklingsnamnden ska inom
ramen for KulturZ och Folk-
hélsoZ mobilisera och utveckla
samverkan tillsammans med
kommuner och andra aktorer.
Malet innebar att kulturens hal-
soframjande aspekter ska syn-
liggoras och tillvaratas for att
darigenom bidra till ett friskare
lan.

En hallbar miljo

Indikator kopplad till malomréadet ar Miljonytta och klimatpaverkan.

Regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden har ett ge-
mensamt ansvar for Region Jimtland Harjedalens milj6- och klimatarbete. Det innebér att re-
spektive organ, inom sina respektive ansvarsomraden, ska arbeta for utveckling inom detta
omrade och bidra med aktiviteter till 6vergripande mal. Hantering av kemikalier samt avfalls-
hantering, dtervinning och energiférbrukning ska stidndigt vara aktuella och levande fragor
inom ndmndens ansvarsomréaden.

Regionala utvecklingsndimnden ska under 2022 minimera utslapp vid tjansteresor och trans-
porter genom att vilja utslappsfria transportslag s& langt det gir. Ekologiska livsmedel och
livsmedel som ar niarproducerade och producerade i Sverige ska prioriteras vid inkop. For att
oka mojligheten till dessa inkop ska verksamheternas behov synliggoras for att inkluderas i av-
tal for inkop av livsmedel.

Sida 11 av 20



Mal

Beskrivning

Malvarde

Minska CO2-utslapp fran tjans-
teresor och interna transporter
inom alla verksamheter jamfort
med 2019

Utgangsvarden: 1 454 445 kg
totalt fér RJH 2019.
Regionstyrelsen féljer upp det
samlade resultatet for hela or-
ganisationen men malet mats
och foljs ocksa upp pa samtliga
organisatoriska nivaer. Samtliga
verksamheter bidrar med aktivi-
teter.

-20 %

Andelen ekologiska livsmedel
av de totala livsmedelsinkopen i
regionens verksamheter ska
Oka.

Utgangsvarde 2020: 30,2 % for
RJH och 27,4 % for kosten-
heten. Malet for 2022 ar des-
amma for hela organisationen
som for kostenheten.

Genomford

Andelen socialt-etiskt markta
livsmedel ska bibehallas och
helst 6ka jamfort med 2020

Utgangsvarde 2020: 10 % for
RJH och 7,5 % for kostenheten

Genomford
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Strategi for vara medarbetare

Inom strategi for vira medarbetare har regionstyrelsen hand om regiondvergripande fragor
som ror forhéllande mellan regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Regionstyrelsen
och 6vriga namnder med personal inom sin verksamhet har ett personalansvar och tillhérande
arbetsmiljoansvar.

Utifran beskrivna prioriteringar och de indikatorer som regionfullmiktige i Regionplan och
budget 2022—2024 har faststillt s& kommer regionala utvecklingsndmnden att arbeta med maél
och aktiviteter inom omradena Aktivt medarbetarskap och ledarskap och En hdlsofrdmjande
arbetsmiljo.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Indikator kopplade till detta omrade ar Vardet av arbetsmiljoenkiten med direkt koppling till
ledarskap.

Region Jamtland Harjedalen ska uppna ett aktivt medarbetarskap och ledarskap. Chefer och
ledare inom regionala utvecklingsnamndens verksamheter ska ha en utvecklande och stod-
jande roll i organisationen. De ska vara forebilder samt agera och verka utifréan en tydligt syn-
liggjord vardegrund och personalpolitisk policy. Genom att utéva ett utvecklingsinriktat och
tillgdngligt ledarskap bidrar chefer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap som
en samverkande helhet. Regionala utvecklingsnimnden kommer under 2022 att arbeta med
dessa delar kopplat till distans- och hybridarbete.

Mal Beskrivning Malvarde
Fler medarbetare upplever att Mats via arbetsmiljéenkat uti- 5
de far stod fran sin narmsta fran fragan: Jag far stdd/hand-
chef ledning fran min ndrmaste chef

da jag behover det. Malvardet

fordelas till regionstyrelse och

namnder med personalansvar.

Regionstyrelsen foljer upp det

samlade resultatet for organi-

sationen.
Fler medarbetare upplever att Méts via arbetsmiljéenkat uti- 4,6

de kan paverka hur arbetet or-
ganiseras pa arbetsplatsen.
Matning Over 3-arsperiod.

fran fragan: Jag tycker att jag
kan paverka hur arbetet organi-
seras pa min arbetsplats. (jam-

fort med 2021).

(Svarsalternativ i arbetsmiljoen-
kat anges pa en skala mellan 1-
6)

Malvardet fordelas till regionsty-
relse och namnder med perso-
nalansvar. Malet for RUH ar 4
(foljs upp av regionstyrelsen)

En halsoframjande arbetsmiljo

Indikator kopplad till detta omrade ar Det totala virdet i arbetsmiljoenkéten (hdlsofraimjande
arbetsmiljéindex).

Region Jamtland Harjedalen ska priglas av en hilsofrimjande arbetsmiljo som bidrar till ett
hallbart arbetsliv, en friskare livsstil och goda verksamhetsresultat. Fokus i arbetsmiljoarbetet
ska vara att skapa forutsattningar for medarbetare att behélla, forstarka och forbattra hilsan.
Den digitala arbetsmiljon &r en prioritering for den regionala utvecklingsndmnden under
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2022. Inom regionala utvecklingsnimndens verksamheter ar det nolltolerans mot sexuella tra-
kasserier samt diskriminering och kréankning pa grund av sexuell laggning och konsoverskri-
dande identitet och/eller uttryck.

Mal Beskrivning Malvérde
Halsoframjande arbetsmiljéin- Startvarde (feb 2021) 4,67 (ar- 5
dex hogre én 2021 betsmiljéenkaten). Samma mal-

varde for samtliga enheter.
Regionstyrelsen foljer upp det
samlade resultatet for hela or-
ganisationen.

Sjukfranvaron ska vara lagre an  Sjukfranvaron ska vara < 4,8 % 3%
utsatt malvarde i hela organisationen.

Okad andel medarbetare som Regionstyrelsen foljer upp det 100%
upplever att det inte forekom- samlade resultatet for hela or-

mer sexuella trakasserier eller ganisationen.
andra trakasserier kopplade till
diskrimineringsgrunderna pa ar-

betsplatsen
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Strategi for ekonomi

Inom strategi for ekonomi har regionstyrelsen ett 6vergripande ansvar for hela Region Jamt-
land Hérjedalens utveckling och ekonomiska stéllning. Tillsammans med 6vriga namnder ska
regionala utvecklingsndmnden bidra med en verksamhet som arbetar utifran faststillda mal
och som ryms inom faststillda ramar.

Utifrén beskrivna prioriteringar och de indikatorer som regionfullmiktige i Regionplan och
budget 2022 - 2024 har faststillt s& kommer regionala utvecklingsnimnden att arbeta med
mal och aktiviteter inom omradena En ekonomi i balans.

En ekonomi i balans

En ekonomi i balans inom mandatperioden ar ett av regionfullméktiges prioriterade omraden
for perioden fram till 2024. For att nd en ekonomi i balans har Region Jimtland Harjedalen ett
balanskrav att leva upp till — det negativa egna kapitalet (-401 mkr) ska dterstillas senast 2025.
Samtliga verksamheter har ansvar for att under respektive enskilt ar genomfora aktiviteter som
bidrar till detta méal. I det ingér att genomfora resultatforbattrande dtgirder. Varje ny anstall-
ning, ateranstillning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga 6verviagas innan beslut.
Forandringar och avvikelser ska hanteras inom totalram innevarande &r.

Mal Beskrivning Malvarde

Nettokostnadsutveckling inom Hogst 5,6 %
Regionala utvecklingsndmnden

Bruttokostnadsutveckling inom Hogst 2,5 %
Regionala utvecklingsndmnden
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Budgetram och investeringsplan

For verksamheten 2022 har regionfullméktige tilldelat regionala utvecklingsnimnden

380,6 mkr (jmf hostens beslut 369,6 mkr), varav tjdnstemannabudget 377,2 mkr (jmf hos-
tens beslut 366,2) mkr och fértroendemannabudget 3,4 mkr. Det innebar att nimnden erhallit
en generell uppriakning av bruttokostnadsbudget frén 2021 med 2,6 %. Den reviderade reg-
ionplanen som beslutats februari 2022 innehdaller 6kade inprioriteringar om

10 mkr.

Foljande forandringar har utifran det gjorts i Regionala utvecklingsnimndens budgetram:

e Prioritering till Regionala utvecklingsnimnden 0,1 mkr avseende 6kning av friskvards-
bidrag, arende RS/444/2020 — fordelning utifrin antal medarbetare.

e Prioritering 2 mkr avseende strategisk regional utveckling

e Prioritering 2 mkr avseende tjanster dels for utveckling av arbetet med 1:1medel gil-
lande medfinansiering, uppf6ljning och analys, dels stdrka landsbygdsutveckling och
kreativa och kulturella niringar.

¢ Omdisponering fran Halsosjukvardsndmnden samt fran Regionala utvecklingsndmn-
den avseende sjukresor/hotell (se &rende HS/305/2019)

e Omdisponering till revision avseende fore detta Lanstrafiken AB:s externa revisions-
granskning.

¢ Omdisponering av en controllertjanst till Regiondirektoren.

e Omdisponering géllande samordning av miljoresurser till Regionstaben.

¢ Revidering 2 mkr avseende organisationsbidrag.

¢ Revidering 1 mkr avseende kultur for barn och unga.

e Revidering 1 mkr avseende etableringsarbete.

¢ Revidering 6 mkr avseende kollektivtrafik.

I forslaget till 2022 ars fastighetsinvesteringar finns tre objekt med som ror folkhégskolorna.

Budgetramar

Forvaltningsomradet fordelar budgetramar till omréaden utifran upprakning av bruttokostna-
der samt i enlighet med de prioriteringar som beslutats i "Regionplan och budget 2022-2024".

Fordelning till kollektivtrafiken uppgar till 242,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 64 % av
namndens totala nettobudget. Det finns fortsatt flera osdkra faktorer som inte ar kdnda vid
budgettillfillet och som ddarmed kan paverka budgetfoljsamheten:

e  Hur iterhdmtning av intékter sker

e Hur ersittning beslutas av Trafikverket vid yrkande av intdktsbortfall

e Paverkan av trafikkostnader; utifran utveckling av avtalsstyrda index (framforallt in-
dex baserat pa branslepriser befaras kunna medféra kostnadsokningar som inte in-
ryms i omradets budgetram) samt tolkning av avtal i en kontext av pandemins paver-
kan.

Utifran de prioriteringar som gjorts i Regionplan och budget 2022—2024 for strategisk reg-
ional utveckling samt tjanster kommer tva tjanster att tillsattas inom Héllbar tillvixt avseende
strateg och handlaggare finansiering och stod samt en tjanst inom Kultur och bildning avse-
ende kulturstrateg samt kulturella och kreativa naringar.

I samband med den revidering av regionplan som beslutats i februari 2022 har dven 6kade till-
delningar skett till regionala utvecklingsnimndens verksamheter. Hallbar tillvaxt erhéller ram-
forstarkning for att fortsétta bedriva etableringsarbete efter att projektfinansiering upphor.
Kultur och bildning erhaller ramforstarkning avseende organisationsbidrag och kultur genom
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scenkonst for barn och unga. Kollektivtrafik erhéller en tillfdllig ramokning under aret 2022
for att kompensera intdktstapp under pandemi och 6kande kostnadsmassa.

Regional utveckl-
ingsdirektor

5202

-9560

Kultur och bildning | 70 119 -55049 | -84 185 -583 -17 898
varav Birka folk- 20 223 -21 109 -5770 -55 -56337
hégskola

varav Béckedals 11 148 -12218 | -2930 -49 -4074
folkhégskola

Kollektivtrafiken 258 682 -11597 | -487 557 | -1001 -1375

Hallbar tillvaxt

43 597

-32 972

Beslutade och planerade investeringar

Kommentar

Forbattringar av fastigheter som nyttjas av folkhogskolorna. Inga nya investeringar ar plane-

rade.

Planerade investeringar

Birka Renovering av kdk Fastighetsinvestering 1400

Birka Uppgradering ventilat- Fastighetsinvestering 650
ion kok

Backedal Uppgradering av el-an- | Fastighetsinvestering 2000
laggningar elevh.+ hu-
vudbyggnad

Estrad Norr Ljudmixerbord och ljus- | Reinvestering 350
bord
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Uppfoljning, uppsiktsplikt och internkontroll

Uppfoljning

Regionala utvecklingsndmndens uppfoljning sker genom tertialrapport per april, delarsrapport
per augusti och arsredovisning i januari. Namnden genomfor ocksa sarskild uppfoljning av sin
verksamhet genom sirskilda redovisningar och férdjupningar.

Uppfoljning

I uppfoljningsplanen anges vilka omridden som sérskilt foljs upp under ret. Infor redovisning
till regionala utvecklingsnimnden om de omraden och mal som ska f6ljas upp upprittas en
skriftlig rapport utifran féljande fragestallningar:

e Vilka mal finns for omrédet/verksamheten (framforallt i regionala utvecklingsndmn-
dens verksamhetsplan, regionplan och andra 6vergripande styrdokument)?

e  Hur ser méaluppfyllelsen ut?

e Om malen inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka dtgirder genomfors eller behover ge-
nomforas?

Uppfoljning av mal bor innehalla utvecklingstrend fran tidigare ar, forklaring till utveckling,
riksjamforelser om mojligt, prognos for maluppfyllelse pa helar, forslag till atgarder for att na
maélet, samt annat av intresse att forsta laget. Uppfoljning av faststillda strategidokument ska
innehélla en redogorelse for Region Jimtland Hérjedalens insatser och arbete som utforts
inom ramen for aktuell strategi, samt en beskrivning av den samverkan som skett med lénets
kommuner och andra aktorer.

Infor arbetet upprattas ett drende i Platina. En utsedd handlaggare ansvarar for att uppratta
rapporten och i samverkan med samordningskansliet utarbeta ett forslag till beslut. Forslag till
beslut ska utifrin det som tas upp i rapporten/redovisningen innehélla forslag till vad region-
ala utvecklingsndmnden ska besluta. Det kan exempelvis vara atgarder for att kunna uppfylla
upprattade mal eller utvecklingsomraden. Om inga atgarder behovs kan det riacka med att fore-
slé regionala utvecklingsnimnden att lagga informationen till handlingarna. Under arbetet
med den skriftliga rapporten och forslag till beslut gors nodviandiga avstimningar med exem-
pelvis tjanstemannaledning. Ansvarig for uppfoljningarna foredrar ocksé arendet pé regionala
utvecklingsndmndens sammantrade.

Utover det som redovisas inom ramen for allmén uppfoljning eller uppfoljning utifran verk-
samhetsplanens mal rapporterar regionala utvecklingsdirektoren vid varje nimndsamman-
trade om aktuella frigor inom ndmndens verksamhetsomréde. Det genomfors ocksa andra av-
stdimningar och informationer under ret, samt avrapportering av verksambhet till externa bi-
dragsgivare. De informations- och beslutsarenden som ar kinda i samband med att uppfolj-
ningsplanen faststlls finns ocksa inlagda i sasmmantridesplaneringen under rubriken Ater-
kommande drenden.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska styrelsen och nimnderna se till att den interna kontrollen ar till-
racklig. Ytterst handlar det om att sékerstilla att verksamheten uppfyller de mél och de krav
som stalls.

Regionala utvecklingsndmndens internkontroll regleras i Reglemente f6r intern kontroll och
styrning (RS/598/2018). Regionala utvecklingsnimnden faststiller varje &r en plan for vilka
omréaden som granskas. Planen ska foljas upp tva génger per ar.
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Sammantradesplanering regionala utvecklingsnamnden 2022

22 februari

Aterkommande o
arenden

Uppfdljning och .
férdjupning

5 april

Aterkommande
arenden

Uppféljning och |
fordjupning
17 maj

Aterkommande o
drenden .

Uppfdljning och .
fordjupning

14 juni
Aterkommande o

drenden .

Uppfdljning och .
fordjupning

20 september

Aterkommande o
arenden

Uppféljning och | o
fordjupning

Arsbokslut 2021

Faststallande av kursutbud for folkhdgskolorna infér host-
termin 2022

Fordelning av statliga bidrag 2022 inom kultursamverkans-
modellen

Interna uppdrag Kultur

Aterrapport villkorsbeslut fér 2021 (Uppfélining regionalt ut-
vecklingsansvar)

Uppféljning: RUS och smart specialisering

Tertialrapport
Inspel till regionplan 2023—2025

Uppféljning av internkontrollplan

Redovisning kultursamverkansmodellen (Uppfdljning Kul-
tur)

Uppféljning Jamtlands Ian helt uppkopplat Bredbandsstra-
tegi for Jamtlands 1an - Mot ar 2025

Tema: Kompetensforsorjning

Tema: Aktivt ledar- och medarbetarskap

Tema: Anstéllningsvillkor och 16nebildning

Sammantradesplan 2023

Kulturpris och stipendier

Arsredovisning folkhégskolor (Uppféljning Folkhégsko-
lorna)

Uppfdljning Trafikférsérjningsprogram (Uppféljning
kollektivtrafik, inkl. rapport allman kollektivtrafik 2021)
Uppféljning av regional verksamhet som bedrivs i annan
verksamhetsform (aktiebolag, stiftelser, forbund och eko-
nomiska foéreningar) — efter att RS haft uppsiktsplikten i maj
Uppfdljning av samverkan med kommunerna: Samver-
kansavtalet

Tema: Arbetsmiljé (inkl. medarbetarenkat)

Delarsbokslut

Faststallande av kursutbud for folkhdgskolorna infor varter-
min 2023

Arbetsstipendium inom scenkonst, litteratur och bild- och
formkonst

Regionalt anslag NMD

Uppfdljning regionala utvecklingsnamndens verksamhets-
plan

Uppfdljning regionala tillvaxtmedel (1:1-anslaget)
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Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Kultur och
bildning

Omradeschef Hallbar
tillvaxt

Omradeschef Hallbar
tillvaxt

Regional
utvecklingsdirektor

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Kultur och
bildning

Omradeschef Hallbar
tillvaxt

HR-direktor

Namndsekreterare
Omradeschef Kultur och
bildning

Omradeschef
Kollektivtrafik
Omradeschef Hallbar
tillvaxt

HR-direktor

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Kultur och
bildning

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Hallbar
tillvaxt



fordjupning

namndens fattade beslut

Aterkommande ¢ Ansokan kulturradet statliga bidrag 2023 inom kultursam- | Omrédeschef Kultur och
arenden verkansmodellen bildning
¢ Investeringar 2023 Regional
utvecklingsdirektor
Uppféljning och ¢ Redovisning av aktuellt Iage for regionala utvecklings- Namndsekreterare

fordjupning

Aterkommande
arenden

e Uppfdljning Mat- och livsmedelsstrategi Jamtlands lan

Arsavtal externa kulturverksamheter
o Bidragsfordelning till externa organisationer
o Erbjudanden om foretagsstod 2023

e Verksamhetsplan och budget 2023
e Internkontrollplan 2023

Aterkommande o Trafikplan 2024 (T24) Omradeschef
drenden Kollektivtrafik
Uppféljning och e Uppfdljning av internkontrollplan Regional

utvecklingsdirektor
Omradeschef Hallbar
tillvaxt

Omradeschef Kultur och
bildning

Omradeschef Hallbar
tillvaxt

Regional
utvecklingsdirektor

Uppféljning och
fordjupning

o Uppfdljning Fossilbranslefritt 2030 Jamtlands Ian - Energi-
och klimatstrategi 2020—-2030
o Uppfdljning Utskott for kollektivtrafikfragor 2022

Omradeschef Hallbar
tillvaxt
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