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Inledning

Under de tva génga verksamhetsaren har pandemin préglat det mesta av regionens verksam-
het. Men nu ar forhoppningen att vi under 2022 ska kunna aterga till en vardag mer lik hur
den var innan pandemin. Det ger ocksd majlighet till ett storre fokus pé regionens utvecklings-
arbete.

I Regionplanen for 2022-2024 finns, liksom i tidigare ars planer, fyra strategier. Dessa handlar
om lanets utveckling, god vard, vara medarbetare och ekonomi. I varje strategi finns priorite-
ringar, dock ska det som beskrivs i texterna péverka regionens arbete. En nyhet i rets region-
plan &r att det till varje strategi finns indikatorer som regionfullmiktige kommer att f6lja.
Dessa pekar pa en onskvird samhallsutveckling.

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for organisationens utveckling och for ekono-
min. Det ekonomiska laget har forbattrats genom en skatteh6jning och ett forandrat kostnads-
utjaimningssystem. Men ocksa genom att den nationella nivan varit lyhord for de behov av re-
surser som uppstéatt i pandemins spar. Regionen gjorde ett positivt resultat 2020 och kommer
gora det dven 2021. Trots det dr regionens ekonomiska lige fortsatt allvarligt. Vi méaste fort-
sétta bygga en stabil ekonomisk grund och kan inte ldta kortsiktiga medel styra kostnadsok-
ningar. Det forbattrade ekonomiska laget mojliggor att vi under 2022 kommer att planera for
nya byggnationer.

Malin Bergman (C)
Regionstyrelsens ordférande
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Uppagifter

Regionstyrelsen ar Region Jimtland Héarjedalens ledande politiska forvaltningsorgan med an-
svar for hela organisationens utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsens uppgifter regle-
ras i regionstyrelsens reglemente (RS/2343/2016) och i faststélld delegationsordning.

e Regionstyrelsen ska leda och samordna planering och uppféljning av regionens verk-
samheter och ekonomi. Tillsammans med nimnderna ska styrelsen se till att region-
fullmaktiges 6vergripande mal genomfors och att ekonomiska ramar halls.

e Styrelsen ska se till att Region Jimtland Harjedalen uppfyller kraven pa produktivitet,
effektivitet och kvalitet samt har ansvar for att regionen uppfyller kommunallagens
krav pé en god ekonomisk hushéllning.

e Istyrelsens uppgifter ingér att leda hilso- och sjukvirden och tandvérden vad avser
bestillning av vard och tandvérd enligt valfrihetssystem. Samt frigor som ror lagen om
lakarvardsersiattning och lagen om ersattning for fysioterapi.

e Styrelsen ansvarar ocksa for regionens fastigheter och ledningen av den civila hilso-
och sjukvérden samt den 6vriga verksamheten for det civila forsvaret som regionen ska
bedriva. Inom regionstyrelsens ansvar finns ocksa fragor om forskning och utveckling,
overgripande fragor om folkhélsa, jamstalldhet, mangfald och integration.

e Styrelsen ska utéva uppsikt 6ver den verksamhet som bedrivs i naimnder, kommunala
bolag, foreningar eller stiftelser som anges i 10 kap 2 § och 6 § kommunallagen, kom-
munalférbund som regionen ir medlem i, finansiella samordningsférbund och foretag
som utfor verksamhet &t regionens pa entreprenad.

e Styrelsen har ocksé det 6vergripande ansvaret for de 6vergripande personalpolitiska
fragorna. Styrelsen har verksamhetsansvar och personalansvar med dartill hérande
arbetsmiljoansvar for medarbetare inom regionstyrelsens forvaltningsomrade (region-
staben, virdval samt avdelningarna HR och Ekonomi).
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Mal och uppdrag

Regionfullmiktige har i Regionplan och budget 2022-2024 beslutat om fyra strategier. Strate-
gierna for en god ekonomi och for medarbetare riktar sig framfor allt int mot den egendrivna
verksamheten medan strategierna for lanets utveckling och for véird har ett storre lansperspek-
tiv och ar mer utatriktade.

God ekonomisk hushéllning och effektivitet i verksamheten ska genomsyra alla strategier. God
ekonomisk hushéllning innebéar att verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt
dar finansiella och verksamhetsméssiga mél uppnas. Varje ny anstillning, ateranstillning,
verksambhet, aktivitet eller likande ska noga Gvervégas.

For varje strategi finns en beskrivande text med utpekade prioriteringar samt ett antal indika-
torer. Indikatorerna visar vilka samhéllsomriden som fullméktige sarskilt ska folja. Indikato-
rerna ska visa pé en viss riktning och sidga ndgot om samhallsutvecklingen utifrin ett medbor-
gar- och brukarperspektiv.

Strategier i regionplan 2022-2024

Strategi for linets utveckling

Prioriteringar Indikatorer:

Utvecklingskraft i hela lanet
Infrastruktur och kommunikationer for
framtiden

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, at-
traktionskraft och livskvalitet

Ett friskare liv

En hallbar miljo.

Naringslivsutveckling i hela lanet
Infrastruktur och kommunikationer inom
samt till och fran lanet

Sékerhet och robusthet i verksamheten
Tillgangligt kulturutbud i hela lanet
Tillgangliga och attraktiva folkhdgskolor
Halsa pa lika villkor

Miljonytta och minskad klimatpaverkan

Strategi for vard

Prioriteringar

Indikatorer

God och Néra vard i hela Region Jamt-
land Hérjedalen
Hog tillgénglighet och kontinuitet.

Nara vard

Saker vard

Tillganglighet till varden

Kontinuitet inom primarvarden
Antibiotikaanvandning och kostnadsut-
vecklingen for lakemedel

No6jda patienter
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Strategi for medarbetare

Prioriteringar Indikatorer
e  Sakra langsiktig kompetensforsorjning e Det totala vardet i arbetsmiljdenkéaten
e  Aktivt medarbetarskap och ledarskap (halsoframjande arbetsmilj6index)
e Halsoframjande arbetsmiljo. e Vardet av arbetsmiljdenkéaten med direkt

koppling till ledarskap

e  Sjukfrénvaro i procent av ordinarie ar-
betstid

e Andel medarbetare som upplever att de
kan paverka hur arbetet organiseras pa
sin arbetsplats

Strategi for en god ekonomi

Prioriteringar Indikatorer
e  En ekonomi i balans e  Skattekraft
e God styrning och uppféljning e  Bruttoregionalprodukt per invanare
e Investeringar e Betalningsberedskap
e Aterlan

e Avkastning pa finansiella placeringar

Regionstyrelsen och nimnderna har ett gemensamt ansvar for samtliga strategier. Regionsty-
relsen och ndmnderna ska med utgédngspunkt i indikatorerna och den beskrivande texten un-
der varje strategi om prioriteringar formulera mal for sin respektive verksamhet. Utifran reg-
ionstyrelsens Gvergripande ansvar for hela organisationens utveckling och ekonomiska stall-
ning omfattar regionstyrelsens verksamhetsplan ocksa koncernovergripande mal, exempelvis
maél om folkhalsa, milj6, medarbetare och ekonomi.

I den hir verksamhetsplanen for 2022 finns xx mal samt ekonomiska ramar. Malen visar vad
regionstyrelsen ska arbeta med under &ret for att fullméktiges inriktning i de fyra strategierna
ska verkstillas och tilldelad ekonomisk ram héllas. Regionstyrelsens mal ger ocksa underlag
till de prioriteringar, i form av aktiviteter, verksamheten behover arbeta med for att na resultat
i enlighet med de 6vergripande mélen, uppfylla tilldelade uppdrag och hélla faststilld budget.

Regionstyrelsen ska utifran detta utarbeta en intern kontrollplan med maél och aktiviteter som
ar anpassade till genomforda riskanalyser och prioriteringar for verksamheten.

Region Jamtland Harjedalens 6vergripande uppféljning 2022 utgar fran strategier och indika-
torer i regionplan och budget 2022-2024 samt regionstyrelsens och nimndernas mal f6r 2022.
Verksamhetsresultat, maluppfyllelse och indikatorer kommer att f6ljas och &terrapporteras till
regionstyrelsen och regionfullméaktige. Uppf6ljningen av regionstyrelsens verksamhetsplan ar
en del av den koncerngemensamma uppfoljningen.

Samtliga mal i verksamheten ska om mojligt mata konsfordelning.
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Planeringsforutsattningar

Under véren 2021 presenterade verksamhetens genom inspel sina behov och forutsittningar
infér kommande planperiod. Inspelen har sedan legat till grund for den fortsatta planeringen.
Viktiga planeringsforutsittningar for regionstyrelsen 2022 ar:

Regionens ekonomiska resultat for 2020 visade for forsta gingen pa manga &r ett posi-
tivt resultat. Men det ekonomiska laget for Region Jamtland Harjedalen ar fortsatt all-
varligt med ett prognostiserat negativt kapital tillika balanskravsresultat pé - 121 mkr
som ska aterstéllas senast ar 2025.

Budget ska héllas och &r det verktyg som anvands for att styra verksamheten. Varje yt-
terligare kostnad ska antingen kompenseras genom minskade kostnader ndgon annan
stans i verksamheten, eller genom 6kade intdkter. P4 grund av det ekonomiska laget
behover det i styrelsens alla verksamheter vara ett fortsatt fokus pa att minska kostna-
derna.

Vardens omstillning med digitalisering, kunskapsstyrning och niara vard kommer att
innebara ett utokat behov resurser inom samtliga av regionstyrelsens verksamheter.
En sammanhallen styrning och koordinering av digitaliseringsarbetet och hantering av
information ar viktiga framgéngsfaktorer.

En omstéllning till ndra vird med primarvarden som nav ar avgorande for en mer jam-
lik, patientcentrerad och effektiv hilso- och sjukvard. For att lyckas med omstéllningen
kravs att regionen och kommunerna i lanet utvecklar sin samverkan.

Samverkan med kommunerna kring utvecklingen av god och néara vérd ar fragor for
béde hilso- och sjukvardsndmnden som driftsansvarig och for regionstyrelsen som
vardvalsansvarig och 6vergripande samarbetspart mot kommunerna.

Region Jamtland Hirjedalens lokaler behGver anpassas och vara en resurs for verk-
samhetens och patienternas behov, fraimja mojligheter till effektivitet samt minska kli-
matpaverkan. For det beh6vs en 1angsiktighet i regionens investeringsprocess.

Arbetet med att planera for och hantera alltifrdn dagliga storningar till storre olyckor,
mer omfattande samhallsstorningar och ytterst krig behover fortsitta. Erfarenheter
frdn Coronapandemin maste tas tillvara. Samverkan kring civilférsvarsfragor, bered-
skapsfragor, miljo och folkhélsa och regionens utveckling kommer ocksé att kravas.

Forsorjningen av ratt kompetens ar avgorande for att utféra verksamhetens uppdrag
pa ett effektivt sitt och for 1angsiktig utveckling av nya arbetssitt. Utvecklingsinsatser,
larandemilj6 och den individuella kompetensplaneringen ska utgé fran verksamhetens
framsta behov och i s& hog grad som mojligt tillgodose individuella intressen.

Arbetsmiljoarbete dr en del i utvecklingen av verksamheten. Fokus ska ligga pa att
skapa forutsattningar for medarbetare att behélla, forstiarka och férbattra sin hilsa.

Region Jamtland Harjedalen ska visa pa ett tydligt ledarskap nir det giller att vara en
fossilbranslefri region ar 2030 och insatser genomfors utifrdn den langsiktiga utveckl-
ingsplanen for miljé och den regionala energi- och klimatstrategin.

Regionstyrelsen har enligt faststélld regionplan fordelats 33 miljoner kronor i riktade
statsbidrag for arbete med God och néra vard (30 MKkr), civilt férsvar (2 mkr) och véld i
nara relation (1 Mkr).

Regionstyrelsen behover utveckla en tydlig mélstyrning for att na 6vergripa mal. Ar-
bete med budget och mélformulering ska kinnetecknas av en hog delaktighet pa alla
nivier. Arbetet med att utse politiska resultatmal for 202r méaste utgé fran definierade
behov, finansiella resurser och vilka resultat som ska uppnés i verksamheten.
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Strategi for lanets utveckling

Strategi for lanets utveckling handlar om Utvecklingskraft i hela ldnet, Infrastruktur och kom-
munikationer for framtiden, ett dynamiskt kulturliv fér demokrati, attraktionskraft och livs-
kvalité, ett friskare liv och en Hallbar milj6. Inom strategi for lanets utveckling har regionala
utvecklingsndamnden ett 6vergripande ansvar utifrdn sin uppgift att ansvara for de regionala
utvecklingsfragorna i lanet. Regionstyrelsen och 6vriga namnden ska bidra i de delar som in-
ryms inom deras respektive ansvarsomraden.

Utifran beskrivna prioriteringar och de indikatorer som regionfullmiktige i Regionplan och
budget 2022-2024 har faststillt sa kommer regionstyrelsen under 2022 att arbeta med maél
och aktiviteter for malomradena Utvecklingskraft i hela lanet, Ett friskare liv och En hallbar

miljé.

Utvecklingskraft i hela lanet

Indikator kopplad till malomradet dr Sakerhet och robusthet i verksamheten samt naringskraft
ihela lanet. Regionstyrelsens ska bidra till naringslivsutveckling i hela lanet genom lokali-
seringar och omlokaliseringar for regionens verksamhet.

Arbetet med att stirka robustheten i verksamheten for att std emot och hantera intréaffade han-
delser behover fortsétta. Regionens verksamheter ska ha formaga att hantera bortfall av eller

storningar i kritiska beroenden. Lardomar fran coronapandemin behover tas tillvara samtidigt
som samverkan pa samtliga nivier ska fortsatta att utvecklas.

Hotbilden har 6kat visentligt vad avser IT-sdkerhet. Region Jimtland Harjedalen har en bra
grundsidkerhet, men maste hija den allmdnna kompetensen och vidta ytterligare adekvata at-
garder for att starka skyddet for att forbattra regionens informationshantering och IT-siker-

het.

Mal

Beskrivning

Malvarde

Okad robusthet i samhéllsvik-
tiga verksamheter for att klara
storningar i till exempel forsorj-
ning av IT/telefoni, material, ut-
rustning, el och vatten.

Genomftéra verksamhetsanalys
och identifiera kritiska beroen-
den for vilka det finns behov av
centrala reservrutiner samt utse
processagare for respektive
central reservrutin ar utsedd

Genomfoérd aktivitet

Forbattra regionens informat-
ionshantering

Implementera ny organisation

for Informationshantering samt
paborja minst ett leveranspro-

jekt till e-arkivet.

Genomford aktivitet

som kors i regionens IT-miljo
genom inventering och kontroll.

mjukvara for att se vilka pro-
gram som kors i regionens IT-
miljéer. Uppna minst 70% av
underkontrollerna.

Informationsklassning ska ge- Minst 50 %
nomféras och vara dokumente-
rad for samtliga identifierade
prioriterade informationstill-
gangar
Hog sakerhet i natverksansluten  Inventering och kontroll av hard- Minst 70 %
hardvara genom inventering varuenheter som ar anslutna till
och kontroll. regionens natverk. Uppna minst
70 % av underkontrollerna.
Hog sakerhet hos mjukvara Inventering och kontroll av Minst 70 %
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Mal Beskrivning Malvarde

Stdrre antal regionanstallda Storre andel &n 2021
med arbetsplats utanfér Oster-

sund.

Ett friskare liv

Indikatorer kopplade till malomradet ar Hélsa pa lika villkor

Regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsndmnden och regionala utvecklingsndmnden har ett ge-
mensamt ansvar for Region Jamtland Hirjedalens folkhélsoarbete. Det innebér att respektive
organ, inom sina respektive ansvarsomréaden, ska arbeta for utveckling inom detta omrade och
bidra med aktiviteter till 6vergripande mal.

Halsan och ohilsan i vart samhalle ar ojamnt fordelad. Socioekonomiska faktorer har en syste-
matisk pdverkan p&d manniskors livsvillkor och levnadsvanor, hélsa ar en klassfraga. Med bak-
grund av detta ska sarskilt fokus ges till frigan hur regionen kan uppmuntra de invanare som
inte sjdlvmant kommer till hdlsosamtal.

Regionstyrelsen ska under 2022 arbeta for en 6kad samverkan mellan verksamheter i det fore-
byggande folkhélsoarbetet. Utgangspunkt for det arbetet dr den ldansgemensamma ”Folkhélso-
policy for Jamtlands 14n 2020-2024” som ska utgora en bas for regionstyrelsens folkhilsoar-
bete.

Region Jamtland Hirjedalen ar forvaltningsmyndighet for samiska fragor och ingar ocksa i
Kunskapsnitverket for samisk hilsa - ett samarbete som syftar till att sikerstilla en god hélsa
och en vard pa lika villkor for det samiska folket. Regionstyrelsen ska under 2022 genomfora
insatser for att nd malet om att tillvarata samisk kompetens och 6ka tillgdngen pé sprék- och
kulturanpassade hélso-och sjukvard. Nimnderna

Mal Beskrivning Malvarde

| hégre grad stddja personer
med ohalsosamma levnadsva-
nor

Utveckla metoder for aterkom-
mande uppféljning med perso-
ner som utifran genomforda hal-
sosamtal behéver stdd i sitt hal-
soframjande arbete.

Genomford aktivitet

| hégre grad anvanda den lans-
gemensamma folkhélsopolicyn i
regionstabens arbete med att
utveckla folkhalsa

Uppfdljning av det arbete som
sker inom den lansgemen-
samma folk-h&lsopolicyn ska
genomforas en gang per ar.

Genomford aktivitet

Kvalitetssékrade underlag ska
finnas for analys och prioritering
inom omrade folkhalsa

Utveckla ett systematiskt folk-
halsoarbete, gemensamt mal
for folkhalsa, och ett samlat
grepp kring folkhalsodata.

Genomford aktivitet

Antal medarbetare och fortroen-
devalda som genomgatt E-ut-
bildning i samisk kulturforsta-
else fordelat pa omradena pri-
marvard, psykiatri, barn och
unga vuxna, regionledning och
fortroendevalda ska oka.

Medarbetare inom samtliga for-
valtningsomraden ska delta

Minst 70 st

Medarbetare som deltar i utbild-
ning enligt diplomeringskoncept
i hbtgi och normkritik upplever
att de har fatt med sig ny kun-
skap fran utbildningen. (genom-
fors en fére- och efterenkéat)

Utbildning &r obligatorisk for ut-
pekade enheter.

Minst 80 %

Sida 9 av 28




Mal

Beskrivning

Malvarde

Motverka diskriminering och
psykisk ohélsa bland samer.

Halso- och sjukvardspolitiska
avdelningen ska halla ihop ar-
betet med att implementera
strategi fér samisk halsa genom
utarbetande av handlingsplan

Genomford aktivitet

Det strategiska arbetet i lanet
gallande samverkan mellan kul-
tur och folkhélsa ska utvecklas

Regionstyrelsen och regionala
utvecklingsnamnden ska inom
ramen foér KulturZ och Folk-
halsoZ mobilisera och utveckla
samverkan tillsammans med
kommuner och andra aktorer.
Malet innebar att kulturens hal-
soframjande aspekter ska syn-
liggoras och tillvaratas for att
darigenom bidra till ett friskare
lan.

Minst 3 st aktiviteter ska genomfo-
ras inom ramen for det strategiska
arbetet

Utveckla samarbeten med for-
enings- och naringsliv for att
darigenom kunna utveckla inva-
narnas delaktighet och engage-
mang for sin hélsa.

Gemensamt mal mellan region-
styrelsen och hélso- och sjuk-
vardsnamden.

Minst 3 st

Skillnaden i deltagande i halso-
samtal mellan olika omraden
ska vara sa liten som mojligt

Sarskilda insatser i omraden
med lagre deltagande.

Mindre an 20 %

Fler medarbetare och fortroen-
devalda ska genomga grundlag-
gande utbildning inom psykisk
hélsa och suicidprevention.

Alla medarbetare och fortroen-
devalda ska genomga grundlag-
gande utbildning inom psykisk
halsa och suicidprevention
minst vart femte ar. Nivan pa ut-
bildning som ska erbjudas be-
doms utifran verksamhetens art
och beddémning av narmaste
chef. Val av utbildning kan go-
ras med stdd av framtagen ut-
bildningskatalog i dialog med
Folkh&lsoenheten.

Minst 20 %

En hallbar miljo

Indikatorer kopplade till malomrédet ar Miljonytta och klimatpaverkan.

Regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden och regionala utvecklingsnimnden har ett ge-
mensamt ansvar for Region Jamtland Harjedalens milj6 och klimatarbete. Det innebér att re-
spektive organ, inom sina respektive ansvarsomraden, ska arbeta for utveckling inom detta

omréde och bidra med aktiviteter till 6vergripande mal.

Verksamheter inom regionstyrelsens ansvarsomrade ska i férsta hand vilja material och pro-
dukter som gér att dteranvanda, i andra hand atervinnas. Ekologiska livsmedel och livsmedel
som dr narproducerade och producerade i Sverige ska prioriteras. Arbetet med att minska ut-
slappen av vaxthusgaser fran vara resor och transporter ska fortsétta. Vid resor och transporter
ska vi minimera vara utslapp genom att vilja utslappsfria transportslag sa langt det gar. Reg-
ionens egna fordon ska successivt bytas ut mot fordon med fossilfri drift.
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Mal Beskrivning Malvarde
Minska CO2-utslapp fran tjans-  Samtliga verksamheter bidrar -20 %
teresor och interna transporter med relevanta aktiviteter.
inom alla verksamheter jamfort ~ Aktiviteter som prioriterats for
med 2019 att verksamheter ska bidra till
malet finns i Dokument (se flik).
Vélj en eller flera av de aktivite-
ter som behdver/kan férbattras
inom aktuell verksamhet. Enhet-
ernas aktiviteter valjs med for-
del i samrad EC-OC och med
ev stéd av enhetens Miljéom-
bud.
Minskad energianvandning Malet galler for hela organisat- 200kWh/m2
(kWh/m2) i regionens verksam-  ionen och foljs upp av region-
heter och fastigheter styrelsen. Berdrda verksam-
heter bidrar med aktiviteter.
Aktiviteter som prioriterats for
att verksamheter ska bidra till
malet finns i Dokument (se flik).
Valj en eller flera av de aktivite-
ter som behdver/kan férbattras
inom aktuell verksamhet. Enhet-
ernas aktiviteter valjs med for-
del i samrad EC-OC och med
ev stéd av enhetens Miljéom-
bud.
Minska méngden avfall genom Berdrda verksamheter bidrar 1%
att bidra med relevanta aktivite-  med aktiviteter.
ter. Aktiviteter som prioriterats for
att verksamheter ska bidra till
malet finns i Dokument (se flik).
Vélj en eller flera av de aktivite-
ter som behdver/kan forbattras
inom aktuell verksamhet. Enhet-
ernas aktiviteter valjs med for-
del i samrad EC-OC och med
ev stdd av enhetens Miljdom-
bud.
For en storre andel av de ke- Minst 90 %
miska produkter som hanteras
inom regionstaben ska riskbe-
doémningar vara slutférda och
signerade under aret i region-
ens kemikaliehanteringssystem.
Andelen ekologiska livsmedel Malet for 2022 ar desamma for Minst 30 %
av de totala livsmedelsinkdpeni  hela organisationen som for
regionens verksamheter ska kostenheten. Méts i respektive
Oka. produktionskok samt pa évergri-
pande niva.
Andelen socialt-etiskt mérkta Mats i respektive produktions- Minst 9 %
livsmedel ska bibehallas och kok samt pa 6vergripande niva.
helst 6ka jamfort med 2020
Bidra till htg atervinningsgrad Malet géller for hela organisat- Minst41 %

(% av avfallet som sorteras for
materialatervinning) for det av-
fall som uppkommer i verksam-
heterna genom relevanta aktivi-
teter.

ionen och féljs upp av region-
styrelsen. Bertrda verksam-
heter bidrar med aktiviteter. Ak-
tiviteter som prioriterats for att
verksamheter ska bidra till
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malet finns i Dokument (se flik).
Valj en eller flera av de aktivite-
ter som behdver/kan férbattras
inom aktuell verksamhet. Enhet-
ernas aktiviteter valjs med for-
del i samrad EC-OC och med
ev stdd av enhetens Miljdom-
bud.
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Strategi for vard

Inom strategi for vard har regionstyrelsen ett 6vergripande ansvar for den bestilla hilso- och
sjukvarden och tandvarden enligt valfrihetssystem.

Utifran beskrivna prioriteringar och de indikatorer som regionfullmiktige i Regionplan och
budget 2022—-2024 har faststillt s& kommer regionstyrelsen darfor att arbeta med bade God
och nira vard i hela Region Jimtland Harjedalen och Hog tillganglighet och kvalitet.

God och néara vard i hela Jamtland Harjedalen

Indikatorer kopplade till mélomradet 4r Nira vard och Antibiotikaanvindning och kostnadsut-
veckling lakemedel

Regionfullméktige har i Regionplan 2022—-2024 beslutat att en ldngsiktig hilso- och sjukvards-
strategi ska utarbetas for att méta de krav som finns pa framtidens hélso- och sjukvérd. Strate-
gin ska utarbetas gemensamt med kommuner och andra aktérer. Strategin ska bland annat in-
nehélla hur Jamtland Harjedalen skapar en mer jamlik, sidker och personcentrerad vard, hur vi
anpassar vart tjansteutbud och 6kad digitalisering. Regionstyrelsen och Halso- och sjukvards-
namnden har ett gemensamt ansvar for strategins utformning.

Likemedel dr en viktig behandlingsmetod inom hilso- och sjukvarden. Region Jimtland Har-
jedalen ska f6lja den Nationella lakemedelsstrategin (NSL) med dess vision om "Rétt 1ikeme-
delsanvandning till nytta for patient och samhille”. De strategiska méalen som prioriteras ar en
effektiv, siker och jamlik lakemedelsanviandning samt samhéllsekonomiskt och miljoméassigt
héllbar liakemedelsanvandning.

Mal Beskrivning Malvarde

Utveckla ett digitalt stdd som Genomford aktivitet
underlattar medarbetarnas var-
dag, técker deras informations-
behov och skapar forutsatt-

ningar for en starkare kultur, ett

battre samarbete och 6kad ef-

Fardigstalla forstudie och redo-
visa forslag pa fortsatt utveckl-
ing av Intranétet

Cosmic.

vardplatshantering levereras
och driftsattning ska genomfo-
ras under forsta halvan av 2022

fektivitet.
Belysa och underlatta det kom-  Ta fram ett kommunikativt Minst 3 st
munikativa ansvaret i syfte att fd  grundstod till avdelningarna i
ut budskap till berérda malgrup-  form av:
per och forbattra den dagliga - Tydligare vagledning och rikt-
kommunikationen som sker linjer kring kommunikationsom-
mellan chefer och medarbetare  radet.
emellan. - Hjalp till sjalvhjélp genom mal-
lar, lathundar och
- Oversiktlig information kring
vilka lagar och regler som vi be-
hover forhalla oss till i var kom-
munikation.
Battre vardplatshantering i En funktionalitet kring férbéattrad Minst 5 st

genomfdrda aktiviteter

Béttre planering av operations-
verksamheten

Etablering av inférandeprojekt
for ny béttre operationsplane-
ringsmodul ska vara genomfort
under 2022.

Genomford aktivitet
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Mal

Beskrivning

Malvarde

Sakerstalla tillgang till IT-kapa-
citet genom att hantera avbrott
eller prestanda som blir kraftigt
nedsatt for en verksamhetskri-
tisk IT-tjanst/system eller del i
ett kritiskt system. - Server lag-
ring och applikationsdrift- Nat-
verk

Arenden skall vara l6sta inom 3
timmar i 100 % av fallen.

Genomford aktivitet

Region Jamtland Héarjedalen
och lanets kommuner tar ge-
mensamt ansvar for vardnivan
primarvard i lanet.

Under 2022 ska en skriftlig ge-
mensam plan for primarvarden i
lanet tas fram som ersatter
samverkansavtalet for halso-
och sjukvard i lanet (tidigare
hemsjukvardsavtalet) och dess
bilagor. Ambitionen &r att pla-
nen &ven inkluderar habilite-
ringsomradet.

Genomford aktivitet

Séakerstélla en tydlighet i pro-
cesser, roller och ansvar mellan
regionstab och linjeorganisation
vad géller kunskapsstyrning.

Uppréatta ett regelverk for kun-
skapsstyrning

Genomford aktivitet

Lakemedelskommittén och
Strama ska besdka alla halso-
centraler for dialog kring kvali-
tetsméalen Golv&Tak

100 %

Kostnadsutvecklingen (i pro-
cent, %) for formanslakemedel
och rekvisitionslakemedel ska
vara i nivd med nationella ut-
vecklingen (inklusive alternativa
utforare).

| nivA med nationella
utvecklingen

Okad effektivitet och trygghet - Bredare inférande i organisat- Minst 3 st
vid samarbete och kommunikat- ionen av krypteringsskydd i
ion i verksamhetsprocesser av-  olika funktioner i Microsoft 365
seende anvandning av Micro- ex Officepaketet, Outlook och
soft 365. Teams.
- Test av automatiserade ar-
betsprocesser/floden med hjélp
av Power Apps i M365.
- Inférande av en release- och
godkannandehantering.
Hog nyttjandegrad av digitala Foljande stddinsatser planeras Minst 5 st

I6sningar och verktyg som finns
i drift

for att 6ka nyttjandegraden:

- Centralt Inkdp av utrustning in-
for e-besok.

- Fortsatt implementering av
webbtidbok och e-besok.

- Skapa staende utbildningstill-
fallen, fysiskt och digitala.

- Skapa arsplan for uppstartsak-
tiviteter for respektive enhet.

- Extern marknadsforing till
medborgare.
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Mal

Beskrivning Malvarde

Séakerstalla en tydlig process for
utarbetande av en langsiktig
strategi for att mota kraven pa
framtidens halso- och sjukvard.

Arbetet med strategin ska inle- Genomford aktivitet
das med en férstudie. Genom
forstudien ska det tydliggoras
vilka omraden en halso- och
sjukvardsstrategi ska omfatta,
kopplingen till befintliga styrdo-
kument och vilka aktérer som
maste involveras i framtagandet
av strategin. Forstudien ska vi-
dare resultera i ett tydligt upp-
drag till Halso- och sjukvards-
namnden.

Forbattra stdd och minska stig-
mat, skuld och skam fér anho-
riga/efterlevande i &renden om
psykisk ohélsa och suicid.

Inventering av anhorig- och ef- Genomford aktivitet
terlevandestdd kring psykisk

ohdlsa och suicid for att i sam-

verkan med brukarorganisat-

ioner, egenerfarna och évriga

samverkansparter identifiera ut-

vecklingsomraden med malet

att pabdorja arbete for att starka

stodinsatser. Redovisas i slutet

pa 2022.

Hog tillganglighet och kontinuitet

Indikatorer kopplade till malomradet ar Tillgdnglighet till varden.

Forfragningsunderlag och uppfoljning av Hilsoval 2022 ska framja utveckling av nira vard,
tillgianglighet och kontinuitet, ekonomisk hallbarhet, sjukdomsférebyggande och halsofram-
jande arbete, konkurrensneutralitet, samarbete med kommunerna, det breda uppdraget kring
patienten och regionens sistahandsansvar.

Mal

Beskrivning Malvarde

God och tillférlitlig uppfoljning
av stéllda krav i Halsoval Reg-
ion JAmtland Harjedalen

Ett uppfdljningsverktyg for upp- Genomfoérd aktivitet
féljning av stéllda krav &r ut-
vecklat och anvands av samt-

liga halsocentraler under 2022.

Leverans av data som kravs for
uppfdljning ar kvalitetssakrad
och sker i enlighet med fast-
stallda rutiner.

Sakerstalla primarvardens an-
svar (lakarmedverkan) vid sar-
skilda boenden

Sarskild uppféljning ska tas Genomfoérd aktivitet
fram avseende effekter av till-
férda medel nér det géller an-

svar for sarskilt boende.

Lattillganglig information samt
tillgang till vardrutiner aven for
alternativa utforare

Regionens dokument avseende Genomfoérd aktivitet
vardrutiner for primarvard ska
vara fullt ut tillgangliga for alter-

nativa utférare i halsovalet.
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Strategi for vara medarbetare

Inom strategi for vira medarbetare har regionstyrelsen hand om regionovergripande fragor
som ror forhéllande mellan regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Regionstyrelsen
och 6vriga namnder med personal inom sin verksamhet har ett personalansvar och tillhérande
arbetsmiljoansvar. Darfor aterfinns det i regionstyrelsens verksamhetsplan, dels koncernover-
gripande medarbetarmél och mél for regionstyrelsens verksamheter (regionstaben, virdval
samt regiondirektor).

Utifran beskrivna prioriteringar och de indikatorer som regionfullméktige i Regionplan och
budget 2022-2024 har faststillt s& kommer regionstyrelsen att arbeta med mal och aktiviteter
inom samtliga omraden inom denna strategi.

Sakra langsiktig kompetensférsorjning

Den strategiska kompetensforsorjningen ska sidkerstilla att verksamhetens behov av personal
inom svarrekryterade befattningsomraden ska tillgodoses, samt bidra till mangfald pa arbets-
platsen genom medarbetares blandade erfarenheter och bakgrund. Lonepolitikens grundlag-
gande principer ska utvecklas och vara redskap i kompetensforsorjningen.

Region Jamtland Harjedalens medarbetare ska ges 6kade mojligheter till kontinuerligt distans-
och hybridarbete. Forutom att det bidrar till kompetensforsorjningen skapas ocksa ett kundun-
derlag for etablering av nya co-workingmiljoer, s& kallade hubbar, i samverkan med bade kom-
munerna och naringslivet.

Mal Beskrivning Malvarde

Genomférande av aktiviteter Se aktiviteter nedan Genomfbérda aktiviteteter
som bidrar till att mdéta region-
ens kompetensforsérjning.

Fler ingdngna avtal om hybrid- Malvarde kompletteras efter 2021
arbete fran hemmet (jmf med
2021)

Fler ingangna avtal om hybrid- Malvarde kompletteras efter 2021
arbete fran arbetshubbar (jmf
med 2021)

Region Jamtland Harjedalens 100 %
medarbetare finns narvarande i

arbetshubbar i samtliga kommu-

ner.

Antalet VFU platser ska dka uti- Minst 40 st
fran dagen niva, dar dagens

niva grundar sig i medelvardet

for de tre senaste aren.

Aktiviteter Start- och slutdatum Beskrivning

Utveckla samarbeten med uni- 2022-01-01 2022-12-31 Aktivitet som ska bidra till mal

versiteten géllande utbildnings- om genomfdra aktiviteter for att

platser. mota regionens kompetensfor-
sorjning

Kontakt med potentiella medar-  2022-01-01 2022-12-31 Aktivitet som ska bidra till mal

betare i form av elever och stu- om genomfdéra aktiviteter for att

denter pa grund- gymnasie- och mota regionens kompetensfor-

hogskola. sorjning
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Aktiviteter Start- och slutdatum Beskrivning

Aktivitet som ska bidra till mal
om genomfdra aktiviteter for att
mota regionens kompetensfor-
sorjning

Infora karriarmodeller, med bér- 2022-01-01 2022-12-31
jan pa de stora personalgrup-

perna

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Indikator kopplade till detta omrade ar Virdet av arbetsmiljoenkéten med direkt koppling till
ledarskap.

Region Jaimtland Hirjedalen ska uppna ett aktivt medarbetarskap och ledarskap. Chefer och
ledare inom regionstyrelsens verksamheter ska ha en utvecklande och stédjande roll i organi-
sationen. De ska vara forebilder samt agera och verka utifran en tydligt synliggjord vardegrund
och personalpolitisk policy. Genom att utova ett utvecklingsinriktat och tillgdngligt ledarskap
bidrar chefer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap som en samverkande hel-

het.

de kan paverka hur arbetet or-
ganiseras pa arbetsplatsen.
Matning 6ver 3-arsperiod.

fran fragan: Jag tycker att jag
kan paverka hur arbetet organi-
seras pa min arbetsplats. (jam-

Mal Beskrivning Malvarde
Fler medarbetare upplever att Maéts via arbetsmiljoéenkat uti- 4,5
de far stod frén sin narmsta fran fragan: Jag far stod/hand-
chef ledning fr&n min narmaste chef

da jag behover det. Malvardet

fordelas till regionstyrelse och

namnder med personalansvar.

Regionstyrelsen foljer upp det

samlade resultatet for organi-

sationen.
Fler medarbetare upplever att Maéts via arbetsmiljéenkat uti- 4

fort med 2021).

(Svarsalternativ i arbetsmiljoen-
kat anges pa en skala mellan 1-
6)

Malvardet fordelas till regionsty-
relse och ndmnder med perso-
nalansvar. Malet for RJH ar 4
(foljs upp av regionstyrelsen)

En héalsofrAmjande arbetsmiljo

Indikator kopplad till detta omrade ar Det totala virdet i arbetsmiljoenkiten (hilsoframjande
arbetsmiljoindex)

Region Jamtland Harjedalen ska priglas av en hilsofrdmjande arbetsmiljo som bidrar till ett
héllbart arbetsliv, en friskare livsstil och goda verksamhetsresultat. Fokus i arbetsmiljoarbetet
ska vara att skapa forutsattningar for medarbetare att behélla, forstarka och férbattra hilsan.

Grunden for anstallning inom Region Jaimtland Harjedalen ar och forblir heltidsanstillning
medan deltid dr en mojlighet for den enskilde att vilja. Arbetsmiljon i regionen ska vara sa bra
att fler anstéllda ska vilja och kunna utnyttja sin ritt till hel tid. Fler medarbetare ska ocksa
vilja och kunna arbeta vidare &ven efter 63 ars alder. Fragan om heltid ar en viktig jamstalld-
hets- och jamlikhetsfraga men ocksé viktigt i regionens arbete for att sikra regionens kompe-
tensforsorjning.
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Inom regionstyrelsens verksamheter ska diskriminering och krankning pa grund av sexuell
laggning, konsoverskridande identitet och /eller uttryck samt hivinfektion minska samt att sex-

uella trakasserier minska.

varde for samtliga enheter.
Regionstyrelsen foljer upp det
samlade resultatet for hela or-
ganisationen.

Mal Beskrivning Malvarde
Halsoframjande arbetsmiljéin- Startvarde (feb 2021) 4,67 (ar- 4,67 (RJH)
dex hogre an 2021 betsmiljenkaten). Samma mal- 4,67 (RS)

Sjukfréanvaron ska vara lagre an
utsatt malvarde

Sjukfranvaron ska vara < 4,8 %
i hela organisationen.

4,8 % (RIH)
4,8 % (RS)

Okad andel medarbetare som
upplever att det inte férekom-
mer sexuella trakasserier eller
andra trakasserier kopplade fill
diskrimineringsgrunderna pé ar-
betsplatsen

Regionstyrelsen foljer upp det
samlade resultatet for hela or-
ganisationen.

100%

Andelen heltidsanstéllda ska
oka.

Hogre &n 2021
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Strategi for ekonomi

Inom strategi for ekonomi har regionstyrelsen ett 6vergripande ansvar for hela Region Jamt-
land Hérjedalens utveckling och ekonomiska stillning. Tillsammans med 6vriga nimnder ska
regionstyrelsen bidra med en verksamhet som arbetar utifrin faststillda mél och inryms inom
faststédllda ramar.

Utifran beskrivna prioriteringar och de indikatorer som regionfullmiktige i Regionplan och
budget 2022 - 2024 har faststillt s kommer regionstyrelsen att arbeta med mal och aktiviteter
for samtliga omrdden inom denna strategi.

En ekonomi i balans

En ekonomi i balans inom mandatperioden &r ett av regionfullméktiges prioriterade omraden
for perioden fram till 2024. For att ni en ekonomi i balans har Region Jimtland Hirjedalen ett
balanskrav att leva upp till — det negativa egna kapitalet (-401 mkr) ska aterstillas senast 2025.
Samtliga verksamheter har ansvar for att under respektive enskilt ar genomfora aktiviteter som
bidrar till detta mal. I det ingar att genomfora resultatforbittrande atgéarder. Varje ny anstill-
ning, ateranstillning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga 6vervégas innan beslut.
Forandringar och avvikelser ska hanteras inom totalram innevarande ar.

Mal Beskrivning Malvarde
FINANSIELLT MAL: Nettokost-  Finansiellt mal beslutat av reg- 4%
nadsutveckling (totalt RJH) ionfullméktige, delegerat till reg-

ionstyrelsen och namnder.
Verksamheternas aktiviteter for
att 6ka intékter samlas har.
Totalt RJH: 4 % (f6ljs upp av
regionstyrelsen)

FINANSIELLT MAL: Bruttokost-  Finansiellt m&l beslutat av reg- -1,1%

nadsutveckling (totalt RJH) ionfullméktige, delegerat till reg-
ionstyrelsen och namnder. Lag
bruttokostnadsutveckling hand-
lar om att fokusera pa kostnads-
utvecklingen och inte lata in-
taktssidan paverka om kost-
nadsminskningarna ska genom-
foras eller inte. Verksamheter-
nas aktiviteter for att kunna
halla tilldelad budget samlas un-
der detta mal.

Totalt RJH: -1,1 % (foljs upp av
regionstyrelsen)

Nettokostnadsutveckling inom Hogst 5,3 %
Regionstaben, Vardval och
Regiondirektor

Bruttokostnadsutveckling inom Hogst 4,4 %
Regionstaben, Vardval och
Regiondirektor
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God styrning och uppfdljning

Styrning och uppfoljning ska forbattras genom fortsatt implementering av systemstoden Strat-
sys (planering och uppfoljning) och Sisense (analys och information). Under planperioden ska
dessa integreras ytterligare i arbetet med effektivitet och proaktiv styrning.

Genom att skifta fokus fran datid och reaktiv uppfoljning till nutid och omedelbar information
kring verksamheten sd kan styrningen forbéttras. Beslut och dtgirder kan tas i ansprék i ratt
tid — innan eller snabbt efter att avvikelse uppstatt. Detta kommer framgent att stélla hoga
krav pa ledarskapet inom organisationen.

Fler tjanster och produkter ska vara upphandlade. Ju mer som styrs till avtalspart desto béttre
prisbild kan erhéllas. Vilket dirmed ger en battre kostnadsniva samtidigt som ytterligare ata-
ganden kan avtalas med leverantor. Fortsatt arbete med kompetens- och resursforstarkning
inom upphandling och inkop krévs for att kunna styra processen fullt ut. Samtidigt ska inkops-
styrningen forbéttras genom integration av Regionstyrelsens avdelningar till e-plattformen
“Marknadsplatsen”.

Mal Beskrivning Malvarde
FINANSIELLT MAL: Leveran- Ett verktyg for att begrénsa net- 95 %
térstrohet tokostnadsokningen &r att i

storsta mojliga man gora inkop
mot regionens upphandlade av-
tal. Finansiellt mal, beslutat av
fullméktige. delegeras till reg-
ionala utvecklingsndmnden,
halso- och sjukvardsnamnden
och regionstyrelsen. Samtliga
har gemensamt varde, 95 % i
malvarde. Regionstyrelsen féljer
upp det samlade resultatet for
hela organisationen.

Investeringar

Investeringsprocessen ska fortsatt utvecklas och forbattras for att mota framtida behov, samti-
digt som erfarenheter efter pandemin ska beaktas. Regionstyrelsens investeringar ska vara
sjalvfinansierade, exkluderat for fastighetsinvesteringar och stora tekniska investeringar som
kan finansieras med lan.

Utredningen om primirvardens organisation i Ostersund har gett underlag for att kartl:igga
det framtida behovet av hélsocentraler och forandringar inom befintliga fastigheter, for att
skapa en bittre tillginglighet och kvalitet. Under 2022 ska fastighetsutvecklingsvisionen revi-
deras for att mota framtida utmaningar och mojligheter.

Hilso- och sjukvardsnamnden har for avsikt att under viren 2022 se en ateretablering av reg-
ionens primérvard i Hammerdal. Ndmnden vill dven se att en etablering av en distriktsskoters-
kemottagning med digital 1ikarmottagning startas upp. Regionstyrelsen behover ge forutsatt-
ningar i form av planering och genomférande

Mal Beskrivning Malvarde
FINANSIELLT MAL: Sjalvfinan-  Beslutat av fullmaktige och féljs 100 %
sieringsgrad av investeringar upp av regionstyrelsen.
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Indikatorer

Utover de indikatorer som presenteras i Regionplan 2022-2024 har regionstyrelsen valt att
folja nigra egna indikatorer. Dessa foljs upp i ordinarie uppfoljning.

Indikatorer som regionstyrelsen ska folja

Halsa pa lika villkor

Andel flickor och pojkar i &rskurs 7 med god sjalvskattad halsa (utfall 20/21, 70%) Andel flickor och
pojkar i arskurs 7 med god sjalvskattad halsa (utfall 20/21, 70%)

Andel flickor och pojkar i arskurs 1 pa gymnasiet med god sjalvskattad halsa (utfall 20/21, 55 %)

Antibiotikaanvandning och kostnadsutveckling lakemedel

Minskad antibiotikaanvandning —?minskad anvandning jamfort med féregéende ar. Nationellt mal
<250 rec/TIN
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Budgetram och investeringsplan

Budgetramar

Budgetramar per omrade inom regionstyrelsen

Finans-
forvalt-

3360,2

1174,7

Regiondi- | 200,2 15,5 -2829 |0 -168,6 0,5 1,1 -234,2
rektor

Region- 99,2 211,8 -265,8 | 0,4 -455,1 -86,7 -1,1 -497,3
staben

Véardval 5,2 0 0 -30,9 -139,7 0 -688,2 -853,6

ning

Forindringar budgetramar

Foljande forandringar har gjorts i Regionstyrelsens budgetram:

Regiondirektor:

Upprakning enligt LPIK exklusive lakemedel.

Prioritering till Regionstyrelsen 0,2 mkr avseende 6kning av friskvardsbidrag. Arende
RS/44/2020, fordelning utifran antal medarbetare.

Prioritering till HR-avdelningen avseende studiemedel 8,2 mkr, se drende
RS/775/2020. Regionens studiemedel 8,2 mkr har under 2021 finansierats via det rik-
tade stadsbidraget God och nira vard — goda forutsattningar for vardens medarbetare.
Omdisponering av Smittskyddsldkare fran Halsosjukvardsndmnden till Regiondirekt6-
ren.

Omdisponering av controllertjanst fran Regionala utvecklingsnamnden till Regiondi-
rektoren.

Vidareutbildning/kompetensforsorjning Revidering (2022-2024) 8,4 mkr.
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Regionstab:

Upprakning enligt LPIK exklusive likemedel.

Prioritering 10 mkr for insatser inom digitalisering och e-arkiv.

Prioritering 2 mkr for inférandet av svensk stadstandard.

Omdisponering fran vardval avseende samordnare alkoholfragor tillfaller Regionsta-
ben.

Omdisponering fran Halsosjukvardsndmnden, Regionala utvecklingsnamnden samt
vardval avseende sjukresor/hotell.

Omdisponering frin Regionstaben till Halsosjukvardsndmnden avseende Kliniskt tra-
ningscentrum.

Omdisponering till foljd av justering av interna 6verenskommelser mot anslagsfinansi-
erad Priméarvard.

Vardval:

Vardval riaknas upp enligt LPIK exKkl. likemedel, med undantag for 1ikemedelsdelen
som riaknas upp enligt LPIK inkl. Likemedel.

Prioritering 9 mkr utékad budget for hilsovalet, se drende RS/60/2021.

Prioritering 1 mkr utékad budget for fotvard se drende RS/60/2021.

Prioritering 1,1 mkr for upprikning av allmintandvard for barn och unga vuxna, se
drende RS/59/2021.

Omdisponering fran vardval avseende sjukresor till regionstaben.

Omdisponering fran virdval avseende samordning tillfaller Halsosjukvardsnamnden.
Omdisponering fran virdval avseende samordnare alkoholfrégor tillfaller Regionsta-
ben.

Beslutade och planerade investeringar

Kommentar

Pa regionstyrelsens sammantride den 10 november, § 204, beslutade regionstyrelsen om inve-
steringsbudget pa objektsnivd, inklusive pott for akuta investeringar.

Planerade investeringar

Omrade/Avdelning/En- Benamning/objekt Ny- eller reinveste- Belopp (Tkr)
het ring
Regionservice Tung lastbil med lastvikt Reinvestering 680
27?000 kg
Regionservice Kopiator, tryckeriet Reinvestering 300
Regionservice Scanner Reinvestering 350
Regionservice AMBUSS Reinvestering 5500
IT Infrastruktur for server, nér, | Reinvestering 9 600
datalagring
IT Utokad datorkraft i server- Nyinvestering 3630
farm + utékning tradbundet
och tradlost natverk
IT Anpassning av infrastruk- Nyinvestering 4 000
turen for att motsvara sa-
kerhetsskyddslagstiftning.
Oka robusthet mot skadlig
kod som
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Omrade/Avdelning/En-
het

Benadmning/objekt

Ny- eller reinveste-
ring

Belopp (Tkr)

ransomware/utpressning
och sakerstalla mojligheter
till aterstallning vid an-

grepp.

Fastighet Elfordon Reinvestering 150
Fastighet Patientkallelse-system Reinvestering 5573
Fastighet Byte av takbelaggning pa 1500
sjukhuset
Fastighet Remonthagen 500
Fastighet Kronofogden (Psykiatrihu- 400
set)
Fastighet Asbest 1000
Fastighet Birka folkhdgskola 650
Fastighet Koksrenovering/Birka 1400
Fastighet Konvertering Kéldmedium 100
Fastighet Reservkraft Goviken 500
Fastighet Brandlarm 300
Fastighet No6dbelysning och hénvis- 300
ningsskyltar
Fastighet Uppgradering av styr och 250
Overvakning
Fastighet Déorrpartier i hoghuset 5 000
Fastighet Energisparatgarder 2 000
Fastighet Tillgédnglighetsarbeten 200
Fastighet Béackedals folkhdgskola 2000
Fastighet Lustgas 2000
Fastighet Dexa/bentéathetsmétning 1000
/Klinfys
Fastighet Fastighetsdokumentation 500
Summa 49383
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Uppfdljning, uppsiktsplikt och internkontroll

Uppféljning

Styrelsen ska uppmairksamt folja de fragor som kan inverka pé regionens utveckling och eko-
nomiska stillning. I uppfoljningsplanen anges vilka omraden som sarskilt f6ljs upp under aret.
Infor redovisning till regionstyrelsen om de omréden och mél som ska féljas upp upprittas en
skriftlig rapport utifran f6ljande fragestallningar:

e Vilka maél finns for omradet/verksamheten (framforallt i regionstyrelsens verksam-
hetsplan, regionplan och andra 6vergripande styrdokument)?

e  Hur ser méaluppfyllelsen ut?

e Om mélen inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka dtgirder genomfors eller behdver ge-
nomforas?

e Uppfoljning av mal bor innehalla tidsserie, utvecklingstrend, forklaring till utveckling,
om tillimplig nedbrytning till olika enheters delar av malvardet, riksjaimforelser, pro-
gnos for méluppfyllelse pé helar, samt forslag till tgéarder for att nd malet, och annat
av intresse att forsta laget.

Infor arbetet upprittas ett drende i Platina. En utsedd handldggare ansvarar for att uppritta
rapporten och i samverkan med samordningskansliet utarbeta ett forslag till beslut. Forslag till
beslut ska utifrin det som tas upp i rapporten/redovisningen innehélla forslag till vad region-
styrelsen ska besluta. Det kan exempelvis vara atgarder for att kunna uppfylla uppriattade mal
eller utvecklingsomraden. Om inga atgarder behovs kan det racka med att foresla regionstyrel-
sen att lagga informationen till handlingarna. Under arbetet med den skriftliga rapporten och
forslag till beslut gors nodvindiga avstimningar med exempelvis tjdnstemannaledning. Ansva-
rig for uppfoljningarna foredrar ocksa drendet pa regionstyrelsen.

Under 2022 ska regionstyrelsen folja upp foljande omraden:

e Barnkonventionen

e Civilt forsvar

e Fattade beslut

e Folkhilsa

e Hilso- och sjukvardsnamnden

e Internkontroll

e Krisberedskap och sidkerhet

e LUP Miljo och miljobokslut

e LUP Psykisk ohilsa

e Medarbetarenkat

e Nationella statsbidrag

e Regionstyrelsens verksamhetsplan och indikatorer 2022
¢ Sommaren (bemanning mm)

o Tillgdnglighetsrad, Pensionirsrad och FoU-rad
e Upphandling

e Vardval Hilsoval

Regionstyrelsen kan ocksa arbeta med fordjupning inom sarskilda strategiska utvecklings-om-
raden, till exempel genom langre foredragningar, sarskilda besok, dialog, workshops etc. De
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omraden som styrelsen valt ut finns angivna som teman i sammantradesplanen. utvalda omra-
dena ir angivna som teman i sammantradesplanen. For dessa fordjupningar gors inga skrift-
liga redovisningar.

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska regionstyrelsen leda och samordna férvaltningen av regionens an-
geldgenheter och ha uppsikt 6ver naimnders och eventuella gemensamma ndmnders verksam-
het. Styrelsen ska ocksé ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juridiska
personer som avses i 10 kap. 2 — 6§§ och sddana kommunférbund som regionen ar medlem i.

Regionstyrelsen ska foljaktligen:

e Ha overblick och kinnedom 6ver Region Jimtland Harjedalens verksamheter.
e Overvaka den ekonomiska forvaltningen.

e Tillse att medlen anvands andamélsenligt.

o Overvaka att fullmiiktiges beslut blir verkstillda.

e Limna rad och anvisningar samt papekanden vid brister.

e P3kalla ingripanden av fullmiktige nér sa erfordras.

For att kunna utfora uppsiktsplikten ska styrelsen 16pande inhdmta den information som be-
hovs. Utover skriftliga rapporter kan styrelsen besluta att foretradare for nimnd, bolag eller
stiftelse ska informera regionstyrelsen om maluppfoljning och ekonomiskt resultat utifrdn de
mal som ar satta av regionfullméktige.

Resultatet av uppsiktsplikten foregdende ar och vilka eventuella atgiarder som styrelsen vidta-
git ska arligen utvarderas. En kontroll gors dven om att nimnder, bolag och stiftelser inkommit
med material efter eventuella padpekanden om brister eller behov av dtgéarder. Fullméktige ska
via informationsédrende ta del av denna utvirdering.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt
(RS/2324/2016).

Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska styrelsen och nimnderna se till att den interna kontrollen ar till-
racklig. Ytterst handlar det om att sékerstilla att verksamheten uppfyller de mél och de kravs
som stalls.

Regionstyrelsens internkontroll regleras i Reglemente for intern kontroll (RS/598/2018). Reg-
ionstyrelsen faststéller varje ar en plan for vilka omraden som granskas (2021 ars plan:
RS/818/2021). Planen ska foljas upp tva génger per ar.
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Sammantradesplanering regionstyrelsen 2022

Nedan redovisas de omridden som regionstyrelsen kommer att f6lja upp for 2022 samt ater-
kommande drenden. Regionstyrelsen har for 2022 valt ut ett antal strategiska utvecklingsom-
rdden som styrelsen sarskilt ska fordjupa sig inom, exempelvis genom langre foredragningar,
sarskilda besok, dialog, workshops etc. De utvalda omrédena &r angivna som teman nedan.

Sammantradesplanering 2022

Uppfdljning Infér uppsiktsplikt 2022 Regionstabschef

Tema fordjupning Upphandling (inkl. fastighet) Fastighetschef och Inképschef

Gemensam planerings- | Separat program
dag med namnder m.fl.

Aterkommande &ren- Arsbokslut 2021 Ekonomidirektor

den Arsbokslut halsoval 2021 inklusive | Bestallarchef
uppfoljning av vardval halsoval, fot-
vard, tandvard och nationella taxan

Mé&nadsrapport per februari Inform- | exonomidirektsr
ationssakerhetsberattelse

Uppfdljning Nationella statsbidrag Chef HOSPA
Krisberedskap och sékerhet Beredskapschef
Tema fordjupning Kompetensférsorjning HR-direktor

Aterkommande &ren- Manadsrapport per mars - Region- | Ekonomidirektér Regionsekreterare

den styrelsens sammantradestider
2023

Uppfoljning och for- Upphandling Inkdpschef

djupning Medarbetarenkat HR-direktor
Folkhalsa HOSPA-chef
LUP Psykisk ohélsa HOSPA-chef
Uppféljining av fattade beslut Regionstabschef
Krisberedskap och sékerhet Beredskapschef
Nationella statshidrag HOSPA-chef

Tema fordjupning Aktivt Ledar- och medarbetarskap HR-direktor

Anstallningsvillkor och l6nebildning

Aterkommande &ren- Tertialrapport april Ekonomidirektor

den Forfrigningsunderlag 2022 for héal- | Bestallarchef
soval, medicinsk fotvard och allman
tandvard for barn och unga vuxna.

Inspel till regionplan med férdjupad

diskussion om investeringar Regiondirektor
Uppfdljning och for- LUP Miljo och Miljébokslut 2020 Miljéstrateg
djupning Uppsiktsplikt av bolag, féreningar, | Regionstabschef

stiftelser och namnder.

Arbete med barnkonventionen HOSPA-chef -

Uppfdljning statsbidrag.
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Sarskild uppféljning av hélso- och
sjukvardsnamnden. Ordférande
bjuds in.

HSN ordférande

Tema fordjupning

Gemensam budgetdag
med namnder m.fl.

Aterkommande &ren-
den

Arbetsmiljo (inkl. medarbetarenkat)

Separat program

Manadsrapport per maj och juni

HR-direktor

Ekonomidirektor

Uppfdljning och for-
djupning

Civilt forsvar

Beredskapschef Strateg

Tema férdjupning fas-
tighet

Aterkommande &ren-
den

Lokalférsérjning

Delarsbokslut augusti 2021

Fastighetschef

Ekonomidirektdr Regiondirektor

Uppfdljning och for-
djupning

Aterkommande &ren-
den

Uppfdljning styrelsens verksam-
hetsplan och indikatorer 2022
Uppfoljning av fattade beslut
Gemensamt projekt med Lanssty-
relsen om klimatanpassningar

Manadsrapport per september

Ev revidering forfragnings-underlag
LOV 2023

Regionplan och budget, beslut om
storre investeringar Investeringar
per objekt utifrdn beslutad ram
2023

Regionstabschef HR-direktor Be-
redskapschef

Regionstabschef

Ekonomidirektor
Bestéllarchef

Regiondirektér Ekonomidirektor”

Uppfdljning och for-
djupning

Aterkommande &ren-
den

Uppfdljning av internkontrollplan
2021
Vardval Halsoval 2022

Upphandlingar

Sarskild uppféljning av halso- och
sjukvardsnamnden. Ordférande
bjuds in.

Manadsrapport per oktober - Reg-
ionstyrelsen verksamhetsplan 2023

Regionstabschef

Bestallarchef
Ink6pschef
HOSPA-chef

Ekonomidirektdr Regiondirektor

Uppfoljning och for-
djupning

Tillganglighetsrad, Pensionarsrad,
FoU-rad

Regionstabschef

Uppfdljning av sommaren (beman- | yr-direkiér
ning mm)
Samiska fragor Samiska fragor HOSPA-chef
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