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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Av de 135 verksamhetsmaélen ar 24 procent uppnidda, 25 procent dr pidgaende aktiviteter i ratt
riktning och 26 procent har inte nétts och 26 procent har inte kunnat matas.Strategi for lanets
utveckling hade 15 procent uppnéddda mal. Bra resultat visas framfor allt inom utvecklingskraft
i hela ldnet. Inom Strategi for vard hade 25 procent uppnatts, di frimst inom god och néra
vard. Strategi for vira medarbetare hade 36 procent uppniddda mal, frimst inom aktivt medar-
betarskap och ledarskap. Inom Strategi for ekonomi hade 36 procent uppnatts, frimst inom en
ekonomi i balans.

Av de tretton verksamhetsinriktningarna har ett bedomts som otillfredsstéllande. Tva bedoms
som tillfredsstéllande och tio som inte helt tillfredsstédllande. Av de fyra finansiella mélen har
tva bedomts som tillfredsstillande och tva som inte helt tillfredsstallande.

Verksamhet

Verksamheten inom hélso- och sjukvard har 6kat produktionen under forsta tertialet inom 6p-
penvarden for bade likarbesok och sjukvardande behandling. Slutenvérden ligger négot Gver
foregdende ar produktion for sédvil varddygn som for antal vardtillfallen dven fast ett farre an-
tal vardplatser pa totalen varit 6ppna pa grund av resursbrist.

Inom regional utveckling har kultursektorn generellt sett en stor ldttnad att pandemirestrikt-
ionerna slappt. Turnéer, evenemang och aktiviteter kan aterupptas. Resandet och intéktsflodet
har tagit fart efter Coronapandemin. Kollektivtrafiken ser fortfarande ett visst resandetapp i
den vuxna befolkningen. Ett forandrat arbets- och resandemonster, med visst hemarbete, ser
ut att vara forklaringen. Trenden dr dock att resandet och intdkterna fortsitter att 6ka. Folk-
hogskolornas verksamhet har bedrivits enligt plan.

Ekonomiskt utfall

Region Jimtland Hirjedalens ackumulerade resultat till och med april 2022 var positivt och
uppgick till 46 miljoner kronor, vilket var 27 miljoner kronor battre 4n budget och 26 miljoner
kronor battre dn féregdende ar.

Helarsprognosen efter april berdknas fortsatt uppga till noll kronor. Detta beror framst pa
hogre prognostiserade kostnader fér verksamheten samt osdkerheter avseende det orealiserade
resultatet som hittills paverkat resultatet negativt med 62 miljoner kronor i orealiserade forlus-
ter

Nettokostnadsutvecklingen fram till och med april 2022 var -2 procent, 33 miljoner kronor
lagre dn foregdende ar. Under april 2021 paverkades resultatet med cirka 110 miljoner kronor i
okade kostnader efter nytt livslaingdsantagande vid berdkning av pensionsskulden. Justeras
kostnaden for detta var nettokostnadsutvecklingen istéllet 5,2 procent.

Verksamhetens intdkter var 10 miljoner kronor lagre an foregédende ar. Framst pd grund av
lagre bidrag med 8 miljoner kronor. Patientavgifter och 6vriga avgifter var ungefiar 10 miljoner
kronor lagre, pa grund av vidarefakturering foregdende ar som inte finns med i ar, 6vriga in-
takter var cirka 4 miljoner kronor ldgre och forséljning hilso- och sjukvard var 13 miljoner kro-
nor hogre.

Bruttokostnaderna har minskat med 42 miljoner kronor, motsvarande -2 procent. Personal-
kostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 17 miljoner kronor. Pensionskostnaderna var
144 miljoner kronor lagre dn féregdende ar, da 6kade kostnader for nytt livslingdsantagande
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paverkade med 110 miljoner kronor. Kopt riks- och regionvard har 6kat med 20 miljoner kro-
nor, verksamhetsanknutna tjanster har 6kat med 19 miljoner kronor.

Verksamhet

Produktion
Sjukvard 2019-04 2020-04 2021-04 2022-04 RO TIE AT

mot fg ar

Antal lakarbe- | 138 088 130171 129 205 133 758 4553
sok
Sjukvérdande | 188 173 168 552 171 483 175 160 3677
behandling
Vardtillfallen | 6 789 6 229 5536 5 641 105
Vérddagar 38021 34 001 32122 32 362 240
Medelvardtid | 4,9 4,9 5,5 4,8 -0,7
Antal operat- N/a N/a 3737 3794 57
ioner

Produktionen inom 6ppenvarden gillande ldkarbesok samt sjukvardande behandling 6kar till
och med april 2022 jamfort med foregdende ar. Resultatet for april visar genomgaende en
hogre produktion jaimfort med féregédende ar. Denna positiva trend kan bero pa minskad smitt-
spridning och dtergéng till ett normallage. Pandemins effekter kvarstar till viss del med fortsatt
sjukfranvaro hos medarbetare och patienter som avbokar besok pé grund av egen sjukdom.
Den digitala mognaden fortsitter alltjamt att 6ka hos bade invénare och medarbetare vilket
forandrar arbetssitten till att delvis 6verga till mer kvalificerade telefonbesok alternativt video-
besok.

Inom slutenvarden ar antal vardtillfillen relativt oférandrade jamfort med foregdende ar och
farre i jamforelsen med ar 2020. Antalet virddagar har 6kat nagot. Medelvardtiden sjunker
jamfort med 2021 och en av forklaringarna kan vara en effekt av ett omfattande vaccinations-
arbete med hog vaccinationstiackning och dir inneliggande patienter haft kortare vardbehov. I
takt med 6kad omstallning till Niara vard och samverkan med andra véirdgivare kan &ven svart
sjuka patienter omhandertas utanfor sjukhuset.

Inledningen av aret har priaglats av en hog smittspridning av Covid-19 i samhallet vilket péver-
kat verksamheten i stor utstriackning. Detta har lett till att ett mycket stort antal strykningar av
operationer och nybesok skett, huvudsakligen pa grund av sjuk personal och sjukapatienter.
Under forsta tertialet nds 89% av malen far bade operationer och nybesok for hela verksam-
heten.

Antal indirekta virdkontakter har 6kat till och med april med cirka 2 000 jamfért med samma
period foregdende ar. Antal patienter som haft indirekta kontakter 6kade med drygt 13 000
jamfort med foregaende ar.

Kostnaden for Webdoktorer uppgick till 3 miljoner kronor for perioden vilket var en minskning
med 0,5 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Minskningen motsvarar cirka 1000 lakar-
besok.
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Folkhégskolor

Folkbildning 2019-04 2020-04 2021-04 2022-04
Deltagarveckor 6393 6488 6775 7992
-Birka (mal helar 4739 4848 4010 4894
8165)

-Backedal (mal 1654 1640 2765 3098
helér 5378)

Efter april har det skett en 6kning av antal deltagarveckor jamfort med foregdende ar. Biackedal
blev tilldelad extra deltagarveckor fran fortbildningsradet i mars, s mélet for helar ar 5378

mot tidigare 4916.

Scenkonst

Scenkonst 2019-04 2020-04 2021-04

2022-04

Forestallningar 157 59 155

161

- Estrad Norr, mu- 90 50 106
sik

89

- Estrad Norr, 1 0 23
NMD-Z

- Estrad Norr, tea- 66 9 26
ter o dans

64

Totalt spelades 169 forestillningar varav 161 i lanet och 8 i annat lan. Av de 161 forestallning-

arna ilanet var 59 procent riktade till barn och unga.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafik 2019-04 2020-04 2021-04 2022-04
Antal resor 2441102 1956 541 1287 376 1773440
Lanstrafiken (mal 949 837 770 750 507 446 698 579
2 658 900)

Tatortstrafiken 1491 265 1185791 779 930 1074 861
Ostersund (mél 4

049 200)

I bérjan av aret var resandet ldagre dn forviantat, med anledning av ytterligare en coronavag
med restriktioner. Resandet har sedan delvis dterhdmtat sig. Ungdomsresandet 6verstiger
2019 ars niva. Vuxna har dock inte kommit tillbaka helt. Farre skaffar periodkort och reser
varje dag, medan enkelbiljettsresandet har 6kat. Har kan nya arbetssétt med distansarbete pa-
verka. Resandeutvecklingen ar dock fortfarande positiv och branslepriserna kan gora att resan-

det inom kollektivtrafik 6kar ytterligare.
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Ekonomisk analys

Verksamhetens intékter 388 473 483 1077 1143
Verksamhetens kostnader -1 983 -2 006 -2 049 -5 837 -6 038
Avskrivningar -41 -42 -41 -135 -135
Skatteintakter 1120 1139 1083 3360 3416
Generella statsbidrag 392 407 390 1175 1216
Léakemedelsbidrag 151 153 148 453 453
Finansiella intéakter 8 9 27 23 24
Finansiella kostnader -16 -87 -21 -48 -79

Region Jamtland Hirjedalens ackumulerade resultat till och med april 2022 var positivt och
uppgick till 46 miljoner kronor, vilket var 27 miljoner kronor bittre dn budget och 26 miljoner
kronor bittre dn foregdende ar.

Helarsprognosen efter april berdknas fortsatt uppgé till noll kronor. Detta beror framst pa
hogre prognostiserade kostnader for verksamheten samt osidkerheter avseende det orealiserade
resultatet som hittills paverkat resultatet negativt med 62 miljoner kronor i orealiserade forlus-
ter. Verksamhetens intikter har hittills varit hogre 4n budget, men forvintas minska da ersétt-
ning for vaccin och antigentest har borjat avta ndgot. Men detta dr osidkra poster som kan for-
dndras over ret. Aven virldsliget gor det osikert att forutsiiga paverkan pa ekonomin, dir
kostnader for bland annat drivmedel och livsmedel okat.

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Procentuell nettokostnadsutveckling ackumulerat innevarande ar jamfért med samma period foregaende ar

12,0%

10,0% 10,6%

8,0%
6,5%

4,0% 4,1% 3,0% 3,9% 4,0% 3,8%

7,2%
6,1%
6,0% 5,3% 5,3%
4,3%
4,0% 17 1 3,6% 3,2
4
2,0% gy 2,0% 2%
2,0%
Ll | I S I
0,0% - |
I\ Feb Mar ApI Maj Jun J Aug

(=]
w

Sep Okt I\Iov IDec

-1,2% -1,2%

ul

2,0% —-1,2%
-2,0%
-4,00%

W 2020 m2021 m2022

Sida 6 av 33



Nettokostnadsutvecklingen fram till och med april 2022 var -2 procent, 33 miljoner kronor
lagre an foregdende &r. Under april 2021 paverkades resultatet med cirka 110 miljoner kronor i
okade kostnader efter nytt livslingdsantagande vid berékning av pensionsskulden. Justeras
kostnaden for detta var nettokostnadsutvecklingen istillet 5,2 procent.

Verksamhetens intédkter var 10 miljoner kronor ldgre dn foregdende r. Framst p& grund av
lagre bidrag med 8 miljoner kronor. Patientavgifter och 6vriga avgifter var ungefir 10 miljoner
kronor lagre, pd grund av vidarefakturering foregdende ar som inte finns med i ar, 6vriga in-
takter var cirka 4 miljoner kronor lidgre och forséljning hilso- och sjukvard var 13 miljoner kro-
nor hogre.

Bruttokostnaderna har minskat med 42 miljoner kronor, motsvarande -2 procent. Personal-
kostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 17 miljoner kronor. Pensionskostnaderna var
144 miljoner kronor lagre an foregdende ar, da 6kade kostnader for nytt livslingdsantagande
paverkade med 110 miljoner kronor. Kopt riks- och regionvérd har 6kat med 20 miljoner kro-
nor, verksamhetsanknutna tjanster har 6kat med 19 miljoner kronor och lakemedel har 6kat
med 11 miljoner kronor. Kostnad for inhyrd personal har 6kat med 10 miljoner kronor och
uppgick till 57 miljoner kronor.

Ekonomiskt resultat jamfoért med budget

Vgrksamhet i miljoner kronor, per Utfall ack apr Budget ack apr Q\Q:igﬁlggeel:t;illl(
namnd 2022 2022 apr 2022

Halso- och sjukvardsnamnden -974 -963 -11
Regionala utvecklingsnamnden -133 -127 -7
Regionstyrelsen -457 -533 76
Varav:

Regionstaben -169 -170 1
Vardval -279 -285 6
Regiondirektor -9 -79 70
Patientndmnden -1 -1 0
Fortroendevalda politiker -8 -10 1
Revision -2 -2 0
Gemensam IT-ndmnd 0 0 0
SUMMA VERKSAMHET -1 575 -1 635 60
Finansiering 1621 1654 -33
TOTAL AVVIKELSE MOT BUD- 46 19 27
GET REGION JAMTLAND HAR-

JEDALEN

Region Jamtland Hérjedalen hade ackumulerat efter april manad en positiv avvikelse mot bud-
get med 27 miljoner kronor.

Hailso- och sjukvirdsnimnden

Avvikelsen mot budget var negativ och uppgick till -11 miljoner kronor och fordelas pa intakter
som var 42 miljoner kronor battre dn budget och kostnader som avvek negativt med 53 miljo-
ner kronor mot budget.

De okade intidkterna beror pa den statliga ersiattningen for vaccination, testning och uppskju-
ten vard som for perioden uppgick till 44 miljoner kronor. Justerat for denna ersittning var
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intdkterna 2 miljoner kronor samre dn budget.

Framst beror kostnadsokningen pé personalkostnader inklusive inhyrd personal, kopt vard
samt verksamhetsanknutna tjanster. Den sviara bemanningssituationen paverkar kostnaden
negativt med stort beroende av hyrpersonal, framfor allt pd grund av sjukskoterskebrist.

Under perioden uppgick de redovisade kostnaderna kopplade till pandemin som avser prov-
tagning och vaccination uppgick till 26 miljoner kronor.

Regionala utvecklingsnimnden

Avvikelse mot budget var negativ och uppgick till -7 miljoner kronor, dar omréde Kollektivtra-
fik avvek negativt mot budget med 11,5 miljoner kronor. Avvikelser ar hanforligt till 1agre kon-
sumentintdkter samt hogre avtalskostnader i upphandlad allmén kollektivtrafik (buss och tag).
Ovriga omraden hade en positiv avvikelse.

Vid jamforelse av utfall mot budget s& bor beaktas att framst Hallbar tillvixt bedriver omfat-
tande verksamhet i projekt som ir externt finansierade dir dessa externa bidrag och externa
kostnadsmassor inte dr inkluderade i férvaltningsomradets budgetramar utifran att projekten
ar sjalvfinansierade.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Vardval och Regiondirektor hade en positiv budgetav-
vikelse pé 76 miljoner kronor.

Omréde Regionstaben hade en positiv avvikelse mot budget med 1 miljon kronor. Verksamhet-
ens intdkter var 26 miljoner kronor hogre dn budget vilket framst beror pa 6kade intidkter av
sdlda varor fran centralforradet.

Personalkostnader var 3 miljoner kronor hégre dn budget, vilket kan kopplas till nationella
satsningar. Ovriga omkostnader var 23 miljoner kronor hégre #n budget som frimst beror pa
avtalskostnader inom IT- och ehélsoavdelningen samt 6kade kostnader gillande inkop till
centralforradet.

Omrade Vardval hade en positiv avvikelse med 6 miljoner kronor. Halsoval kapitering hade en
positiv avvikelse med 2,9 miljoner kronor, frimst pa grund av lagre kostnader 4n budgeterat.
Privata vardgivare,1,6 miljoner kronor positiv avvikelse mot budget beror framst pa utom-
lansintdkter privata vardgivare. Bestillartandvard, 1,1 miljoner kronor i positiv avvikelse.

Omréde Regiondirektor hade en positiv avvikelse med 70 miljoner kronor. Omradet innefattar
HR som avvek positivt med 2,6 miljoner kronor da prioriteringar i regionplan inte hunnit fa
full effekt och Ekonomiavdelningen som avvek positivt med 2 miljoner kronor battre 4n budget
pa grund av ej tillsatta tjanster. Regiongemensamt som hade en positiv avvikelse med 65 miljo-
ner kronor, dar bland annat kostnader for pensionsavséttningen var lagre dn budget samt in-
takter for riktade statsbidrag som var hogre dn budget.

Finansiering

Finansieringen bestir av regionens skatteintékter, generella statsbidrag fran utjamningssyste-
met, lakemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Resultatet ackumulerat for
Finansieringen var 33 miljoner kronor lagre dn budget. Skatteintdkterna var 18 miljoner kro-
nor hogre dn budgeterat och de generella statsbidragen var 17 miljoner kronor hogre. Resulta-
tet har under aret paverkats negativt avseende de finansiella posterna jamfort med budget med
69 miljoner kronor. Detta avser fraimst orealiserade forluster med 62 miljoner kronor.
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Fortroendemannabudget

Regionfullméaktige -4 795 -5933 1138

Regionstyrelse -1 387 -1 400 13

Halso- och sjukvardsnamnd -860 -1 033 174

Regional utvecklingsnamnd -1111 -1133 22
Likviditet

Likviditetsutveckling 2022
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. Kassa & Bank = == == Skuld till Kommuninvest

Likviditeten har under aret forbattrats med 222,5 miljoner kronor till och med april, forbatt-
ringen beror framst pa inbetalningar av riktade statsbidrag. Avsattning till pensionsportfoljen
har gjorts med 130 miljoner kronor under perioden. Ingen amortering av 1an till Kommunin-
vest har skett och den totala skulden till Kommuninvest uppgér till 290 miljoner kronor, nasta
amortering planeras till juni med 50 miljoner kronor.
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Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjningen utgor en av regionens viktigaste utmaningar och antalet anstillda i
regionen har okat i jimforelse med motsvarande period 2019-2021. I april 2022 1ag antalet an-
stillda pé 4199 vilket ska jamforas med 2019 d& antalet var 4155, 2020 4082 och 2021 4144.
Detsamma géller antalet inhyrda medarbetare som 6kat med 10,1 i jaimf6relse med april 2021.
Sjukfrinvaron ligger ddremot fortsatt hog och visar i april 2022 de hogsta vardena for motsva-
rande period sedan sjukfranvaron borjade stiga som en konsekvens av pandemin 2020. Bade
kompetensforsorjningen och arbetsmiljoarbetet 4r omridden med fortsatt hog prioritet i region-
ens fortsatta utvecklingsarbete.

Antal anstallda

Antal manadsav- | 5419 94 39 2020-04-30 2021-04-30 2022-04-30
lonade

Totalt antal an- 4155 4082 4144 4199
stallda

- varav kvinnor 3223 3159 3176 3194
- varav man 932 923 968 1005

Regionen 6vertog fran 1/4 2022 vixeln i egen drift, vilket inneburit 8 nya medarbetare.

Inkluderat i summan Gver totalt antal anstillda finns 8 tjanster vid Serviceenheten da verk-
samhetsovergangen mellan BC Jamtland och Region Jimtland Hirjedalen genomfordes 1 ok-
tober 2020.

2019-04 2020-04 | 2021-04 | 2022-04 5'8'2'(')']2321

Halso- och sjukvardsnamn- 3745 3404 3389 3424 35
den

Regionala utvecklingsndmn- 165 162 187 183 -4
den

Regionstyrelsen 236 506 559 584 25
Patientnamnden 4 4 4 4 0
Revison 6 6 5 4 -1
Totalt 4173 4098 4144 4199 55

Jamforelsen mellan de olika forvaltningsomrédena mellan aren &r svar att gora da verksam-
heter flyttar emellan. Som exempel flyttade Regionservice med 256 medarbetare i nuldget, frin
Hilso- och sjukvard till Regionstaben vid arsskiftet 19/20, 4ven Likemedelsenheten flyttades
pa samma sitt under 2019 och motsvarar 10 medarbetare. 1 januari i ar flyttades 10 medarbe-
tare fran Halso- och sjukvardsndmnden till Regionstyrelsens Halso- och sjukvardspolitiska av-
delning. Flytt av verksamheter och personal redovisas i sin helhet under Regionstyrelsen.

Regionala Utvecklingsndmnden har 15 tjanster som tillférdes Region Jimtland Harjedalen via
verksamhetsovergang frén Lanstrafiken per den 1 juli 2020. Likasa har det tillkommit 8 tjans-
ter till Regionservice d& verksamhetsovergingen mellan BC Jimtland och Region Jimtland
Harjedalen genomfordes 1 oktober 2020. Helpdesk togs in i egen regi fran 1/11 2021 och inne-
bar en 6kning. Frén 1/4 har vixeln 6vergétt i egen regi och inneburit 8 nya medarbetare.
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Uppféljning befattningar

Regiondirektér | 3,5 3 3 3 0,5
Ekonomi 71 65 65 65 6
HR 57,54 52,35 52,35 52,35 5,19
!(ommunikat- 11 10 10 10 1
ion

IT 38 38 38 38 0
Samordnings- | 29 34,45 34,45 34,45 -5,45
kansliet

HOSPA 48,5 55,4 55,4 55,4 -6,9
FoUU 20,8 22,6 22,6 22,6 -1,8
Service 225 234 234 234 -9
Fastighet 34 31,75 31,75 31,75 2,25

Reg. utv.dir 3,0 3,3 3,3 3,3 -0,3
Hallbar tillvaxt | 50,9 54,1 54,1 54,1 -3,2
Kultur och 107,5 100,1 100,1 100,1 7,4
bildning

Kollektivtrafik | 15,18 15 15 15 0,18
Totalt 176,58 172,5 172,5 172,5 4,08

Antalet drsarbetare ackumulerat jan-april. Antal arsarbetare har minskat med 6,1 arsarbetare
jamfort med samma period forra aret. Jamfort med budget ar det minus 4 tjanster p.g.a. va-
kanta tjanster som inte ar tillsatta.

Antal anstillda inom omréde Kultur och bildning kan variera beroende p& om de tillfalligt anli-
tade kulturarbetarna anstills eller anlitas pa F-skatt. En del skddespelare och musiker som an-
stills far arvode och genererar inga arbetade timmar i statistikuppféljningen. Kostnadsok-
ningen for omrade Kultur och bildning kan hirledas framst till en 6kning av anlitade musiker
och skadespelare, dessa finns inte medriaknade i personalbudgeten utan ligger i budgeten for
verksamheten.
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Heltids-
tjanster

Budget

866,4 745,0

1102,7

21,1

Aktuell vard-
plats-struktur

866,4 745,0

1102,7

21,1

Tillgangliga
tjanster enl. pk-fil

845,9 715,7

1013,0

21,1

Tillgangliga
tjanster om 3
man enl. pk-fil

784,2 713,7

1019,8

21,1

Inhyrd personal

(AA)

25,0 28,7

25,6

0,0

Avvikelse

Budget/ tillgang-
liga tjanster

20,5 29,3

89,7

0,0

Aktuell vplstruk-
tur/ tillgangliga
tjanster

20,5 29,3

89,7

0,0

Aktuell vplstruk-
tur/ tillgangliga
tjanster om 3
man

82,2 31,3

82,9

0,0

Aktuell vplstruk-
tur/ tillgangliga
tjanster + inhyrd
personal

64,1

0,0
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Bemanningsforetag

Lakare 35,3 34,2 35,3 39,6 4,3 40,1 44,8 4,7
Varav lakare 12,5 13 14,9 14,6 -0,3 14,7 14,5 -0,2
primarvard

Sjukskoterskor 7.4 6,9 115 17,3 5,8 35,7 49,1 13,4
Ovriga 0,6 0,4 0,2 0,2 0,0 0,6 0,6 0,0
Totalt 55,8 54,5 47,0 57,1 10,1 76,4 94,5 18,1

Fram till arsskiftet 20/21 var trenden minskade kostnader for bemanningspersonal. Efterfra-
gan pa bemanningspersonal har darefter 6kat rejilt, framfor allt sjukskoterskor och specialist-
sjukskaterskor.

Siffrorna speglar inte hela den 6kade efterfrigan, nira halften av de avrop som nu gors kan
inte besdttas pa grund av brist dven hos bemanningsforetagen, detta giller framfor allt sjuk-
skéterskor och subspecialiserade lakare. Samtidigt har priserna 6kat och Regionen fér inte lika
manga arbetade timmar for pengarna. Bilden ar liknande i hela landet och till stora delar en
konsekvens av pandemi och kraftigt 6kad efterfragan pa vardpersonal.

Arsarbetare ir utifrdn schablonkostnad och ska anviindas frimst for jimforelse mellan ren.

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Andel sjuktimmar i % av ordinarie tid under
januari - april

8,2%
71,6%

2020 2021 2022
O Alla anstéllda H Man M Kvinnor

Sjukfranvaron har 6kat i jamforelse med foregdende period och ar och uppgick till 7,6 procent
av den utforda tiden per 30 april 2022.

En 6kning som syns i alla forvaltningsomréden, regional utveckling hade en sjukfrdnvaro pa
4,4 procent fran 2,8 procent. Regionstaben har 6,9 procent fran 5,0 procent och férvaltnings-
omrade hilso- och sjukvard hade en sjukfrénvaro pa 8,0 procent, en 6kning frén 5,8 procent.
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Andel sjuktimmar i % av ordinare timmar
Tidsserie Aktuellt datum: 2022-04
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Korttidsfranvaron dkade kraftigt inledningsvis 2022 pé grund av den mycket héga samhalls-
spridningen av Covid-19 som skedde under de forsta tvd manaderna av ret. Det har inneburit
att ménga medarbetare bade blivit smittade men ocksé tvingats stanna hemma pa grund av ka-
rantiansregler. Denna sjukfranvaro hade en kraftig paverkan pa verksamheten i from av 6kad
arbetsbelastning som en f6ljd av den hoga sjukfranvaron.

Sjukfranvaron for antalet 1angtidssjuka langre dn 180 dagar har ocksa 6kat fran 42 till 76 per
30 april 2022. Har har Forsakringskassans regler som dndrades forra aret avseende en senare
bedomningen mot normalt férekommande arbete fortsatt att bidra till att fler har fatt sjukpen-
ning dven efter dag 180, Det finns en tendens att sjukskrivningarna blir langre och da framfor
allt pa deltid ocksé. Har finns ett nara samarbete med Forsakringskassan, foretagshilsovarden
samt arbetsgivaren som ar viktig for att ha gemensamma rehabiliteringsplaner och en atergang
iarbete. Sjukfranvaron skiljer sig inte t inom regionen vad giller 6kningen, och den foljer de
trender som finns i samhéllet.

Verksamheten beskriver att korta sjukfrdnvaron for perioden januari till och med mars har
oOkat kraftigt jimfort med samma period foregiende &r. Aven trotthet, huvudvirk/migrin,
ryggbesvir, ledvark och magsjuka har varit en orsak till den korta sjukfrénvaron tillsammans
med 6vriga infektioner. Orsakerna till sjukskrivningar 6ver 60 dagar ar diskbrack, graviditets-
komplikationer, psykosomatiska problem, sviter efter olycka, utmattning och annan psykiskt
ohilsa.

I fall av 1angtidssjukskrivning finns Halsoframjande teamet inom Region Jimtland Harjedalen
samt Previa som stod till berérda verksamheter. Fortsatt fokus ar att arbeta aktivt med att f6lja
upp tidiga signaler pé ohilsa, identifiera behov av forebyggande atgarder och rehabilitering
och ge det stod medarbetaren behover for att undvika sjukskrivning. Till vissa insatser anlitas
foretagshélsovarden, framforallt med stodsamtal och konsultation pa individniva.
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Arbetsmiljo - Halsoframjande arbetsmiljo

Verksamheter ska priglas av en hilsoframjande arbetsmiljo som bidrar till ett hallbart arbets-
liv, en friskare livsstil och goda verksamhetsresultat. Fokus i arbetsmiljoarbetet ska vara att
skapa forutsattningar for medarbetare att behélla, forstarka och forbattra hilsan. Arbetet inom
alla verksamheter ska organiseras och bemannas i dialog med personalen i respektive verk-
samhet och efter verksamheternas forutsattningar. Personalens majlighet till &terhamtning ar
av storsta vikt, i synnerhet for de verksamheter dir belastningen ar som storst.

Malet for arbetsmiljoenkaten ar 4,67 for hilso- och sjukvardens verksamheter. Hilso- och
sjukvarden nér inte upp till malet da resultatet landade pa 4,63. Fem av verksamheterna klarar
maélet medan nio av dem hamnar strax under mélviardet. Inom Regional utveckling visar ar-
betsmiljéindex 4,89 visar pa en generellt god arbetsmiljo och att medarbetarna ar engagerade
och motiverade.

De frigor som har ett hogt resultat i medarbetarenkaten &r fragorna kring engagemang och
upplevelsen av arbetet som meningsfullt samt att kdnna till sitt ansvar och sina befogenheter.
Forbattringsomraden ar att 6ka upplevelsen av delaktighet och mdjligheten att paverkas samt
se over rutiner och arbetsfordelning.

Manga omraden inom hilso- och sjukvarden lyfter den héga arbetsbelastningen och att de
flesta beskriver en arbetsmiljo praglad av bemanningsproblematik. Handlingsplaner har upp-
rattas i samverkan for problematiken och ska foljas upp utifran de atgirder som foreslas. Pro-
blematiken paverkar arbetsmiljon och skapar en oro och stress hos samtliga yrkeskategorier.

Arbetsmiljoarbetet har haft hog prioritet pA manga enheter men ett gott exempel ar Akutmot-
tagningen som sedan ett ar tillbaka aktivt arbetet med fragan. Har 4r nu bemanningslaget gott
om man beskriver det som en forutsittning for att arbeta med arbetsmiljon. Ett riktat arbete
med upprittade handlingsplaner har gjorts utifran sa kallade 6:6 a-anmaélningar, framstallan
enligt 6 kap. 6 a § arbetsmiljolagen om begiran om arbetsmiljoatgarder, viren 2021 och dren-
dena ar nu avslutade pa arbetsmiljoverket. Ett fokus i detta arbete har varit att 6ka medarbe-
tarnas delaktighet samt att arbeta med kompetensutveckling. En drsplan for utbildningar har
tagits fram. Ett nytt inslag ar att olika temaveckor har genomforts, med gott resultat.

Vad giller de 6:6 a-anmélningar som skett inom hilso- och sjukvarden och dar arbetsmiljover-
ket varit inne &r en stor del av de nu avslutade efter ett aktivt fordndringsarbete i verksamheter
och nu fortsatta handlingsplaner att arbeta efter. Har har balans mellan krav och resurser varit
i fokus med bemanning, prioriteringsordningar, andrade arbetssétt och vart man kan vinda sig
for att fa stod i arbetet. Tre drenden hos arbetsmiljoverket dr &nnu inte avslutade eller vantar
pa besked dessa ar mycket relaterade till vardplatser och medicinska prioriteringar.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

I det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors skyddsronder arligen, samt fran och med hos-
ten 2021 dven digitala skyddsronder. Dessa olika aktiviteter foljer ett SAM ars hjul. .Arbetsmil-
joenkaten hanteras pa enhetsniva tva ganger per ar och medarbetarsamtal genomfors en géng
per ar och separeras fran det 16neforberedande samtalet som ocksa genomfors arligen. Pa
APT:er presenteras arligen och fors en dialog kring de rutiner och riktlinjer som alla medarbe-
tare ska kinna till, t.ex. gillande krinkande siarbehandling och alkohol och droger.

Verksamhetsplanering, uppfoljning och styrning sker i samrad pé arbetsplatstraffar och fram-
forallt enhetsmoten. P4 samma séitt arbetar enheterna med resultaten av medarbetarenkiten,
satter upp atgirdsaktiviteter och foljer upp dem.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Region Jamtland Hirjedalens samlade verksamhet bedrivs i regionens ndmnds- och forvalt-
ningsorganisation. Region Jamtland Hérjedalen har dven ett antal koncernforetag och dgarin-
tressen i andra foretag och organisationer. En viss del av verksamheten har 6verlamnats till
privata utforare. En fullstandig 6versikt av Region Jimtland Harjedalens verksamhet visas i
organisationsschemat nedan

Region Jamtland Harjedalen

i e e I e
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Larsistingsbastader i -I Eliftelsen Janeh Halsacmntralen Bipan
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| Samtrafiken Sverige AR

Region Jamtland Hirjedalens nimnder

Den politiska organisationen omfattar foljande organ; Regionstyrelsen, Hilso- och sjukvérds-
namnden, Regionala utvecklingsnimnden, Gemensam ndmnd fér samverkan inom drift och
stod, utveckling samt specialistfunktioner, Gemensam namnd f6r ssmmanhéllen upphandling,
lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter, Patientnimnden och Regionens reviso-
rer. De fortroendevaldas 6vergripande uppgifter ar att ange mal, fordela resurser och folja re-
sultaten i forhallande till de uppsatta malen.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela reg-
ionens utveckling och ekonomiska stéillning. Regionstyrelsen har ocksé arbetsgivaransvar for
regionens personal med undantag for personal pa patientndimndens kansli och revisionskon-
toret.

Namnderna har ett fortsatt ansvar for medarbetarnas uppgifter, maende och utveckling. Det
innebar att Regionfullmiktige fordelar ekonomiska ramar till nimnderna som innehéller alla
kostnader, bade personalkostnader och verksamhetskostnader minskade med forviantade

Sida 16 av 33



verksamhetsintikter. Respektive nimnd fordelar darefter i sin verksamhetsplan ramar till re-
spektive verksamhetsomride inom sitt ansvarsomréde.

Regionstyrelsen kommer att frin Regionfullméktige erhélla eventuella centrala personalpoli-

tiska medel som de da kan fa delegation frin fullmiktige att fordela mellan nimnderna. Upp-
gifter och ansvar for de politiska organen regleras i av regionfullméaktige faststillda reglemen-
ten eller for regionfullmiktige en arbetsordning.

Koncernfdretag

Region Jamtland Harjedalens verksamhet kan bedrivas i annan form dn inom forvaltningsor-
ganisationen om effekten blir storre for regionens vision och att medborgarnyttan ar hogre 4n
om verksamheten drivits inom den egna organisationen.

Region Jamtland Hérjedalen har ett antal koncernforetag och dgarintressen i andra féretag och
organisationer som redovisas nedan. For ytterligare information om rikenskaper hinvisas till
respektive bolag. En mer utforlig beskrivning av bolagen gors i samband med delarsbokslut.

Bolag Agd andel i %

Landstingsbostader i Jamtland AB 100
Almi Féretagspartner Mitt AB 24,5
Torsta AB 40
Norrtdg AB 25
Vattenbrukscentrum Norr AB 20
Peak Region AB 7,5
Naboer AB 11,76
Jamtand—-Hérjedalen turism JHT EK FOR Ingen uppgift
Brf Akerartan 64,69
Brf Torvalla 16
Lanstrafiken i Jamtland AB Under Iikvidation,\ilrilt%einb\glag;sé?r::;;:ﬁ:libgggié

Vardval och privata vardgivare

Regionfullmiktige fordelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till nimnderna. Aktivite-
ter for att na fullmaktiges mél kan antingen ske i egen regi eller genom att ingé avtal med ex-
terna utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt lagen om offentlig upp-
handling och lagen om valfrihetssystem.

Hailsoval Region Jimtland Hirjedalen

Fran rsskiftet 21/22 bedrevs inom hilsovalet 21 regiondrivna vardenheter, varav fyra enligt
dispensansokan, samt g filialer. 7 virdenheter i annan regi, varav en enligt dispensansékan
samt 8 filialer.

Privata vardgivare enlig Lagen om fysioterapi (LOF) och Lagen om likarvardser-
sattning (LOL)

Region Jaimtland Hirjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF samt en all-
manldkare. Under perioden har en forsaljning av fysioterapeuter annonserats.

Vardval medicinsk fotvard
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Totalt ingar 21 leverantorer i vardvalet for medicinsk fotvard, samtliga kvinnor. Under peri-

oden inkom en ansokan om flytt av verksamhet.

Bestiallartandvard

Inom véardvalet allméntandvard for barn och unga vuxna hade regionen avtal med folktand-
vardsklinikerna samt 25 privata kliniker. En privat vardgivare har under januari-mars avslutat
sitt avtal med regionen. Tre vardgivare har inkommit med en begéran och for en period bevil-
jats en begriasning av antalet listade barn och unga vuxna.

Totalt har 30 9770 barn ingétt i gruppen varav cirka 15 procent valt en privat vardgivare.

Kopt verksamhet antal bes6k Privata vardgi-

VAT 2020-04 2021-04 2022-04

*Lakarbesok 6 0
Sjukgymnastbesok 9844 8 749
Medicinsk fotvard 2702 2599 2441
Patienter som fatt nédvandig tandvard 780 942 828
Egagﬁ?gfétt tandvard som led i sjukdomsbe- 173 206 186
Tandvard for pat. med funktionsnedséattning 84 193 83
Antal som fatt uppsokande tandvard 7 205 103
Antal barn som valt privattandlakare 5089 4 664 4729

*Avser besok hos ldkare verksam enligt Lagen om ldkarvardsersittning.

Sida 18 av 33




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Det ekonomiska laget i Region Jimtland Harjedalen har forbéattrats efter tva r med positiva
resultat. Men det finns fortsatt stora utmaningar far att fi en budget i balans. Verksamheten
ska anpassas till ndra vird och nya digitaliseringslosningar. Vidare beh6ver verksamhetens ef-
fektivitet oka, det vill siga mer méste produceras for de pengar som verksamheten erhéller.

Léngsiktighet och héllbarhet i den ekonomiska planeringen ar nodvéandig for att kunna ta ett
utokat ansvar for att mota demografiska forandringar och krissituationer i omvérlden, samti-
digt som framtida medborgare ocksa ska kunna ha goda livsvillkor.

En storre verksamhetsrisk har blivit pataglig under pandemin med 6kad personalomsittning
och det har varit svart att uppratthalla planerad bemanning, vilket ger negativa effekter pa per-
sonal och kvalitet.

Varldslaget kommer att innebara mer langsiktig planering nar det galler inkop och lagerhall-
ning, dven stora prisokningar kan fa paverkan pé resultatet.

Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den si kallade blandmodellen dér pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsférbindelse. Region Jimtland
Harjedalen anviander pensionsadministratoren KPA.

Region Jamtland Harjedalen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning gillande
vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

rs]r:(srlonsforpllktelse inkl. l6neskatt April 2022 2021 2020
Ansvarsférbindelse 2016 2014 2053
Avsatt till pensioner 1957 1884 1648
Total pensionsfdorpliktelse 3973 3898 3701
Summa férvaltade pensionsmedel 1099 1031 631
Aterldnade medel 2874 2 867 3070
Konsolideringsgrad 28% 26% 17 %

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel

Region Jimtland Hirjedalen borjade 1999 kopa vardepapper for att moéta framtida pensionsut-
betalningar. Vid tertialets utgang bestod viardepappersportfoljen av 53,1 procent rantebarande
tillgdngar och 46,5 procent aktier och resten likvida medel. Forvaltningen av pensionstillgang-
arna foljer de regler fullmiktige beslutat om. I pensionsmedelsforvaltningen ska hogsta moj-
liga avkastning efterstrivas under iakttagande av angivna riskbegransningar. I syfte att minska
forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen aktier i kapitalforvaltningen styras dynamiskt. An-
delen aktier ska justeras sa att portféljen som mest kan tappa 20,0% i viarde i forhéllande till
sitt hogsta viarde de senaste 24 ménaderna (berdknat som virdet den sista dagen varje manad).
I lagen da andelen aktier minskas placeras detta kapital i 6vriga tillgdngsslag sisom réntor.

Det forsta tertialet i ar har varit minst sagt dramatiskt. Den hoga inflationstakten har fatt i
princip samtliga centralbanker att géra en U-sviang vad géller penningpolitiken. Frén tidigare

Sida 19 av 33



rekordstora stimulanser till att snabbt héja styrrantor och minska sina balansrakningar. Ligg
dartill Rysslands invasion av Ukraina, vilket fétt stora avtryck pa framfor allt rdvarupriser samt
lett till ytterligare handelshinder. I Kina fortsdtter nolltoleransen mot Coronaviruset vilket pa
varkanten mynnat ut i omfattande nedstingningar av ekonomin med paf6ljande handelspro-
blem.

Kraftigt hogre ravarupriser, tillsammans med hoga forvantningar om riantehgjningar fran
centralbankerna, har dimpat tillvixtutsikterna tydligt. Detta galler sarskilt i Europa, dar vi
dessutom ir i stor beroendestillning gentemot Ryssland vad giller energirelaterade révaror.
Till och med den svenska Riksbanken har agerat med en rantehdjning om 0,25 procentenheter
och vi har for forsta gdngen sedan 2014 ater en positiv styrranta i landet. Vidare har Riksban-
ken utlovat ytterligare tva till tre hojningar bara i r samt att man ska minska balansrikningen
under andra halvéret. Pl6tsligt hander allting pd samma géng.

Reaktionerna pa de finansiella marknaderna har forstés inte latit dréja pé sig. Stockholmsbor-
sen, som ur ett globalt perspektiv dr mer volatil, har drabbats hért dven denna géng. Till och
med utgangen av april ménad har den fallit med 16,2 procent och det ar framfor allt sma och
medelstora bolag som fallit mest. For globala aktier uppgar avkastningen till mycket mer matt-
fulla -5,6 procent, men den avkastningen har hjilpts rejilt av att den amerikanska dollarn fort-
satt att starkas. Mot den svenska kronan har dollarn starkts med 8,6% vilket kommer svenska
investerare till gagn.

Portféljen hade en avkastning om -5,7 procent under forsta tertialet 2022, vilket var 2,0 pro-
centenheter bittre dn ett ssmmansatt jamforelseindex. Sett 6ver en 5-arsperiod har portféljen
haft en real avkastning om 0,1 procent per ar, vilket understiger det langsiktiga avkastnings-
maélet om 3,5 procent realt per ar under en rullande 5-arsperiod.

Rénteportfoljens genomsnittliga duration per 2022-04-30 var 1,2 ar.

I samband med att den nya placeringspolicyn antogs beslutades att aktieandelen ska justeras
sa att portfoljen som mest kan tappa 20,0 procent i viarde i forhallande till sitt hogsta viarde de
senaste 24 manaderna, jamfort med tidigare 10,0 procent. Till f61jd av detta har andelen aktier
justerats upp fran 38,7 procent vid utgéngen av 2021 till 46,5 procent vid utgangen av forsta
tertialet. Detta med syftet att utnyttja det 6kade riskutrymmet samt 6ka den forviantade avkast-
ningen genom att ha en hogre andel aktier i portféljen.

I februari gjordes dven en nyavsittning till portféljen om 130 miljoner kronor dar merparten
placerades i portfoljens befintliga aktiefonder.

Pensionsportféljen per april

2022 Mal Totalt
Marknadsvarde 1099,4 mkr
Arsavkastning -5,7%

3,5% realt per ar under en 5

o : 0,1%
ars period

Langsiktig avkastning

Aktieandel <80 % 46,5%
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Tillgangsférdelning

B Rantor 53 %
Akbor 46 %
0 Likviditat 0%

Regionfullméktige har beslutat om placeringsreglementet som anger vilka virdepapper Region
Jamtland Hérjedalen far placera i. Ett av syftena med placeringsreglementet ar att begriansa
kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk — att Region Jamtland Harjedalen inte fér tillbaka placerade pengar nér ett varde-
papper forfaller, begriansas genom att placeringarna méste spridas pa flera ldntagare. Endast
lantagarna med ett hogt kreditbetyg fran kreditinstitut eller bank tillats.

Riinterisk — att virdepapperets marknadsvarde faller vid rorelser pa rantemarknaden regle-
ras genom att det finns maxgranser for portfoljens dterstaende loptid och for varje enskilt var-
depappers 16ptid. Ju langre aterstaende 16ptid ett viardepapper har, desto storre ar ranterisken.

Valutarisk- ingen direkt valutarisk finns, da endast placeringar i svenska kronor tillats.

Aktiekursrisk- finns inom pensionsportfoljen, diar aktieinnehav ar tillatet enligt policy. Dar-
for tillats aktier endast som en begriansad andel av portfoljen, maximalt 50 procent.

Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall styrs andelen riskfyllda tillgdngar, i huvudsak
aktier, i den langsiktiga kapitalforvaltningen dynamiskt. Malsattningen ar att portféljen som
mest kan falla 20% fran den hogsta nivan som uppnétts de senaste 24 manaderna.

Under arets forsta tertial har risksituationen férsdmrats négot, dir marginalen ned till skydds-
nivan ligger pa 15,2 procent. Analysen av portféljen ger en beriknad maximal andel aktier om

57 procent, vilket ar 19 procentenheter hogre an vid arsskiftet. Berdknad maximal andel aktier
ar hogre an aktuella andelen aktier som ligger pa 46,5 procent.
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Skuldférvaltning

Rénte- och kapitalbindning 1ag den sista april pd 0,93 ar. Andelen av portfoljen som forfaller
inom ett ir ar 100 procent, detta for att skulden under senare tid succesivt amorterats av. Ge-
nomsnittsrantan tolv ménader bakét var 0,21 procent.

Mal 2022-04-30 2021-01-30 2021-10-30
Utestaende Brut- 290 mkr 290 mkr 360 mkr
tobalans
Nyupplaning Max 35 mkr
Smttrantaosen- 0,21% 0,22% 0,23%
aste 12 man
Rantekostnado 677 528 kr 709 764 kr 732 736 kr
senaste 12 man
g{f)lntebmdnlng @i 1.5-4 &r 0,65 0,90 0,93
Rantebindning (i o 0 0 0
%) andel < 1 &r Max 35% 100 % 34,5 % 33,3%
Kapitalbindning 1,5-4 ar 0,65 0,90 0,93
Kapitalbindning |\ . 350, 100 % 34,5% 333%
andel<lari%
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Handelser av vasentlig betydelse

Under érets forsta ménader var samhaéllsspridningen av Covid-19 omfattande vilket ledde till
avseviarda utmaningar med bemanningen béde inom sjukvarden och 6vriga verksamhetsomra-
den, da sjukfranvaron var mycket hog. Detta har paverkat produktionen negativt med instéllda
operationer och besok pa grund av sjukdom hos bade personal och patienter.

Sedan den 1 april klassas Covid-19 inte langre som allméinfarlig och samhallsfarlig sjukdom.
Covid-19 ar fortsatt anmalningspliktig och ska smittspéras i verksamheter som vardar eller har
omsorg for personer med hog risk for allvarlig sjukdom av Covid-19.

Detta ledde till viss optimism fram till den 24 februari d& krig br6t ut i Europa och fullsténdigt
forandrade sikerhetsordningen. da Ukraina invaderats av Ryssland. Regionen har gatt upp i
stabslage pa regional niva och arbetar med fragor avseende det sikerhetspolitiska ldget. Den 15
mars bildades en sirskild sjukhusledning med syfte att sdkerstilla ett organiserat flyktingmot-
tagande och tillhandahalla adekvat sjukvérd utifrdn behov. Det osédkra virldslaget har ocksa
inneburit kostnadsokningar, som redan ar synbart bade pa drivmedel och livsmedel.

Inom Kollektivirafik har omférhandling av avtal hos deldgda bolaget Norrtag processats vilket
medfor att regionens kostnadsmassa for upphandlad tégtrafik 6kar kraftigt.

Det avtal som finns tecknat med kommuner inom lénet har sagts upp av kommunerna fran och
med 1 januari 2023. Det ar fraimst omrade Hallbar tillvixt som kommer paverkas av denna for-
andring. Format och tidplan for 6vergdngsavtal kring olika delar i 6verenskommelsen samt
eventuell 6verforing av verksamhet ar under process.

I slutet av december 2021 har tvé stimningsansokningar mot Region Jimtland Harjedalen re-
gistrerats hos Tingsratten, vilka ber6r nimndens verksamheter. Under 2022 har ytterligare en
ansokan inkommit. Regionen motsétter sig dessa krav, och juridiska processer handlaggs av
regionens jurister i samverkan med anlitade processombud. Inget av dessa drenden har annu
varit uppe i ratten.

Nya enheter har etablerats inom Regionstaben

Projektkontoret - enhet under Forskning, utveckling- och utbildningsavdelningen. Projekt-
kontoret ska ha ett regionévergripande ansvar for projekt och regionens projektportfolj. Det
finns ett stort behov av att férbattra ordningen och strukturen runt regionens projekthante-
ring. Denna enhet startade upp vid arsskiftet och har redan kommit en bra bit pa vag vilket ar
imponerande.

Informationsforvaltning - en enhet under Samordningskansliet.

Den alltmer tilltagande digitaliseringen stéller stora krav pa informationshantering, informat-
ionssikerhet och dataskydd. Information har pa kort tid blivit en de viktigaste tillgdngarna en
organisation har. Den ska vara siker, korrekt, tillgdnglig néar vi behover den, inte bli stulen och
dessutom lagrad pa korrekt satt. Funktionerna i enheten har regionen haft tidigare, men nu or-
ganiserat pd samma stélle for kraftsamling kring dessa i vissa stycken komplexa fragor. Denna
inprioritering ar en del av Regionfullmiktiges satsning pa digitalisering om 10 miljoner kr i
regionplanen for 2022-2024. I denna satsning dterfinns ocksa E-arkiv som ar en forutsittning
for att kunna arkivera digital information och avveckla gamla IT-verktyg som inte lingre an-
vands.

Telefonvixel i egenregi Regionen valde ju att ta hem den f6r regionen sa viktiga funktionen
telefonvaxeln efter att ha varit outsourcad sedan 1993. Det har ocksa varit md&jligt inom ramen
for hemtagningen att etablera en del av vixeln i Stromsund som ett led i att regionen inte bara
ska ha verksamhet i Ostersund eller i dess niromride. Regionen ir ju en del av hela Liinet och
det ar viktigt att finnas 6verallt. Vixeln startade den 1 april efter en mycket vil genomford plan
for uppstarten.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Fullméktige ska enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning for regionen.

God ekonomisk hushéllning ar avgérande och ska genomsyra Gvriga strategier inom samtliga
omréden. Varje ny anstillning, dteranstillning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga
overviagas. Om nagot nytt bedoms nodviandigt méste det finansieras antingen via 6kade ex-
terna intdkter eller genom att prioritera om inom eller mellan verksamheter.

Budget ar det verktyg som anvinds for att styra Region Jimtland Harjedalens ekonomi till-
sammans med andra planerade atgiarder. P4 grund av det ekonomiska laget ar fokus att minska
kostnaderna och aterstilla det balanserade underskottet och stirka soliditeten. Det ska ske ge-
nom tydliga krav pa besparingsatgarder och effektiviseringar, men dven genom en tydlig styr-
modell for styrning och uppfoljning.

For att uppné det 6vergripande malet om en ekonomi i balans under mandatperioden och for
att kunna aterstilla det ackumulerade underskottet, krivs fortsatta positiva ekonomiska resul-
tat dven efter planperioden.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Regionfullméktige har i Regionplan med budget 2022-2024 beslutat om fyra strategier som i
sin tur har 13 strategiska inriktningar kopplade till sig for 2022. Till de strategiska inriktning-
arna finns sedan 135 verksamhetsmal fordelade pa naimnderna. Malen f6ljs upp i tertialrap-
port, delarsrapport och arsbokslut. Uppféljningen ligger sedan till grund for den samlade be-
domningen av maluppfyllelsen for fullméktiges strategiska inriktningar. Det finns dven indika-
torer som kommer att foljas upp i delar och helar.

Strategierna visar den politiska viljeinriktningen och prioriteringar for de kommande tre &ren.

Strategier finns for omradena lanets utveckling, vird, vara medarbetare samt ekonomi. I nista
steg ska regionstyrelsen och nimnderna faststélla verksamhetsplaner. Verksamhetsplanen ska

redovisa hur respektive nimnd eller styrelse ska bidra for att verkstilla inom faststéllda ekono-
miska ramar. Deras mal dr sedan utgdngspunkt for aktiviteter i verksamheten.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Harjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med 6v-
riga namnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mél som regionfullmak-
tige beslutat om genomfors. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vardval.

Se bilaga 1 for uppfoljning av verksamhetsmal for Regionstyrelsen, Hilso- och sjukvardsnamn-
den och Regionala utvecklingsnamnden.

Av de 135 verksamhetsmaélen ar 24 procent uppnadda, 25 procent ar pagiaende aktiviteter i ratt
riktning och 26 procent har inte nétts och 26 procent har inte kunnat matas. Strategi for lanets
utveckling hade 15 procent uppnddda mal. Bra resultat visas framfor allt inom utvecklingskraft
ihela lanet. Inom Strategi for vird hade 25 procent uppnatts, da fraimst inom god och nira
vard. Strategi for vara medarbetare hade 36 procent uppnidda maél, frimst inom aktivt medar-
betarskap och ledarskap. Inom Strategi for ekonomi hade 36 procent uppnatts, frimst inom en
ekonomi i balans.
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Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = Tillfredsstillande, mélet uppnétt, Gult = Inte helt tillfredsstéillande, pagdende aktivite-
ter i ratt riktning, R6tt = Otillfredsstéllande, uppnas inte. Mitetalen innebair ett intervall dar

90-99 procent ar gult.

I tabellen nedan redovisas maluppfyllelse for respektive strategisk inriktning utifrdn ndmnder-
nas verksamhetsmaél. Av dessa tretton verksamhetsinriktningar har ett bedémts som otillfreds-
stillande. Tva bedoms som tillfredsstillande och tio som inte helt tillfredsstéllande. Av de fyra
finansiella mélen har tvd bedomts som tillfredsstillande och tva som inte helt tillfredsstal-

lande.

Strategi

Strategiska inriktningar

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal

Strategi for l1anets utveckl-
ing

Utvecklingskraft i hela lanet

Inte helt tillfredsstal-
lande

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

Tillfredsstallande

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktions-
kraft och livskvalitet

Inte helt tillfredsstal-
lande

Ett friskare liv

Inte helt tillfredsstal-
lande

En hallbar mijlo

Inte helt tillfredsstal-
lande

Strategi for vard

God och Nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Inte helt tillfredsstal-
lande

Hog tillgénglighet och kontinuitet

Inte helt tillfredsstal-
lande

Strategi for vara medarbe-
tare

Sakra langsiktig kompetensforsorjning

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Tillfredsstallande

Halsoframjande arbetsmiljo

Inte helt tillfredsstal-
lande

Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans

Inte helt tillfredsstal-
lande

Styrning och uppféljning

Inte helt tillfredsstal-
lande

Investeringar

Inte helt tillfredsstal-
lande

Finansiella mal

investeringar 100%

Bruttokostnadsutveckling - Utfall -2,1 % Inte helt tillfredsstal-

2,1% lande

Nettokostnadsutveckling Utfall -2,0 % Tillfredsstallande

6,8 %

Avtalstrohet minst 95 % 90 % Inte helt tillfredsstal-
lande

Sjalvfinansieringsgrad av 357 % Tillfredsstallande
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Slutsatser av god ekonomisk hushallning

Uppfo6ljningen efter april 4r endast tankt att visa om aktiviteter pagar enligt plan. Det ar for ti-
digt att gora en sammantagen bedomningen om Region Jimtland Harjedalen har uppnétt god
ekonomisk hushallning i forhallande till regionfullmaktiges mal for verksamhet och ekonomi.
Aven om arbetet inom flera strategier dr paborjat och delvis nitt positiva resultat.
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Investeringar

Regionfullmaktige har beslutat om en investeringsram for ar 2022 om 190 miljoner kronor
varav 175 miljoner kronor avser investeringar kopplade till investeringsradet och 15 miljoner
kronor investeringar i hjdlpmedel.

Utover ramen ovan har 124,5 miljoner kronor omdisponerats for 6verforing av beslutad inve-
steringsbudget ir 2021 till &r 2022 (RS/738/2020). Totalt for aret uppgér investeringsbudge-
ten till 314,5 miljoner kronor.

Utfallet per 30 april 2022 f6r genomférda och pagdende investeringar ar 24,6 miljoner kronor.

Sammanstillning av regionens investeringar ar 2022

Investeringsredovisning Uppgifter sedan investering- Varav &rets investeringar

(tkr) ens start

Fardigstéllda investeringar | Beslutad | Ack. ut- | Awvi- Budget Utfall Avvikelse
totalutgift | fall kelse

Arets beslutade och av- 2230 2153 77

slutade investeringar
kopplade till investe-
ringsradet, varav:

Halso- och Sjukvard 2230 2153 77
RUN

Regionstab

Fastighet

Beslutade och avslutade 1339 1391 -52 1296 1203 93

investeringar overférda
fran ar 2021 till &r 2022
(RS/738/2020), varav:

Halso- och Sjukvard 1296 1203 93
RUN

Regionstab

Fastighet

Beviljat ur Akuta haveri- 6202 0 4055
potten varav:

Akuta haveripotten 85 85
Fordyring 2000 2000
Pandemin 1970 1970
Ej nyttjad 2147

Oférdelat varav 5
545,2 tkr 6verforda fran ar
2020 till &r 2021

(RS/656/2019)
HMC Hjalpmedel 15000 4300 10700
Ovriga investeringar ut- 2158 -2158

anfor beslutad ram
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Arets beslutade investe- 166 568 5258 146 710
ringar kopplade till inve-
steringsradet som annu
inte genomforts, varav:

Halso- och Sjukvard 71835 3189 68 646
RUN 350 350
Regionstab 29 783 1474 28 309
Fastighet 19 600 595 19 005
Extra medel 45 mkr, for- 30 400 30 400
delade

Extra medel 45 mkr, ofor- 14 600

delade

Beslutade investeringar 155 692 39 877 115 815 123 205 9524 113681

overforda fran ar 2021
till &r 2022 (RS/7,8/2020)
som annu inte genom-
forts, varav:

Halso- och Sjukvard 118169 | 29 022 89 147 71947 0 71947
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab 37523 | 10855 26 668 14 727 486 14 241
Fastighet 0 0 0 36 531 9038 27 493

Budgeten for den "Akuta haveri potten" uppgar till 17,8 miljoner kronor (6,2 miljoner kronor

+ 11,6 miljoner kronor (RS/738/2020). Frin potten har investeringsrddet under perioden lam-
nat forslag till beslut for fyra dskanden till regiondirektéren. Tre ansékningar om totalt 4 miljo-
ner kronor har beviljats. Enligt beslut ska regiondirektorens delegation om akuta investeringar
aven omfatta nodviandiga investeringar med anledning av pandemin (RS/656/2019 samt for
att ticka fordyringar av redan beslutade investeringar 2022 (RS/703/2021). Aterstiende ej
fordelat budget vid periodens slut uppgar till 13,6 miljoner kronor.

I bilaga 2 finns en detaljerad sammanstillning av beslutade investeringar 6verstigande
5 000 tkr och en detaljerad sammanstillning av 2022 ars samtliga beslutade investeringar per
objekt.
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Beslutade investeringar 6verstigande 5 miljoner kronor.

(tkr)

Beslutad totalut-
gift

Ack. Utfall inkl pe-
riodens

Budget -22

Utfall april -22

Hélso- och Sjuk-
vard

Mammografi,
screening, vagn
och kliniska (3
stycken), (Re)

10 207

10 207

Skelettlab Ront-

gen med genom-
lysning, Rongen,
(Re)

7 350

7 350

AnOplIVA - C-op
Op.bord

10 000

10 000

Ambulanser 3 st

6 600

6 600

Screeningverk-
samhet, en-
doskopi.

5400

5400

Regionstab

Ambuss

5500

5500

IT — infrastruktur
for server, nat,
datalagring.klien-
ter IT

9 600

9600

Larm- och patient-
signalsystem/ Pa-
gaende

5573

5573
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter 473,0 483,0
Verksamhetens kostnader -2 006,4 -2 049,2
Avskrivningar -41,5 -41,4

Skatteintakter 1138,7 1083,1
Generella statsbidrag och utjamning 559,8 538,3
Verksamhetens resultat 123,6 13,8
Finansiella intakter 9,4 27,1
Finansiella kostnader -86,9 -21,3
Resultat efter finansiella poster 46,1 19,6
Extraordinédra poster 0,0 0,0

Verksamhetens intéakter 1077,0 11427 -65,7
Verksamhetens kostnader -5 836,9 -6 038,0 201,1
Avskrivningar -134,8 -134.,6 -0,2

Skatteintakter 3360,2 3416,0 -55,8
G_enerella statsbidrag och utjam- 1627,4 1669,1 -41,7
ning

Verksamhetens resultat 92,9 55,2 37,7
Finansiella intékter 23,2 23,7 -0,5
Finansiella kostnader -48,1 -79,0 30,9
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Balansréakning

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 555,5 588,5
Maskiner och inventarier 270,8 264,7
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 76,3 67,9
Summa anléggningstillgangar 902,7 921,1
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad 36,7 32,7
Fordringar 477,5 346,0
Kortfristiga placeringar 1099,5 776,8
Kassa och bank 861,9 630,9
Summa omsattningstillgangar 2 475,7 1786,4

EGET KAPITAL

Arets resultat 46,1 19,6
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital -40,7 -401,3
Summa eget kapital 54 -381,7
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2012,7 1843,7
Andra avséttningar 13,0 0
Skulder

Langfristiga skulder 301,8 372,9
Kortfristiga skulder 10454 872,6
Panter och déarmed jamforliga sakerheter 808,3 793,0
Ansvarsforbindelser

Pensior)sfbrpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller 2016,2 2099,2
avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser 74,3 75,8
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Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse inklusive loneskatt uppgar till 2 016 miljoner kronor.

Region Jamtland Hirjedalen har utfast att ga i solidariskt borgen om 2 716 mkr for AB Transi-
tio. (Lanstrafiken i Jamtland AB) och proprieborgen 6 292 miljoner kronor. Region Jamtland
Hirjedalens del av detta per 31/12-21 dr (regressavtalat) 276,6 miljoner kronor, proprieborgen
13,0 miljoner kronor.

Region Jimtland Hirjedalen ansvarar som deligare i Patientforsikringen LOF for bolagets
forbindelser till ett belopp motsvarande 10 génger den premie landstinget har att erlagga for
vart ar som forlust har uppkommit i patientforsikringen. Ar 2022 uppgér premien till 19 miljo-
ner kronor.

Region Jamtland Harjedalen har i februari 2017 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga 292 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kom-
muninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansva-
ret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken
pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en upp-
skattning av den finansiella effekten av Region Jimtland Harjedalens ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 510 966,1 miljoner kronor och totala tillgangar till 518 679,7 miljo-
ner kronor. Region Jamtland Harjedalens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 469,3
miljoner kronor (0,09185%) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 470,0 miljoner
kronor (0,09061%).

Borgensbesked fran Kommuninvest angdende Transitio. Kreditbelopp 5,7 miljoner kronor och
aktuellt saldo 5,1 miljoner kronor.

Fastighetsinteckningar Landstingsbostader 55 miljoner kronor.
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Kassaflddesanalys

Den I6pande verksamheten i miljoner kronor 2022-04 2021-04
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 46,1 19,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1545 237,3
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0
Poster som redovisas i annan sektion 0 -3,9
Medel fran verksamheten fore férandring av 200,5 253,1
rorelsekapitalet

JL.J.S'I:ERING FOR RORELSEKAPTIALETS

FORANDRING

Okn(-)/minskn(+) forrdd och varulager 4,1 -0,3
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -82,6 63
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar -68,1 -146,3
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 78,1 -154,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -68,5 -238,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0

Investering i materiella anlaggningstillgangar -24,5 -25,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0,5
Investering i kommunkoncernforetag 0 0
Forsaljning av koncernféretag 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24,5 -23,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0
Amortering av laneskulder -0,4 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,4 0
ARETS KASSAFLODE 107,1 -8,5
Likvida medel vid arets borjan 754.,8 639,4
Likvida medel vid periodens slut 861,9 630,9
Forandring av likvida medel 107,1 -8,5
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