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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Av de 135 verksamhetsmaélen ar 28 procent uppnédda, 27 procent ar pidgaende aktiviteter i ratt
riktning och 25 procent har inte natts och 21 procent har inte kunnat métas. Strategi for lanets
utveckling hade 25 procent uppnadda mal. Bra resultat visas framfor allt inom utvecklingskraft
i hela ldnet. Inom Strategi for vard hade 25 procent uppnatts, di frimst inom god och néra
vard. Strategi for vara medarbetare hade 36 procent uppnddda mél, frimst inom aktivt medar-
betarskap och ledarskap. Inom Strategi for ekonomi hade 36 procent uppnétts, frimst inom en
ekonomi i balans.

Av dessa tretton verksamhetsinriktningar har tre bedomts som tillfredsstillande och tio som
inte helt tillfredsstéllande. Av de fyra finansiella mélen har tvd bedomts som tillfredsstéllande,
ett som inte helt tillfredsstéllande och ett som otillfredsstéillande.

Verksamhet

Verksamheten inom hélso- och sjukvarden har fortsatt att 6ka produktionen dven efter andra
tertialet inom 6ppenvarden for bade lakarbesok och sjukvirdande behandling. Slutenvarden
ligger ndgot over foregdende ars produktion for savil varddygn som for antal vardtillfillen
dven fast ett farre antal vardplatser pé totalen varit 6ppna pa grund av resursbrist.

Inom regional utveckling har kultursektorn generellt sett en stor ldttnad genom att pandemi-
restriktionerna slippt. Turnéer, evenemang och aktiviteter har terupptagits. Aven resandet
och intéktsflodet har tagit fart efter pandemin, dven om Kollektivtrafiken fortfarande ser ett
visst resandetapp i den vuxna befolkningen. Ett forandrat arbets- och resandemonster, med
visst hemarbete, ser ut att vara forklaringen. Trenden ar dock att resandet och intdkterna forts-
tter att 6ka. Folkhogskolornas verksamhet har bedrivits enligt plan. Bdda folkhogskolorna har
planerat for och erbjudit nya kurser.

Ekonomiskt utfall

Region Jamtland Hirjedalens ackumulerade resultat till och med augusti 2022 var positivt och
uppgick till 168 miljoner kronor, vilket var 70 miljoner kronor béattre d4n budget.

Helarsprognosen efter augusti berdknas uppga till 68 miljoner kronor. Detta beror framst pa
forbattrad skatteprognos, men dven 6kade riktade bidrag, vilket moter 6kade kostnader i verk-
samheten for bland annat inhyrd personal och riks- och regionvéard. Prognosen paverkas ocksa
av den orealiserade forlusten.

Nettokostnadsutvecklingen fram till och med augusti 2022 var 5,9 procent, 176 miljoner kro-
nor hogre an foregdende ar. Verksamhetens intédkter var 79 miljoner kronor lagre dn forega-
ende ar. Framst pa grund av lagre bidrag med 86 miljoner kronor.

Bruttokostnaderna var 96 miljoner kronor hogre jamfért med féregdende ar vilket dr en kraftig
okning sedan rapporteringen i juni. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 69
miljoner kronor, motsvarande 4,4 procent. Pensionskostnaderna var 151 miljoner kronor lagre
an foregdende ar, da 6kade kostnader for nytt livslingdsantagande paverkade med 110 miljo-
ner kronor. Kopt riks- och regionvard har 6kat med 47 miljoner kronor, kop av verksamhet har
okat med 30 miljoner kronor vilket framst avser kostnader for Kollektivtrafik. Likemedel har
okat med 28 miljoner kronor. Kostnad fo6r inhyrd personal har 6kat med 25 miljoner kronor
och uppgick till 117 miljoner kronor.
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Verksamhet

Produktion
2019-08 2020-08 2021-08 2022-08 L]
mot fg ar
Antal lakarbe- | 253 974 235 666 243 307 254 364 11 057
sok
Sjukvardande | 345 784 304 612 321734 331012 9278
behandling
Vardtillfallen 12 983 11 393 10 909 11 255 346
Varddagar 71487 62 879 62 583 61361 1222
Medelvardtid 4.7 4.8 51 49 -0,2
Antal operat- n/a n/a 3318 3694 376
ioner

Produktionen pa likarbesok fortsitter 6ka och har nu éverstigit 2019 ars niva. Aven beséken
inom sjukvardande behandling fortsitter 6ka, vilket skulle kunna bero pa 6kad digitalisering
samt i takt med korrekt registrering i digitala system.

En 6kning av antal turister har skett i ldnet vilket 4ven visas i en 6kning i antal besok.

Antal operationer 6kar mot féregaende ar efter att inledningen av &ret priaglades av en hog
smittspridning av Covid-19 i samhallet vilket pédverkade verksamheten i stor utstrackning ge-
nom strykningar av operationer och nybesok.

Antal indirekta virdkontakter minskade till och med augusti med cirka 100 000 jamfort med
samma period foregdende ar. Antal patienter som haft indirekta kontakter minskade med
drygt 15 000 jamfort med foregdende ar. Minskningen beror framfor allt pa vaccinationer och
provtagning som var mycket intensiv under denna period foregéende ar.

Kostnaden for Webdoktorer uppgick till 5 miljoner kronor for perioden vilket var en minskning
med 0,9 miljoner kronor jaimfort med foregdende ar. Minskningen motsvarar cirka 1850 ldkar-
besok.

Folkhtégskolor

Folkbildning 2019-08 2020-08 2021-08 2022-08
Deltagarveckor 7294 7325 6710 7306
-Birka (mal helar 4781 4848 3945 4837
8165)

-Béackedal (mal 2513 2477 2765 2469
helar 5378)

Efter augusti ses en fortsatt 6kning av antal deltagarveckor jamfort med foregdende ar. Biacke-
dal blev tilldelad extra deltagarveckor fran fortbildningsrédet i mars, s mélet for helar ar 5378
mot tidigare 4916.
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Scenkonst

Scenkonst 2019-08 2020-08 2021-08 2022-08
Forestallningar 260 (269 om man | 100 (122 om man 219 | 270 (281 om man
réknar in forestall- raknar med digi- réaknar in forestall-
ningar som gjorts tala fst) ningar som ge-
utanfor lanet) nomforts utanfor
lanet)
- Estrad Norr, mu- 179 90 135 169
sik
- Estrad Norr, 2 0 10 0
NMD-Z
- Estrad Norr, tea- 59 3 11 84
ter
- Estrad Norr, 27 7 7 17
dans

Totalt spelades 169 forestillningar varav 161 i lanet och 8 i annat lan. Estrad Norr har 6kat sina
forestillningar kraftigt mot foregdende bade inom teater och dans.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafik 2019-08 2020-08 2021-08 2022-08
Antal resor 4 151 266 2989 168 2 364 576 3433165
Lanstrafiken (mél 1476 756 1083 791 852 189 1208 781
2 658 900)

Tatortstrafiken 2579 035 1834 490 1454 752 2148 152
Ostersund (mél 4

049 200)

Aret inleddes med ytterligare en svacka i resandet, kopplat till en ny pandemivig och nya re-
striktioner. Sedan restriktionerna lattade har resandet haft en positiv utveckling. Det samman-
tagna resandet for januari till augusti 2022 (titortstrafik, lanstrafik och tégtrafik) ligger nu pé
82 procent av 2019 rs niva. Det kan jamforas med forra aret dd motsvarande siffra var 57 pro-
cent.

Ungdomsresorna har dterhdmtat sig bittre, 95 procent av 2019, medan 6évriga resor (konsu-
mentresor) hittills endast ligger pa drygt 70 procent av 2019 ars resande jan-augusti.

Resmonstret har fordndrats da farre reser varje dag och farre képer periodkort. Fler reser mer
oregelbundet och handlar enkelbiljetter eller 20-resorsbiljetter.
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Tillganglighet

Medicinsk bedomning primarvar-

9 0
den regionen totalt 81 % 88 %
gorsta bestk inom den spec. var- 47 % 65 9%

en
Operation/atgard inom den specia- o o
liserade varden 32% 65 %
Aterbesok specialiserade varden 79 % 83 %

Forstabesdk Genomforda 19 % 23 %
Utredning Genomférda 85 % 13%
Behandling Genomférda 75 % 15%

Kailla: Vantetider i varden www.vantetider.se, juli 2022.

Medicinsk bedomning inom 3 dagar i primérvard. Forsta besok och operation/behandling/é&t-
gird inom 9o dagar, specialiserad vird, vardgaranti. Aterbesok inom medicinskt maldatum
specialiserad vird, ej virdgaranti. Barn och ungdomspsykiatri - matpunkter for den forstarkta

vardgarantin inom 30 dagar.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Region Jamtland Hirjedalens samlade verksamhet bedrivs i regionens namnds- och forvalt-
ningsorganisation. Region Jamtland Hérjedalen har dven ett antal koncernforetag och dgarin-
tressen i andra foretag och organisationer. En viss del av verksamheten har 6verlamnats till
privata utforare. En fullstdndig 6versikt av Region Jimtland Hirjedalens verksamhet visas i
organisationsschemat nedan.

Region Jamtland Harjedalen

i e e I e

-I Ragionstyre=an

Larsistingsbastader i -I Eliftelsen Janeh Halsacmntralen Bipan

Jamzkand AB (100%)

Hilso- ach
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|
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|
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|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|

| Samtrafiken Sverige AR

Region Jamtland Hirjedalens nimnder

Den politiska organisationen omfattar foljande organ; Regionstyrelsen, Hilso- och sjukvérds-
namnden, Regionala utvecklingsnimnden, Gemensam namnd for samverkan inom drift och
stod, utveckling samt specialistfunktioner, Gemensam namnd f6r ssmmanhéllen upphandling,
lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter, Patientnimnden och Regionens reviso-
rer. De fortroendevaldas 6vergripande uppgifter ar att ange mél, fordela resurser och f6lja re-
sultaten i forhallande till de uppsatta malen.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela reg-
ionens utveckling och ekonomiska stillning. Regionstyrelsen har ocksa arbetsgivaransvar for
regionens personal med undantag for personal pa patientndimndens kansli och revisionskon-
toret.

Namnderna har ett fortsatt ansvar for medarbetarnas uppgifter, maende och utveckling. Det
innebar att Regionfullmiktige fordelar ekonomiska ramar till nimnderna som innehéller alla
kostnader, bade personalkostnader och verksamhetskostnader minskade med forviantade
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verksamhetsintikter. Respektive namnd fordelar darefter i sin verksamhetsplan ramar till re-
spektive verksamhetsomride inom sitt ansvarsomréde.

Regionstyrelsen kommer att frin Regionfullméktige erhélla eventuella centrala personalpoli-

tiska medel som de da kan fa delegation fran fullméktige att fordela mellan namnderna. Upp-
gifter och ansvar for de politiska organen regleras i av regionfullméktige faststillda reglemen-
ten eller for regionfullmiktige en arbetsordning.

Koncernféretag

Region Jamtland Harjedalens verksamhet kan bedrivas i annan form &n inom férvaltningsor-
ganisationen om effekten blir storre for regionens vision och att medborgarnyttan ar hégre 4n
om verksamheten drivits inom den egna organisationen.

Region Jimtland Harjedalen har ett antal koncernféretag och dgarintressen i andra féretag och
organisationer som redovisas nedan. For ytterligare information om rakenskaper hianvisas till
respektive bolag. En mer utforlig beskrivning av bolagen gors i samband med arsbokslut.

Bolag Agd andel i %

Landstingsbostader i Jamtland AB 100
Almi Féretagspartner Mitt AB 24,5
Torsta AB 40
Norrtag AB 25
Vattenbrukscentrum Norr AB 20
Peak Region AB 7,5
Naboer AB 11,76
Jamtand-Harjedalen turism JHT EK FOR Ingen uppgift
Brf Akerartan, under likvidation hést 2022 64,69
Brf Torvalla 16
Stiftelsen Jamtli 33
Lanstrafiken i Jamtland AB Under Iikvidation,\i/riltg']stainb\(/;la:;sé?r::;;:?l;libggéid

Landstingsbostider i Jimtland AB

Landstingsbostiader i Jaimtland AB &r ett bostadsbolag som dgs helt av Region Jimtland Héarje-
dalen. Genom bolagsordning och dgardirektiv tydliggors regionens intentioner med bolaget.
Totalt ha bolaget 474 lagenheter varav 7 lagenheter ar bostadsritter, lagenhetsyta cirka 31 ooo
kvadratmeter.

Det ackumulerade resultatet per augusti var positivt och uppgick till 5,8 miljoner kronor. Ars-
prognosen uppgar till ett positivt resultat pa 6,9 miljoner kronor vilket dr underskott mot bud-
get med 0,1 miljoner kronor. Prognos direktavkastning ca: 2,8 procent. Avkastningen paverkas
av att taxeringsvardet har 6kat mellan 2021 och 2022 med néistan 27 miljoner kronor. Avkast-
ning pa foregéende ars taxeringsvirde ar 3 procent.

Styrelsen har upprittat en styrgrupp som arbetar med utveckling och avveckling av fastighets-
bestandet efter regionfullmaktiges beslut den 23 juni 2021. Samtidigt beslutades att bolaget
inte langre ska betraktas som allménnyttigt. Styrgruppen arbetar med att minska antalet 1a-
genheter med cirka 30-40 stycken. Efter avveckling ska bolaget ha en ligenhetsmix i kvarva-
rande lagenhetsbestdnd som i huvudsak svarar mot behoven utifrén det rekryteringsframjande
syftet. Vidare arbetar styrgruppen i dagslaget med vardehojande dtgarder och utveckling av
fastigheterna genom att utfora standardhgjningar samt anséka om dndrade detaljplaner.
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Stiftelsen Jamtli

Resultat per augusti 0,8 miljoner kronor att jaimféra med budget pé -0,5 miljoner kronor.
Helarsprognos visar pa 2,4 miljoner kronor. I prognosen ingéar bade 6kade kostnader for
material- och varuink6p men ocksa en viss intdktsokning i forhéllande till budget.

Strategiska utvecklingsomréden enligt Kulturplanen 2019-2022:

o Stiftelsen ska under aret nyttja etableringen av Nationalmuseum Jamtli for att oka at-
traktionskraft, kompetensutveckling och forstarka varumarket Jamtli.

e  Stiftelsen ska under aret stirka sin attraktionskraft genom att investera i viderobero-
ende verksamheter som attraherar barnfamiljer.

o  Stiftelsen ska fortsatta utveckla sina kulturbaserade verksamheter i regionens kommu-
ner.

Maéluppfoljning gors pa arsbasis.
Almi Foretagspartner Mitt AB

Almi erbjuder 1&n och affarsutveckling till foretag som vill utvecklas och vixa. Det omfattar sa-
val idéer med tillvaxtpotential i tidiga faser som befintliga foretag i en expansionsfas. Genom
Almi Invest investeras riskkapital i foretag i tidiga skeden med stor tillvixtpotential. Almi dgs
av staten tillsammans med regionala dgare och finns nira foretagen med 50 kontor 6ver hela
landet och dr ett komplement till den privata marknaden for att tillgodose foretagens behov av
affiarsutveckling och finansiering. Almi Foretagspartner Mitt AB ar ett regionalt dotterbolag.
Inga uppgifter har inkommit per sista augusti.

Torsta AB

Torsta AB tillhandahéller gymnasieutbildning inom naturbruk med inriktningarna skog, lant-
bruk, djur och naturturism. Utbildningen &r treérig och ger eleverna praktiska och teoretiska
kunskaper sa att de kan gé direkt ut i arbetslivet. For att erbjuda basta mgjliga praktisk utbild-
ning har Torsta AB ett eget ekologiskt gardsbruk och en driftgrupp i skogen med moderna
skogsmaskiner och skarpa avverkningsuppdrag. Torsta har dven ett djurhus med séllskapsdjur
och en hundhall for praktisk traning. P4 utvecklingsavdelningen bedrivs kursverksamhet for
vuxna, radgivning och projekt med syfte att stodja foretag inom de grona naringarna. Torsta
har dven en prisbelont gardsrestaurang som serverar lunch varje dag och tar emot konferenser.

Positivt resultat per augusti 0,7 miljoner kronor och budget ér -0,5 miljoner kronor. Arsbudget
0,4 miljoner kronor. Helarsprognos saknas i uppgifterna som inkommit till Region Jimtland
Harjedalen.

Norrtag AB

Norrtag AB bildades 2008 och 4gs numera av de Regionala kollektivtrafikmyndigheterna
(RKM) i Norrbotten och Viasternorrland, Lanstrafikbolaget Vasterbotten och Region Jamtland
Hirjedalen. Norrtdg ar upphandlare och bestéllare av trafiken. Tillsammans med dgarna be-
stammer bolaget pa ett 6vergripande plan hur och pa vilka villkor de olika strickorna ska trafi-
keras. Norrtag AB tillhandahéller fordon och verkstad i Umea till operatoren. Trafiken bedrivs
under varumérket Norrtdg. Norrtdg AB har sitt huvudkontor i Umea.

Regionerna i de fyra nordligaste linen #r delfinansirer i Norrtig. Aven staten gar in och delfi-
nansierar Norrtigstrafiken. Merparten av finansieringen ska komma frén vald operators bil-
jettintékter.

Bolaget visar ett nollresultat per 31 augusti och en skuld till Region Jaimtland Harjedalen pa
23,7 miljoner kronor.
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Vattenbrukcentrum Norr AB

Bolaget ir ett aktiebolag som varit aktivt sedan 2009. Vattenbrukscentrum Norr AB (VBCN)
driver tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) avelsprogram for roding och
regnbage. Forsknings- och forsoksverksamheten sker i bolagets egna anldggningar i Kélarne.
SLU stér for den genetiska kompetensen och den forskningsmissiga ansatsen. Vattenbrukcent-
rum ansvara for den dagliga driften och utfor delar av det centrala i avelsprogrammen. Aven
niringen har en aktiv och betydande roll i avelsprogrammen och bolaget ser behovet av att
vara lanken som haller ihop naringens och forskningens 6nskan om fortsatt utveckling av ro6-
ding och regnbage. Verksamheten bedrivs i enlighet med den utarbetade "Code of practice"
som finns pa odladfisk.se. Bolaget har upprattad hygienplan i enlighet med Jordbruksverkets
krav pa vattenbruksanldggningar, 2006/88/EG. Inga uppgifter har inkommit per sista augusti.

Peak Region AB

Peak Region AB 4gs av Stiftelsen Teknikutbildning i Jimtlands 14n Zenit (55 procent av bola-
gets aktier), Region Jamtland Hérjedalen (7,5 procent), Samling Naringsliv Ekonomisk fore-
ning (30 procent) samt Ostersund, Krokom och Are kommuner (2,5 procent vardera). Peak
Region AB:s affarsidé ar att driva innovationskraften i Jimtland Harjedalen for utveckling av
ett attraktivt och héllbart naringsliv. Peak Region AB har tilldelats ett Horizonprojekt som syf-
tar till att utveckla, implementera och utvardera en digital serviceplattform som kan levererar
olika varor/tjanster till invinare i glesbygd via en digital ingdngsport. Peak Region AB ingér
inom ramen for projektet i ett europeiskt konsortium med 30 6vriga parter fran Spanien, Ita-
lien, Nederldnderna, Irland, Serbien och Kroatien. Inom ramen for projektet ar 25 miljoner
kronor budgeterat till Jimtland varav strax 6ver 5 miljoner kronor till Peak Region AB dar un-
gefir 25 procent gar till indirekta kostnader. Peak Region AB ir inom ramen for projektet han-
terat som ett non-profitbolag, vilket gor att bolaget far ett bidrag pa 100 procent fran EU kom-
missionen. Inga uppgifter har inkommit per sista augusti.

Naboer AB

Naboer AB ir ett Jamtlandskt/Tronderskt utvecklingsbolag med enbart offentliga dgare i
Jamtlands lan och Trondelags Fylke. Totalt har bolaget 13 dgare. Bolaget har sedan starten
1995 verkat for samarbeten mellan Jamtland och Trondelag med fokus pa interregionala mer-
varden. Syftet ar att skapa gemensamma merviarden genom interregional utveckling. Interreg-
programmen har tillsammans med breda nitverk har varit viktiga delar. Naboer AB har varit
projektagare till mer 4n 20 olika Interregprojekt, och hjalpt till att gora lika ménga &t andra
partners. Det har genom aren varit skiftande tematiska omraden som insatserna riktats mot.
Bolaget har foljt igarnas och styrelsens nskemél pa insatser. Agandet i bolaget regleras ge-
nom avtal mellan bolaget och respektive dgare. Inga uppgifter har inkommit per sista augusti.

Brf Akerirtan

Brf Akerirtan i Ostersund ir en HSB-forening. Foreningen ir en si kallad “o#ikta bostadsritts-
forening”. Foreningen Ager fastigheterna Akerirtan 1 och Kartboken 1i Ostersund. Fastigheter-
nas totala yta ir 2 695 kvm. Region Jimtland Hirjedalens andelstal ir 64,69 procent. Ovriga 5
medlemmar ir Ostersunds kommun, Brf Akerirtan, Apoteket, 24 Invest (Gym) och HSB. Av
stadgarna framgér att foreningens dndamal ar att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen
genom att i foreningens hus uppléta bostader for permanent boende och lokaler for nyttjande
av medlemmarna utan tidsbegransning.

Extrastimma holls 2021-11-17, Arendet var upplosning av Bfr Akerirtan. Extrastimman beslu-
tade att som forsta beslut av tvd nodvéandiga, att foreningen skall trdda i likvidation vid den tid-
punkt som beslutas pa nésta stimma dar beslut om likvidation fattas. PA Regionstyrelsens
mote i september kommer drendet angdende styrelsens begiran hos medlemmarna om upplos-
ning av brf foreningen (RS/224/2021) tas upp. Inga uppgifter har inkommit per sista augusti.
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Brf Torvalla

Foéreningens medlemmar ir Ostersunds kommun med 80,3 procent, Region Jimtland Hérje-
dalen med 16,4 procent samt Jimtlands lansbibliotek 3,3 procent.

Styrelsen har paborjat arbetet med att avveckla Brf Torvalla Centrum. En styrgrupp har bildats
och ett brev till medlemmarna har skickats ut avseende avvecklingen. P4 Regionstyrelsens
mote i september tas drendet upp (RS/715/2021). Inga uppgifter har inkommit per sista au-
gusti.

Vardval och privata vardgivare

Regionfullmiktige férdelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till nAimnderna. Aktivite-
ter for att na fullmaktiges mél kan antingen ske i egen regi eller genom att ingé avtal med ex-
terna utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt lagen om offentlig upp-
handling och lagen om valfrihetssystem.

Hailsoval Region Jimtland Hirjedalen

Fran arsskiftet 21/22 bedrevs inom hilsovalet 21 regiondrivna vardenheter, varav fyra enligt
dispensansokan, samt 9 filialer. 7 vardenheter i annan regi, varav en enligt dispensansokan
samt 8 filialer.

Privata vardgivare enlig Lagen om fysioterapi (LOF) och Lagen om likarvardser-
sattning (LOL)

Region Jamtland Harjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF samt en all-
maénlidkare. Under perioden har en forséljning av fysioterapeuter annonserats.

Vardval medicinsk fotvard

Totalt ingar 21 leverantorer i vardvalet for medicinsk fotvard, samtliga kvinnor. Under peri-
oden inkom en ans6kan om flytt av verksamhet.

Bestillartandvard

Inom vardvalet allmantandvard for barn och unga vuxna hade regionen avtal med folktand-
vardsklinikerna samt 25 privata kliniker.

Totalt har 30 970 barn ingatt i gruppen varav cirka 15 procent valt en privat vardgivare.

Kopt verksamhet antal besdk

. : 2019-08 2020-08 2021-08 2022-08
Privata vardgivare
*Lakarbesok 114 53 8 0
Sjukgymnastbesok 23319 19 799 17 442 17 376
Medicinsk fotvard 5892 4 886 5253 5206
Poatlenter som fatt nédvandig tand- 1513 954 1355 1229
vard
Pat som fatt tf_indvard som led i sjuk- 297 269 318 320
domsbehandling
Tfa_mdyard for pat. med funktionsned- 120 98 113 120
séattning
Antal som fatt uppstkande tandvard 972 8 550 560
Antal barn som valt privattandlakare 5193 5147 4713 4736

*Avser besok hos liakare verksam enligt Lagen om liakarvardsersattning.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Det ekonomiska laget i Region Jimtland Harjedalen har forbéttrats efter tva &r med positiva
resultat. Men det finns fortsatt stora utmaningar far att fi en budget i balans. Verksamheten
ska anpassas till ndra vird och nya digitaliseringslosningar. Vidare beh6ver verksamhetens ef-
fektivitet 6ka, det vill siga mer méste produceras for de pengar som verksamheten erhéller.

Léngsiktighet och héllbarhet i den ekonomiska planeringen ar nédvandig for att kunna ta ett
utokat ansvar for att moéta demografiska forandringar och krissituationer i omvarlden, samti-
digt som framtida medborgare ocksa ska kunna ha goda livsvillkor.

En storre verksamhetsrisk har blivit pataglig under pandemin med 6kad personalomsittning
och det har varit svart att uppratthalla planerad bemanning, vilket ger negativa effekter pa per-
sonal och kvalitet. Det innebir dven svarigheter att klara att minska kberna inom varden.

Varldslaget med ett pagdende krig, 6kad inflation, stigande rantor och 6kade energipriser pa-
verkar regionens kostnader bade under 2022 men ocksd kommande ar. Hojda bensinpriser pé-
verkar Kollektivtrafikens kostnader, men kan dven fé en viss positiv pdverkan med c6kat re-
sande. En mer ldngsiktig planering nir det giller inkop och lagerhallning ar nodviandig, dven
stora prisokningar pa material och livsmedel kan f& negativ padverkan pé resultatet.

Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Region Jamtland
Harjedalen anviander pensionsadministratoren KPA.

Region Jamtland Harjedalen foljer RKR R1o fran Radet for kommunal redovisning gillande
vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

rs]r:(srlonsforpllktelse inkl. l6neskatt Augusti 2022 2021 2020
Ansvarsférbindelse 1975 2014 2 053
Avsatt till pensioner 1981 1884 1648
Total pensionsforpliktelse 3956 3898 3701
Summa férvaltade pensionsmedel 1081 1031 631
Aterl&nade medel 2875 2 867 3070
Konsolideringsgrad 27% 26% 17 %

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel

Region Jamtland Harjedalen borjade 1999 kopa viardepapper for att méta framtida pensionsut-
betalningar. Vid tertialets utging bestod vardepappersportfoljen av 61 procent rantebarande
tillgdngar och 39 procent aktier och resten likvida medel. Forvaltningen av pensionstillgdng-
arna foljer de regler fullmiktige beslutat om. I pensionsmedelsfoérvaltningen ska hogsta moj-
liga avkastning efterstrivas under iakttagande av angivna riskbegransningar. I syfte att minska
forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen aktier i kapitalforvaltningen styras dynamiskt. An-
delen aktier ska justeras s att portféljen som mest kan tappa 20,0 procent i viarde i forhal-
lande till sitt hogsta viarde de senaste 24 ménaderna (berdknat som virdet den sista dagen
varje manad). I 1dgen d& andelen aktier minskas placeras detta kapital i 6vriga tillgdngsslag
sdsom rantor.
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Turbulensen pé de finansiella marknaderna fortsatte under arets andra tertial. Centralbanker-
nas U-sving vad giller penningpolitiken under forsta tertialet f6ljdes upp av Rysslands invas-
ion av Ukraina vilket paverkat ravarupriser och férsatt Europa i en sillan skddad energikris.
Lagg dartill att vi nu upplever den hogsta inflationstakten pa fyrtio ar si saknas det knappast
orosmoln. Om det inte vore for den kinesiska Covid-strategin, med fortsatt stora nedstang-
ningar, har man nastan helt glomt bort Covid-problematiken hir i vastvarlden. Under tertialet
var det initialt mest fokus pa den higa och tilltagande inflationstakten men dven om den hoga
inflationstakten dnnu bestér s har marknadens fokus skiftat relativt tydligt under sommaren.
Obligationsrantor med langre loptider steg kraftigt under varen fram till midsommar, drivet av
bade hogre inflationsutsikter och stigande reala obligationsrantor. Sedan dess har faktiskt den
av marknaden prissatta l&ngsiktiga inflationen, break even-rantan eller skillnaden mellan no-
minell och real rénta, fallit tillbaka nagot.

I stéllet har marknaderna mer tagit fasta pa med hur mycket centralbankerna kan forstoéra
konjunkturen. I sin iver att bekdmpa den hoga inflationen har centralbankerna borjat hgja ran-
tan, nagot som av allt att doma kommer fortsiatta under hosten. Syftet ar att minska efterfragan
och dirigenom fa bukt med inflationsproblemet. Kombinationen hoga ravarupriser, hogre ran-
tor och skenande energikostnader har medfort rejidla nedskrivningar av tillvixtprognoserna.
Fragan ar om det blir en rejil global recession eller inte. I denna miljoé har Stockholmsborsen
fortsatt haft det motigt, trots en stark period under sommaren. Avkastningen under tertialet
landade pa -8,7 procent vilket adderar till den riktigt svaga utvecklingen under forsta tertialet
och hittills i ar uppgéar avkastningen till -24,0 procent. For svenska investerare har da avkast-
ningen frén globala aktier varit mindre smartsam. Den amerikanska dollarn har fortsatt att
stirkas kraftigt vilket mildrar utvecklingen for globala aktier mitt i svenska kronor. Nedgéngen
for ett globalt aktieindex har endast fallit med -4,2 procent hittills i &r och var si sent som i slu-
tet av augusti uppe i positiva territorier.

Kronforsvagningen har varit avsevird och bidragit till att lindra utvecklingen med cirka 15 pro-
cent. Om turbulensen varit stor pd aktiemarknaden har den varit minst lika pataglig inom réan-
temarknaden dér de kraftigt stigande obligationsrantorna under aret medfort stora forluster
inom tillgangsslaget. Ett globalt ranteindex har fallit med -15,0 procent under aret och det har
dirmed inte funnits nagot tillgédngsslag att soka skydd hos hittills i ar

Portféljen har haft en avkastning om -7,3 procent under de tva forsta tertialen 2022, vilket var
1,2 procentenheter bittre dn ett sammansatt jaimforelseindex. Sett 6ver en 5-arsperiod sd har
portfoljen haft en real avkastning om -0,9 procent per ar, vilket understiger det langsiktiga av-
kastningsmalet om 3,5 procent realt per &r under en rullande 5-arsperiod.

Rénteportfoljens genomsnittliga duration per 2022-08-31 var 1,1 ar.

Till foljd av den forsamrade riskmarginalen i portf6ljen sd genomf6rdes en nedvikining med 8
procentenheter i slutet av juni, aktieandelen har saledes gatt fran 46,5% vid utgadngen av tertial
1 till 38,6 procent vid utgéngen av tertial 2. Syftet med detta var att skydda kapitalet och inte
riskera att ga under skyddsnivin om 80 procent av det hiogsta virdet de senaste 24 ménaderna.
Minskningen av andelen aktier gjordes genom breda forsiljningar i aktieportféljen samt bland-
fonden och forsaljningslikviden placerades i en kortrantefond och i en obligationsfond med lag
kreditrisk.

I februari gjordes dven en ny avsittning till portféljen om 130 miljoner kronor.
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ggg;ionsportfbljen per augusti Mal Totalt

Marknadsvéarde 1 080,8 mkr
Arsavkastning -8,5%
Langsiktig avkastning 3,5% realt per &r under en 5-ars period -0,9%
Aktieandel <80 % 39%

Tillgangsférdelning

I Ranbor 61 %
Aktior 39%
Libovidibet 0%

Regionfullméktige har beslutat om placeringsreglementet som anger vilka virdepapper Region
Jamtland Harjedalen far placera i. Ett av syftena med placeringsreglementet ar att begréansa
kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk — att Region Jimtland Harjedalen inte far tillbaka placerade pengar nér ett virde-
papper forfaller, begransas genom att placeringarna maste spridas pa flera ldntagare. Endast
lantagarna med ett hogt kreditbetyg fran kreditinstitut eller bank tillts.

Réinterisk — att virdepapperets marknadsvarde faller vid rorelser pa raintemarknaden regle-
ras genom att det finns maxgranser for portféljens aterstdende 16ptid och for varje enskilt var-
depappers 16ptid. Ju langre aterstaende 16ptid ett viardepapper har, desto storre ar ranterisken.

Valutarisk- ingen direkt valutarisk finns, da endast placeringar i svenska kronor tillats.

Aktiekursrisk- finns inom pensionsportféljen, diar aktieinnehav ar tillatet enligt policy. Dar-
for tillats aktier endast som en begrinsad andel av portféljen, maximalt 50 procent.

Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall styrs andelen riskfyllda tillgdngar, i huvudsak
aktier, i den langsiktiga kapitalforvaltningen dynamiskt. Mélsattningen ar att portféljen som
mest kan falla 20 procent fran den hogsta nivin som uppnatts de senaste 24 manaderna. Un-
der arets andra tertial har risksituationen forsdmrats ndgot, dir marginalen ned till skyddsni-
van ligger pa 13,7 procent. Analysen av portfoljen ger en berdknad maximal andel aktier om 52
procent, vilket dr 5 procentenheter lagre dn vid dn vid senaste tertialskiftet. Beraknad maximal
andel aktier ar hogre dn aktuella andelen aktier som ligger pa 38,6 procent. Portfoljen kan idag
falla 13,7 procent innan den nir den uppsatta skyddsnivan.
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Skuldférvaltning

Rénte- och kapitalbindning 1ag den sista augusti pa 0,43 &r. Andelen av portfoljen som forfaller
inom ett ir ar 100 procent, detta for att skulden under senare tid succesivt amorterats av. Ge-
nomsnittsrantan tolv ménader bakét var 0,20 procent.

Total laneskuld till Kommuninvest uppgar till 240 miljoner kronor. Kommande ldneforfall pa
50 miljoner kronor i december planeras att amorteras.

Mal 2022-08-31 2022-04-30 2021-01-30
lljteStae”de Bruttoba- 240 mkr 290 mkr 290 mkr
ans
Nyuppléaning Max 35 mkr
Srllttrénta senaste 12 0.20% 0.21% 0.22%
man
Rantekostnad senaste 571 356 kr 677 528 kr 700 764 kr
12 man
Rantebindning och 9
Kapitalbindning (i &) 1,5-4ar 0.43 0.65 0,90
Rantebindning och
Kapitalbindning andel Max 35% 100% 100 % 34,5%
<lari%

Handelser av vasentlig betydelse

Under arets forsta ménader var samhallsspridningen av Covid-19 omfattande vilket ledde till
avseviarda utmaningar med bemanningen bade inom sjukvarden och 6vriga verksamhetsomra-
den, da sjukfranvaron var mycket hog. Detta har paverkat produktionen negativt med instéllda
operationer och besok pa grund av sjukdom hos bade personal och patienter.

Sedan den 1 april klassas Covid-19 inte langre som allméanfarlig och samhaillsfarlig sjukdom.
Covid-19 ar fortsatt anmaélningspliktig och ska smittsparas i verksamheter som véardar eller har
omsorg for personer med hog risk for allvarlig sjukdom av Covid-19.

Detta ledde till viss optimism fram till den 24 februari da krig broét ut i Europa och fullstandigt
forandrade sikerhetsordningen da Ukraina invaderats av Ryssland. Regionen har gatt upp i
stabslige pa regional niva och arbetar med fragor avseende det sikerhetspolitiska ldget. Den 15
mars bildades en sirskild sjukhusledning med syfte att sdkerstilla ett organiserat flyktingmot-
tagande och tillhandahélla adekvat sjukvard utifran behov. Det osdkra varldsliaget har ocksa
inneburit kostnadsokningar, som redan ar synbart bade pa drivmedel och livsmedel.

Regionfullméiktige beslutade i juni ménad att 37 miljoner kronor ska laggas till de tidigare bud-
geterade pengarna for I6nerevision 2022. I praktiken kommer hojningen paverka loner for
sjukskéterskor, rontgensjukskoterskor, barnmorskor samt biomedicinska analytiker som arbe-
tar inom 24/7-verksamhet.

Inom Kollektivtrafik har omférhandling av avtal hos deldgda bolaget Norrtdg processats vilket
medfor att regionens kostnadsmassa for upphandlad tégtrafik 6kar kraftigt.

Det avtal som finns tecknat med kommuner inom lénet har sagts upp av kommunerna fran och
med 1 januari 2023. Det ar framst omrade Hallbar tillvixt som kommer paverkas av denna for-
andring. Format och tidplan for 6vergangsavtal kring olika delar i 6verenskommelsen samt
eventuell 6verforing av verksamhet ar under process.
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I slutet av december 2021 har tva stimningsansékningar mot Region Jimtland Harjedalen re-
gistrerats hos Tingsrétten, vilka berér nimndens verksamheter. Under 2022 har ytterligare en
ansokan inkommit. Regionen motsitter sig dessa krav, och juridiska processer handlaggs av
regionens jurister i samverkan med anlitade processombud. Inget av dessa drenden har dnnu
varit uppe i ratten.

Nya enheter har etablerats inom Regionstaben

Projektkontoret - enhet under Forskning, utveckling- och utbildningsavdelningen. Projekt-
kontoret ska ha ett regionovergripande ansvar for projekt och regionens projektportfélj. Det
finns ett stort behov av att forbattra ordningen och strukturen runt regionens projekthante-
ring.

Informationsforvaltning - en enhet under Samordningskansliet.

Den alltmer tilltagande digitaliseringen stéller stora krav pa informationshantering, informat-
ionssikerhet och dataskydd. Information har pé kort tid blivit en de viktigaste tillgdngarna en
organisation har. Den ska vara siker, korrekt, tillgdnglig nar vi behover den, inte bli stulen och
dessutom lagrad pa korrekt sitt. Funktionerna i enheten har regionen haft tidigare, men nu or-
ganiserat pd samma stélle for kraftsamling kring dessa i vissa stycken komplexa fragor. Denna
inprioritering ar en del av Regionfullmiktiges satsning pa digitalisering om 10 miljoner kr i
regionplanen for 2022-2024. I denna satsning aterfinns ocks& E-arkiv som ar en forutsattning
for att kunna arkivera digital information och avveckla gamla IT-verktyg som inte lingre an-
vands.

Telefonvixel i egenregi

Regionen valde ju att ta hem den f6r regionen sa viktiga funktionen telefonvixeln efter att ha
varit outsourcad sedan 1993. Det har ocksé varit mgjligt inom ramen for hemtagningen att eta-
blera en del av viixeln i Stromsund som ett led i att regionen inte bara ska ha verksamhet i Os-
tersund eller i dess ndromréade. Regionen ar ju en del av hela lanet och det ar viktigt att finnas
overallt. Vaxeln startade den 1 april efter en mycket vil genomford plan for uppstarten.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Fullmiktige ska enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning for regionen.

God ekonomisk hushéllning ar avgérande och ska genomsyra Gvriga strategier inom samtliga
omréden. Varje ny anstillning, dteranstillning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga
overvigas. Om nagot nytt bedoms nodviandigt maste det finansieras antingen via 6kade ex-
terna intdkter eller genom att prioritera om inom eller mellan verksamheter.

Budget ar det verktyg som anvands for att styra Region Jimtland Harjedalens ekonomi till-
sammans med andra planerade atgirder. Pa grund av det ekonomiska laget ar fokus att minska
kostnaderna och &terstélla det balanserade underskottet och stirka soliditeten. For att né en
ekonomi i balans ska beslut noga 6vervigas. Beslut ska innehélla en ekonomisk konsekvensbe-
skrivning som tydliggor hur beslutet paverkar ekonomin och hur det ska finansieras. De alter-
nativ som finns for att finansiera behov ar att 6ka externa intdkter, effektivisera eller genom att
prioritera inom befintlig verksamhet.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Regionfullmiktige har i Regionplan med budget 2022-2024 beslutat om fyra strategier som i
sin tur har 13 strategiska inriktningar kopplade till sig for 2022. Till de strategiska inriktning-
arna finns sedan 135 verksamhetsmal fordelade pa nimnderna. Malen f6ljs upp i tertialrap-
port, delérsrapport och arsbokslut. Uppféljningen ligger sedan till grund for den samlade be-
domningen av maluppfyllelsen for fullméiktiges strategiska inriktningar. Det finns dven indika-
torer som kommer att foljas upp i delér och helar.

Strategierna visar den politiska viljeinriktningen och prioriteringar for de kommande tre &ren.

Strategier finns for omradena lanets utveckling, vard, vara medarbetare samt ekonomi. I nésta

steg ska regionstyrelsen och nimnderna faststilla verksamhetsplaner. Verksamhetsplanen ska
redovisa hur respektive nimnd eller styrelse ska bidra for att verkstilla inom faststillda ekono-
miska ramar. Deras mél ar sedan utgdngspunkt for aktiviteter i verksamheten.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jamtland Hérjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med 6v-
riga namnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mal som regionfullmak-
tige beslutat om genomf6rs. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vardval.

Se bilaga 1 for uppfoljning av verksamhetsmal for Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvardsnamn-
den och Regionala utvecklingsnamnden.

Av de 135 verksamhetsmalen ar 28 procent uppnadda, 27 procent dr pagdende aktiviteter i ratt
riktning och 25 procent har inte nitts och 21 procent har inte kunnat méitas. Strategi for lanets
utveckling hade 25 procent uppniadda maél. Bra resultat visas framfor allt inom utvecklingskraft
ihela lanet. Inom Strategi for vard hade 25 procent uppnatts, da fraimst inom god och nara
vérd. Strategi for vara medarbetare hade 36 procent uppniddda mal, frimst inom aktivt medar-
betarskap och ledarskap. Inom Strategi for ekonomi hade 36 procent uppnatts, frimst inom en
ekonomi i balans.
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Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = Tillfredsstillande, mélet uppnétt, Gult = Inte helt tillfredsstéillande, pagdende aktivite-
ter i ratt riktning, Rott = Otillfredsstillande, uppnés inte. Méatetalen innebar ett intervall dar
90-99 procent ar gult.

I tabellen nedan redovisas maluppfyllelse for respektive strategisk inriktning utifrdn namnder-
nas verksamhetsmaél. Av dessa tretton verksamhetsinriktningar har tre bedomts som tillfreds-
stillande och tio som inte helt tillfredsstéllande. Av de fyra finansiella mélen har tva bedomts
som tillfredsstillande, ett som inte helt tillfredsstéllande och ett som otillfredsstillande.

Strategi

Strategiska inriktningar

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal

Strategi for lanets utveckl-
ing

Utvecklingskraft i hela lanet

Inte helt tillfredsstal-
lande

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

Tillfredsstallande

Ett dynamiskt kulturliv fér demokrati, attraktions-
kraft och livskvalitet

Inte helt tillfredsstal-
lande

Ett friskare liv

Inte helt tillfredsstal-
lande

En hallbar miljo

Inte helt tillfredsstal-
lande

Strategi for vard

God och Nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Inte helt tillfredsstal-
lande

Hog tillgénglighet och kontinuitet

Inte helt tillfredsstal-
lande

Strategi for vara medarbe-
tare

Sakra langsiktig kompetensforsorjning

Inte helt tillfredsstal-
lande

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Tillfredsstallande

Halsoframjande arbetsmiljo

Inte helt tillfredsstal-
lande

Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans

Inte helt tillfredsstal-
lande

Styrning och uppfdljning

Inte helt tillfredsstal-
lande

Investeringar

Tillfredsstallande

Finansiella mal

Bruttokostnadsutveckling - Utfall 2,4 %

21%

Nettokostnadsutveckling Utfall 5,9 % Tillfredsstéllande

6,8 %

Auvtalstrohet minst 95 % 93 % Inte helt tillfredsstal-
lande

Sjalvfinansieringsgrad av 359 % Tillfredsstallande

investeringar 100%
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Slutsatser av god ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen ar att Region Jimtland Harjedalen ar pa god vig att uppna
god ekonomisk hushéllning i forhallande till regionfullméktiges mél efter augusti och uppfolj-
ningen efter augusti visar att manga aktiviteter pagar enligt plan och bor nas innan arets slut.
Arbetet inom flera mal ar paborjat och delvis nétt positiva resultat. Dessutom har verksam-
heten paverkats kraftigt av den pagaende pandemin, dér flera aktiviteter har pausats tills vi-
dare. De finansiella mélen har delvis uppnatts.

Huvudsakligen grundas bedomningen pa att av dessa tretton verksamhetsinrikiningar har tre
beddmts som tillfredsstillande och tio som inte helt tillfredsstillande. Av de fyra finansiella
malen har tvi bedomts som tillfredsstéllande, ett som inte helt tillfredsstéllande och ett som
otillfredsstillande.

I 6vrigt visar Region Jamtland Hérjedalen per augusti pa ett positivt resultat och en prognos
som foljer budget, dessutom har soliditeten stéarkts eftersom det egna kapitalet ar positivt.
Aven balanskravsunderskottet aterstills enligt balanskravsutredningen utifrin prognos pa
helér.

Resultat och ekonomisk stéllning

| Budget | ypygan | AW Gifal
Resultat ackumulerat augusti i ack calx e kelse | fq Arsbud- | Arspro-
miljoner kronor aug 2022 mot ar get gnos
2022 budget

Verksamhetens intakter 735 898 162 977 1077 1208
Verksamhetens kostnader -3 859 -3962 -103 | -3 866 -5 837 -6 008
Avskrivningar -87 -84 3 -84 -135 -135
Verksamhetens nettokostnader -3211 -3 149 62 | -2973 -4 895 -4 934
Skatteintakter 2 240 2311 71 2172 3360 3464
Generella statsbidrag 783 812 29 781 1175 1216
Lakemedelshidrag 302 306 4 296 453 453
Verksamhetens resultat 114 279 165 276 93 199
Finansiella intakter 15 40 25 58 23 24
Finansiella kostnader -32 -152 -120 -30 -48 -155
Resultat efter finansiella poster 98 168 70 304 68 68
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0
RESULTAT 98 168 70 304 68 68

Region Jimtland Hirjedalens ackumulerade resultat till och med augusti 2022 var positivt och
uppgick till 168 miljoner kronor, vilket var 70 miljoner kronor béttre d4n budget. Verksamhet-
ens resultat visar pa ett positivt utfall pa 279 miljoner kronor vilket dr 165 miljoner kronor
béttre dn budget. Resultat efter finansiella poster landar pa 168 miljoner kronor, vilket paver-
kats av orealiserade forluster som bokforts med 115 miljoner kronor och orealiserade vinster pa
35 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader efter augusti avvek positivt mot budget med 62 miljoner kro-
nor. Aven skatteintiikter och generella bidrag avvek positivt mot budget med 104 miljoner kro-
nor. Finansnettot avvek negativt med 95 miljoner kronor.

Helarsprognosen efter augusti berdknas uppga till 68 miljoner kronor. Detta beror framst pa
forbattrad skatteprognos, men dven 6kade riktade bidrag samt sjukloneersattning efter den
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hoga sjukfranvaron i borjan av aret, vilket moter 6kade kostnader i verksamheten for bland an-
nat inhyrd personal och riks- och regionvard for att minska koer. Prognosen péverkas ocksé av
den orealiserade forlusten.

Det radande virldslaget och inflation gor det osékert att forutsidga péverkan pa ekonomin pa
helar, dir kostnader for bland annat drivmedel och livsmedel 6kat samtidigt som nedgéngen
pé borsen hittills har paverkat kraftigt, men som kan foréandras under aret.

Det positiva resultatet har forstarkt likviditeten och amorteringar har gjorts pa befintliga lan
och inga nya 1&n har upptagits under iret. Samtidigt har soliditeten forbattrats och ar nu posi-
tiv, 4 procent.

Av de fyra finansiella mélen i regionplan med budget, har de tva mélen sjilvfinansieringsgrad
och nettokostnadsutveckling bedomts som tillfredsstillande, medan leverantorstrohet be-
domts som inte helt tillfredsstillande och bruttokostnaden per augusti har varit betydligt
hogre 4n mélvardet och bedomts som otillfredsstillande.

Verksamhetens utfall mot foregaende ar

Procentuell nettokostnadsutveckling ackumulerat innevarande ar jamfért med samma period féregaende ar
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Nettokostnadsutvecklingen fram till och med augusti 2022 var 5,9 procent, 176 miljoner kro-
nor hogre an foregéende ar.

Verksamhetens intidkter var 79 miljoner kronor lagre dn féregdende ar. Framst pa grund av
lagre bidrag med 86 miljoner kronor. Patientavgifter och forsiljning hilso- och sjukvard samt
intdkter fran kollektivtrafik var cirka 1 miljon kronor lagre, 6vriga intikter var cirka 8 miljoner
kronor hogre.

Bruttokostnaderna var 96 miljoner kronor hogre jamfort med foregdende ar vilket ar en kraftig
o0kning sedan rapporteringen i juni. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 69
miljoner kronor, motsvarande 4,4 procent. Pensionskostnaderna var 151 miljoner kronor lagre
an foregdende &r, da 6kade kostnader for nytt livslangdsantagande paverkade med 110 miljo-
ner kronor. Kopt riks- och regionvard har 6kat med 47 miljoner kronor. Kop av verksamhet har
okat med 30 miljoner kronor vilket fraimst avser kostnader f6r Kollektivtrafik for indexregle-
ring och entreprendrsersittning.

Verksamhetsanknutna tjanster, frimst laboratorieundersékningar och 6vriga sjukvéardstjans-
ter, har 6kat med 16 miljoner kronor och likemedel har 6kat med 28 miljoner kronor. Kostnad
for inhyrd personal har 6kat med 25 miljoner kronor och uppgick till 117 miljoner kronor.

Sida 20 av 42



Verksamhetens resultat jaimfort med budget

Halso- och sjukvards- -1 948 -1 905 -43
namnden

Regionala utvecklings- -255 -259 4
namnden

Regionstyrelsen -925 -1 022 96
Varav:

Regionstaben -338 -343 5
Vardval -562 -571 10
Regiondirektor -25 -107 82
Patientnamnden -2 -2 0
Fortroendevalda politiker -16 -19 3
Revision -3 -3 0
Gemensam IT-ndmnd 0 0 0

Finansférvaltningen 3317 3308 _

Region Jimtland Hirjedalen hade ackumulerat efter augusti en positiv avvikelse mot budget
med 70 miljoner kronor. For ytterligare information se avsnitt Driftsredovisning.

Avvikelsen mot budget for Hilso- och sjukvardsndamnden var negativ och uppgick till -43 mil-
joner kronor, vilket fraimst beror pa kostnadsékningar for personal inklusive inhyrd personal,
kopt vard samt verksamhetsanknutna tjanster och sjukvardsmaterial.

Regionala utvecklingsndamndens avvikelse mot budget var positiv och uppgick till 4 miljoner
kronor, vilket fraimst beror pé att omrade Kultur och bildning har ldgintensiv verksamhet un-
der sommaren som tar fart till hosten samt paverkan i personalkostnader vid semesteruttag.
Omrade Kollektivtrafik avvek negativt mot budget med 12 miljoner kronor. Avvikelser ar han-
forligt till lagre konsumentintikter samt hogre avtalskostnader i upphandlad allméin kollektiv-
trafik.

Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Vardval och Regiondirektor hade en positiv budgetav-
vikelse p& 96 miljoner kronor. Overskottet aterfinns hos omride Regiondirektdr som hade en
positiv avvikelse med 82 miljoner kronor, vilket bland annat beror pa att kostnader for pens-
ioner var ligre in budget med cirka 21 miljoner kronor. Ovriga regiongemensamma kostnader
var 38 miljoner kronor lagre. Intikter for riktade statsbidrag var hogre dn budget med 35 mil-
joner kronor, men av dessa har cirka 29 miljoner kronor 6verforts till Halso-och sjukvards-
namnden under augusti.
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Fortroendemannabudget

Lagre kostnader for Regionfullmaktige beror framst pé lagre personalkostnader dn budget
samt lagre kostnader for resor.

Regionfullméaktige -9 646 -11 867 2221

Regionstyrelse -2 547 -2 800 253

Halso- och sjukvardsnamnd -1 679 -2 067 388

Regional utvecklingsnémnd -2 159 -2 267 +8
Finansiering

Finansieringen bestir av regionens skatteintdkter, generella statsbidrag fran utjamningssyste-
met, likemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Resultatet ackumulerat for
Finansieringen var 9 miljoner kronor hogre 4n budget. En ny skatteprognos efter augusti for-
battrade skatteintdkterna och var darefter 70 miljoner kronor higre adn budgeterat och de ge-
nerella statsbidragen var 29 miljoner kronor hogre. Resultatet har under aret paverkats nega-
tivt avseende de finansiella posterna jamfort med budget med 95 miljoner kronor. Detta avser
framst orealiserade forluster med 115 miljoner kronor och orealiserade vinster med 35 miljoner
kronor.

Likviditetsutveckling 2022
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Likviditeten har under aret forbattrats med 161,5 miljoner kronor till och med augusti, forbatt-

ringen beror framst pa inbetalningar av riktade statsbidrag. Totalt for ret uppgar investerings-
budgeten till 314,5 miljoner kronor. Utfallet per 31 augusti 2022 for genomférda och pagiende

investeringar var 72,8 miljoner kronor, vilket ocksd paverkat likviditeten positivt hittills.

Avsittning till pensionsportfoljen har gjorts med 130 miljoner kronor under perioden. Amorte-
ring av 1an till Kommuninvest har skett med 50 miljoner kronor och den totala skulden till
Kommuninvest uppgar till 240 miljoner kronor, nista amortering planeras till december med
50 miljoner kronor.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska regleras under de nirm-
ast foljande tre aren. En sarskild atgiardsplan for hur aterstallandet ska ske, ska utarbetas och
beslutas av fullmiktige. I resultat enligt balanskravet far inte reavinster vid forsiljning av an-
laggningstillgdngar tillgodordknas enligt huvudregeln. Daremot ska reaforluster vid forsaljning
av anlaggningstillgdngar riknas in.

Efter 2021 &rs resultat uppgick balanskravsunderskottet till -118 miljoner kronor vilket ater-
stod frén 2019 ars underskott.

Arets balanskravsresultat enligt helarsprognos efter augusti 2022, uppgick till 149 miljoner
kronor. Detta innebar darmed att balanskravsunderskottet sedan 2019 kan aterstallas till fullo
och inom tilldten terstillningstid. Balanskravet berdknas darefter, for forsta gingen sedan
2008, vara positivt och uppga till 31 miljoner kronor. Dock bor det belysas att detta endast ut-
gér fran en helarsprognos och dar orealiserade vinster och forluster kommer att pdverka vad
slutresultatet per december kommer att visa.

Enligt gdllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstétt.

Utmarkande for arets balanskravsutredning &r att:

e Det finns ett historiskt underskott efter 2021 att aterstilla pa 118 miljoner kronor.

e Justering har gjorts for orealiserad vinst och férlust med 9 miljoner kronor.

o Aterforing av orealiserade vinster fran foregiende ar har gjorts med 90 miljoner kro-
nor.
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Balanskravsutredning i

miljoner kronor 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt 68 361 323 -171 -249
helarsprognos

- Samtliga realisationsvins- -7 -1 -1 0
ter

+ Realisationsvinster enligt 0 0 0 0
undantagsmaojlighet

+ Realisationsforluster en- 0 0 0 0
ligt undantagsmadjlighet

+/- Orealiserade vinster -9 -90 -19 -32 0
och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av oreali- 90 19 32 -7 0
serade vinster och forlus-

ter i vardepapper

Arets resultat efter ba- 149 283 335 -210 -249
lanskravsjusteringar

- Reservering av medel till 0 0 0 0 0
resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel 0 0 0 0 1
fran resultatutjamningsre-

serv

Balanskravsresultat 149 283 336 -210 -248
IB ackumulerade ej ater- -118 -401 -1 464 -1 254 -1 007
stéllda negativa resultat

tidigare ar

Varav fran 2018 aterstallt -191

2021

Varav fran 2019 -118 -210

Summa balanskravsre- 31 -118 -1129 -1 464 -1 254
sultat

Synnerliga skal att ej 0 728

aterstalla 2020 enligt be-

slut i regionfullméktige

Summa att aterstalla ef- -118 -401 -210 -191
ter synnerliga skal
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Antal manadsavlonade 2019-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2022-08-31

Totalt antal anstéllda 4140 4 055 4130 4225
- varav kvinnor 3201 3116 3144 3198
- varav man 939 939 986 1027

Regionen 6vertog frén 1/4 2022 vixeln i verksamhetsovergéng, vilket inneburit 8 nya medar-

betare i egen regi.

2019-08 2020-08 2021-08 2022-08 z‘g"ﬂ'_gggz

Halso- och sjukvards- 3731 3351 3371 3432 61
namnden

Regionala utvecklings- 160 184 181 186 5
namnden

Regionstyrelsen 240 510 570 599 29
Patientnamnden 4 4 4 4 0
Revison 5 6 4 4 0
Totalt 4140 4 055 4130 4 225 95

Jamforelsen mellan de olika forvaltningsomradena mellan aren ar svar att gora d& verksam-
heter flyttar emellan. Som exempel flyttade Regionservice med 256 medarbetare i nuliget, frén
Hilso- och sjukvard till Regionstaben vid &rsskiftet 19/20, 4ven Likemedelsenheten flyttades
pa samma sitt under 2019 och motsvarar 10 medarbetare. 1 januari i ar flyttades 10 medarbe-
tare fran Halso- och sjukvardsnamnden till Regionstyrelsens Halso- och sjukvardspolitiska av-

delning.

Regionala Utvecklingsndmnden har 15 tjanster som tillférdes Region Jimtland Hérjedalen via
verksamhetsévergdng fran Lianstrafiken per den 1 juli 2020. Likasa har det tillkommit 8 tjans-
ter till Regionservice da verksamhetsovergingen mellan BC Jimtland och Region Jimtland
Hirjedalen genomfordes 1 oktober 2020. Helpdesk togs in i egen regi fran 1/11 2021 och inne-
bar en 6kning. Fran 1/4 har vixeln 6vergétt i egen regi och inneburit 8 nya medarbetare.
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Uppféljning befattningar

Regiondirektor
Ekonomi 71 71 65 65
HR 57,54 57,54 52,35 52,35
_Kommunikat- 11 9,25 9,25 10

ion
IT 38 32,5 32,5 33
Samordnings- 29 29 34,45 34,45
kansliet

HOSPA 48,5 48,5 55,4 55,4
FoUU 20,8 20,8 22,6 22,6
Service 225 225 234 234

Fastighet

Inom Regionstyrelsen har Ekonomi, HR, IT, Kommunikation och Fastighet farre 4n budget pa
grund av vakanta tjanster som inte &r tillsatta, medan 6vriga har fler.

Reg utv dir
Hallbar tillvaxt 50,9 50,9 48,6 50,9

Kultur och 107,5 107,5 85,9 107,5
bildning

Kollektivtrafik

Antalet arsarbetare ackumulerat januari till och med augusti. Antal drsarbetare har minskat
med 7,9 arsarbetare jamfort med samma period forra &ret.Storsta minskningen dr pa enheten
Niringsliv och samhillsbyggnad (omréde Hallbar tillvixt) med anledning av att flera projekt
avslutats och pa grund av omsittning av personal dir det uppstatt perioder av vakanta tjanster
under pagaende rekryteringar. Nagra funktioner har inte ersatts fullt ut med vikarier for for-
dldralediga och/eller tjanstlediga.

Antal anstidllda inom omréde Kultur och bildning kan variera beroende pa om de tillfalligt anli-
tade kulturarbetarna anstills eller anlitas pa F-skatt. En del skadespelare och musiker som an-
stills far arvode och genererar inga arbetade timmar i statistikuppféljningen.

Heltids-
tjanster
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HSN Division Medicin Kirurgi Nara vard Stap/O TOTALT
mrade
Aktuell vardplats-struktur 866,25 745,3 1611,55
Tillgangliga tjanster enl. 858,84 718,3 924,37 21,1 2522,61
pk-fil
Tillgangliga tjanster om 3 800,96 734,77 941,09 21,1 2497,92
man enl. pk-fil
Inhyrd personal (AA) 19,29 30,6 23,6 0 73,49
Avvikelse Budget/ tillgangliga tjans- 7,41 27,0 262,93 0,0 297,34
ter
Aktuell vplstruktur/ till- 7,41 27,0 -924,37 -21,1 -911,06
gangliga tjanster
Aktuell vplstruktur/ till- 65,29 10,53 -941,09 -21,1 -886,37
gangliga tjanster om 3
man
Aktuell vplstruktur/ till- -11,88 -3,6 -947.97 -21,1 -984,55
gangliga tjanster + in-
hyrd personal

Divisionen Medicin har i relation till budget 7,41 vakanta tjanster. Inhyrd personal motsvarar
19,29 arsarbetare vilket ar en avvikelse pé 11,88 i relation till vakanta tjanster. Det innebar att
behovet av inhyrd personal ar storre 4n antalet vakanta tjanster. Avvikelsen hade varit annu
storre om omréadena fitt svar pa de avrop som de har behov av for att kunna halla fler vardplat-
ser Oppna.

Inom division Kirurgi saknas personal i ett flertal kategorier, fraimst sjukskoterskor, biomedi-
cinska analytiker, rontgensjukskdoterskor, barnsjukskoterskor och specialistlikare inom flerta-
let specialiteter. Bemanningslaget pa akutmottagningen ser allt battre ut.

Inom division Nira vard anviander inte alla omraden samma personalkapacitetsfil och darfor
kan inte ovanstaende tabell fyllas i fullstandigt. Exempel pa varfor ar att omrade Folktandvard
har ingen bemanningsfil men foljer bemanningsmélen och omrade Priméarvards bemanningsfil
innehaller inte samma uppgifter som ambulansen, Barn- och unga vuxna samt Psykiatrin gor.
Folktandvardens siffror finns enbart med i tillgéngliga tjanster och inhyrd personal.

Inom omrade primarvard pagar rekryteringar i de flesta yrkeskategorierna och flertalet en-
heter upplever svarigheter att rekrytera personal till sina verksamheter. Inom Omréde Psykia-
tri har man méanga vakanser bland sjukskéterskorna. De ser dven att det ar svarrekryterat for
medicinska sekreterare, 1akare samt 6vrig paramedicinsk personal. Omrade Barn- och unga
vuxna har vakanser for bland annat 6verldkare, kuratorer, psykologer och tva enhetschefer.
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Bemanningsforetag

Lékare 66,1 67,2 70,1 77,9 7,8 39,8 42,2 2,4
Varav lékare 247 25,3 28,9 29,1 0,2 16,4 16,2 -0,2
primarvard

Sjukskoters- 12,5 12,3 21,5 37,4 15,9 33,3 47,9 14,6
kor

Ovriga 1,5 0,5 0,6 2 1,4 0,7 2,8 2,1

Efterfrigan pa bemanningspersonal har 6kat rejalt, framfor allt sjukskéterskor och specialist-
sjukskoterskor.

Siffrorna speglar inte hela den 6kade efterfrigan, cirka hilften av de avrop som nu gors kan
inte beséttas pé grund av brist &ven hos bemanningsforetagen, cirka 53 procent av avrop pa
sjukskoterskor och 59 procent pa lakare besitts. Samtidigt har priserna 6kat och Regionen far
inte lika manga arbetade timmar for pengarna. Bilden &r liknande i hela landet och till stora
delar en konsekvens av pandemi och kraftigt 6kad efterfragan pa vardpersonal. Under rubriken
Ovriga finns till storsta delen specialistsjukskoterskor.

Arsarbetare ir utifrdn schablonkostnad och ska anviindas frimst for jimforelse mellan aren.

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid
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Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid per manad
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Sjukfranvaron till och med augusti har 6kat jamfort med samma period foregdende &r och upp-
gick till 7,4 procent, vilket ar hogt i forhallande till malet for regionen pé 4,8 procent. Samtliga
forvaltningar har en 6kad sjukfranvaro jamfort med samma period 2021.

Sjukfranvaron gar fortsatt att i hog utstrackning koppla till Covid-19 och da framfor allt kort-
tidsfranvaron. Storst paverkan pé sjukfranvaron var i januari och februari for att sedan plana
ut under perioden mars till juni. En ny 6kning av sjukfranvaron ses igen under sommarmana-
derna och framfor allt augusti da smittspridningen av Covid-19 tilltog pa nytt inom organisat-
ionen och i samhallet i stort.

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar intervall
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Inom samtliga intervaller 6kar sjukfrdnvaron jamfért med samma period foregdende period.
Det ar framforallt inom dag 2-14 samt 181+ som Gkningen ses. Till 6vervigande del beror den
langre sjukfranvaron pa sjukdom eller olycksfall som inte ar arbetsrelaterade. Inom Hilso- och
sjukvardsforvaltningen rapporteras dock att ndgra langre sjukdomsfall finns kopplade till
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arbetet, dar uppges stress, konflikter och arbetsmiljoproblem vara orsaken.

Sjukfranvaron ligger fortsatt huvudsakligen inom det korta intervallet 1-14 dagar vilket gar att
koppla till Covid men dven andra orsaker borjar dyka upp efter att ha varit séllsynta under
pandemidren (6vriga forkylningar, huvudvark/migran, trotthet, ryggbesvir, ledvark och mag-
sjuka).

For langtidssjuka langre dn 180 dagar har Forsakringskassans regler d&ndradats férra aret avse-
ende en senare bedomningen mot normalt forekommande arbete. Det har fortsatt att bidra till
att fler har fatt sjukpenning aven efter dag 180. Det finns en tendens att sjukskrivningarna blir
langre och d& framfor allt pa deltid ocksa. Har finns ett ndra samarbete med Forsakringskas-
san, foretagshélsovirden samt arbetsgivaren som ar viktig for att ha gemensamma rehabilite-
ringsplaner och en dtergdng i arbete. Sjukfranvaron skiljer sig inte &t inom regionen vad géller
okningen, och den foljer de trender som finns i samhéllet.

Forvaltningsomrade Héalso- och sjukvird rapporterar fortsatt att mojligheter till ledighet/éter-
hamtning har varit kraftigt forsimrade jamfort med normalt under en langre tid pa grund av
pandemi och personalbrist. Det signaleras fran medarbetare att behovet av aterhamtning ar
overhingande. Personalen som arbetat med Covid har erbjudits screening.

Hilsoframjande teamet finns som st6d till regionens chefer i aktuella drenden bade vad giller
tidiga signaler, forebyggande syfte samt pagaende drenden. Till vissa insatser anlitas foretags-
hélsovéarden, framfor allt stddsamtal och konsultation pé individniva.

Arbetsmilj6 - Halsoframjande arbetsmilj6

Verksamheter ska priglas av en hilsofrimjande arbetsmiljo som bidrar till ett hallbart arbets-
liv, en friskare livsstil och goda verksamhetsresultat. Fokus i arbetsmiljoarbetet ska vara att
skapa forutsattningar for medarbetare att behélla, forstiarka och forbattra hilsan. Arbetet inom
alla verksamheter ska organiseras och bemannas i dialog med personalen i respektive verk-
samhet och efter verksamheternas forutsattningar. Personalens mdjlighet till aterhdmtning ar
av storsta vikt, i synnerhet for de verksamheter dir belastningen ar som stoérst.

Ménga omréaden inom hilso- och sjukvarden lyfter den hoga arbetsbelastningen och att de
flesta beskriver en arbetsmilj6 praglad av bemanningsproblematik. Handlingsplaner har upp-
rattats i samverkan for problematiken och ska f6ljas upp utifran de atgéarder som foreslés. Pro-
blematiken paverkar arbetsmiljon och skapar en oro och stress hos samtliga yrkeskategorier.
Arbetsmiljoarbetet har haft hog prioritet pd manga enheter men ett gott exempel dr Akutmot-
tagningen som sedan ett ar tillbaka aktivt arbetat med fradgan. Har 4r nu bemanningsldget gott
vilket ger en forutsittning for att arbeta med arbetsmiljon.

Aven inom &vriga forvaltningar rapporteras det om periodvis hog arbetsbelastning. Dér rap-
porterar nigra omraden att de jobbat med omprioriteringar av arbetsuppgifter for att 16sa be-
lastningen. Andra har jobbat med digitala 16sningar for att 16sgora resurser i verksamheten.

Arbetsmiljoarbetet har haft hog prioritet inom flera verksamheter under aret. Riktade arbeten
har gjorts inom de enheter dar arbetsmiljoanméalningar ldmnats in. Arbetet har bland annat
innefattat att se 6ver introduktionsrutiner, prioriteringsordningar, tillbudsrapportering, ar-
betstidens forlaggning och arbetsbelastning. Arbetsmiljoarbete pagar fortlopande pa respek-
tive enheter utifran framtagna handlingsplaner.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

I det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) genomfors skyddsronder arligen, samt fran och
med hosten 2021 dven digitala skyddsronder. Dessa olika aktiviteter foljer ett SAM ars hjul.
Medarbetarenkiten hanteras pa enhetsniva tva ganger per ar och medarbetarsamtal genom-
fors en gang per ar och separeras fran det 16neférberedande samtalet som ocksé genomfors

Sida 30 av 42



arligen. Pa Arbetsplatstraffar presenteras arligen och fors en dialog kring de rutiner och riktlin-
jer som alla medarbetare ska kinna till, till exempel gillande kriankande sarbehandling, alko-
hol och droger. Verksamhetsplanering, uppfoljning och styrning sker i samrad pa arbetsplats-
traffar och 6vriga méten. Pa samma satt arbetar enheterna med resultaten av medarbetarenka-

ten, sétter upp atgiardsaktiviteter och foljer upp dem.
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Forvantad utveckling

Utveckling av regionens ekonomi

Under 2022 har det fortsatt varit stora svingningar pa bade intikter och kostnader. Riktade
bidrag beslutas l6pande under dret som gor det svért for verksamheten att planera. Borsen har
rasat efter arsskiftet vilket paverkat resultatet negativt, och inga storre uppgangar ir att vinta
under hosten. Svarigheter att bemanna leder till 6kad kopt vard och i 6vrigt hogre kostnader
for bemanningsforetag samtidigt som sjukfranvaron varit hog bade i borjan pé aret men dven i
slutet p4 sommaren, vilket 6kat resursproblematiken.

Den senaste skatteprognosen pekade mot en starkare utveckling av skatteunderlag och gene-
rella bidrag &n tidigare prognoser, men samtidigt bromsas ekonomin da inflationen 6kar i en
rasande fart. Simre tider viantas redan 2023 med 6kade kostnader, stérre virdbehov och inve-
steringsbehov och stora utmaningar nir det giller kompetensforsorjningen. Fran den 1 januari
2023 gar kommuner och regioner frin ett forméansbestamt till avgiftsbestimt pensionssystem.

Pensionsavsittningarna hojs samtidigt som arbetsgivarna fir 6kade mojligheter att forutse
uppkomna pensionskostnader. Aven detta kommer paverka 2023 och 2024 med kostnadsdok-

ningar.

Under september 2022 sker val i Sveriges riksdag samt i region- och kommunfullméktige.
Valéret kommer att fa betydelse for regionens arbete pa olika sitt, men framst arbetet med pla-

nering och budget fér 2023-2025.

En sérskild ledning f6r kompetensforsorjning har tillsats for sa snabbt som mgjligt hitta 16s-
ningar pa den svara bemanningssituationen. Beslut fattades under sommaren att forstarka
Vardnéra service med 10 tjanster till och med 31 januari 2023. Tjansterna ska erbjuda en bre-

dare service och avlasta vardpersonalen.

Organisationsforandringar

2023 infors en ny nimnd, Kollektivtrafiknimnden, som darmed bryts ut fran Regionala ut-

vecklingsnamnden.

Miljoner kronor Prognos 2022 Plan 2023 Plan 2024

Verksamhetens intakter 1208 883 883
Riktade statsbidrag 194 100
Verksamhetens kostnader -6008 -5837 -5865
Avskrivningar -136 -135 -141
Verksamhetens nettokostnader -4934 -4895 -5023
Skatteintakter 3464 3360,2 34725
Generella statsbidrag * 1216 11746 1158,9
Statsbidrag lakemedel 453 4527 4527
Verksamhetens resultat 199 92,9 61,1
Finansiella intakter 24 23,2 26,0
Finansiella kostnader -155 -48 -67
Arets resultat 68 68 20
Langfristig skuld 303 303 303
Investeringar 150 190 190
Nyupplaning 105 105 105
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet forhéller sig till den budget som
faststallts for den 16pande verksamheten. Interndebitering férekommer inom vissa verksam-
heter bland annat for att kunna siarredovisa tandvéard, Primarvirden ska redovisa mot hilsova-
let och Regional utveckling behover redovisa mot projekt. Omride Regionservice interndebite-

rar kostnader avseende forrad och hjalpmedelscentral. Omrade Diagnostik och teknik intern-
debiterar for bland annat laboratoriemedicin och réntgen.

Driftredovisning Intdkter Kostnader Budgetavvikelse |Awvikelse
utfall mot
styrelse | ndmnd Innev. Ar  Budget Fg. Ar Innev. Ar  Budget Fg. Ar Intikter kostnader mot
budget
202208
Hilso- och sjukvardsndmnden 1023 936 1123 -2972 -2 842 -2 845 87 =130 -43
Regionala utvecklingsndmnden 306 260 297 -561 -519 -516 46 -41 4
Regionstyrelsen r 500 3585 464 -1 425' -1376 -1478 146 -49 98
Varav:
Regionstaben 239 207 234 -57T -551 -525 32 =27 5
Vardval 110 3 a3 -672 -57h -636 106 97 10
Regiondirektor 151 144 142 -176 -251 =317 7 74 az2
Patientndmnden 0 0 0 -2 -2 -3 0 0 0
Fortroendevalda politiker 1 0 1 =17 -19 =17 1 2 3
Revizion 0 0 1 -3 -3 -4 0 0 0
Gemenzam IT-ndmnd 0 0 1 0 0 -1 0 0 0
SUMMA VERKSAMHET 183 1551 1887 -4 930 4762 -4 864 280 -218 61
Finansfarvatningen 0 0 0 3317 3308 3299 0 g g
Verksamhetens intikter och
verksamhetens kostnader enligt 183 15651 1887 -1 663 -1 454 -1 564 280 2209 T0|
resultatrakning

Region Jamtland Harjedalen hade ackumulerat efter augusti en positiv avvikelse mot budget

med 70 miljoner kronor. Avvikelsen beror bade pa hogre intakter och hogre kostnader mot

budget.

Hiilso- och sjukvardsnimnden

Avvikelsen mot budget var negativ och uppgick till -43 miljoner kronor och férdelas pa intakter
som var 87 miljoner kronor hogre dn budget och kostnaderna var 130 miljoner kronor hogre &n
budget.

De 6kade intidkterna beror pa en 6verforing av riktade statsbidrag samt den statliga ersatt-
ningen for vaccination, provtagning och sjukloneersittning som for perioden uppgick till 9o
miljoner kronor. Justerat for denna ersittning var intdkterna 3,1 miljoner kronor lagre dn bud-
get vilket till stor del beror pa lagre patientintdkter inom Néra vard.

Framst beror kostnadsokningen pé personalkostnader inklusive inhyrd personal, kopt vard
samt verksamhetsanknutna tjanster och sjukvardsmaterial. Sjukskéterskebristen framfor allt
inom slutenvarden fortsatter att skapa stora utmaningar fér verksamheten. Den skéra beman-
ningen har skapat ett stort behov av inhyrd personal for att moéta vardbehovet vilket har lett till
okade kostnader for bade hyrpersonal och kopt vard. Verksamhetsanknutna tjanster som
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bland annat avser kostnader for rontgen, laboratorietjanster och ambulanshelikopter har alla
varit hdgre dn budget. Ovriga kostnadsposter har mindre avvikelser eller ligger i nivid med bud-
get for perioden.

Under perioden uppgick de redovisade kostnaderna kopplade till pandemin som avser prov-
tagning och vaccination uppgick till 35 miljoner kronor.

Regionala utvecklingsnimnden

Avvikelsen mot budget var positiv och uppgick till 4 miljoner kronor, vilket frimst beror pa att
omréde Kultur och bildning har lgintensiv verksamhet under sommaren som tar fart till hos-
ten samt paverkan i personalkostnader vid semesteruttag. Omrade Kollektivtrafik avvek nega-
tivt mot budget med 12 miljoner kronor. Avvikelser ar hanforligt till ligre konsumentintikter
samt hogre avtalskostnader i upphandlad allmin kollektivtrafik (buss och tag). Okade drift-
anslag for Norrtag 4r ocks inkluderade i utfallet for perioden. Ovriga omraden hade en positiv
avvikelse.

Vid jamforelse av utfall mot budget s& bor beaktas att framst Hallbar tillvixt bedriver omfat-
tande verksambhet i projekt som ar externt finansierade dir dessa externa bidrag och externa
kostnadsmassor inte dr inkluderade i férvaltningsomradets budgetramar utifran att projekten
ar sjalvfinansierade.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Vardval och Regiondirektor hade en positiv budgetav-
vikelse pa 96 miljoner kronor.

Omréde Regionstaben hade en positiv avvikelse mot budget med 5 miljoner kronor. Verksam-
hetens intidkter var 32 miljoner kronor hégre dn budget vilket framst beror pa 6kade intakter
av sdlda varor fran centralforradet.

Personalkostnader var 2 miljoner kronor lagre 4n budget, framst inom IT- och e-hilsoavdel-
ningen. Ovriga omkostnader var 29 miljoner kronor hégre in budget som frimst beror pé av-
talskostnader inom avdelningen for IT och e-hélsa pa 15 miljoner kronor samt 6kade kostnader
géllande inkop till centralforradet med 23 miljoner kronor. Verksamhetsanknutna tjanster ar 9
miljoner kronor béttre 4n budget och beror fraimst pa omprioriteringar inom Kommunikat-
ionsavdelningen samt avdelningen for IT och e-Halsa.

Omréde Vardval hade en positiv avvikelse med 10 miljoner kronor. Hilsoval kapitering hade
en positiv avvikelse med 4 miljoner kronor. Privata vardgivare hade 4 miljoner kronor i positiv
avvikelse mot budget, vilket fraimst beror pa utomlansintikter privata vardgivare. Bestillar-
tandvard hade 2 miljoner kronor i positiv avvikelse. Den positiva avvikelsen beror pa ompriori-
teringar pa grund av pandemin som inneburit ldgre kostnader for kop av verksamhet.

Omrade Regiondirektor hade en positiv avvikelse med 82 miljoner kronor. Omradet innefattar
HR som avvek positivt med 11 miljoner kronor d& prioriteringar i regionplan inte hunnit fa full
effekt och Ekonomiavdelningen som avvek positivt med 5 miljoner kronor mot budget pa
grund av ej tillsatta tjanster. Regiongemensamt hade en positiv avvikelse med 66 miljoner kro-
nor, dar bland annat kostnader for pensioner var lagre dn budget med cirka 21 miljoner kro-
nor. Ovriga regiongemensamma kostnader var 38 miljoner kronor ligre. Intéikter for riktade
statsbidrag var hogre dn budget med 35 miljoner kronor, av dessa har cirka 29 miljoner kronor
overforts till Halso-och sjukvardsndmnden under augusti.

Finansiering

Finansieringen bestar av regionens skatteintikter, generella statsbidrag fran utjaimningssyste-
met, likemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Resultatet ackumulerat for
Finansieringen var 9 miljoner kronor hogre dn budget. En ny skatteprognos efter augusti for-
battrade skatteintdkterna och var dérefter 70 miljoner kronor hogre dn budgeterat och de
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generella statsbidragen var 29 miljoner kronor hogre. Resultatet har under aret paverkats ne-

gativt avseende de finansiella posterna jamfort med budget med 95 miljoner kronor. Detta av-
ser framst orealiserade forluster med 115 miljoner kronor och orealiserade vinster med 35 mil-
joner kronor.

Investeringsredovisning

Regionfullmaktige har beslutat om en investeringsram for ar 2022 om 190 miljoner kronor
varav 145 miljoner kronor avser investeringar kopplade till investeringsradet, 45 miljoner kro-
nor investeringar till styrelsens forfogande och 15 miljoner kronor investeringar i hjalpmedel.

Utover ramen ovan har 124,5 miljoner kronor omdisponerats for 6verforing av beslutad inve-
steringsbudget ar 2021 till &r 2022 (RS/738/2020). Totalt for aret uppgar investeringsbudge-
ten till 314,5 miljoner kronor.

Utfallet per 31 augusti 2022 for genomférda och pagdende investeringar ar 72,8 miljoner kro-
nor.

Sammanstiillning av regionens investeringar ar 2022

Investerings- i i i

el g Uppgifter sedan investeringens Varav &rets investeringar
redovisning (tkr) start
Fardigstallda investe- Beslutad Ack. utfall | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
ringar totalutgift
Arets beslutade och av- 8785 7 082 1703

slutade investeringar
kopplade till investe-
ringsradet, varav:

Halso- och Sjukvard 8 785 7 082 1703
RUN

Regionstab

Fastighet

Beslutade och avslutade 11 875 11 609 266 3782 3516 266

investeringar 6verforda
fran ar 2021 till &r 2022
(RS/738/2020), varav:

Halso- och Sjukvard 11 875 11 609 266 3782 3516 266
RUN

Regionstab

Fastighet

Beviljat ur Akuta haveri- 17 815 915 5967
potten varav:

Akuta haveripotten 1964 915 1049
Fordyring 2338 2338
Pandemin 2580 2580
Ej nyttjad 10934

HMC Hjalpmedel 15 000 14 200 800
Ovriga investeringar ut- 4749 -4 749

anfor beslutad ram
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Investeringsredovisning Uppgifter sedan investeringens Varav &rets investeringar
(tkr) start

Beslutad u Prognos ;
Pagaende investeringar totalut- Eﬁ;?ﬁ??ﬂ avvi- Budget Utfall 'I?gl\;le

gift 9 kelse

Arets beslutade investe- 160 013 176 014 -16 001 160013 | 35430 | 112483
ringar kopplade till investe-
ringsradet som &nnu inte ge-
nomforts, varav:
Halso- och Sjukvard 65 280 71 808 -6 528 65 280 9772 55 508
RUN 350 385 -35 350 0 350
Regionstab 29 783 32761 -2 978 29783 | 12875 16 908
Fastighet 19 600 21 560 -1 960 19 600 2121 17 479
Extra medel 45 mkr, férde- 32900 36 190 -3 290 32 900 10 661 22 239
lade
Extra medel 45 mkr, of6rde- 12 100 13 310 -1 210 12 100
lade
Beslutade investeringar 143 381 157 719 -14 338 109 106 6945 | 102 161
6verforda fran ar 2021 till ar
2022 (RS/7,8/2020) som
annu inte genomforts, varav:
Halso- och Sjukvard 67 062 73768 -6 706 57 848 626 | 57222
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab 30 669 33736 -3 067 14 727 486 14 241
Fastighet 45 600 50 215 -4 565 36 531 5833 | 30698
Summa arets investeringar 315 268 345 342 -30 073 314501 | 72834 | 218 630

Budgeten for den "Akuta haveri potten" uppgar till 17,8 miljoner kronor (6,2 miljoner kronor

+ 11,6 miljoner kronor (RS/738/2020). Fran potten har investeringsradet under perioden lam-
nat forslag till beslut for elva dskanden till regiondirektoren. Tio ans6kningar om totalt 7 miljo-
ner kronor har beviljats varav tva avser investeringar pa grund av pandemin och tva pa grund
av fordyring. Enligt beslut ska regiondirektorens delegation om akuta investeringar 4ven om-
fatta nodviandiga investeringar med anledning av pandemin (RS/656/2019 samt for att tacka
fordyringar av redan beslutade investeringar 2022 (RS/703/2021). Aterstaende ej fordelad
budget vid periodens slut uppgér till 10,9 miljoner kronor.

For investeringar som fortfarande inte dr genomférda prognostiseras pa grund av det allmdnna
ekonomiska ldget en fordyring om cirka 10 procent. Ukrainakrisen och konsekvenser av pande-
min har drivit upp priset pa ravaror och drivmedel. Verksamheten prognostiserar att 37 inve-
steringar om totalt 68,2 miljoner kronor inte kommer att hinna genomforas under aret och
maste dska overforing av budget till 2023.

I bilaga 2 finns en detaljerad sammanstallning av beslutade investeringar 6verstigande 5 miljo-
ner kronor och en detaljerad sammanstillning av 2022 ars samtliga beslutade investeringar
per objekt.
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Beslutade investeringar 6verstigande 5 miljoner kronor.

Halso- och Sjukvard

Mammografi, screening, vagn 10 207 0 10 207 0
och kliniska (3 stycken), (Re)

Skelettlab Réntgen med ge- 7 350 0 7 350 0
nomlysning, Réngen, (Re)

AnOpIVA - C-op Op.bord 10 000 0 10 000 0
Ambulanser 3 st 6 600 6500 6 600 6500
Screeningverksamhet, en- 5400 0 5400 0
doskopi.

Regionstab

Ambuss 5500 0 5500 0
IT — infrastruktur for server, nat, 9 600 7979 9 600 7979
datalagring.klienter

IT

Larm- och patientsignalsystem/ 15573 6920 10 420 1618
Pagéende

Fastighet, investeringar som fi-

nansieras via sarskilda medel

om 45 mkr

Perioperativ avdelning lokaler 7700 0 7700 0

Halso- och sjukvéard

Amb. fordon 4st -21 AKUT 7710 7512 198 0
SPECT/CT DT 13 000 0 13 000 0
Sterilcentralen/Pagéende AnOplva 23 362 11 869 11 493 0
Ombyggnation pa 6ron/Pagaende 11 000 0 11 000 0
Regionstab

Larm- och patientsignalsystem/ 10 000 5789 4 697 486
Pagaende

Natverkskomponenter 12 796 5 066 7730 0
Fastighet

Energiférsorjning Varme Kyla 10 000 1689 8311 0
Birka folkhdgskola 5000 0 5000 0
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter 897,7 977,0
Verksamhetens kostnader -3962,5 -3 866,2
Avskrivningar -84,2 -84,0

Skatteintakter 2 310,9 2172,1
Generella statsbidrag och utjamning 1117,6 1077,3
Verksamhetens resultat 279,5 276,2
Finansiella intakter 40,2 57,7
Finansiella kostnader -151,8 -30,3
Resultat efter finansiella poster 167,9 303,5
Extraordinédra poster 0,0 0,0

Verksamhetens intéakter 1077,0 1208,3 -131,3
Verksamhetens kostnader -5 836,9 -6 007,7 170,8
Avskrivningar -134,8 -134.,6 -0,2

Skatteintakter 3360,2 34639 -103,7
G_enerella statsbidrag och utjam- 1627,4 1669,1 -41,7
ning

Verksamhetens resultat 92,9 198,9 -106,0
Finansiella intékter 23,2 23,7 -0,5
Finansiella kostnader -48,1 -154,7 106,6
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Balansréakning

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 548,5 563,7
Maskiner och inventarier 280,8 279,6
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar

Finansiella anlaggningstillgangar 74,2 76,3
Summa anléggningstillgangar 903,5 919,6
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 0,0 0,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad 31,9 40,9
Fordringar 482,8 3949
Kortfristiga placeringar 1081,0 1031,4
Kassa och bank 800,9 754,8
Summa omséttningstillgdngar 2 396,6 22219

EGET KAPITAL

Arets resultat 167,9 360,6
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital -40,7 -401,3
Summa eget kapital 127,2 -40,7
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2027,7 1899,7
Andra avséttningar 13,0 13,0
Skulder

Langfristiga skulder 251,8 302,3
Kortfristiga skulder 880,5 967,3
Panter och déarmed jamforliga sakerheter 868,8 907,1
Ansvarsforbindelser

Pensior)sfbrpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller 1978,5 2064,5
avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser 74,0 74,5
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Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse inklusive loneskatt uppgar till 1 979 miljoner kronor inklusive fértroende-
valda.

Region Jamtland Harjedalen har utfast att gé i solidarisk borgen om 2 021,2 mkr for AB Tran-
sitio. (Lanstrafiken i Jimtland AB) och proprieborgen 7 013,9 miljoner kronor. Region Jimt-
land Hirjedalens del av detta per 22-08-31 ar regressavtalat 215,5 miljoner kronor, propriebor-
gen 12,0 miljoner kronor.

Region Jimtland Hirjedalen ansvarar som deligare i Patientforsikringen LOF for bolagets
forbindelser till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie landstinget har att erlagga for
vart ar som forlust har uppkommit i patientforsikringen. Ar 2022 uppgér premien till 19 miljo-
ner kronor.

Region Jamtland Hirjedalen har i februari 2017 ingatt en solidarisk borgen sédsom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga 292 kommuner och regioner som per 2022-06-30 var medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pa de me-
del som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storle-
ken p&d medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Region Jimtland Harjedalens ansvar enligt ovan
namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 586 308,2 miljoner kronor och totala tillgdngar till 576 546,9 mil-
joner kronor. Region Jimtland Harjedalens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 636,4
miljoner kronor (0,10855%) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 580,2 miljoner
kronor (0,10064%).

Borgensbesked fran Kommuninvest angéende Transitio. Kreditbelopp 5,7 miljoner kronor och
aktuellt saldo 4,9 miljoner kronor.

Fastighetsinteckningar Landstingsbostdder 55 miljoner kronor.
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Kassaflddesanalys

Den |6pande verksamheten i miljoner kronor 2022-08 2021-08
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 167,9 303,5
Arets resultat 2122 312,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,0 -7,2
Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fore férandring av 380,1 609,1
rorelsekapitalet

JL.J.S'I:ERING FOR RORELSEKAPTIALETS

FORANDRING

Okn(-)/minskn(+) forrdd och varulager 8,9 0,6
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -88,0 167,4
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar -49,6 -375,0
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -86,8 -231,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -215,5 -438,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -70,2 -61,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,7
Investering i kommunkoncernforetag -2,6 -8,6
Forsaljning av koncernféretag 4,7 5,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -68,1 -63,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 0,0
Amortering av laneskulder -50,4 -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50,4 -0,5
ARETS KASSAFLODE 46,1 107,0
Likvida medel vid arets borjan 754.,8 639,4
Likvida medel vid periodens slut 800,9 746,4
Forandring av likvida medel 46,1 107,0
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Noter till rakenskaperna

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Not 1 Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att ge relevant information om verksamhetens fi-
nansiella resultat och ekonomiska stéllning for att underlitta styrning och uppfoljning av verk-
samheten. For att det ska kunna ske maste olika redovisningsprinciper beskrivas pa ett 6ppet
och informativt satt.

Delérsbokslutet dr upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) (2018:597), rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning (RKR) och god
redovisningssed. Att lagen om kommunal bokforing och redovisning och rekommendationer
fran RKR f6ljs innebar bland annat att:

- Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras och intidkterna kan beridknas pa ett tillforlitligt satt.

- Fordringar har upptagits till de belopp de berdknas inflyta.

- Tillgngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
- Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts till marknadsvirdet.

- Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

I 6vrigt giller samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder i deldrsrapporten som i
den senaste arsredovisningen for Region Jamtland Harjedalen. Dar aterfinns dven begrepps-
forklaring och ordlista.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Sidsongsvariationer;
Under juli och augusti idr resultatet ofta biattre én heldrsprognos vilket beror pa:

e  Ligre personalkostnader under juli och augusti p& grund av uttag av semester.

e Riktade statsbidrag kommer 16pande under dret, som periodiseras i tolftedelar, men
dar flera bidrag beslutats under sommarménaderna, vilket kan innebara en hogre in-
tikt den manad som bidraget inkommer och inte tidigare varit kint.

e  Historiskt har verksamheten haft 6kade kostnader i slutet av éret, delvis beroende pa
okade inkop.

Effekter av indrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under
tidigare rikenskapsar, om de har en visentlig effekt pa den aktuella rapportperi-
oden;

2021 beslutade SKR:s styrelse om nya parametrar for livslaingden i pensionsskuldsberdkning-
arna for kommuner och regioner (RIPS-21). Den engangseffekt p& 111 miljoner kronor i 6kad
avsittning som uppstod, bokfoérdes i april 2021 som en jamforelsestorande post. Den jamforel-
sestorande posten orsakar en effekt vid jamforelse av pensionskostnaderna mellan 2021 och
2022.
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Bilaga 1, Uppfoljning maluppfyllelse per augusti 2022

Regionfullmiktige har i Regionplan med budget 2022-2024 beslutat om fyra strategier som
isin tur har 13 strategiska inriktningar kopplade till sig for 2022. Till de strategiska
inriktningarna finns sedan 135 verksamhetsmaél fordelade pa namnderna. Mélen f6ljs upp i
tertialrapport, delarsrapport och arsbokslut. Uppfoljningen ligger sedan till grund for den
samlade bedomningen av maluppfyllelsen for fullméktiges strategiska inriktningar. Det
finns dven indikatorer som kommer att foljas upp i delar och helér.

Strategierna visar den politiska viljeinriktningen och prioriteringar fo6r de kommande tre
dren. Strategier finns for omradena lanets utveckling, vird, vara medarbetare samt
ekonomi. I nista steg ska regionstyrelsen och nimnderna faststilla verksamhetsplaner.
Verksamhetsplanen ska redovisa hur respektive nimnd eller styrelse ska bidra for att
verkstilla inom faststillda ekonomiska ramar. Deras mal ar sedan utgéngspunkt for
aktiviteter i verksamheten.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Harjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med
ovriga nimnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mal som
regionfullmiktige beslutat om genomfors. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens
olika vardval.

I denna bilaga sker uppfoljning av verksamhetsmal for Regionstyrelsen, Halso- och
sjukvardsndmnden och Regionala utvecklingsnamnden.

Av de 135 verksamhetsmalen ar 28 procent uppnédda, 27 procent ar pdgdende aktiviteter i
ratt riktning och 25 procent har inte natts och 21 procent har inte kunnat maitas. Strategi for
lanets utveckling hade 25 procent uppnadda mal. Bra resultat visas framfor allt inom
utvecklingskraft i hela lanet. Inom Strategi for vard hade 25 procent uppnétts, da framst
inom god och nira vard. Strategi for vira medarbetare hade 36 procent uppnaddda mal,
frimst inom aktivt medarbetarskap och ledarskap. Inom Strategi for ekonomi hade 36
procent uppnatts, fraimst inom en ekonomi i balans.
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Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = Tillfredsstillande, malet uppnétt, Gult = Inte helt tillfredsstillande, pagdende
aktiviteter i ratt riktning, R6tt = Otillfredsstillande, uppnas inte. Mitetalen innebar ett
intervall dar 90-99 procent ar gult.

I tabellen nedan redovisas maluppfyllelse for respektive strategisk inriktning utifrén
niamndernas verksamhetsmal. Av dessa tretton verksamhetsinriktningar har tre bedémts
som tillfredsstéllande och tio som inte helt tillfredsstillande. Av de fyra finansiella malen
har tvd bedomts som tillfredsstillande, ett som inte helt tillfredsstéllande och ett som

otillfredsstallande.

Strategi

Strategiska inriktningar

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal

Strategi for lanets
utveckling

Utvecklingskraft i hela lanet

Inte helt
tillfredsstallande

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

Tillfredsstéallande

Ett dynamiskt kulturliv fér demokrati,
attraktionskraft och livskvalitet

Inte helt
tillfredsstallande

Ett friskare liv

Inte helt
tillfredsstallande

En hallbar miljo

Inte helt
tillfredsstallande

Strategi for vard

God och Nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Inte helt
tillfredsstallande

Hog tillgénglighet och kontinuitet

Inte helt
tillfredsstallande

Strategi for vara
medarbetare

Sakra langsiktig kompetensforsorjning

Inte helt
tillfredsstallande

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Tillfredsstéallande

Halsoframjande arbetsmiljé

Inte helt
tillfredsstallande

Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans

Inte helt
tillfredsstallande

Styrning och uppfdljning

Inte helt
tillfredsstallande

Investeringar

Tillfredsstéallande

Finansiella mal

Bruttokostnadsutveckling - Utfall 2,4 %

21%

Nettokostnadsutveckling Utfall 5,9 % Tillfredsstéallande

6,8 %

Avtalstrohet minst 95 % 93 % Inte helt
tillfredsstéallande

Sjalvfinansieringsgrad av 359 % Tillfredsstallande

investeringar 100%
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Strategi for lanets utveckling

Inom strategi for lanets utveckling har regionala utvecklingsndmnden ett dvergripande ansvar
utifran sin uppgift att ansvara for de regionala utvecklingsfragorna i lanet. Regionstyrelsen och
ovriga namnder ska bidra i de delar som inryms inom deras verksamheter i enlighet med faststallda
reglementen.

Utvecklingskraft i hela lanet

Arbetet med att stdrka robustheten i verksamheten for att std emot och hantera intréffade
héndelser behover fortsitta. Regionens verksamheter ska ha formaga att hantera bortfall av
eller storningar i kritiska beroenden. Hotbilden har 6kat vasentligt vad avser IT-sdkerhet.
Region Jaimtland Hirjedalen har en bra grundsékerhet, men maste hgja den allmianna
kompetensen och vidta ytterligare adekvata atgarder for att stiarka skyddet for att forbattra
regionens informationshantering och IT-sidkerhet.

For att synliggora lanets sarskilda forutsattningar och behov har fértroendevalda och ev
tjanstepersoner vid ett antal tillfdllen framfort dessa till nationell och EU-niva, exempelvis
till Naringsdepartementet, Infrastrukturdepartementet, riksdagsledamoter och EU-
kommissionen. Det handlar om fragor gillande ex bredband, Atlantstraket,
kompetensforsorjning och forvaltningsanslaget. Utredning for att bemanna
Stockholmskontoret pagar med syftet att underlitta och 6ka effekten av paverkansarbetet.

Det gransoverskridande samarbetet med Trondelag kommer att f6rdjupas med inkludering
av fler tjanstepersoner inom omraden som ex kompetensférsorjning, infrastruktur och
héllbarhetsfragor. En landsbygdsutvecklare dr rekryterad och 1angsiktig plan och
anviandande av medel for landsbygdsutveckling pagar.

Den tidigare paborjade utvecklingen av en struktur for uppfoljning och analys av Anslag 1:1
Regionala utvecklingsédtgirder fortsitter under aret for ta fram utvecklade beslutsunderlag
till framtida stod. Informationsinsatser om Anslag 1:1 genomfors aterigen fysiskt.
Maéluppfyllelsen bedoms darfor inte helt tillfredstillande.

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

Bredbandsutbyggnaden har 6kat under 2021 sé att andelen av befolkningen som har tillging
till snabbt bredband om 1 Gbit/sek dr 89 % (statistik rapporteras arligen i mars av Post- och
telestyrelsen). Bredbandsprioriteringar lyfts kontinuerligt till nationell niva bl.a. om
utformning av stodet, vilka byggnader som ska prioriteras och hur nationella medel férdelas
for att det nationella malet om att 98 % ska ha tillgang till snabbt bredband ar 2025 ska
uppnés dven i Jimtland Harjedalen.

Det langsiktigt strategiska arbetet och arbetet for 6kad finansiering till utbyggnad i lanet
genomfors genom paverkansarbete och ar darfor nira kopplat till malet Forbdttra ldnets
forutsdttningar genom pdverkansarbete.

Det kollektiva resandet 6kar efter pandemin. Samtidigt syns ett férandrat arbets- och
resandemonster da fler arbetar hemifran och 6kade branslekostnader kan gora att fler reser
kollektivt. Olika insatser och kampanjer genomfors for att 6ka resandet. Maluppfyllelsen
bedoms tillfredstillande.

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

Arbetet med att uppfylla mélen pagér. Ny omradeschef Kultur och bildning &r pa plats sedan
september men hog arbetsbelastning under varen har inneburit att ordinarie verksamhet
prioriterats framfor utvecklingsinsatser. Detta har fatt till foljd att arbetet med att méta
mojligheten att delta i aktiviteter som ska stimulera till eget skapande samt att ta fram en
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handlingsplan f6r Kulturella och kreativa niaringar har férsenats. Handlingsplanen behover
gé i samklang med framtagandet av den nya Kulturplanen, och dven den har fatt en ny
tidsplan.

Bada Folkhogskolorna har ett lagre antal sokanden till Allméan kurs och en analys ar att det
beror pé en lagre arbetsloshet i kommunerna. Nar fler av de s6kande antas och det inte ar ko
till platserna forandras dven de antagnas behov och forutsiattningar. Ett strategiskt arbete
med antagningsprocessen genomfors och framfor allt 4&ven med kvalitetsarbetet for att
sikerstilla en leverans av utbildning som ar anpassad till den féorandrade mélgruppen.
Méluppfyllelsen bedoms inte helt tillfredsstillande.

Ett friskare liv

Regionstyrelsen ska under 2022 arbeta for en 6kad samverkan mellan verksamheter i det
forebyggande folkhilsoarbetet. Utgangspunkt for det arbetet dr den linsgemensamma
“Folkhalsopolicy for Jamtlands ldn 2020-2024” som ska utgora en bas for regionstyrelsens
folkhilsoarbete. Region Jimtland Hérjedalen ar forvaltningsmyndighet for samiska fragor
och ingar ocksa i Kunskapsnitverket for samisk hélsa - ett samarbete som syftar till att
sdkerstilla en god hilsa och en vard pa lika villkor for det samiska folket. Regionstyrelsen
ska under 2022 genomfora insatser for att nd malet om att tillvarata samisk kompetens och
oOka tillgdngen pa sprak- och kulturanpassade halso-och sjukvard.

Kultur i varden ar en pagéende aktivitet. Planerade aktiviteter ir dven att implementera
Kultur pa recept i samverkan med Folkhilsoenheten samt Gemensamt samrad mellan
KulturZ och FolklhilsoZ. Maluppfyllelsen bedoms inte helt tillfredsstéillande.

En hallbar miljo

Verksamheter inom regionstyrelsens ansvarsomrade ska i férsta hand vilja material och
produkter som gar att dteranvianda, i andra hand atervinnas. Ekologiska livsmedel och
livsmedel som ar narproducerade och producerade i Sverige ska prioriteras. Arbetet med att
minska utsldppen av viaxthusgaser fran vara resor och transporter ska fortsatta. Kan inte
bedomas dnnu déa flera av métetalen inte gar att méta, och de som har utfall visar pa rott. De
flesta av malen mats pé arsbasis.

Flertalet m6ten genomfors fortfarande digitalt, samtidigt som det finns ett behov av fysiska
traffar for att etablera goda samarbetsformer och relationer. Det gors darfor en avvigning
utifrdn motets karaktir, behov och forutsittning i varje enskilt fall, men resandet ar
sannolikt fortfarande mindre &n det var innan pandemin. Skolrestaurangen pa Backedals
folkhogskola har recertifierad sin KRAV-markning. Folkhogskolorna har forhéllandevis lite
livsmedelsinkop och det finns ett vildigt begransat utbud pa marknaden av socialt-etiskt
markta produkter vilket innebar att det ar valdigt svart att uppna malvardet.
Méluppfyllelsen bedoms inte helt tillfredsstillande.
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Strategi for vard

Inom strategi for vard har hélso- och sjukvardsnamnden och regionstyrelsen ett 6vergripande
ansvar utifran sina uppgifter att leda Region Jamtland Harjedalens halso- och sjukvard och
tandvard respektive bestéllning av detsamma enligt valfrinetssystem.

God och néra vard i hela Jamtland Harjedalen

Regionfullméktige har i Regionplan 2022—2024 beslutat att en langsiktig hélso- och
sjukvardsstrategi ska utarbetas for att mota de krav som finns pa framtidens hilso- och
sjukvard. Strategin ska utarbetas gemensamt med kommuner och andra aktorer. Strategin
ska bland annat innehalla hur Jamtland Harjedalen skapar en mer jamlik, sdker och
personcentrerad vard, hur vi anpassar vart tjainsteutbud och 6kad digitalisering.
Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsndmnden har ett gemensamt ansvar for strategins
utformning.

Tertialrapport for augusti pavisar en hogre andel oplanerade aterinskrivningar inom 30
dagar, dar mélvardet inte uppnas. Farre vardplatser och kortare vardtider torde kunna leda
till att patienter som bedéms som utskrivningsklara, har stérre virdbehov i hemmet 4n
vantat. Divisionernas fortsatta arbete med utskrivningsprocessen ar en bidragande faktor till
att minska andel vardtillfillen med oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar. Ytterligare
bidragande orsak ar en god samverkan mellan kommunala och regionala virdinsatser i
hemmet, inklusive riskbedomningar. Utfall saknas for andelen patienter pa sarskilda boende
som har fast vard- och /eller lakarkontakt, vilket beror pa att regionen saknar datoriserat
stodsystem for matning.

Det stindigt pagdende arbetet med patientsdkerhet ar ett prioriterat arbetsomrade. Det
visuella arbetsverktyget "Grona korset", anviands oavsett yrkeskategori i det vardagliga
patientsdkerhetsarbetet. Jamfort med foregaende tertial ses en forsiktig 6kning av
implementering i verksamheterna. Ett fatal enheter arbetar fortfarande med tidsbestamt
inforande av "Grona korset" i verksamheterna, och patientsdkerhetsarbetet sdkerstills da
med daglig styrning.

Halso- och sjukvardsnamndens kostnadsutvecklingen for formans- och
rekvisitionsldkemedel ska vara i nivd med genomsnittet for riket. I det fortsatta arbetet med
siker lakemedelsanvindning ses en 6kning av antal uthdmtade antibiotika recept. Utfallet ar
dock ldagre dn den nationella utvecklingen dar forsiljningen 6kar i samtliga regioner i landet.
Forsaljningen okar i alla ldersgrupper, dir storst 6kning ses hos barn 0-6 ar. Region
Jamtland Hirjedalen &r fortsatt en av regionerna som har ligst forskrivning av antibiotika.

Under forsta halvaret 6kade anvindningen av oldmpliga ldkemedel till d1dre métt i andel
definierade dygnsdoser per tusen invanare 6éver 80 ar (DDD/TIN 80+). Vid jaimforelser
mellan olika hilsocentraler, dterfinns skillnader i forskrivning. Likemedelskommittén
kommer att analysera vad 6kningen beror pa med uppfoljande besok pa de hélsocentraler
med hogst forskrivning.

Region Jamtland Hirjedalen arbetar for 6kad digital mognad och tertialrapporten belyser
att digitalt egenvardsstod ar utvecklat samt inkluderar allt fler patientgrupper. Uppsatt
malvirde pa drsbasis forvantas nas. Egenmonitorering hos hjartsviktspatienter bidrar till
forbattringsarbetet med minskning av antal inldggningar. Vidare fortsitter antal 6ppnade
webtidbocker att 6ka, dar divisionerna redan i forsta tertialen var nara sitt malvarde, vilket
dven har ar berdknat pa arsbasis.

Antal slutforda triageringar och genomférda chattar inom Primarvard Online férviantades
tidigare uppnaé sitt uppsatta mélvéarde vid &rets slut. P4 grund av pagéende
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forbattringsarbete har dock arbetet med digitala triageringar samt chattar inom PV Online
pausats.

Antal videobesok minskar och omrédena vittnar om atergang till traditionellt arbetssatt med
fler fysiska vardbesok. Divisionerna har utmaningar med IT- teknik och pavisar att
patientgrupper exkluderas vid digitala tjanster och fraimst pd grund av inloggningssystem
samt krav pa bankID.

Kvalificerad telefonradgivning innebér att virdkontakten sker som telefon/fjarrkontakt och
dir medicinsk bedémning genomfors samt ersatter fysiskt besok. Detta f6ljs pé arsbasis och
malvirdet berdknas fortsatt uppnas vid arets slut. Riktade aktiviteter for att fortsdtta 6ka
antalet kvalificerad telefonrddgivning finns, dar pandemin bidragit till nya lardomar.
Maéluppfyllelsen bedoms inte helt tillfredsstillande.

HOg tillganglighet och kontinuitet

Forfragningsunderlag och uppfoljning av Halsoval 2022 ska frimja utveckling av nédra vard,
tillganglighet och kontinuitet, ekonomisk hallbarhet, sjukdomsférebyggande och
hilsoframjande arbete, konkurrensneutralitet, samarbete med kommunerna, det breda
uppdraget kring patienten och regionens sistahandsansvar.

Implementering av produktionsmal ar en prioriterad fraga inom hela region Jamtland
Hirjedalen. Samtliga divisioner har pagéende forbattringsarbeten i sina verksamheter med
produktionsmal pa besok och behandling relaterat till virdgarantin. Jamforelse saknas fran
foregdende ar d& produktionsmal inforts i verksamhetsplanen ar 2022.

Division kirurgi fortsatter forbattringsarbetet med att 6ka antal utférda operationer per
vecka, dels i egen regi, dels kopt vard och dar divisionen ligger strax under sitt méalvarde.
Inom division medicin fortsétter forbattringsarbetet med att 6ka antal nybesok till
lakare.Andel dterbesdken inom den specialiserade virden som genomférdes inom det
medicinska maldatumet uppnér dven de sitt malvirde.Utprovning av horapparater berdknas
pa arsbasis dir beriknad prognos visar en fortsatt stark positiv utveckling. Aven
Folktandvarden uppnar i princip sitt malvarde for barn vilka ar listade i Folktandvarden och
dir aven tillgangligheten for vuxna visar pa god prognos.

Uppstart av internetbehandlingar visar en positiv trend och fortsitter att 6ka. Vidare uppnar
genomforda neuropsykiatriska utredningar malviardet. Besok till barn- och
ungdomspsykiatrin minskade ndgot under éarets tidiga ménader dir enheten okat antal
besok sista ménaden. Minskade antal besok uppges orsakas av covidrelaterad sjukfranvaro
hos personalen. Maluppfyllelsen bedoms inte helt tillfredsstillande.

Strategi for vara medarbetare

Inom strategi for medarbetare har regionstyrelsen hand om regionévergripande fragor som ror
forhallande mellan regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Regionstyrelsen och 6vriga
namnder med personal inom sin verksamhet har darutover ett personalansvar och tillhérande
arbetsmiljansvar.

Sékra langsiktig kompetensférsorjning
Mycket gors men inom ménga personalkategorier nér vi inte malen att besitta tjanster
utifrdn behov. Utifran rddande ldge kan bara konstateras att kompetensforsoérjningen

langsiktigt star infér mycket stora utmaningar. En sarskild ledning for
kompetensforsorjning ar tillsatt for att snabbt kunna forbattra férutsattningarna.

Den strategiska kompetensforsorjningen ska sékerstilla att verksamhetens behov av
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personal inom svarrekryterade befattningsomriden ska tillgodoses, samt bidra till méngfald
pa arbetsplatsen genom medarbetares blandade erfarenheter och bakgrund. Lonepolitikens
grundlaggande principer ska utvecklas och vara redskap i kompetensforsorjningen.

Hilso- och sjukvardsnamndens verksamheter har behov av bade fler nyutbildade- och fler
erfarna medarbetare. For att lyckas behalla och attrahera kompetent, erfaren personal kravs
attraktiva arbetsplatser dir medarbetare vill jobb och vara kvar. Verksamheterna ska
erbjuda bra utvecklingsmojligheter, utbildningsvillkor och karridrvigar.

Mycket gors men inom ménga personalkategorier nér vi inte malen att besitta tjanster
utifran behov. Utifran rddande l4ge kan bara konstateras att kompetensforsorjningen
langsiktigt stir infér mycket stora utmaningar. Méluppfyllelsen bedéms darfor som inte
helt tillfredsstillande.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Region Jamtland Harjedalen ska uppna ett aktivt medarbetarskap och ledarskap. Chefer och
ledare inom regionstyrelsens verksamheter ska ha en utvecklande och stédjande roll i
organisationen. De ska vara forebilder samt agera och verka utifran en tydligt synliggjord
vardegrund och personalpolitisk policy. Genom att utova ett utvecklingsinriktat och
tillgdngligt ledarskap bidrar chefer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap
som en samverkande helhet. Fler medarbetare upplever att de far stod fran sina chefer och
man kan paverka hur arbetet organiseras pa arbetsplatsen.

Haélso- och sjukvardens chefer och ledare ska ha en utvecklande och stédjande roll i
organisationen. de ska vara forebilder samt agera och verka utifran en tydligt synliggjord
vardegrund och personalpolitisk policy. Genom att utova ett utvecklingsinriktat och
tillgingligt ledarskap bidrar chefer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap
som en samverkande helhet.

Medarbetarenkiten som genomfors arligen i februari och november visar att fler
medarbetare dn vid senaste mitningen upplever att de far stod fran sin nadrmsta chef 4ven
om maélvirdet inte uppnés. Fler medarbetare dn under hosten upplever att de kan paverka
hur arbetet pa arbetsplatsen organiseras och det satta malviardet uppnas. Maluppfyllelsen
bedoms tillfredsstillande.

En halsoframjande arbetsmiljo

Sjuktal och sjalvupplevd hilsa uppnar bra resultat. Sjukfranvaron ligger i jamforelse med
andra regioner och kommuner bland de ligsta tillsammans med en relativt hog sjalvupplevd
hailsa. Insatser i tidiga och forebyggande atgirder ar prioriterade insatser

Arbetsmiljon péverkas av negativt av bemanningsliget dir prioriteringsordningar och
utformningen av uppdrag till verksamheten ar viktiga omraden att arbeta med som en bas i
att mote arbetsbelastning. Kénslan av att nd balans mellan krav och resurser ar viktig att
skapa. Delaktighet och paverkansmdjligheter ar ocksa friskfaktorer som behover starkas i
organisationen for att nd malet pa en halsoframjande arbetsmiljo.

Hilso- och sjukvérdens verksamheter ska préglas av en hélsofrdmjande arbetsmiljo som
bidrar till ett hallbart arbetsliv, en friskare livsstil och goda verksamhetsresultat. Fokus i
arbetsmiljoarbetet ska vara att skapa forutsiattningar for medarbetare att behalla, forstiarka
och forbéttra halsan. Arbetet inom alla verksamheter ska organiseras och bemannas i dialog
med personalen i respektive verksamhet och efter verksamheternas forutséittningar.
Personalens mojlighet till &terhdmtning ar av storsta vikt, i synnerhet fér de verksamheter
dar belastningen dr som storst.
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Hilsoframjande arbetsmiljoindex ligger i nivd med tidigare matningar. Mélet avseende
sjukfranvaro uppnas ej totalt sett for verksamhetsomrédet och beror fraimst pa
korttidssjukskrivning med anledning av pandemin men &ven nédgra langre sjukskrivningar
har tillkommit.

Information pd APT om rutinen for att hantera krankande sarbehandling och sexuella
trakasserier har genomforts. Méluppfyllelsen bedoms inte helt tillfredsstillande.

Strategi for ekonomi

Inom strategi for ekonomi har regionstyrelsen ett dvergripande ansvar for Region Jamtland
Harjedalens hela utveckling och ekonomiska stallning. Tillsammans med 6vriga namnder ska
regionstyrelsen bidra med en verksamhet som arbetar utifran faststallda mal och inryms inom
faststéllda ramar.

En ekonomi i balans

En ekonomi i balans inom mandatperioden ar ett av regionfullméktiges prioriterade
omréaden for perioden fram till 2024. For att nd en ekonomi i balans har Region Jimtland
Hirjedalen ett balanskrav att dterstilla senast 2025. Samtliga verksamheter har ansvar for
att under respektive enskilt ar genomfora aktiviteter som bidrar till detta mal. I det ingar att
genomfora resultatforbéttrande dtgirder. Varje ny anstillning, dteranstillning, verksamhet,
aktivitet eller liknande ska noga 6vervigas innan beslut. Forandringar och avvikelser ska
hanteras inom totalram innevarande ar. Till och med april halls budget for Regionala
utvecklingsndmnden, regionstyrelsen som ndmnd och Region Jimtland Harjedalen som
helhet, dock inte for hilso- och sjukvardsnamnden. Maluppfyllelsen bedéms inte helt
tillfredsstillande.

God styrning och uppf6ljning

Styrning och uppfoljning ska forbattras genom fortsatt implementering av systemstoden
Stratsys (planering och uppfoljning) och Sisense (analys och information). Under
planperioden ska dessa integreras ytterligare i arbetet med effektivitet och proaktiv styrning.
Genom att skifta fokus fran datid och reaktiv uppfoljning till nutid och omedelbar
information kring verksamheten sa kan styrningen forbattras. Fler tjanster och produkter
ska vara upphandlade. Ju mer som styrs till avtalspart desto béttre prisbild kan erhallas.
Vilket ddrmed ger en bittre kostnadsniva samtidigt som ytterligare ataganden kan avtalas
med leverantor.

Malet for leverantorstrohet nas inte under tertialet for Hélso- och sjukvardsndmnden pa
total niva. Inom vissa kategorier uppnas dock malet. Maluppfyllelsen bedoms inte helt
tillfredsstillande.

Investeringar

Investeringsprocessen ska fortsatt utvecklas och forbattras for att méta framtida behov,
samtidigt som erfarenheter efter pandemin ska beaktas. Regionstyrelsens investeringar ska
vara sjalvfinansierade, exkluderat for fastighetsinvesteringar och stora tekniska
investeringar som kan finansieras med lan.

Ateretableringen av distriktsskoterskemottagningen i Hammerdal 4r klar och invigning
kommer att ske den 1 september 2022. Maluppfyllelsen bedoms tillfredsstillande.
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Mal Regionstyrelsen

Strategi for lanets utveckling

. Strategi for lanets utveckling handlar om Utvecklingskraft i hela lanet, Infrastruktur och
kommunikationer fér framtiden, ett dynamiskt kulturliv fér demokrati, attraktionskraft och
livskvalité, ett friskare liv och en Hallbar miljé. Inom strategi for lanets utveckling har regionala
utvecklingsnamnden ett 6vergripande ansvar utifran sin uppgift att ansvara for de regionala
utvecklingsfragorna i lanet. Regionstyrelsen och 6vriga nAmnden ska bidra i de delar som
inryms inom deras respektive ansvarsomraden.

Utvecklingskraft i hela lanet

. Arbetet med att starka robustheten i verksamheten for att std emot och hantera intraffade
handelser behover fortsatta. Regionens verksamheter ska ha férmaga att hantera bortfall av
eller stérningar i kritiska beroenden. Hotbilden har 6kat vasentligt vad avser IT-sakerhet. Region
Jamtland Harjedalen har en bra grundsakerhet, men maste hoja den allmanna kompetensen
och vidta ytterligare adekvata atgarder for att starka skyddet for att forbattra regionens
informationshantering och IT-sékerhet.

v_er!<samhetsmél el Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Okad robusthet i Pagaende Genomférd Robusthéjande atgarder
samhallsviktiga aktivitet inom regionens
verksamheter for att samhallsviktiga verksamhet
klara storningar i till pabérjades i snabbare takt
exempel forsdrjning efter Rysslands attack mot
av IThelefoni, Ukraina. Flertalet atgarder ar
material, utrustning, vidtagna eller planeras att
el och vatten. vidtas i nartid. Ett langsikt
arbete med robusthdjande
atgarder har paborjats.

. Forbéattra regionens . Ja Genomférd De flesta aktiviteter pagar
informationshantering aktivitet enligt plan. En ny enhet for

informationsférvaltningen
startades upp i april 2022
och arbetet med att planera
fér hur den nya enheten ska
arbete pagar. Det pagar
ocksa ett flertal
utvecklingsarbeten kopplat till
utlamning av allménna
handlingar. | juni infoérdes ny
rutin for publicering av
dokument i webbdiariet som
innebdr att dokument inte
langre publiceras
automatiskt. Syftet ar att
minska risken att kénsliga
uppagifter publiceras.

[ | Informationsklassning 0% Minst 50 % Ej helt genomfort pa grund
ska genomforas och av pagéende arbete med
vara dokumenterad implementering av
fér samtliga systemstdd (Digframe).
identifierade
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Verksamhetsmal (alla

e Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
prioriterade
informationstillgangar

== Hpg sakerhet i 0% Minst 70 % Arbetet pagér enligt IT-
natverksansluten sakerhetsplan 2022-2024.
hardvara genom Maluppféljningen gérs pa
inventering och heldr.
kontroll.

B Hog sakerhet hos 40 % Minst 70 % Arbetet pagar enligt IT-

mjukvara som kors i
regionens IT-miljé
genom inventering
och kontroll.

séakerhetsplan 2022-2024.

Maluppféljningen gors pa
helar.

== Stdrre antal
regionanstéllda med
arbetsplats utanfor
Ostersund.

Ej mojligt att mata. Statistik ej
tillganglig.

Ett friskare liv

Regionstyrelsen ska under 2022 arbeta for en 6kad samverkan mellan verksamheter i det
forebyggande folkhalsoarbetet. Utgangspunkt for det arbetet dr den lansgemensamma
"Folkhalsopolicy for Jamtlands lan 2020-2024” som ska utgdra en bas for regionstyrelsens
folkhalsoarbete. Region Jamtland Harjedalen &r forvaltningsmyndighet for samiska fragor och
ingar ocksa i Kunskapsnatverket for samisk hélsa - ett samarbete som syftar till att sékerstélla
en god halsa och en vard pa lika villkor for det samiska folket. Regionstyrelsen ska under 2022
genomfora insatser for att n& malet om att tillvarata samisk kompetens och ¢ka tillgangen pa

sprak- och kulturanpassade halso-och sjukvard.

Verksamhetsmal (alla

o Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
. | hégre grad stédja . Ja Genomfoérd Sker kopplat till

personer med aktivitet genomfdrande av

ohélsosamma Halsosamtal, stdd ska

levhadsvanor erbjudas till patienter med
ohélsosamma levnadsvanor.
Hittills har 520 samtal
genomforts pa regiondrivna
och privata halsocentraler.
Langre fram i processen
kommer det ga att félja upp
pa vilka insatser som satts
in.

| hégre grad Pagaende Genomférd Dialog har genomférts med

anvanda den aktivitet regionstabsledningen och

lansgemensamma workshops har genomforts.

folkhélsopolicyn i

regionstabens

arbete med att

utveckla folkhélsa

Kvalitetssékrade Pagaende Genomférd Ett arbete har paborjats i

underlag ska finnas aktivitet verksamheten kring att ta

for analys och
prioritering inom
omrade folkhalsa

fram regionsamma underlag
for folkhalsodata.




REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Verksamhetsmal (alla

samarbeten med
férenings- och
naringsliv for att
darigenom kunna
utveckla invanarnas
delaktighet och
engagemang for sin
héalsa.

e Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Antal medarbetare 66 Minst 70 st
och fortroendevalda
som genomgatt E-
utbildning i samisk
kulturforstaelse
fordelat pa
omradena
primarvard,
psykiatri, barn och
unga vuxna,
regionledning och
fortroendevalda ska
Oka.

'.' Medarbetare som 80 % Minst 8 % Utifran antal deltagare som
deltar i utbildning svarat pa enkaten efter
enligt utbildningen (49 st). 80% har
diplomeringskoncept svarat stammer bra eller
i hbtgi och normkritik mycket bra pa fragan "Jag
upplever att de har har fatt med mig ny kunskap
fatt med sig ny och nya reflektioner om
kunskap fran hbtqi-fragor fran
utbildningen. utbildningen".

(genomférs en fore- Sammanslaget de fyra

och efterenkét) enheterna som har deltagit.
Pa en av de fyra enheterna
ar andelen lagre, 60%, dar
svarar 40% att det stammer
till viss del.

Motverka Pagaende Genomférd Ett forslag till regionala

diskriminering och aktivitet handlingsplaner ar framtaget

psykisk ohélsa inom Kunskapsnatverket for

bland samer. samisk halsa. Utifran detta
forslag till handlingsplan
pagar ett arbetet med att
prioritera malens aktiviteter
till ratt ndmnd och forvaltning
for beslut. Arbetet vantas
paga under sista tertialet.

. Det strategiska 1 Minst 3 st Projektbidrag kultur for halsa
arbetet i lanet aktiviteter ska  utbetalas aterigen under
gallande samverkan genomforas 2022.
mellan kultur och Spridningskonferens med
folkhalsa ska projekten som beviljades
utvecklas medel 2021 hélls i augusti

. Utveckla 1 Minst 3 st Samverkan med

civilsamhalle och néaringsliv
finns inom ett flertal
omraden. Behov av och
syfte med dialog forum ses
over under hosten for att
kunna utveckla denna
samverkan. Arbete pagar for
att utbka samarbeten med
féreningsliv och andra
aktdrer for att framja och
starka FaR samt se Over
former for FaR for barn. Ett

11(42)



REGION

JAMTLAN
HARJEDALE

D
N

Verksamhetsmal (alla

och fértroendevalda
ska genomga
grundlaggande
utbildning inom
psykisk halsa och
suicidprevention.

e Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
samarbete ar etablerat med
Friskis och Svettis kopplat till
traningsgrupper for
cancerpatienter.
== Skillnaden i Mindre Hittills gérs ingen matning
deltagande i an20 % pa omradesniva. Arbete
halsosamtal mellan pagar for att definiera bast
olika omraden ska uppfoéljningsmetod.
vara sa liten som
mojligt
== [ler medarbetare Minst 20 %

En hallbar miljo

B verksamheter inom regionstyrelsens ansvarsomrade ska i forsta hand vélja material och
produkter som gar att ateranvanda, i andra hand atervinnas. Ekologiska livsmedel och livsmedel
som ar narproducerade och producerade i Sverige ska prioriteras. Arbetet med att minska
utslappen av vaxthusgaser fran vara resor och transporter ska fortsatta. Kan inte bedémas annu
da flera av matetalen inte gar att méata, och de som har utfall visar pa rott.

livsmedel av de totala
livsmedelsinkbpen i

Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
== Minska CO2-utslapp fran -20 % Malet mats och foljs upp
tjansteresor och interna pa helar.
transporter inom alla
verksamheter jamfort med
2019
==  Minskad energianvandning 200kWh/m2 For att nd 200 kWh/m2
(kWh/m2) i regionens och ar ar malvarde for
verksamheter och Tertial 1 2022 13937,14
fastigheter MWh, utfallet blev
13258,94 MWh vilket
betyder att vi ar ca 5 %
under malvardet
== Minska mangden avfall 1% Totala mangden avfall
genom att bidra med mats pa helar.
relevanta aktiviteter.
== [§r en stdrre andel av de Minst 90 % Riskbeddmningsprojektet
kemiska produkter som pagar, men med
hanteras inom forskjuten tidsplan.
regionstaben ska Férhoppningen att
riskbedémningar vara insatsen ska kunna
slutférda och signerade slutforas under aret
under aret i regionens kvarstar.
kemikaliehanteringssystem.
. Andelen ekologiska 26,78 % Minst 30 % Har redovisas resultatet

for Kostenheten.
Resultat fér regionen
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Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
regionens verksamheter som helhet redovisas pa
ska 6ka. regionniva och dar var
resultatet 29,9%.
. Andelen socialt-etiskt 557 % Minst 7,5 %

markta livsmedel ska
bibehallas och helst tka
jamfért med 2020

== Bidra till h6g Minst41 %
atervinningsgrad (% av
avfallet som sorteras for
materialatervinning) for det
avfall som uppkommer i
verksamheterna genom
relevanta aktiviteter.

Strategi for vard

Inom strategi for vard har regionstyrelsen ett 6vergripande ansvar for den bestélla halso- och
sjukvarden och tandvarden enligt valfrinetssystem. UtifrAn beskrivna prioriteringar och de
indikatorer som regionfullméktige i Regionplan och budget 2022—-2024 har faststallt kommer
regionstyrelsen darfor att arbeta med bade God och nara vard i hela Region Jamtland
Harjedalen och hdg tillganglighet och kvalitet.

God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Regionfullmaktige har i Regionplan 2022—-2024 beslutat att en langsiktig halso- och
sjukvardsstrategi ska utarbetas for att mota de krav som finns pa framtidens halso- och
sjukvard. Strategin ska utarbetas gemensamt med kommuner och andra aktorer. Strategin ska
bland annat innehalla hur Jamtland Harjedalen skapar en mer jamlik, saker och personcentrerad
vard, hur regionen anpassar sitt tjansteutbud och 6kad digitalisering. Regionstyrelsen och
Halso- och sjukvardsnamnden har ett gemensamt ansvar for strategins utformning.

Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

Utveckla ett digitalt stod Pagaende Genomférd
som underlattar aktivitet
medarbetarnas vardag,

tacker deras

informationsbehov och

skapar forutsattningar

for en starkare kultur, ett

battre samarbete och

oOkad effektivitet.

Belysa och underlatta Pagdende  Genomford
det kommunikativa aktivitet
ansvaret i syfte att fa ut

budskap till berérda

malgrupper och forbattra

den dagliga

kommunikationen som

sker mellan chefer och

medarbetare emellan.
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Verksamhetsmal (alla

e Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Battre Pagaende Genomford
vardplatshantering i aktivitet
Cosmic.

. Béttre planering av . Nej Genomférd
operationsverksamheten aktivitet

. Sakerstalla tillgang till . Ja Genomférd Ny driftsleveranttrer sedan
IT-kapacitet genom att aktivitet november forra aret.Utveckling
hantera avbrott eller och forbattring av
prestanda som blir gemensamma processer
kraftigt nedsatt for en pagér. Overvakningsverktyg
verksamhets-kritisk 1T- for infrastruktur ar i drift med
tjanst/system eller del i en del finjusteringar av
ett kritiskt system. installningar. Utredning av
- Server lagring och verktyg for
applikationsdrift- applikationstvervakning pagar.
Nétverk
Region Jamtland Pagaende Genomford Arbete pagar att ta fram en
Héarjedalen och lénets aktivitet gemensam plan for
kommuner tar primarvardsnivan i regionen i
gemensamt ansvar for samverkan med kommunerna.
vardnivan primarvard i Vidare pagar ett arbete med att
lanet. ta fram en gemensam malbild

fér kommunerna och regionen
nar det géller arbetet med néra
vard. Arbetet féljer i huvudsak
beslutad projekt- och tidsplan,
med viss forskjutning.

'.' Sakerstalla en tydlighet i . Ja Genomférd Verksamhet har fardigstallt ett
processer, roller och aktivitet huvuddokument for
ansvar mellan kunskapsstyrning som
regionstab och tydliggor processer, roller och
linjeorganisation vad ansvar i organisationen kopplat
galler kunskapsstyrning. till kunskapsstyrning.

Dokumentet uppdateras
I6pande vid férandringar.

'.' Lakemedelskommittén 32% Genomford Lakemedelskommittén har
och Strama ska besdka aktivitet besokt 9 av de halsocentraler
alla halsocentraler for som finns i regionen. Ovriga
dialog kring halsocentraler har erbjudits
kvalitetsmalen tider, med for hoppning om att
Golv&Tak de accepterar foreslagna tider.

De genomfdrda dialogerna har
varit inspirerande fér bade
verksamhet och
lakemedelskommittén.

. Kostnadsutvecklingen (i 8% Hogst 7 % Kostnaden for

procent, %) for
formanslakemedel och
rekvisitionslakemedel
ska vara i nivA med

formanslakemedel har 6kat
med ca 5%, vilket ar nagot
lagre an fér genomsnittet for
Riket (5,6%). Det &r framfor allt




REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

V_er‘l’<samhetsmal Gl Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
nationella utvecklingen blodglukossankande
(inklusive alternativa lakemedel som Okar, dar det
utférare). kommit manga nya, dyra och
mer effektiva lakemedel.
Kostnaden for
rekvisitionslakemedel tkade
med ca 17,8%, vilket &r hogre
utveckling &n genomsnittet for
Riket (9,6%) Det ar framfér allt
lakemedel inom onkologi och
hematologi som okar, dar
manga dyra och effektiva
lakemedel introducerats i
Sverige.
B Okad effektivitet och 2 Minst 3 st Informationshanteringsregler
trygghet vid samarbete med bl.a. koppling till M365 har
och kommunikation i publicerats under varen. Det
verksamhetsprocesser pagar test av automatiserade
avseende anvandning I6sningar med hjalp av Power
av Microsoft 365. Apps i M365. M365
férvaltningen har 6kat sin
kunskap i hur &ndringar och
underhall paverkar regionens
anvandning av M365. Detta
ska ses som ett led i att inféra
en release- och
godkannandehantering

Hog nyttjandegrad av Pagaende Genomférd

digitala I6sningar och aktivitet

verktyg som finns i drift

Séakerstélla en tydlig Pagaende Genomférd Arbete pagar att genomfora

process for utarbetande aktivitet beslutad projektplan avseende

av en langsiktig strategi framtagande av gemensam

for att mota kraven pa plan for primarvardsnivan i

framtidens hélso- och regionen i samverkan med

sjukvard. kommunerna. Projektet féljer i
huvudsak faststalld tidplan.

Forbattra stdd och Pagaende Genomférd Inventering pagar gallande

minska stigmat, skuld aktivitet befintligt anhérig- och

och skam for efterlevandestdd vid psykisk

anhdriga/efterlevande i ohdlsa och suicid. Enkéter

arenden om psykisk utsant till Region Jamtland

ohélsa och suicid. Héarjedalens verksamheter,
Lanets kommuner, Kyrkor och
trossamfund, samt ideella
sektorns foreningsliv.
Workshop med fokus pa
utveckling av stdd planerad till
6 oktober.

Hog tillganglighet och kontinuitet

Forfragningsunderlag och uppfoljning av Halsoval 2022 ska framja utveckling av nara vard,
tillganglighet och kontinuitet, ekonomisk héllbarhet, sjukdomsforebyggande och halsoframjande
arbete, konkurrensneutralitet, samarbete med kommunerna, det breda uppdraget kring

patienten och regionens sistahandsansvar.
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Verksamhetsmal (alla

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar

C.SO_(_j 99h Pagaende Genomférd aktivitet
tillforlitlig

uppféljning av

stallda krav i

Halsoval Region

Jamtland

Harjedalen

Sakerstalla Pagéende Genomford aktivitet
primarvardens

ansvar

(lakarmedverkan)

vid sarskilda

boenden

Lattillganglig Pagaende Genomfoérd aktivitet
information samt

tillgang till

vardrutiner 4ven

for alternativa

utférare

Strategi for vara medarbetare

Inom strategi for vara medarbetare har regionstyrelsen hand om regionévergripande fragor som
ror forhallande mellan regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Regionstyrelsen och
ovriga namnder med personal inom sin verksamhet har ett personalansvar och tillhérande
arbetsmiljdansvar. Darfor aterfinns det i regionstyrelsens verksamhetsplan, dels
koncerndvergripande medarbetarmal och mal for regionstyrelsens verksamheter (regionstaben,
vardval samt regiondirektor).

Sakra langsiktig kompetensforsorjning

. Den strategiska kompetensférsdrjningen ska sakerstélla att verksamhetens behov av personal
inom svarrekryterade befattningsomraden ska tillgodoses, samt bidra till mangfald p&
arbetsplatsen genom medarbetares blandade erfarenheter och bakgrund. Lonepolitikens
grundlaggande principer ska utvecklas och vara redskap i kompetensforsérjningen.

Den samlade bedémningen &r att malet inte uppnas da fler av delmalen inte gar att mata vid
rapport tillféllet.

Verksamhetsmal (alla

oo Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

'.' Genomférande av .' Ja
aktiviteter som bidrar

till att méta regionens
kompetensforsorjning.

== Fler ingangna avtal
om hybridarbete fran
hemmet (jmf med
2021)

== Fler ingangna avtal
om hybridarbete fran
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V_er‘l’<samhetsmal Gl Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
arbetshubbar (jmf
med 2021)

. Region Jamtland 62,5 % 100 % Region Jamtland Harjedalen har
Harjedalens medarbetare narvarande i
medarbetare finns arbetshubbar i fem av lanets atta
narvarande i kommuner. Totalt ror det 16
arbetshubbar i medarbetare. Narvaro saknas i
samtliga kommuner. Strémsunds, Bergs och Bracke

kommuner pga avsaknad av
arbetshubb att verka utifran, eller
att vi inte har inpendlande
personal frAin kommunen i
tillracklig omfattning som uttryckt
ett behov.

== Andelen 97,1 % Inget malvarde satt, dock en
heltidsanstéllda ska 6kning fran april ( 96,6 %)
oOka.

== Antalet VFU platser Minst 40  Stora anstrangningar gors i alla
ska Oka utifran dagen st verksamheter for att méta upp
niva, dar dagens niva antalet VFU-platser. FoU-
grundar sig i enheten jobbar i nara dialog med
medelvardet for de tre berdrda utbildningsanordnare for
senaste aren. att tillsammans Oka antalet

mojliga VFU-platser. Parallellt
pagar ett stort omstéllningsarbete
av regionens
handledarorganisation riktad mot
mottagandet av
sjukskoterskestudenter fran
Mittuniversitet. Fornarvarande
har alla studenter som dnskat
VFU i regionen erbjudits en plats.
Aktiviteter Beskrivning SEN O Kommentar
slutdatum
Utveckla Aktivitet som ska bidra  2022-01-01 RJH har tillsammans
samarbeten med till mal om genomfora ~ 2022-12-31 med 6vriga regioner i
universiteten aktiviteter for att méta Norr gjort en
gallande regionens sammanstallning till
utbildningsplatser. kompetensforsorjning Universiteten i norr pa
det samlade behovet
av
specialistsjukskoterskor
pa 10 ars sikt i
regionerna,

o Kontakt med Aktivitet som ska bidra 2022-01-01 Fortsatt planerad, de
potentiella till mal om genomfora 2022-12-31 fysiska aktiviteterna har
medarbetare i aktiviteter for att méta pa grund av pandemin
form av elever och regionens stéllts in under varen
studenter pa kompetensforsorjning och endast i begréansad
grund- gymnasie- omfattning kunnat
och hdgskola. erséttas med digitala

alternativ,
férhoppningen ar att
det kommer aterupptas
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Aktiviteter Beskrivning Sl BE Kommentar
slutdatum
under hosten.
Infora Aktivitet som ska bidra 2022-01-01 Inforandet pa
karriarmodeller, till mal om genomfora 2022-12-31 pilotenheter har

med boérjan pa de
stora
personalgrupperna

aktiviteter for att mota
regionens
kompetensforsorjning

pabdrjats,
breddinférande
kommer ske forst efter
arsskiftet 22/23.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

. Region Jamtland Harjedalen ska uppna ett aktivt medarbetarskap och ledarskap. Chefer och
ledare inom regionstyrelsens verksamheter ska ha en utvecklande och stddjande roll i
organisationen. De ska vara forebilder samt agera och verka utifran en tydligt synliggjord
vardegrund och personalpolitisk policy. Genom att utdva ett utvecklingsinriktat och tillgéngligt
ledarskap bidrar chefer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap som en
samverkande helhet. Fler medarbetare upplever att de far stod fran sina chefer och man kan
paverka hur arbetet organiseras pa arbetsplatsen.

Verksamhetsmal (alla

medarbetare
upplever att de
kan paverka hur
arbetet
organiseras pa
arbetsplatsen.
Matning 6ver 3-
arsperiod.

nivéer) Utfall Malvérde Kommentar
. Fler 4,65 4,5 Méts 2 ganger per ar
medarbetare och uppgick i februari
upplever att de 2022 till 4,65 pa en
far stod frén sin skala upp till 6. Nasta
narmsta chef matning sker i host
(oktober/november)
. Fler 4,14 4 Méts 2 ganger per ar

och i februaris méatning
var det totala vardet
4,14 pa en skala till
6.Né&sta matning gors i
host
(oktober/november).Ett
arbete pagar med ett
nytt samverkansavtal
dar delaktighet och
samverkan mellan
medarbetare och
arbetsgivare for okad
delaktighet ar i fokus.

En halsoframjande arbetsmiljo

Sjuktal och sjalvupplevd halsa uppnar bra resultat. Sjukfranvaron ligger i jamforelse med andra
regioner och kommuner bland de lagsta tillsammans med en relativt hég sjalvupplevd hélsa.

Insatser i tidiga och férebyggande atgarder ar prioriterade insatser

Arbetsmiljon paverkas negativt av bemanningslaget dar prioriteringsordningar och utformningen
av uppdrag till verksamheten &r viktiga omraden att arbeta med som en bas i att mote
arbetsbelastning. Kanslan av att na balans mellan krav och resurser ar viktig att skapa.
Delaktighet och paverkansméjligheter ar ocksa friskfaktorer som behover starkas i

organisationen for att na malet pa en halsoframjande arbetsmiljo.
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Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
. Halsoframjande 4,67 4,67 Méts 2 ganger per ar och i
arbetsmiljéindex hogre februaris matning var indexet
an 2021 4,67 pa en skala till 6. Nasta
maéatning gors i host
(oktober/november)
. Sjukfranvaron ska vara 6,9 % 4.8 % Sjukfranvaron ligger ackumulerat

lagre an utsatt malvarde

pa 6,9% av den totala utférda
tiden, en siffra som &r nagot hog
for att nd malvardet pa 4,8%
ackumulerat pa helar.
Motsvarande period forra aret lag
sjukfr@nvaron pa 5,0 %. Arets
6kning ar kopplad till en hdg
korttidsfranvaro under de tre
inledande manaderna pa aret
med hog spridning géllande
Covid varianten Omicron, samt
den uppgéang som skedde under
sommaren, framforallt i augusti.
Denna 6kning och trend speglas i
hela samhéllet..

Okad andel medarbetare 98,4 100%
som upplever att det inte

forekommer sexuella

trakasserier eller andra

trakasserier kopplade till

diskrimineringsgrunderna

pa arbetsplatsen

Frdgan mats inte i nuvarande
medarbetarbetarenkat i den
formen utan mats enligt:

99,6% uppger att de inte utsatts
for sexuella trakasserier

98,4 % har inte blivit utsatt for
trakasserier som har samband
med nagon av de sju
diskrimineringsgrunderna pa sin
arbetsplats under de senaste 6
manaderna.

Méatning gors tva ganger per ar.
Né&sta matning sker i host
(oktober/november)

Strategi for ekonomi

. Inom strategi fér ekonomi har regionstyrelsen ett évergripande ansvar for hela Region Jamtland
Harjedalens utveckling och ekonomiska stéllning. Tillsammans med 6vriga néamnder ska
regionstyrelsen bidra med en verksamhet som arbetar utifran faststallda mal och inryms inom

faststallda ramar.

En ekonomi i balans

. En ekonomi i balans inom mandatperioden &r ett av regionfullmaktiges prioriterade omraden for
perioden fram till 2024. For att n en ekonomi i balans har Region Jamtland Harjedalen ett
balanskrav att aterstélla senast 2025. Samtliga verksamheter har ansvar for att under respektive
enskilt &r genomfora aktiviteter som bidrar till detta mal. | det ingar att genomfora
resultatforbattrande atgarder. Varje ny anstallning, ateranstallning, verksamhet, aktivitet eller
liknande ska noga 6vervagas innan beslut. Férandringar och avvikelser ska hanteras inom
totalram innevarande ar. For perioden jan-aug bade regionstyrelsen som namnd och Region

Jamtland Harjedalen som helhet en positiv budgetavvikelse.
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inom Regionstaben,
Véardval och
Regiondirektor

Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar

. FINANSIELLT MAL: 59 % 6,8 % Bruttokostnaderna okar
Nettokostnadsutveckling men verksamhetens
(totalt RIH) intakter har ocksa varit

hoégre an budgeterad,
darmed &r utfallet &nda
lagre an malvarde.

. FINANSIELLT MAL: 24 % 21% Okade kostnader i
Bruttokostnadsutveckling verksamheten jamfort med
(totalt RIH) foregdende ar som delvis

kan kopplas till 6kade
bidrag for uppskjuten vard,
da kostnader 6kar for riks-
och regionvard och
bemanningskostnader.

. Nettokostnadsutveckling 0,6 % Hogst 5,3 % Nettokostnadsutvecklingen
inom Regionstaben, beror p& andrat
Vardval och livslangdsantagande 2021
Regiondirektor som paverkade

pensionskostnaderna.

'.' Bruttokostnadsutveckling  -6,8 % Hogst 4,4 % Negativt

nettokostnadsutveckling

- beror pa andrat
livslangdsantagande 2021
som paverkade
pensionskostnaderna.
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God styrning och uppféljning

Styrning och uppféljning ska forbéattras genom fortsatt implementering av systemstdden Stratsys
(planering och uppféljning) och Sisense (analys och information). Under planperioden ska dessa
integreras ytterligare i arbetet med effektivitet och proaktiv styrning. Genom att skifta fokus fran
datid och reaktiv uppféljning till nutid och omedelbar information kring verksamheten kan
styrningen forbéttras. Fler tjanster och produkter ska vara upphandlade. Ju mer som styrs till
avtalspart desto battre prisbild kan erhallas. Vilket darmed ger en béttre kostnadsniva samtidigt
som ytterligare dtaganden kan avtalas med leverantor.

FINANSIELLT 93 % 95 % Flera verksamheter
MAL: rapporterar att avtal ej
Leverantorstrohet uppdaterats i

avtalsdatabasen samt
att vissa inkop skett
utanfor avtal till féljd av
global bristsituation
och det évergripande
varldslage.

Investeringar

. Investeringsprocessen ska fortsatt utvecklas och forbattras for att méta framtida behov,
samtidigt som erfarenheter efter pandemin ska beaktas. Regionstyrelsens investeringar ska
vara sjalvfinansierade, exkluderat for fastighetsinvesteringar och stora tekniska investeringar
som kan finansieras med lan.

@ FINANSIELLT MAL: 359 % 100 %
Sjalvfinansieringsgrad
av investeringar
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Mal Halso- och sjukvardsnamnden

Strategi for lanets utveckling

Inom strategi for lanets utveckling har regionala utvecklingsnamnden det dvergripande ansvaret.

Halso- och sjukvarden skall bidra i de delar som inryms inom ndmndens ansvarsomrade.

Halso- och sjukvardsnamnden skall arbeta med mal och aktiviteter kopplade till omradena Ett
friskare liv och En hallbar miljé. Indikatorer som &r kopplade till omradet ar Halsa pa lika villkor

och Miljonytta och klimatpaverkan.

Ett friskare liv

Verksamhetsmal (alla

samarbeten med
férenings- och
naringsliv for att
darigenom kunna
utveckla invanarnas
delaktighet och
engagemang for sin
héalsa.

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
B Andel genomfdrda 15% 50 % Det har gatt ut 1040
hélsosamtal inom inbjudningar och 160
den egendrivna samtal har genomforts
primarvarden for per den sista april
aldersgruppen
40,50,60,70 av de
som blivit erbjudna
ska tka
== Genomfora fler Minst 719 st Mats pa helar!
hembesok till nya
foréldrar
'.' Andelen 80 % Minst 80 % Utifran antal deltagare
medarbetare som som svarat pa enkaten
deltar i utbildning efter utbildningen (49
enligt st). 80% har svarat
diplomeringskoncept stammer bra eller
i hbtgi och normkritik mycket bra p& fragan
som upplever att de "Jag har fatt med mig
har fatt med sig ny ny kunskap och nya
kunskap fran reflektioner om hbtqi-
utbildningen. fragor fran
utbildningen”.
Sammanslaget de fyra
enheterna som har
deltagit. P4 en av de
fyra enheterna ar
andelen lagre, 60%,
dar svarar 40% att det
stammer till viss del.
. Utveckla 1 Minst 3 st Samverkan med

civilsamhalle och
naringsliv finns inom
ett flertal omraden.
Behov av och syfte
med dialogforum ses
over under hosten for
att kunna utveckla
denna samverkan.
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Verksamhetsmal (alla

Ny Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Arbete pagar for att
utoka samarbeten med
foreningsliv och andra
aktorer for att framja
och starka FaR samt
se dver former for FaR
for barn. Ett samarbete
ar etablerat med
Friskis och Svettis
kopplat till
traningsgrupper for
cancerpatienter.
== Alla patienter, 100 %
oavsett kon eller
konsidentitet, som
uppsoker halso- och
sjukvarden med
symptom/diagnoser
dar det enligt
forskning finns
dokumenterade
samband med
valdsutsatthet ska
tillfrdgas om de ar
utsatta for vald.
== [ler foraldrar ska Inga siffror tillgangliga
erbjudas och delta i for perioden, f6ljs upp
foraldraskapsstod pa helar
Antal medarbetare 66 Minst 70 personer

och foértroendevalda
som genomgatt E-
utbildning i samisk
kulturforstéelse
fordelat pa
omradena
primarvard,
psykiatri, barn och
unga vuxna,
regionledning och
fortroendevalda ska
oka.

== Skillnaden i
deltagande i
halsosamtal mellan
olika omraden ska
vara sa liten som
mojligt

Mindre an20 %

Hittills gbrs ingen
matning pa
omradesniva. Arbete
pagar for att definiera
bast
uppfdljningsmetod.

== [ler barn, unga och
unga vuxna ska
erbjudas
samtalsstod vid
tecken pa psykisk
ohélsa

Genomford aktivitet

Ungdomsmottagningen
har fatt en utokad
budget 2022 for
bemanning av
Psykosociala teamet.
Rekrytering avslutad,
med resultat: tva
tillsvidare anstallda
socionomer med steg 1
kompetens. De
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paborjar sin anstallning
i mitten p& augusti, och
darefter forvantas okat
antal unga kunna
erbjudas samtalsstod

== Fler medarbetare Minst 20 %

och fértroendevalda
ska genomga
grundlaggande
utbildning inom
psykisk halsa och
suicidprevention.

En hallbar miljo

Ingen rapportering har inkommit fran Miljostrateg.

Minska CO2-
utslapp fran
tjansteresor och
interna transporter
inom alla
verksamheter

jamfort med 2019

-20 %

Minskad
energianvandning
(kWh/m2) i
regionens
verksamheter och
fastigheter

200kwWh/m2

Minska méngden
avfall genom att
bidra med
relevanta
aktiviteter.

1%

Bidra till hdg
atervinningsgrad
(% av avfallet som
sorteras for
materialatervinning)
for det avfall som
uppkommer i
verksamheterna
genom relevanta
aktiviteter.

Strategi for vard
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God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Tertialrapport for augusti pavisar en hogre andel oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar,
dar malvardet inte uppnés. Farre vardplatser och kortare vardtider torde kunna leda till att
patienter som bedéms som utskrivningsklara, har stérre vardbehov i hemmet an vantat.
Divisionernas fortsatta arbete med utskrivningsprocessen ar en bidragande faktor till att minska
andel vardtillfallen med oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar. Ytterligare bidragande
orsak ar en god samverkan mellan kommunala och regionala vardinsatser i hemmet, inklusive
riskbedomningar. Utfall saknas for andelen patienter pa sarskilda boende som har fast vard- och
leller lakarkontakt, vilket beror pa att regionen saknar datoriserat stodsystem fér matning.

Det standigt pagaende arbetet med patientsékerhet ar ett prioriterat arbetsomrade. Det visuella
arbetsverktyget "Grona korset", anvands oavsett yrkeskategori i det vardagliga
patientsakerhetsarbetet. Jamfort med foregéende tertial ses en forsiktig 6kning av
implementering i verksamheterna. Ett fatal enheter arbetar fortfarande med tidsbestamt
inférande av "Grona korset" i verksamheterna, och patientsikerhetsarbetet sakerstills da med
daglig styrning.

Halso- och sjukvardsnamndens kostnadsutvecklingen for formans- och rekvisitionslakemedel
ska vara i nivd med genomsnittet for riket. | det fortsatta arbetet med séaker
lakemedelsanvandning ses en 6kning av antal uthdmtade antibiotika recept. Utfallet & dock
lagre &n den nationella utvecklingen dar férsaljningen okar i samtliga regioner i landet.
Forsaljningen okar i alla aldersgrupper, dar storst 6kning ses hos barn 0-6 ar. Region Jamtland
Harjedalen ar fortsatt en av regionerna som har lagst férskrivning av antibiotika.

Under forsta halvaret 6kade anvandningen av olampliga lakemedel till ldre matt i andel
definierade dygnsdoser per tusen invanare 6ver 80 ar (DDD/TIN 80+). Vid jamforelser mellan
olika halsocentraler, aterfinns skillnader i forskrivning. Lakemedelskommittén kommer att
analysera vad 6kningen beror p4 med uppféljande besok pé& de halsocentraler med hogst
forskrivning.

Region Jamtland Hérjedalen arbetar fér 6kad digital mognad och tertialrapporten belyser att
digitalt egenvardsstod ar utvecklat samt inkluderar allt fler patientgrupper. Uppsatt malvarde pa
arsbasis forvantas nas. Egenmonitorering hos hjartsviktspatienter bidrar till forbattringsarbetet
med minskning av antal inlaggningar. Vidare fortsétter antal dppnade webtidbdcker att 6ka, dar
divisionerna redan i forsta tertialen var nara sitt malvarde, vilket aven har ar beraknat pa
arsbasis.

Antal slutférda triageringar och genomforda chattar inom Primarvard Online forvantades tidigare
uppna sitt uppsatta malvarde vid arets slut. Pa grund av pagaende forbattringsarbete har dock
arbetet med digitala triageringar samt chattar inom PV Online pausats.

Antal videobestk minskar och omradena vittnar om atergang till traditionellt arbetssatt med fler
fysiska vardbesok. Divisionerna har utmaningar med IT- teknik och pavisar att patientgrupper
exkluderas vid digitala tjanster och framst p& grund av inloggningssystem samt krav pa banklD.

Kvalificerad telefonradgivning innebér att vardkontakten sker som telefon/fjarrkontakt och dar
medicinsk bedomning genomfors samt ersatter fysiskt besok. Detta foljs pa arsbasis och
malvardet beréknas fortsatt uppnas vid arets slut. Riktade aktiviteter for att fortsatta 6ka antalet
kvalificerad telefonradgivning finns, dar pandemin bidragit till nya lardomar.

Verksamhetsmal (alla

nivéer) Utfall Malvérde Kommentar

'. Andelen patienter pa '. Ja Genomférd Saknas stodsystem for
sarskilda boenden som aktivitet matning. Aktiviteten foljs
far en fast vardkontakt dock pa
och/eller lakarkontakt. verksamhetsuppfoljning.

B Andel vardtilfallen med 18,1 16%

oplanerade
aterinskrivningar inom
30 dagar ska minska.
Alla aldrar
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Verksamhetsmal (alla

webbtidbdcker i
lampliga floden ska tka
jamfért med 2021

Ny Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

. Antal patienter med 527 Minstl 500 Of6randrat sedan tertial
digitalt egenvardsstod april d& plattformsbyte
ska 6ka (jmf 2021) genomforts strax innan

sommaren. Malvarde pa
arsbasis.

. Halvera andelen '.' Ja Genomford
inlaggningar hos aktivitet
patienter med hjartsvikt
och egenmonitorering.

B Antal Oppnade 52 70 Goda férhoppningar att

n& malvarde da
malvardet beréknat pa
arsbasis. Samtliga
omraden arbetar aktivt
med att 6ka antal
webbtidbdcker.

Okat antal slutférda
triageringar inom PV
Online med 15 %

Minst 9 800 st

PV Online &r for
narvarande pausad pa
grund av pagaende
forbattringsarbete.

Antal genomférda
chattar inom PV Online
ska 6ka mot 2021 med
10 %

Minst 6 000 st

PV Online ar for
narvarande pausad pa
grund av pagaende
forbattringsarbete.

med 2021

. Antal videobesdk ska 2 852 8 000 Totalt ses minskning

oOka. jamfort med samma
period foregaende ar.
Vissa patientgrupper
exkluderas fortsatt pa
grund av IT-sékerhet,
inloggningssystem och
krav pa bankiD.

B Kvalificerad radgivning 10 781 Minst 38 000 Ack.utfall april-augusti
via telefon ska oka samtal visar pa 23990 samtal.
jamfort med 2021. Malvarde beraknas pa

arshasis.
. Alla enheter ska 85 % Minst 100 % Alla divisioner arbetar
anvanda metoden kontinuerligt med
"Grona korset” i patientsékerhetsarbeten
patientsékerhetsarbetet. genom daglig styrning.
Enstaka enheter inom
Oppenvarden arbetar
med implementering av
Grona korset. Okning
med 5% jmf féregdende
tertial.

Minskat antal forskrivna 215 Mindre &n200 Antal uthAmtade

antibiotikarecept per recept per 1000 antibiotikarecept har

tusen invanare, jamfort inv Okat under forsta

halvaret med 8% i
regionen jamfort med
samma period
foregdende ar. Det &r
lagre utfall &n den
nationella utvecklingen
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Verksamhetsmal (alla

S0 Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

(+13,7%). Jamtland
Harjedalen och
Vasterbotten ar fortsatt
de tva regionerna som
har lagst forskrivning av
antibiotika.
Forsaljningen dkade i
samtliga aldersgrupper
under andra kvartalet
2022 jamfort med
samma period
féregéende ar och
storst var dkningen i
gruppen 0-6 ar.

. Hélso- och . Ja Ja

sjukvardsnamndens
kostnadsutvecklingen (i
procent, %) for
formanslakemedel och
rekvisitionslakemedel
ska vara i nivd med
genomsnittet for riket.

Minska antal olampliga 20 634 Mindre &n20 581 Under forsta halvaret
lakemedel till aldre, dygnsdos per Okade anvandningen av
maétt i definierad 1000 invanare olampliga lakemedel till
dygnsdos per tusen aldre matt i andel
invanare 6ver 80+, definierade dygnsdoser
(Farre an 2021) per tusen invanare éver

80 ar (DDD/TIN 80+).
Vid jAmforelser mellan
olika halsocentraler, s&
finns stora skillnader i
férskrivning.
Lakemedelskommittén
kommer att analysera
vad 6kningen beror pa
och besdka de
halsocentraler med
hagst férskrivning.

B Allaomradenskainfora [l Nej Genomford Forbattrings- och
forbattrings- och aktivitet patientséakerhetsteam &r
patientsakerhetsteam infort pa alla omraden.

Enstaka verksamheter

arbetar fortfarande med
implementering.

Hag tillganglighet och kontinuitet

. Implementering av produktionsmal &r en prioriterad frdga inom hela region Jamtland Harjedalen.
Samtliga divisioner har pagaende forbattringsarbeten i sina verksamheter med produktionsmal
pa besok och behandling relaterat till vardgarantin. Jamforelse saknas fran féregadende ar da
produktionsmal inforts i verksamhetsplanen ar 2022.

Division kirurgi fortsatter forbattringsarbetet med att 6ka antal utférda operationer per vecka,
dels i egen regi, dels kopt vard och dar divisionen ligger strax under sitt malvarde. Inom division
medicin fortsatter forbattringsarbetet med att 6ka antal nybesok till Iakare. Andel aterbeséken
inom den specialiserade varden som genomfordes inom det medicinska maldatumet uppnar
aven de sitt malvarde. Utprovning av horapparater beraknas pa arsbasis dar beraknad prognos
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visar en fortsatt stark positiv utveckling. Aven Folktandvarden uppnar i princip sitt malvarde for
barn vilka ar listade i Folktandvarden och dar dven tillgangligheten fér vuxna visar pa god
prognos.

Uppstart av internetbehandlingar visar en positiv trend och fortsétter att 6ka. Vidare uppnar
genomforda neuropsykiatriska utredningar malvardet. Besok till barn- och ungdomspsykiatrin
minskade né&got under arets tidiga manader dar enheten 6kat antal besok sista manaden.
Minskade antal besok uppges orsakas av covidrelaterad sjukfranvaro hos personalen.

:]/i(zrg:gmhetsmél el Utfall Malvarde Kommentar
Andel barn 3-23 &r 97 % 100 %
som ar listade i
Folktandvarden och
som far en tid inom
3 man. Det far inte
vara mer férsening
an 3 manader fran
det individuellt
planerade datumet.
B Alla enheter ska ha 85 % 100 % Produktiviteten och
produktionsmal pa tillganglighet foljs upp
besok och kontinuerligt med
behandling relaterat produktionsméten p&
till vardgarantin i sin veckobasis. Fatal enheter
verksamhet. (jamfor arbetar med validering av
med 2021) fakta for att revidera
uppsatta produktionsmal.
Produktions- och
kapacitetsplaneringsgrupp
bevakar och omférdelar
mottagningstider och
resurser till stéd att
uppfylla vardgarantin.

Oka antal utférda 120 Minst 125

operationer inom operationer per

division kirurgi per vecka

vecka (egen regi

och kopt vard)

. Oka antal patienter 960 Minst 800 st
som far hérapparat
utprovad (egen regi
och kopt vard)

. Oka antal nybesok 97 Minst 400 st Enligt div medicin ar
till lakare inom verksamhetsmalet
division medicin per ogorligt. For att na 100 %
vecka tillganglighet inom 90

dagar till lakare innan
arets slut behover
divisionen tka antalet
lakarbestk med ca 18
stycken / vecka resten av
aret, satt fran den 1:a
sept.

Utfallsvéardet visar snitt
nybesok per vecka jan-
aug 2022 (inte 6kning per
vecka).
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nivaer)

Verksamhetsmal (alla

Utfall

Malvarde

Kommentar

Antal timmar bokad 2543 Minst 2 800 timmar
tid for vuxna i

Folktandvarden ska

oka. Timmar i

snitt/man (rullande

12 manader)

Oka antalet direkta 12 406 Minst 21 200 bes6k  Mats pa helar. Utfall ar
besok inom BUP jan-aug i jmf med ar 2021
med 10 %. 125083.

Oka antalet startade 84 Minst 80 st

internetbehandlingar

Till och med juli 2022.

per manad

Oka antalet 25 Minst 25 st per
genomforda méanad
neuropsykiatriska

utredningar utférda
per manad (Egen
regi och kopt vard).

Andel av 77 %
aterbesoken inom

den specialiserade

varden som

genomférdes inom

det medicinska

maldatumet ska

oka.

Minst 75 % Aterbesoks data hamtat

for Juli manad, 77 %.

Strategi for vara medarbetare

Strategi for vara medarbetare handlar i Regionplanen om delaktighet och inflytande,
utvecklande ledarskap, utvecklingsmojligheter & goda anstéllningsvillkor, hélsoframjande
arbetsmiljé och kompetens och erfarenhet. Regionstyrelsen har det dvergripande
personalpolitiska ansvaret och hanterar fragor som ror férhallande mellan regionen som
arbetsgivare och dess arbetstagare. Halso- och sjukvardsnamnden har verksamhetsansvar och
personalansvar med dartill hérande arbetsmiljpansvar for forvaltningsomrade halso- och
sjukvard. Halso- och sjukvardsnamnden ska arbeta med Delaktighet och inflytande.
Utvecklande ledarskap och Halsoframjande arbetsmiljo.

Sakra langsiktig kompetensforsorjning

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter har behov av bade fler nyutbildade- och fler
erfarna medarbetare. For att lyckas behalla och attrahera kompetent, erfaren personal kravs
attraktiva arbetsplatser dar medarbetare vill jobb och vara kvar. Verksamheterna ska erbjuda
bra utvecklingsmojligheter, utbildningsvillkor och karriarvagar.

Mycket gors men inom manga personalkategorier nar vi inte malen att besétta tjanster utifran
behov. Utifrdn rddande lage kan bara konstateras att kompetensforsorjningen langsiktigt star
infér mycket stora utmaningar.
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Verksamhetsmal (alla

N Utfall
nivaer)

Malvarde

Kommentar

Fler 30
o

medarbetare ska
genomféra
vidare utbildning
inom prioriterade
inriktningar.

30 slutférda VUB arll
av medarbetare med
studiemedel

Sista intagen av
reservplatser pagar,
sa utfallet kan
fortfarande andras
nagot

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

. Halso- och sjukvardens chefer och ledare ska ha en utvecklande och stédjande roll i
organisationen. de ska vara forebilder samt agera och verka utifran en tydligt synliggjord
vardegrund och personalpolitisk policy. Genom att utéva ett utvecklingsinriktat och tillgéngligt
ledarskap bidrar chefer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap som en

samverkande helhet.

Verksamhetsmal (alla

N Utfall
nivaer)

Malvarde

Kommentar

@ Fler 4,57
medarbetare

upplever att de
far stod frén sin
narmsta chef

4,5

D& ingen ny
medarbetarenkat ar
gjord &n resultatet och
texten densamma som
i tertialrapporten fran
april. Resultatet ar
densamma som
hoésten 2021 men har
fran varen 2019 tom
hosten 2021 dkat.
Verksamheterna
arbetar bland annat
med daglig styrning
som tex pulsmdéten
och morgonrapporter.
Forsoker fokusera pa
synligt och narvarande
ledarskap i
verksamheterna. Samt
lyfter fragan pa APT
och medarbetarsamtal
om de upplever stod
frdn sin narmaste chef.

© Fler 4,25

medarbetare
upplever att de
kan paverka hur
arbetet
organiseras pa
arbetsplatsen.
Métning dver 3-
arsperiod.

Ingen skillnad mot
resultatet i
tertialrapporten fran
april. En knapp 6kning
av resultatet har skett
fran hostens
undersokning. Sedan
feb -17 ar resultatet pa
fragan mellan 4,009 till
som lagst 3,88. Fran
feb-20 ser vi en
tendens till méarkbar
okning mellan
tillfallena.
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En halsoframjande arbetsmiljd

Halso- och sjukvardens verksamheter ska praglas av en halsoframjande arbetsmiljo som bidrar
till ett hallbart arbetsliv, en friskare livsstil och goda verksamhetsresultat. Fokus i
arbetsmiljdarbetet ska vara att skapa forutsattningar for medarbetare att behalla, férstarka och
forbattra halsan. Arbetet inom alla verksamheter ska organiseras och bemannas i dialog med
personalen i respektive verksamhet och efter verksamheternas forutsattningar. Personalens
majlighet till aterhamtning &r av storsta vikt, i synnerhet for de verksamheter dar belastningen ar

som storst.

Verksamhetsmal (alla nivaer)  Utfall Malvarde

Kommentar

@ Halsoframjande 4,67 4,67
arbetsmiljéindex hogre
an 2021

Ingen andring har
skett sedan tertialen
april 2022. D& visade
resultatet pa en
knapp okning, frn
hosten -21. De fragor
som Okat lite mer an
nagon enstaka enhet
ar enl. nedan:

- Jag upplever att det
ar god stamning pa
min arbetsplats (
+0,05)

- Jag hinner avsluta
mina arbetsuppgifter
pa det satt som
planerats (+0,12)

- jag tycker att jag
kan paverka hur
arbetet organiseras
pa min arbetsplats
(+0,04)

- jag tycker att vi har
val fungerande
rutiner och
arbetsfordelning pa
min arbetsplats (+
0,06)

. Sjukfranvaron ska vara 7,6 % 4,8 %
lagre &n utsatt malvarde

Sjukfranvaron ar for
hog i forhallande till
malvardet.
Restriktionerna
kopplade till
pandemin anses vara
den stérsta
anledningen.
Verksamheterna
arbetare med mé bra
samtal samt agerar
pa tidiga signaler p&
sjukfrdnvaro hos
medarbetarna och tar
stod av

halsoframjande
teamet

Okad andel medarbetare 99 100%
som upplever att det inte

Malet ej helt uppfylit.
HélsofrAmjandet
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Verksamhetsmal (alla nivaer)

Utfall

Malvéarde Kommentar

féorekommer sexuella
trakasserier eller andra
trakasserier kopplade till

diskrimineringsgrunderna

pa arbetsplatsen

teamet arbetar
tillsammans med HR-
konsulterna for att vid
behov lyfta fragan
och diskutera med de
omraden som har ett
avvikande resultat. |
dessa fall fokuserar
vi pa att stétta med
kompetens och lyfta
fram det
arbetsmaterial vi har
for att anvandas och
diskuteras pa APT.

Strategi for ekonomi

[ | Strategi for ekonomi handlar i Regionplan och budget 2022-2024 om En ekonomi i balans, God
styrning och uppféljning samt Investeringar. Halso- och sjukvardsnamnden ska under 2022
arbeta mot samtliga omraden och indikatorer inom denna strategi.

En ekonomi i balans

Verksamhetsmal (alla nivaer)

Utfall

Malvarde Kommentar

Minska andelen inhyrda
sjukskoterskor av totala
personalkostnaden for
sjukskoterskor

7,85 %

2%

Minska andelen inhyrda
lakare av totala
personalkostnaden for
lakare

17,39 %

14 %

Nettokostnadsutveckling
inom

Halsosjukvardsnamnden.

13,1 %

Hbgst 2,5 %

Bruttokostnadsutveckling
inom
Halsosjukvardsnamnden

6,5 %

Hogst 2,2 %
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God styrning och uppféljning

Malet for leverantorstrohet nds inte under tertialet for Halso- och sjukvardsnamnden pa total
niva. Inom vissa kategorier uppnas dock malet exempelvis har Lakemedel och tillhérande
tjanster en leverantorsfoljsamhet pa 99,6%.

FINANSIELLT 93 % 95 %
MAL:
Leverantorstrohet
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Mal Regional utveckling

Strategi for lanets utveckling

Inom strategi fér lanets utveckling har regionala utvecklingsnamnden 22 mal.

Arbetet med att uppfylla malen inom Strategi for lanets utveckling ar ett langsiktigt arbete som
fortsatter fran foregdende ar. Lanets sarskilda forutsattningar och behov avseende exempelvis
bredband och transportinfrastruktur har vid ett flertal tillfallen under aret framforts till nationell
niva. En landsbygdsutvecklare ar rekryterad, en struktur fér uppféljning och analys av Anslag
1:1 Regionala utvecklingsatgéarder fortsétter att utvecklas och informationsinsatser om anslaget
genomfors.

Det kollektiva resandet 6kar efter pandemin. Samtidigt syns ett férandrat arbets- och
resandemonster da fler arbetar hemifran samtidigt som okade branslekostnader kan innebara
att fler reser kollektivt.

Efter pandemin okar den fysiska verksamheten inom kulturomradet samtidigt som viss digital
verksamhet fortsatter. Handlingsplan for Kulturella och kreativa néringar ar under framtagande
och ska ga i takt med framtagandet av en ny Kulturplan, vilket har férsenats.

Folkhtgskolorna arbetar aktivt for att utbildningarna ska vara attraktiva, relevanta och hélla hog
kvalitet. Ett systematiskt kvalitetsarbete pagar utifran respektive skolas prioriteringar och behov.

Utvecklingskraft i hela lanet

Av de 8 malen har 4 uppnatts och for 4 av malen ar aktiviteter paborjade.

For att synligg6ra lanets sarskilda forutsattningar och behov har paverkansaktiviteter mot
nationell och EU-niva genomforts avseende exempelvis transportinfrastruktur, bredband och
kompetensforsorjning. Forslag gallande organisation inklusive finansiering féor bemanning av
Stockholmskontoret &r under framtagande.

Det gréansodverskridande samarbetet med Trondelag kommer att foérdjupas med inkludering av
fler tjanstepersoner inom omraden som exempelvis kompetensforsorjning, infrastruktur och
hallbarhetsfragor. En landsbygdsutvecklare ar rekryterad och framtagandet av en handlingsplan
pagar.

For att utveckla uppféljning och analys av Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder deltar
verksamheten i ett nationellt utvecklingsarbete och en uppféljnings- och utvarderingsplan for
anslag 1:1 ar under framtagande. Informationsinsatser om Anslag 1:1 genomfors aterigen
fysiskt.

Verksamhetsmal (alla

o Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

. Forbattra lanets 11 10 Med utgangspunkt i bl.a.
forutsattningar for handlingsplaner for
hallbar utveckling infrastruktur och
genom kompetensférsorjning
paverkansarbete har paverkansaktiviteter

mot nationell niv& och
EU-kommissionen
genomforts i hog takt,
bl.a. om
transportinfrastruktur,
kompetensforsérjning,
bredbandsfinansiering,
gleshetsmedel och
Europeiska socialfonden
+.

Arbetssatt for
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Verksamhetsmal (alla

N Utfall
nivaer)

Malvarde

Kommentar

paverkansarbete &r
under utveckling
gemensamt for lanet
samt tillsammans med
Norrlandslanen.

Forbattra lanets Pagaende
forutsattningar for

hallbar utveckling

genom

paverkansarbete

Genomford aktivitet

Forslag géllande
organisation inklusive
finansiering for
bemanning av
Stockholmskontoret &r
under framtagande.

Sékerstélla samiska Pagaende
naringars inkludering

i det regionala

tillvaxtarbetet

Genomford aktivitet

En handlingsplan som
bland annat innehaller
kompetenshdjande
atgarder och seminarier
har tagits fram och
genomférs under hdsten
bland annat inom ramen
for projektet Vagar till
hallbar utveckling. En
utbildning i samisk
grundkurs erbjuds
medarbetare vid tre
tillfallen under hosten.

'.' Fordjupa det 3
gransoéverskridande
samarbetet med
Trondelag

Minst 3 st

Fellesradets och
Naboers gemensamma
agarmote och
bolagsstdmma har
féreslagit att Naboer ska
agas av Fellesradet som
blir den politiska
plattformen for dialog
och prioriteringar mellan
Trondelag och Jamtland
Harjedalen.

Fellesradet fick vid
arsmotet i juni en
ordinarie styrelse med
tva medlemmar fran
Region Jamtland
Harjedalen.

Ta fram plan for Pagéende
langsiktigt strategiskt

arbete med

landsbygdsutveckling

Genomford aktivitet

En strateg med ansvar
for fragorna har
anstallts, en rutin for
organisering och
administrering av medel
for landsbygdsutveckling
har tagits fram och ett
stdd har hittills beviljats.
Ett arbete for att ta fram
en handlingsplan har
paborjats.
Handlingsplanen
kommer att félja samma
struktur som de planer
som tidigare tagits fram
for infrastruktur och
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Verksamhetsmal (alla

S0 Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
kompetensforsorjning.
Utveckla strukturen Pagaende Genomford aktivitet  Ett flertal aktiviteter

fér uppfoljning och
analys av Anslag 1:1
Regionala
utvecklingsatgarder

pagar bland annat med
deltagande i det
nationella
utvecklingsarbetet av
uppfdljningsmodeller fér
projekt- och
féretagsstod. Utvalda
utvarderingar av
stddgivningen och
stddens effekter
genomfoérs och ett
arbete med att ta fram
en uppféljnings- och
utvarderingsplan for
anslag 1:1 pagar.

'.' Genomfora
informationsinsatser
for att sprida
information om
mojligheter till stéd
fran Anslag 1:1
Regionala
utvecklingsatgarder

'.'Ja

Genomford aktivitet

En kommunikationsplan
om anslag 1:1 har tagits
fram och till den finns en
aktivitetsplan med
identifierade
informations- och
kommunikationsinsatser.
Under varen 2022
lattade
pandemirestriktionerna
och flera
kommunikationsinsatser
har genomforts i
motesformat med olika
malgrupper. Websidorna
om projekt- och
féretagsstod har
utvecklats.

'.' Antal anstéllda med
qrbetsstélle utanfor
Ostersunds kommun

I.'Ja

Totalt har
forvaltningsomradet 65
medarbetare med
arbetsstélle utanfor
Ostersund per
20220430, varav 37
medarbetare pa Birka
och 28 medarbetare pa
Backedal. 8
medarbetare har avtal
om att sitta vid en Hub.
Siffran ar exklusive
timanstallda.

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

. Av de tre malen har 2 uppnatts och 1 har paborjats.

Bredbandsutbyggnaden har 6kat under 2021 sa att andelen av befolkningen som har tillgang till
snabbt bredband om 1 Gbit/sek ar 89 % (statistik rapporteras arligen i mars av Post- och
telestyrelsen). Bredbandsprioriteringar lyfts kontinuerligt till nationell niv& bl.a. om utformning av
stodet, vilka byggnader som ska prioriteras och hur nationella medel férdelas for att det
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nationella malet om att 98 % ska ha tillgang till snabbt bredband ar 2025 ska uppnas aven i

Jamtland Harjedalen.

Det langsiktigt strategiska arbetet och arbetet fér kad finansiering till utbyggnad i lanet
genomfors genom paverkansarbete och ar darfor nara kopplat till malet Forbattra lanets

férutsattningar genom paverkansarbete.

Det kollektiva resandet 6kar efter pandemin. Samtidigt syns ett férandrat arbets- och
resandemonster da fler arbetar hemifrdn och 6kade branslekostnader kan géra att fler reser
kollektivt. Olika insatser och kampanjer genomférs for att 6ka resandet.

Verksamhetsmal (alla

N Utfall
nivaer)

Malvarde

Kommentar

O Forbattra 4
forutsattningarna for
bredbandsutbyggnad
i lanet

Minst 4 st

| mars 2022 rapporterade
Post- och telestyrelsen att
andelen anslutna till
shabbt bredband om 1
Gbit/sek, eller med fiber i
absoluta narheten var
89%.
Bredbandsprioriteringar
lyfts kontinuerligt till
nationell niva bl.a. om
utformning av stodet, vilka
byggnader som ska
prioriteras och hur
nationella medel férdelas
for att det nationella méalet
om att 98% ska ha tillgang
till snabbt bredband ar
2025 ska uppnas aven i
Jamtland Harjedalen.

Utveckla arbetet Pagaende
med

avtalsuppfoljning for

trafikavtal

Genomfoérd
aktivitet

Rutinerna fér anvandande
av uppfoljningsverktyg
forbattras. En
kundnéjdhetsundersdkning
kopplad till trafikavtalen
allman kollektivtrafik &r
inplanerad. Matten ses i
nagra fall éver, forumen
for dialog och uppféljning
med trafikforetagen far en
tydligare agenda.

@ Oka det kollektiva 9.
resandet

Aret inleddes med
restriktioner kopplade till
ytterligare en Coronavag.
Resandet mattades av och
lag under budgeterad niva.
Nar samhallet 6ppnade
upp 6kade resandet igen,
men ar annu inte uppe pa
samma niva som innan
pandemin. For att 6ka
resandet har kampanjer
for att hdlsa valkommen
tillbaka genomforts och
flexiblare utbud och priser i
nagra attraktiva strdk har
marknadsforts. For att
mojliggora biljettférsaljning
ombord flyttades

37(42)



REGION

JAMTLAN
HARJEDALE

D
N

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde Kommentar

biljettutrustning till
framdorren.

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

Arbetet med att uppfylla malen pagar.

Ny omradeschef Kultur och bildning &r pa plats sedan september men hog arbetsbelastning
under varen har inneburit att ordinarie verksamhet prioriterats framfor utvecklingsinsatser. Detta
har fatt till foljd att arbetet med att mata mojligheten att delta i aktiviteter som ska stimulera till
eget skapande samt att ta fram en handlingsplan for Kulturella och kreativa naringar har
forsenats. Handlingsplanen behover ga i samklang med framtagandet av den nya Kulturplanen,
och aven den har fatt en ny tidsplan.

Bada Folkhdgskolorna har ett lagre antal sokanden till Allmén kurs och en analys ar att det beror
pa en lagre arbetsléshet i kommunerna. Nar fler av de s6kande antas och det inte ar ko till
platserna forandras aven de antagnas behov och férutséttningar. Ett strategiskt arbete med
antagningsprocessen genomfors och framfor allt &ven med kvalitetsarbetet for att sékerstélla en
leverans av utbildning som &r anpassad till den férandrade malgruppen.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar

== Oka andelen Minst 50 % Utfall rapporteras vid
egenproduktion arsredovisning
av scenkonst

. Mojligheterna att . Nej En modell fér hur
delta i aktiviteter aktiviteter som
som stimulerar stimulerar det egna
till eget skapandet skulle enligt
skapande ska plan tas fram under
Oka varen men pga av

vakanser och darmed
hdg arbetsbelastning
har arbetet forsenats.

Skapa 6kade Pagaende Genomfoérd aktivitet En handlingsplan for
forutsattningar att skapa tkade

att vara verksam forutsattningar for
inom kulturella kulturella och kreativa
kreativa naringar naringar ar under

i lanet framtagande i

samverkan mellan
omrade Kultur och
bildning och omrade
Hallbar tillvaxt. Pga
vakanser och hog
arbetsbelastning tar
detta langre tid &n

planerat.

Oka andelen 93,7 % 95 % Ett antal deltagare har
deltagare som avslutat utbildningen
slutfor langre och gatt till arbete
utbildningar pa
Backedals
folkhogskola

B Oka andelen 85 % 95 % Malgruppen pa Allméan

deltagare som kurs har férandrats
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)
slutfér langre och ett kvalitetsarbete
utbildningar pa pagar for att
Birka tillmotesga de
folkhdgskola férandrade behoven.

. Backedals 2,05 1
folkhdgskolas
utbildningar ar
attraktiva och
lockar deltagare
fran hela lanet
och landet

© Birka 1,5 1
folkhdgskolas
utbildningar &r
attraktiva och
lockar deltagare
fran hela lanet
och landet

Utfall Malvarde Kommentar

Ett friskare liv

. Malet inom det prioriterade omradet har uppnatts och minst 3 aktiviteter har genomférts hittills
under aret. Aktiviteterna som genomforts ar utlysning av projektstod for genomforande av
satsningar inom kultur- och halsa, en spridningskonferens med redovisning av 2021 ars projekt,
ett planeringsméte mellan KulturZ och FolkhalsoZ och arbetet med Kultur pa recept har
pabdrjats.

Verksamhetsmal (alla

! Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

'.' Det strategiska 4 Minst 3 st aktiviteter Aktiviteter genomférda:
arbetet i lanet ska genomféras Utlysning av
gallande projektstod for
samverkan genomfdrande av
mellan kultur kultur- och
och folkhalsa hélsasatsningar.
ska utvecklas Spridningskonferens

med redovisning av
2021 ars projekt.
Planeringsmote
KulturZ och
FolkhélsoZ. Arbetet
med Kultur pa recept
har paborjats.

En hallbar miljo

. Flertalet moten genomfors fortfarande digitalt, samtidigt som det finns ett behov av fysiska
traffar for att etablera goda samarbetsformer och relationer. Det gors darfor en avvagning utifran
motets karaktar, behov och forutsattning i varje enskilt fall, men resandet ar sannolikt fortfarande
mindre an det var innan pandemin. Utbildningar, fortbildningar och kurser som arrangeras av
verksamheterna genomfors till stor del digitalt.

Skolrestaurangen pa Backedals folkhogskola har recertifierat sin KRAV-markning. Region
Jamtland Harjedalens upphandlade livsmedel ar avgérande for hur mycket skolornas utfall kan
Oka nar det galler andelen ekologiska och socialt-etiska livsmedel.
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:]/ﬁlrgsgmhetsmal el Utfall Malvarde Kommentar

== Minska CO2- -20 % Inga aktuella siffror
utslapp fran finns vid aktuellt
tjansteresor och mattillfalle
interna transporter
inom alla
verksamheter
jamfoért med 2019

. Andelen 40 % Minst 30 % Malvarde avser RJH
ekologiska totalt
'tg/;rge‘je' av de Birka 35,4% (april)
livsmedelsinkdpen Backedal 44.,4%

i regionens (april)
verksamheter ska
Oka.

. Andelen socialt- 4,1% Minst 4 % Birka och Béackedal
etiskt markta nadde per april 2020
livsmedel ska tillsammans 4%
bibehallas och socialt-etiskt
helst 6ka jamfort producerade
med 2020 livsmedel (Birka 5,3%

och Béckedal 2,9%).
April 2022 Birka 4,9%
och Béckedal 3,2%

Strategi for vara medarbetare

Av de 5 malen &r 1 uppnatt, 3 ar en bit ifrdn malet, 1 (sjukfranvaro) ligger langre ifrAn malet.

Flertalet av medarbetarna har fortsatt arbeta pa distans i olika omfattning och nar arbetet tillater.
Flera enheter har tagit fram Teamskontrakt for att tydliggéra kommunikationskanaler samt
motesstrukturen. En medarbetarenkat genomfors arligen i februari och oktober. Den senaste
genomforda (februari 2022) visar att fler medarbetare &n vid senast matningen (oktober 2021)
upplever att de kan paverka hur arbetet pa arbetsplatsen organiseras och att de far stéd fran sin
narmsta chef, &ven om malvardet for den senare inte ar uppnatt.

Halsoframjande arbetsmiljoindex ligger i niva med tidigare méatningar. Malet avseende
sjukfranvaro uppnas ej totalt sett for forvaltningsomradet vilket framst beror pa
korttidssjukskrivning med anledning av pandemin men aven nagra langre sjukskrivningar.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Medarbetarenkaten som genomfors arligen i februari och oktober visar att fler medarbetare an
vid senaste matningen upplever att de far stod fran sin narmsta chef a&ven om malvardet inte
uppnas. Fler medarbetare &n under hosten upplever att de kan paverka hur arbetet pa
arbetsplatsen organiseras och malvardet uppnas.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
Fler 4,88 5 Malvardet ar inte
medarbetare uppnatt. Siffran ar i

upplever att de paritet med tidigare

maéatningar och har
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Verksamhetsmal (alla

e Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
far stod fran sin Okat nagot sen forra
narmsta chef matningen.
O Fler 4,48 4 Malvardet ar uppnatt.
medarbetare

upplever att de
kan paverka hur
arbetet
organiseras pa
arbetsplatsen.
Métning 6ver 3-
arsperiod.

En halsoframjande arbetsmiljo

Halsoframjande arbetsmiljoindex ligger i niva med tidigare matningar. Malet avseende
sjukfrdnvaro uppnas ej totalt sett for verksamhetsomradet vilket framst beror pa
korttidssjukskrivning med anledning av pandemin men &ven nagra langre sjukskrivningar har

tillkommit.

Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
Halsoframjande 4,84 5 Index ar i paritet med
arbetsmiljéindex hogre tidigare matningar.
an 2021

B sjukfranvaron ska vara 3,6 % 3% Mén (4,6) kvinnor
lagre an utsatt malvarde (3,1)

Okad andel medarbetare 98,6 100% Métningen gjordes i
som upplever att det inte arbetsmiljdenkéaten
férekommer sexuella februari manad.
trakasserier eller andra

trakasserier kopplade till

diskrimineringsgrunderna

pa arbetsplatsen

Strategi for ekonomi

. Malvarden for bruttokostnadsutveckling samt nettokostnadsutveckling under tertial 2 2022
jamfort med kostnadsmassor under tertial 2 2021 kan inte uppnas.

Att nettokostnadsutvecklingen har en stdrre 6kning &n bruttokostnadsutvecklingen ar hanforligt
till att intdktsdkningen inte har hdngt med i samma takt som kostnadsmassan har 6kat, se
kommentarer i avsnitt ekonomisk analys. Namnden l&mnar prognos fér underskott jamfort med
budgetram avseende 2022.

Oversyn av ekonomi sker l6pande for att identifiera mojligheter till justeringar inom ramen for att
fortsétta bedriva den verksamhet som ar beslutad. Verksamheter inom Kultur och bildning samt
Hallbar tillvaxt ligger inom malvardena men Kollektivtrafik ar kraftigt paverkad. Arbete pagar for
att hantera situationen inom Kollektivtrafik for att 6ka resande och déarmed biljettintékter, men

stora kostnadsokningar som ar hanforliga till inflation och upphandlade avtal &r svara att stavja.

En ekonomi i balans

B Namndens kostnadsutveckling ndr inte uppstallda malvarden per tertial 2.
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Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar

[ | Nettokostnadsutveckling 16 % Hoégst 5,6 % Nettokostnadsutveckling
inom Regionala hos regionala
utvecklingsnamnden utvecklingsnamnden

héarror sig dverdrag mot
budgetram fran
Kollektivtrafik. Justerat
for dkat driftanslag mot
Norrtédg AB &r 6kningen
11,4%

[ ] Bruttokostnadsutveckling 9% Hogst 2,5 % Bruttokostnadsutveckling
inom Regionala hos regionala
utvecklingsnamnden utvecklingsnamnden

héarror sig dverdrag mot
budgetram fran
Kollektivtrafik. Justerat
for dkat driftanslag mot
Norrtdg AB &r 6kningen
7%
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Bilaga 2. Investeringar

Regionfullméktige har beslutat om en investeringsram for ar 2022 om 190 000 000 kr varav 145 000 000
kr avser investeringar kopplade till investeringsradet, 45 000 000 kr investeringar till styrelsens forfogande
och 15 000 000 kr investeringar i hjalpmedel.

Ut6ver ramen ovan har 124 500 500 kr omdisponerats for 6verforing av beslutad investeringsbudget ar 2021
till &r 2022 (RS/738/2020). Totalt for aret uppgar investeringsbudgeten till 314 500 500 kr.

Utfallet per 31/8 2022 for genomférda och pagiende investeringar ar 72 836 600 kr.

Sammanstillning av regionens investeringar ar 2022

Investeringsredovisning (tkr) Uppgifter sedan investeringens start |Varav arets investeringar

Fardigstallda investeringar Beslutad Ack. utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse Kommentera avvikelse fran budget
totalutgift

Arets beslutade och avslutade investeringar 8785,0] 70820 1703,0

kopplade till investeringsréadet, varav:

Halso- och Sjukvard 8785 7082 1703
RUN 0 0 0
Regionstab 0 0 0
Fastighet 0 0 0
Extra medel 45 mkr 0 0 0

Beslutade och avslutade investeringar 11875 11 609 266 3782,0] 3516,0 266,0
overforda fran ar 2021 till &r 2022
(RS/738/2020) , varav:

Halso- och Sjukvérd 11875 11 609 266|3 782 3516 266

RUN 0 0 0 0 0

Regionstab 0 0 0 0 0

Fastighet 0 0 0 0 0

Beviljat ur Akuta haveripotten varav: 17 815,0 915,0 5966,5

Akuta haveripotten 1964 915 1049

Fordyring 2338 0 2338

Pandemin 2580 0 2580

Ej nyttiad 10934

HMC Hjalpmedel 15 000,0] 14 200,0 800,0

Ovriga investeringar utanfor beslutad 00| 4749,0 -4749,0

ram (Statliga medel)

Pagaende investeringar Beslutad Beraknad Prognos Budget Utfall Awvikelse Kommentera avvikelse fran budget

totalutgift totalutgift avvikelse

Arets beslutade investeringar kopplade till 160 013,0 176 014,3 -16 001,3]| 160 013,0f 35 429,6 112 483,4|Verksamheten prognostiserar att 37

investeringsradet som &nnu inte stycken investeringar om totalt 68 200 tkr

genomforts, varav: inte kommer att hinnas genomféras under
&ret och maste &ska overforing avbudget
till 2023

Halso- och Sjukvard 6528071808 -6 528165 280 9772 55508

RUN 350385 -35|350 0 350

Regionstab 2978332 761 -2978|29 783 12 875 16 908

Fastighet 19600 |21 560 -196019600 |2121 17 479

Extra medel 45 mkr, fordelade 32900/36 190 -3290|32 900 10661 22239

Extra medel 45 mkr, oférdelade 1210013 310 -1210|12 100

Beslutade investeringar éverforda fran ar 143 381 157 719 -14 338( 109 105,5| 6945,0 102 160,5|Forskjutna bl.a pga pandemin. Beréknad

2021 till &r 2022 (RS/738/2020) som &nnu totalutgift prognostiseras bli betydligt storre

inte genomforts, varav: an beslutad budget pga att Ingér, 11 613 tkr

frin Haveripott -21.
A Ingar bla, ONH plan 5-6, sterilcentralen.

Halso- och Sjukvard 67 062 73768 -6 706 57 848 626 57 222
RUN 0 0 0 0 0 0
* Ingér bla, Larm- och
Regionstab 30669 33736 -3 067 14727 486 14 241 patientsignalsystem, Natverkskomponenter
Fastighet 45 650 50 215 -4 565 36 531 5833 30698
Summa &rets investeringar 315 268,5 3453419 -30 073,4] 314 500,5| 72 836,6 218 630,4

* For investeringar som fortfarande inte &r genomférda prognostiseras pga det allménna ekonomiska laget en férdyring om ca:10%.

Ukrainakrisen och konsekvenser av pandemin har drivit upp priset pa ravaror och drivmedel.

Budgeten for den "Akuta haveri potten" uppgér till 17 815 000 kr (6 202 000 kr + 11 613 000 kr enligt
(RS/738/2020). Fran potten har investeringsradet under perioden lamnat forslag till beslut for elva dskanden
till regiondirektoren. Tio ansokningar om totalt 6 881 500 kr har beviljats varav tva avser investeringar pa
grund av pandemin och tva pa grund av fordyring. (Utfall 915 000 kr dé inte alla investeringar har avslutats
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per sista augusti). Enligt beslut ska regiondirektorens delegation om akuta investeringar dven omfatta
nodvindiga investeringar med anledning av pandemin (RS/656/2019) samt for att ticka fordyringar av redan
beslutade investeringar 2022 (RS/703/2021). Aterstiende ej fordelat budget vid periodens slut uppgar till

10 934 000 Kkr.

For investeringar som fortfarande inte dr genomfoérda prognostiseras pé grund av det allmdnna ekonomiska
laget en fordyring om ca:10%. Ukrainakrisen och konsekvenser av pandemin har drivit upp priset pa
ravaror och drivmedel.

Verksamheten prognostiserar att 37 stycken investeringar om totalt 68 200 tkr inte kommer att hinnas
genomforas under aret och méste dska overforing av budget till 2023.

I bilaga 1 finns en detaljerad sammanstillning av beslutade investeringar 6verstigande 5 000 tkr och en
detaljerad sammanstillning av 2022 drs samtliga beslutade investeringar per objekt.
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Sammanstillning och uppféljning av beslutade investeringar 6verstigande 5 000 tkr

Arets beslutade investeringar

Uppgifter sedan
investeringens

Varav arets
investeringar

Planerad tid for genomfoérande och éwiga kommentarer

overstigande 5 000 tkr
start
Beslutad Ack. Utfall inkl Budget -22 Utfall -22

(tkr) totalutgift periodens

Halso- och Sjukvard

Mammografi, screening, vagn och 10 207,00 0,00 10 207,00 0,00]Kravspec formuleras, ett sista mote 9 sept, darefter

kliniska (3 stycken), (Re) kontaktas upphandling. Kan ev. behova flyttas dver till
2023 om det drar ut pé tiden.

Skelettlab Rontgen med 7 350,00 0,00 7 350,00 0,00|Kravspec formulerad. Pagéende process. Ev. kps en

genomlysning, Réngen, (Re) billigare maskin in under 2022 och &verskott flyttas till
2023. DA det &r oklart satts hela beloppet upp som
prognos att fora dver till 2023.

AnOplVA - C-op Op.bord 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00|Kontakt har tagits med upphandling. Férvéantas bli klar i
slutet av 2022, eventuellt 2023

Ambulanser 3 st 6 600,00 6 500,00 6 600,00 6 500,00]Bilarna &r inkopta, saknas nagra mindre inkép

Screeningverksamhet, endoskopi. 5 400,00 0,00 5 400,00 0,00} Utrustning for att uveckla verksamheten och starta upp
screeningverksamhet. Stapel, bildskarmar, scopeguide,
instrument 6 st, diskmaskin och torkskap.Totalt budget
5400 tkr (varav 3000 tkr ombyggnad). Forvantas bli klar
hosten 2022

Regionstab

Ambuss 5500,00 318,00 5500,00 318,00|Del av utrustning under 2022 men mrrparten av
investeringen férvantas bli klar 2023.

IT infrastruktur for 9 600,00 7 979,00 9 600,00 7 979,00|Pagar

server,nat,datalagring

Larm- och patientsignalsystem/ 15 573,00 6 920,00 10 420,00 1 618,00|P&gér 2022, Tidplan finns p& upphandling, inga fler

P&gaende uppdrag efter plan 11 o 13 till fastighet i dagslaget.
Genomgang i projektgruppen kring
upphandlingsunderlag den 27/9 darefter vet vi mer.
Prognos oséker 5 miljoner har omdisponerats fran ar
2019 till &r 2020 och ytterligare 5 miljoner beviljats under
2020. Beloppetsom finns kvar och &skas overforas till
2022 &r 4 697 tkr Ytterligare 5 573 000 kr har beviljats
2022. Total budget 15 573 000 kr

Fastighet, Investeringar som

finansieras genom sareskilda

medel om 45 miljoner

Perioperativavdelning Lokaler 7 700,00 0,00 7 700,00 0,00jUpphandling klar. Byggstart i nartid. Lokaler skall enligt
plan tas i bruk jan/feb 2023. Pabérjas och avslutas 2022

Beslutade investeringar 6verférda|Uppgifter sedan Varav arets Planerad tid fér genomforande och 6wriga kommentarer

fran &r 2021 till &r 2022 investeringens investeringar

(RS/738/2020), 6verstigande 5 start

mnkr

Beslutad Ack. Utfall inkl Budget -22 Utfall -22

(tkr) totalutgift periodens

Halso- och Sjukvard

Amb. fordon 4st -21 AKUT 7 710,00 7 710,00 198,00 198,00} Investeringen avslutad

SPECT/CT DT 13 000,00 0,00 13 000,00 0,00]Installation pagér och kommer slutféras inom kort. Ingen
faktura &nnu.

Sterilcentralen/Pagdende AnOplva 23 362,00 11 869,00 11 493,00 0,00|HSN/771/2021. Upphandling containrar pabérjad 2021,
autoklaver p&bérjad och 6verprévad och &r klart nu. Extra
medel, 19 462 tkr, har avsatts ar 2019 samt 3 900 tkr ar
2021 (RS/303/2021). Ombyggnad pabdrjad och del av
utrustning levererat och fakturerat. Tot budget 23 362 tkr.
Preliminart 4 900 tkr behover flyttas till 2023.

Ombyggnation pa 6ron/Pagaende 11 000,00 0,00 11 000,00 0,00] Arendet &r férsenat. Arendet handlaggs vidare 2022
utifrdn nytt projektperspektiv.Forvantas starta 2023, ev
ndgon kostnad 2022

Regionstab

Natverkskomponenter 12 796,00 5 066,00 7 730,00 0,00] IT-infrastruktur for server,nat,datalagring klienter, ar
under upphandling 13 380
budget - 5 066 utfall — 7 730 askar dverfora = 584
Overskott lAmnats tillbaka

Fastighet

Energiférsérining Varme Kyla 10 000,00 1 689,45 8311,00 0,00| Pagar. Overflytt frdn 2021, 8311 tkr

Birka folkhégskola 5000,00 0,00 5 000,00 0,00]Pagar. Konsultinlejd fér utredning. Overflytt frAn 2021,

5000 tkr
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Detaljerad sammanstillning av 2022 ars investeringar per objekt (tkr)

Arets beslutade och avslutade
investeringar per objekt

Utfall jan-aug
2022

Budget 2022

Kommentera avvikelse fran budget

objekt

Hé&lso- och sjukvard 7 082 8 785
Forlossningssang 149 200
Piezo 109 120
Unit4 st 1054 1400
Utckeckningskiosk 65 70
Rekryteringsoption + hogflode till
9 respar, AnOplIVA, (Ny). 500 500
Gipssag till barngips, Ortopeden, 50 50
(Ny).
2st Handstycke till kirurgiskt borr,
el for hand och fotkirurgi, 274 240
Ortopeden, (Re).
EKG apparat, HNR, (Re). 70 90
EKG, HIM, (Re). 70 75
EKG-apparat Slutenvarden, BUM, 70 75
(Re).
EKG-apparat, Ortopedavd, (Re). 90 90
Gransknmgs_skarm par. Rontgen 309 320
Mammografi, (Re).
EKG apparat, Neuro, (Ny) 90 90
2 CPAP-enheter Slutenvarden,
BUM, (Re) 330 300
Ultraljudsutrustning M-turbo,
ANOPIVA, (Re) 300 400
CTG-apparattill C-operation, 95 100
Diatermiapparat 2 st Valleylab,
AnOpIVA-C-op, (Re) 188 200
Mikroskap, plattmikroskap. Lab, 61 70
(Re)
Mikroskap, Lab, (Re) 95 90
Terapi Gastroskop,
Endoskopimott, (Re) 341 400
Pastoriserings-utrustning Godkand dverskridelse, beror p&d BREXIT och 6kade ravarupriser.
521 400
Neonatalen BUM, (Re)
Utrustning ambulanser, PV (Re) 300 300
Plasmaferesmaskin, Lab, (Re) 174 175
Sakerhetsbank, Lab. (Ej MT) 93 90
Utrustning ambulanshelikopter
/tva ventilatorer, tvA enheter for
Overvakningsutrustning, en 1535 1500
handhallen ultraljudsutrustning,
AnOplVA-c-op, (Re)
Forlossningsséang 149 200
2 st.Mikroskop med sidotub, HIM Inkdpta for under basbelopp (billigare &n vantat), tas ej upp som
[0} 350 . .
Hud, (Re) investering.
Multimediadatorer for Bild- och Genomfors ej, askats 2 ganger som " 4stinspelningsdatorer for
filmlagringssystem. C-op kirurg, 0] 350 endoskopioperationer. C-op kir, (Re)"
(Re)
IVA-séng, HIM, (Ny) 70 Kommer ej kdpas in
150 Skulle aldrig varit investering. Ar en driftskostnad.
Galler for korsband, campus (Ny)
2st S4g&borr galler, Campus, 270 Skulle aldrig varit investering. Ar en driftskostnad.
(Ny).
Vaginalgaller, Campus, (Ny) [¢] 50 Skulle aldrig varit investering. Ar en driftskostnad.
RUN (0] (0]
Regionstab 0 (o]
Fastighet 0 (0]
Extra medel 45 mkr 0 (0]
Summa Arets beslutade och
avslutade investeringar per 7 082 8 785

5(10)




o
omrade XXXXXXX

Beslutade och avslutade Utfall jan-aug | Budget 2022 |Ange vilket budgetar investeringen beslutades OCH kommentera Total budget Summa utfall |Ack. Utfall
investeringar overférda fran &r |2022 awvikelse fran budget sedan sedan inv.start
2021 till &r 2022 (RS/738/2020) investeringens |och tom dec
start 2021
Halso- och sjukvard 3516 3782 11875 8093 11 609
Endoeye, Kirurg/c-op 473 480 2021, lagre pris &n offert 480 473
Videoprocessor, Kirurg/c-op 203 240 2021, lagre pris &n offert 240 203|
Ultraljudsapparat, Kirurgen 302 350 2021, lagre pris &n offert 350 302]
Hjartkompressionshjalpmedel, 1800 1800 2020, inom budget. 1 800
PV ambulans 1 800
Borr-sagutrustning (8st), 315 488 2021, troligtvis klar. 800 312
Ortopeden. 627,
Oronmikroskop 144 145 145 144
Diskdesinfektor 81 81 350 269 350
Fordonsutrustning ambulans 198 198 7710 7512 7 710
RUN 0| 0 0 0
Regionstab 0| 0 0 0
Fastighet 0| 0 0 0
Summa, enligt (RS/738/2020), 3516 3782 11875 8093 11 609
overford fran 2021 till 2022
investeringsbudget per objekt
som genomférts under &ret.
Beviljat ur Akuta potten Utfall jan-aug | Budget 2022 | Kommentera avvikelse fran budget Investeringen Prognostisera
2022 avslutad, ja eller |s 6verféras till
nej 2023
REM maskin, hércentralen 89 85 Nagot dyrare an offert, RS/85/2022 Ja 0
Blasvolynmatare HIM 70 70 RS/85/2022 Ja 0
Dt.e.tektor Rontgenmaskin, 756 756 RS/85/2022 Ja 0
Frys, Labmedicin 0 100 RS/85/2022 Nej 0
Blasvolymmatare, akuten 0 80 RS/85/2022 Nej 0
OCT-A Ogon 0 800 RS/85/2022 Nej 0
Koagulationsmatare 72,5
Beviljat ur Akuta potten 915 1963,5
Beviljat ur Akuta potten pga Utfall jan-aug | Budget 2022 | Kommentera avvikelse fran budget Investeringen Prognostisera
fordyring 2022 avslutad, ja eller |s éverforas till
nej 2023
Angautoklav, Lab. (Ej MT) 338 RS/85/2022, hor ihop med investering fran IP22 Nej 338
Haveriffordyrning rontgen 2000 Upphandling pagér ( Tot budget, 10 666 tkr varav, 3 866 000 kr, dverforing
Funésdalen frdn &r 2021 till &r 2022 RS/738/2020 §43 samt 4 800 000 kr, tilldelning av a 0
nya medel RS/703/2021 §46 och 2 000 000 kr, Haveri/Férdyring, !
RS/703/2021 §47)
Beviljat ur Akuta potten pga 0 2338
fordyring
Beviljat ur Akuta potten pga Utfall jan-aug | Budget 2022 | Kommentera avvikelse fran budget Investeringen Prognostisera
Corona 2022 avslutad, ja eller |s 6verforas till
nej 2023
Observationsplatser 0 1970 Nej 1970
HMC Buss 0 610 Bestdlld 2021, Leverans ytterligare férsenat till febr 2023 670
0
Summa ur Akuta potten pga 00 25800 00 26400
Corona
Summa ur Akuta potten 915,0| 68815 0,0 2640,0
inklusive Corona och fordyring
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Under 2022 beviljade

Utfall jan-aug

Budget 2022

Ange planerad tid for genomférande

Har kontakt

Prognostisera

investeringar per objekt som 2022 tagits med s overforas till
annu inte genomforts upphandling? Ja|2023
eller Nej
Halso- och sjukvard 9772 65 280 28 499
OO - Ogon op.bord/stol och o 750 Hoésten 2022 Diskmaskin ja. 6]
diskmaskin Opbord/stol nej
ANOPpIVA - C-op Op.bord och o) 10 000 Slutet av 2022, ev 2023 Ja 10000
Ipelare
AnOpIVA - C-op Spolo o] 150 Slutet av 2022 Ja o]
ANOpIVA - C-op Takhangda o 200 Slutet av 2022, ev 2023 Ja 200
forsériningspelare
ANOpIVA - IVA IVAsang [0] 150 Hosten 2022, hogt pris pa offert, arende till Inv.radet Ja (o]
Diskdesinfektor 2 st 310 Byts nar behov uppstar avtal finns 150
Diskutrustning for vinkelstycken 2 81 170 1stutbytt, nasta byts n&r behov uppstar avtal finns 89
st
Panoramardntgen 2 st 500 Upphandlingsuppdrag inlamnat Ja o]
Skanner for digitala avtryck 3 st 291 1200 1 stinkopt (forsenad testutrustning) Upphandlingsuppdrag inlamnat for Ja 900
dwvriga
Piezo 70 Nej
Dentalmikroskop 100 Upphandlingsuppdrag inlamnas i april Ja
Hostmaskin, AnOpIVA (Ny) [o] 50 pris begart, klart 2022 Nej o]
5st 4k kameror till TVA levererade, en restad sedan hésten 21. Oséaker post, kan behdva
artroskopiverksamhet, Campus o 750 fiyttas till 2023 Nej 750
(Ny)
Ultraljudsprobe, kirurgi campus o 200 Hosten 2022 Ja )
(Ny)
Upphandling avbruten, omtag kommer géras men det kommer ej bli klart
6 stycken Lakemedelsautomater, (o) 3440 2022. Flaggar upp for att denna behover flyttas till 2023. Ja 3440
MTA, (Ny)
Overvaknings-system, Stroke, Forhoppningsvis Hosten 2022, kan bli senare beroende pa nar
o 250 . . Ja 250
(Ny) upphandlingen blir klar.
Analysmaskin for blodstatus, N .
(o) 100 Sista kvartalet 2022 Nej (o)
Reuma, (Ny)
Portabel FUS, Stroke, (Ny) 0 330 Hosten 2022 Ja [o]
Strain, Klinfys, (Ny) o) 200 Genomfors ej 2022, kommer aska om overflytt till 2023. Nej 200
Mobil Synféltsa;ip_aral samt ° 495 synfaltsapparat 2022, osakert avseende fotoscreening. Flaggar upp for att Ja 200
fotoscreening, OO, (Ny) en del avbudget behover flyttas till 2023.
Flexibelt videoskop och stela
skop (endoskopistaplar), OO- o 800 testar 2022 , ev 2023 lang lev.tid pga elektronikbrist. Flaggar upp for ev. Ja 800
ONH, (Ny) Sverfiytt till 2023,
EKG-apparat, Vuxenpsyk, (Ny) [o] 75 Ej genomférd, sker under 2022 Nej o
Bladderscan, AnOpIVA, (Ny) 0 70 upphandling_ej klar Ja 70
BCM maétare - Dialysen HIM, (Ny) o] 115 Inkopt och levererad, ej fakturerad Ja o
Endosafe Nexgen PTS, Lab, (Ny) [o] 100 Utredning pagar, forhoppningsvis 2022 Ja [o]
Ultraljudsapp x1, Kirugen, (Re) 0 692 nov-22 Ja [¢]
Bildskarmar, C-op kirurg, (Re) [o] 200 Levererad men ej fakturerad Ja [o]
o 1500 Annons utskickad och upphandlingsprocessen ar igdng. Siktar pa att ha Ja o
Uljud, Klinfys, (Re) det klart under 2022.
L ° 200 offert bverstiger beslut +10%, arennde till RD/Ek.dir. Beslut p& Ja 200
VNG-utrustning, OO-ONH, (Re) oOverstigande som akutpott fordyring.
EMG app, Klinfys, (Re) o) 355 Planeras att slutféras under hosten Ja o]
FESS-stapel. Videprocessor,
ljuskalla och kamerahuwud, ° 600 Ja 600
videomonitor pch endoskopivagn, forhoppningsvis 2022, lang lev.tid pga elektronikbrist. Flaggar upp for ev.
OO-ONH, (Re) Sverfiytt till 2023,
Ultraljudsapparat, HIM, (Re) [o] 150 Planeras under 2022 Ja o
Mobilt microskop (2st), OO-ONH,
(Re) 0 470 forhoppningsvis 2022 Ja °
Forhoppningsvis under 2022, kan ev. dra ut pa tiden s& att investerini
Trombocytmaskiner, Lab 0 500 méstepf?yttasg till 2023 i ° Ja 500
Resektoskop inklusive " L " o
passande diatermiapparat, o 180 Reseklo§kop ko[:s ‘E] |n.. |s(al!elA kops eﬁ blodﬂgasapparal in for samma Ja o
. budget. Onskemal inskickat till investeringsrad.
Kvinna, (Re)
Bronkoskop, HIM, (Re) 0 300 Genomfors ej 2022, kommer &ska om Sverfivtt till 2023. Ja 300
Frys -80, Lab, (Re) [o] 120 Ar bestalld, maskin har inte kommit annu Ja (o]
_ ) ° 600 Arbete pag&r med underlag, Okad prisbild, gér att medel troligen maste Ja 600
BD Blododlingsskap, Lab, (Re) sOkas ur akutpott for fordyring. Oklart om investering hinner géras 2022.
?gl;r)oskap. plattmikroskap. Lab, o 70 Bestalld och levererad, ingen faktura. Ja o
Rullstol fér mobilisering, AnOpIVA| 0 180 visning september, klart 2022 Ja °
Laryngoskope video intubation
monitor, C-mac 8402 ZX, 2 st. o} 340 Ja o
ANOpIVA-c-op, (Re) vissa komponenter saknas, levsommaren, faktura inte kommit
Uljud, Klinfys, (Re) 0 500 Planeras att slutféras under hosten Ja o)
Kamera for apgiq_graﬂ av ° 140 ej klart, windows 10 funkar ej i V&r gamla utrsustning. Oklart om det blir Nej 140
ogonbotten. OO-ONH, (Re) klart 2022. Flaggar upp for ev 6verfiytt till 2023.
4stinspelningsdatorer for 3 levererade, 1 borttappad i postgangen. Klart i oktober, ej fakturerat.
endoskopioperationer. C-op kir, o 400 Ja o
(Re)
° 600 Sista kvartalet 2022, enheten testat olika apprater under varen och Nej °
Ultraljud. HNR/REUMA, (Re) fardigstaller kravspec.
Ultraljud, réntgen, (Re) [s] 1450 Under 2022 Ja [¢]
° 1500 Skjuts upp till 2023, kommer aska om overfiytt till 2023. Nej °
Drag Bank till Hotlab, Klinfys, (Re)
Mammografi, screening, vagn och ° 10207 Kravspec formuleras, ett sista mote 9 sept, darefter kontaktas Ja °
kliniska (3 stycken), (Re) upphandling. Kan ev. behova flyttas 6ver till 2023 om det drar ut p& tiden.
Kravspec formulerad. PAg&ende process. Ev. kdps en billigare maskin in
Skelettlab Réontgen med (o) 7350 under 2022 och 6verskott fiyttas till 2023. D& det ar oklart sétts hela Ja 7350
genomlysning, Rontgen, (Re) beloppet upp som prognos.
Spolo, Lab. (Ej MT) 0 100 Bestalls under 2022 Ja 0
Angautoklav, Lab. (Ej MT) Bestalld v.35, dock uppskattat till 25 veckor leveranstid. Flaggar darfor upp
o 1500 att investeringen kan behéva fiyttas till 2023. Férdyrad investering, prisbild Ja 1500
1838 tkr, 6verskjutande del godkand ut akturpott fordyring.
6 st Bladderscan 420 Sept-okt 2022, bestallning gjord ja o)
Ultraljud (Jarpen) 260 sept-okt 2022, ev férsening ja 260
2 Ogonmikroskop 150 Sept-okt 2022, bestallning gjord ja 0
4 dronmikroskop 320 Sept-okt 2022, bestallning gjord ja o)
Spol- diskdesinfektor 72 Sept-okt 2022, kontakt med MTA ja (o)
Ambulanser 3 st 6500 6600 Bilarna ar inkdpta, saknas nagra mindre inkdp ja o)
Operationsbord och o 200 Hosten 2022. Ja o
operationslampa, Ortmott
Torksk&p, Kirurgmottagningen 0 400 November 2022 Ja 0
Utrustning for att uveckla o] 5 400 Totalt budget 5400 tkr (varav 3000 tkr ombyggnad). Hosten 2022. Ja o]
verksamheten och starta upp
screeningverksamhet. Stapel,
bildskarmar, scopeguide,
instrument 6 st, diskmaskin och
torkskap.
Bentraningsmaskin/ldpband (o] 100 2022 Nej
Traningsmaskin crosstrainer [o] 60 2022 Nej
Traningsmaskin Nustep o) 80 2022 Nej
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omrade XXXXXXX

RUN 0 350 0
Ljusbord-Estrad Norr 0 75 Omdisponerad budget (se nedan) beslutad RUN 220405 §47
Besluti styrelsen kommer att tas den 31/5. Overskott, 75 tkr, fr&n beslutad
investering i ett ljusbord om150 000 omdisponerats till inkdp aven pelarlift
om 75 tkr.
Pelarlift - Estrad Norr 0 75 Omdisponerad budget (se ovan) beslutad RUN 220405 §47
Besluti styrelsen kommer att tas den 31/5. Overskott, 75 tkr, fran beslutad
investering i ett ljusbord om150 000 omdisponerats till inkdp aven pelarlift
om 75 tkr.
Estrad Norr- ljudmixer 0 200
Regionstab 12 875 29783 9200
IT infrastruktur for 9 600 2022]
server,ndt,datalagring 7979
Utokad datorkrafti serverfarm + 2022
Utokning tradbundet och tradlost 3296 3630
natverk
Anpassningar av infrastrukturen 2022
for att motsvara 4000
sakerhetsskyddslagstiftning
P&gar 2022, Tidplan finns pa upphandling, inga fler uppdrag efter plan 11
Patientsignalsystem 1132 5573 o 13 till fastighet i dagslaget. Genomgang i projektgruppen kring 4000
upphandlingsunderlag den 27/9 darefter vet vi mer. Prognos oséker
A ] Upphandling pagér, 2022. Anbudsforfrdgan utskickad férhoppningsvis
Tung Lastbil, lastvikt 2000 kg 680 lastbil och faktura under 2022 Ja 0
Kopiator, tryckeriet 300 Pagér 2022, faktura i september ja 0
Scanner, Registerservice 350 Pégér 2022 ja 0
Elfordon, hantering medicinsk 150 150 Genomford 0
gasflaskor
Ambuss 318 5500 Del av utrustning under 2022 ja 5200
Fastighet 2121 19 600 1000
Konventering kdldmedium 100 0
Resenvkraft Goviken 500
Brandlarm 300
Nodbelysning och hanvisn skyitning 300
Uppgradering av styr o dvervakn 250
Dérrpartier i Hoghuset sjh 5000
Energisparatgarder 2000
Tillganglighetsarbeten 200
Backedals folkhogskola 1082 2000
Lustgas - destruktion 2000
Fastighetsdokumentation 131 500
Byte avtakbeldggning pa sjukhusd 505 1500
Remonthagen 60 500
Kronofogden 94 400
Asbest 1000
Birka Ventilation 650
Birka Koksrenovering 249 1400
Dexa bentathetsmétning 1000 Skjuts upp till 2023, kommer lamna in &skande om 6verfiytt till 2023 Nej 1000
Extra medel 45 mkr 10 661 32900 0
Byggnadsmodul Réntgen Upphandling pagér ( Tot budget, 10 666 tkr varav, 3 866 000 kr, dverforing
Funasdalen 4800 fr&n &r 2021 till &r 2022 RS/738/2020 §43 samt 4 800 000 kr, tilldelning av ia 0
nya medel RS/703/2021 §46 och 2 000 000 kr, Haveri/Férdyring, )
RS/703/2021 §47) Projektet klart 18/11
Nodvattenldsning 5000
Ny HC Funésdalen, projektering 2000
Kv Myggan, Utredning 577 4000 0
Lokaler, 7,7. Upphandling klar. Byggstart i nartid. Lokaler skall enligt plan
Perioperativavdelning 543 9000 tas i bruk jan/feb 2023.  Utrustning, 1,3. Inkdp sker I6pande innan 0
verksamhetsstart jan/feb 2023.
Mindre lokalanpassn o 0 3000 Hanteras lika som haveripotten, Uppstart hdsten 2022 div projekt 0
utredningar
Distriktsskoterskemottagning 245 2500 Lokaler klara och tagna i bruk.
Hammerdal
Ny digital plattform for biljett- och 2600 Investering p&borjad. Kommer att pAga &dven under &r 2023 med medel
betalsystem i kollektivtrafiken som soks i ordinarie investeringsprocess.
Summa Under 2022 beviljade
investeringar per objekt som 35 430 147913

annu inte genomforts
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omrade XXXXXXX

Beslutade investeringar
overforda fran &r 2021 till ar
2022 enligt (RS/738/2020) som
annu inte genomforts

Utfall jan-aug
2022

Budget 2022

Ange planerad tid for genomférande

Har kontakt
tagits med
upphandling? Ja
eller Nej

Prognostisera
s overforas till
2023

Hélso- och sjukvard 626 57 848 29 490

Utrustning nya behandlingsrum 626 1200 P&gar men ej slutford. avtal finns 500

Utrustning nya behandlingsrum 0 926 Del avovan avtal finns 0

CT, Rontgen 0 2895 Invantar fakturering Ja 0

) ) varen 2023, upphandling 6verklagad. 4 000 tkr behover flyttas till

Overvakningsutr, AnOpIVA 0 4000 Ja 4000
2023.

:Jtt;l:”sctr;inrl?a?::]byggnad 0 11493  |autoklaver klart 2022, géllande containrar kommer det ingen Ja 4900
faktura under 2022. Preliminart 4 900 tkr behover flyttas till 2023.

Ombyggnad plan 5/6, 00,0ONH 0 11000 2023, ev nagon kostnad 2022, annars 2023 Ja 11000

Kamerahuwden (3st), ortopeden. 0 300 Genomfors ej. Ingar i posten IP 22, 5 st 4K kameror till Artroskopi Nej 0

Overvakningsmonitorer (5st), varen 2023, upphandling 6verklagad. 500 tkr behover flyttas till

Ortopeden. ° 500 2023. 2 o0

o ) avvaktar upphandling 6vervakningsutrustning som ar 6verklagad.

ﬁsgsztgr;tsvervakmng, 0 825 Troligtvis drojer det till 2023. 825 tkr behover preliminart flyttas Ja 825
till 2023.

Fiberbronkoskop, AnOpIVA/C-op 0 130 kommer att kopa engangs, dvs investering nyttjas ej Nej 0

Spect-CT, Rontgen 0 13000 Installation pagar och kommer slutféras inom kort. Ingen faktura annu. Ja 0

EEG, Klinfys 0 500 Planeras att slutforas under hosten Ja 0

ECT-apparat, Psykiatrin 0 600 Ej genomford, sker under 2022 Ja 0

Trombocytmaskin, LAB 0 450 ;og::)epfpl)yrtltlggz\ll;szggger 2022, kan ev. dra ut pa tiden sé attinvestering Ja 450

Plasmatinare, Lab 1125 Bestalld men ej levererad. Ja

Op. mikroskop, ©0 0 1250 Slutet av 2022 Ja 0

Faco, 00 0 1020 Slutetav 2022 Ja 0

Diemtriapparat, HNR/Hjarta 0 250 L\illli’:lzlgiznaér restad hos leverantor, flaggar upp att den kan behdva flyttas 6ver Ja 250

i P&gar, Fick visning innan sommaren men tviviar pa att upphandlingen blir

Ovenvakningssystem 0 3000 |Klar under hosten och att leverens sker 2022. Flaggar darfor upp att denna Ja 3000

Arytmigvervakning, HNR investering kan behova fiyttas till 2023.

Defibrillator lifepack 20 HNR 0 65 Bestalld, men restad hos leverator Ja 0

Defibrillator lifepack 20 HNR 0 65 Ej bestalld, ev. host 2022 Ja 65

Kolposkop, Kvinna 0 400 Planeras under 2022 Ja 0

Rontgen 0 3866 Upphandling pagér ( Tot budget, 10 666 tkr varav, 3 866 000 kr, dverforing ja 0

frdn &r 2021 till &r 2022 RS/738/2020 §43 samt 4 800 000 kr, tilldelning av
nya medel RS/703/2021 §46 och 2 000 000 kr, Haveri/Férdyring,
RS/703/2021 §47) Projektet ska vara klart 18/11
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omrade XXXXXXX

RUN 0 0
Regionstab 486 14727
Patientsignalsystem 486 4697 P&gér och kommer forts&tta &ven 2022. Anledningen &r att

upphandlingsunderlaget inte &r fardigt. Upphandlingsenheten (Odd A) ar

med i processen och medveten om tidplanen. Ambitionen &r att g& ut med

en upphandling under varen 2022 och ha ett fardigt avtal till sommaren.

5 miljoner har omdisponerats fran &r 2019 till &r 2020 och ytterligare 5

miljoner beviljats under 2020. Beloppet som finns kvar och &skas

overforas till 2022 ar 4 697 tkr Ytterligare 5 573 000 kr har beviljats 2022.

Budget fran tidigare ar redovisas nedan. Total budget 15 573 000 kr
Medicinska gaser 1250 2022
Natverkskomponenter 7730 13380-584 lamnats tillbaka=12796
Forbattrad tackning avtradlos 1050 2022
datakommunikation inom
sjukhuset.
Fastighet 5833 36531
Med gashantering, MICA lokal Miljd 0 4000 4000
MICA lokal, personalrum Miljéstn 144 1816
Ambulansverksamhet Hede 0 1000
Helikopterverksamheten 70 312
Aterstalin Rivn Ga BUPhuset 22 1224
Laddstolpar for elbilar 147 653
Ogonmottagningen 0 1461
Forstudie Omb Lab, KEMLAB 47 441
Specialisttandvarden 969 1542
Lakemedelsrum 17 37 0
Konventering kéldmedium 193 25 Aven budget 2022 0
Nytt mandversystem stallv A 65 128
Energiférsorjning Varme Kyla 0 8311
Entrekarusell Huvudentre Sjh 0 160 0
Brandlarm 0 300 Aven budget 2022 0
Magnetkortlasare 59 344
Nodbelysning och hanvisn skyltnin 0 600 Aven budget 2022
Uppgradering av styr o évervakn 351 336 Aven budget 2022 0
Dorrpartier i Hghuset sjh 3300 1229 Aven budget 2022
Energisparatgarder 280 2213 Aven budget 2022
Tillganglighetsarbeten 100 174 Aven budget 2022
Hissombyggnation sjukhuset 18 2000
Birka folkhdgskola 0 5000
Birka folkhogskola, rektorsbostad 0 600
Lustgas - destruktion 20 2000 Aven budget 2022
Gashantering 31 625
Summa Beslutade investeringar 6 945 109 106
overforda fran ar 2021 till ar
2022 enligt (RS/738/2020) som
annu inte genomforts
Ovriga investeringar utanfér Utfall jan-aug |Budget 2022 | Kommentera avvikelse fran budget och vem som beslutat om prognos
beslutad ram 2022 investeringen
infrastruktur Are 2158 0 Investering om 2 mkr i ny server som finansieras av Are kommun.

Regionen fakturerar Are i takt med avskrivningarna.
PCR instrument SARS- CoV-2 2462 0] 3400 tkr, Statliga medel (HSN/1816/2021), alla fakturor har inte kommit 0
Behov att investera i frys p.g.a stor sdrbarhet med nuvarande uppséttning 0

Frys till Blodcentralen 129 O]frysar samt andrad rutin for plasmaleverens dar leverens sker mer sallan.
Summa Ovriga investeringar
utanfor beslutad ram 4749 0
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