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Inledande text

Politisk text- kompletteras senare



Styrmodell

| Region Jamtland Harjedalen finns genom en gemensam styrmodell en enhetlig och systematisk struktur for
hur organisationen ska ledas, styras och foljas upp. Styrmodellen ska sakerstalla nedbrytning fran vision, Gver-
gripande méal och ekonomiska ramar pa politisk niva till genomférande och resultat samt uppféljning i verksam-
heten. Malet ar att bedriva en verksamhet med god kvalitet, som &r kostnadseffektiv och i enlighet med god
ekonomisk hushallning.

Regionplan och budget faststills av regionfullméktige och utgor grunden fér Region Jamtland Harjedalens &r-
liga planerings- och budgetarbete. Den visar den politiska viljeinriktningen for de kommande tre aren genom
prioriterade mal och ekonomiska ramar. | budget anvisar regionfullmaktige resurser till regionstyrelsen och
namnderna for verksamhet och investeringar. De prioriterade mélen tar sin utgdngspunkt i Region Jamtland
Harjedalens fyra strategier; Strategi for lanets utveckling, Strategi for vard, Strategi for vara medarbetare och
Strategi for en god ekonomi. Strategierna sammantaget ar Region Jamtland Harjedalens bidrag till regional ut-
veckling och utvecklingen av lanets hélso- och sjukvard. For att uppna en hallbar utveckling i ett Iangsiktigt per-
spektiv behover hansyn tas till ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet vid genomférandet for att uppfylla
den politiska viljeinriktningen. Regionplan och budget innehaller ocksa ett antal indikatorer och finansiella mal.
Indikatorerna (bilaga 1) visualiserar en viss riktning av samhallsutvecklingen utifrdn ett medborgar-, patient-
och anhdrigperspektiv. De finansiella malen foljs upp l6pande for att tydliggéra Region Jamtland Harjedalens
ekonomiska utveckling dver tid.

Regionstyrelsen och ndmnderna har ett gemensamt ansvar att se till att regionfullmaktiges viljeinriktning ge-
nomfors. For att tydliggora detta finns under varje prioriterat mal ett antal uppdrag till regionstyrelsen och
namnderna. Genom arliga verksamhetsplaner ska de sékerstélla att nddvandiga prioriteringar gors i verksam-
heten for att verkstalla fullméktiges prioriteringar, att givna ekonomiska ramar halls och att verksamhetens re-
sultat foljs upp.

| Region Jamtland Harjedalens arbete med planering och budget finns en rad andra dokument att forhalla sig
till. Det handlar om styrande dokument for organisationen, till exempel policyer, regler och riktlinjer men ocksa
om lansoévergripande dokument. For nagra av de dokumenten har Region Jamtland Héarjedalen tva roller, dels
att vara ansvarig och samordnande for framtagande av dem tillsammans med andra aktorer i lanet, dels att
vara mottagare och en av lanets aktorer i genomférande. Den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) for Jamt-
lands 1an 2050 — En nytankande och hallbar region att leva, verka och utvecklas i ar lanets malbild som Region
Jamtland Harjedalen ska bidra till med vara olika uppdrag och som vara styrdokument ska leda till och koppla
emot. Andra lansévergripande dokument av stor betydelse ar Mal for gemensam hélso- och sjukvardspolitik,
Folkhalsopolicy, Regionalt trafikférsorjningsprogram och Kulturplan. | bilaga 1 framgar Region Jamtland Harje-
dalens politiska styrdokument.

Figur 1 Styrmodell

Region Jamtland Harjedalen avari eft langsiktigt perspektiv en hallbar utveckling. Det betyder att organisationen i planering, genomférande och
uppfoljning ska ta hansyn till de tre dimensionema ekonomisk, social och mijomassig héallbarhet.
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Genom en tydlig modell for planering och uppféljning efterstravar Region Jamtland Harjedalen God ekonomisk
hushallning, Halso- och sjukvard med god kvalitet och Regional utveckling med hog effektivitet. Nedan ges en



narmare beskrivning av vad God ekonomisk hushallning och Effektivitet innebér for arbetet med samtliga strate-
gier i regionplanen.

God ekonomisk hushallning

Region Jamtland Harjedalen behover forbattra sin ekonomi. Efter &r 2021 kvarstar ett balanskravsunderskott pa
-118 mkr som ska aterstéllas. Nytt pensionsavtal géller fran 1 januari 2023 — detta innebéar forbattrad premie-
pension for arbetstagarna inom Regionen samt medfoér en kostnadsokning. Sverige befinner sig i en tid med
hog inflation — vilket bedoms fa effekt p& kostnadsutvecklingen under planperioden. Darutéver vantar en stor
demografisk utmaning — dar fler invdnare kommer vara i behov av vélfardstjanster i relation till den arbetsfora
befolkningen.

Med hansyn till ovan angivna férutsattningar ar kostnadsutrymmet under planperioden 2023-2025 begransat.
Det ar av vikt att ha en god ekonomi for att kunna méta kriser i samhallsekonomin och for att géra nédvandiga
investeringar. God ekonomisk hushalining ska rada i hela Regionkoncernen och verksamheterna ska bedrivas
andamalsenligt och effektivt. God ekonomisk hushallning innebar att finansiella och verksamhetsmassiga mal
uppnas.

Varje ny verksamhet, anstéllning, aktivitet eller dylikt ska noga 6vervagas. De alternativ som finns for att finansi-
era behov &r att 6ka externa intékter, effektivisera eller genom att prioritera inom befintlig verksamhet. For att
starka Region Jamtland Harjedalens ekonomiska stallning kravs fokus pa att hélla kostnaderna nere och att for-
battra soliditeten. Region Jamtland Hérjedalen ska enligt Kommunallagen (2017:725) (KL) 11 kap:

e Ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.

Forvalta sina medel pa ett sddant satt att krav p& god avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses.
Uppratta en budget sa att intakterna 6verstiger kostnaderna.

Upprétta verksamhetsplan med mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Regionfullméktige ska besluta om riktlinjer fér férvaltningen av medel avsatta for pensionsforpliktelser och hur
forvaltningen gors kopplad till tillaten risk, samt ange hur uppféljning och kontroll av férvaltningen ska ske. Detta
har beslutats i reglemente for finansverksamheten (RS/783/2016). Under 2021 antogs riktlinje fér god ekono-
misk hushallning (RS/577/2021). Riktlinjen ar ett komplement till lagar, rekommendationer och normeringar. Syf-
tet med riktlinjen &r att samla regionens dvergripande principer fér ekonomistyrning. Riktlinjen &r avsedd att an-
vandas i ett langsiktigt och strategiskt perspektiv for verksamhetens ekonomi. Tidshorisonten stracker sig langre
an budgetperspektivet tillika planperioden. Detta innebar att de finansiella malen i Regionplanen kan avvika fran
malsattningar i riktlinjen.

Effektivitet i verksamheten

Forutom god ekonomisk hushallning och en verksamhet med god kvalitet maste Region Jamtland Harjedalen
ocksa leva upp till kravet om effektivitet. Effektivitet handlar om att f& ut mer verksamhet for tilldelade medel,
eller samma verksambhet till minskade kostnader.

Ny teknik utvecklas snabbt vilket skapar mojligheter for nya arbetsmetoder och kostnadseffektiva I6sningar. Ge-
nom ny kunskap, digitalisering, automatisering och samverkan kan Region Jamtland Harjedalen beméta inva-
narna pa nya satt och skapa sa stor nytta som majligt for pengarna.

Utgangspunkten for en hallbar utveckling i ett langsiktigt perspektiv formuleras val av Bruntland-kommissionens
definition (1987): "En utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélla sina behov”. De ekonomiska, sociala och miljoméssiga aspekterna behover darfor
synliggdras i Region Jamtland Harjedalens ledning och styrning.

For att nd hog kvalitet och effektivitet inom verksamheten behover Region Jamtland Harjedalen utveckla fol-
jande omraden:

e  Forankra regionens malbild p& kort och lang sikt hos medarbetare och medborgare.



Forankra helhetsgrepp i beslutsfattande - beslutsunderlag ska vara tillférlitliga och tydliga.

Fortydliga forvantningar pa ledarskap och ansvaret som féljer.

Tydliggdra forvantan pa varje medarbetares personliga ansvar for standig forbattring.

Sakerstélla att styrning och uppféljning hanger samman pa samtliga nivaer.

Sammanhallen koordinering av investeringar inom hela organisationen.

Méatmetoder och indikatorer for att kunna planera proaktivt samt mata och utvardera i realtid.
Inkludera de ekonomiska, sociala och miljdmassiga aspekterna i planer, uppfdljning och évergripande
styrdokument.

Starkt samverkan med kommuner, naringsliv och andra myndigheter.



Politisk organisation

Figur 2
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Prioriterade mal

Region Jamtland Harjedalen har fyra strategier. Strategier finns for omradena lanets utveckling, vard, vara
medarbetare samt en god ekonomi. God ekonomisk hushallning och Effektivitet i verksamheten ar avgorande
och ska genomsyra samtliga strategier. For planperioden 2023-2025 finns foljande prioriterade mal inom stra-
tegierna:

Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen

En saker och robust verksamhet

Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland Harjedalen
Attraktiva folkhdgskolor och tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen
Ett friskare liv

En hallbar miljo

God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Hdg tillganglighet och kontinuitet i varden

Sakra langsiktig kompetensforsorjning och goda anstallningsvillkor
Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Utveckla en halsoframjande arbetsmiljé

En ekonomi i balans genom god styrning och uppféljning
Langsiktig investeringsplanering

| nasta steg ska regionstyrelsen och namnderna faststélla verksamhetsplaner. Verksamhetsplanen ska redo-
visa hur respektive namnd eller styrelse ska bidra for att verkstélla malen inom faststéllda ekonomiska ramar.
Deras mal ar sedan utgdngspunkt for aktiviteter i verksamheten.

| bilaga 1 redovisas ett antal indikatorer som séarskilt ska foljas i arbetet med de prioriterade malen.



Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen

Region Jamtland Harjedalen ska leda, samordna och koordinera utvecklingsprocesser i lanet. Detta sker ge-
nom att samla kommuner, naringsliv och akademi samt det civila samhallet for att uppfylla den regionala ut-
vecklingsstrategin (RUS). RUS beskriver den nytankande och héllbara region som vi ska leva, verka och ut-
vecklas i. For den regionala utvecklingspolitiken finns langsiktiga prioriteringar for att uppna malet utvecklings-
kraft med stérkt lokal och regional konkurrenskraft for en héllbar utveckling i alla delar av lanet. En barande del
ar arbetssattet smart specialisering, dar vi tillsammans med lénets aktorer utvecklar prioriteringar och insatser
inom styrkeomradena Upplevelser, Hallbar energi, Digitala lésningar samt Jord, skog och vatten. | arbetet utgéar
vi tillsammans fran faktiska behov och utmaningar. Resultat fran arbetet utgor prioriteringar for regionens verk-
samhet, férdelning av 1:1-medel, utlysningar i EU-fonder och annan extern finansiering.

Lanet ar geografiskt stort och forutsattningarna for hallbar utveckling skiljer sig at pa olika platser. Den region-
ala utvecklingspolitiken ska ta sin utgadngspunkt i dessa skillnader och landsbygdsutveckling behover tydligare
integreras i arbetet. En hallbar regional utveckling, som inkluderar konkurrenskraftiga féretag, bra infrastruktur,
arbetstillfallen, kulturutbud, kollektivtrafik och folkbildning, &r en forutséttning for att ménniskor ska vilja och
kunna bo, leva och verka i hela lanet. Satsningar inom dessa omraden ar darfor betydelsefulla for att skapa
god skattekraft och utveckling. Det ar viktigt att analysera vilka behov som finns i olika delar av lanet samt ef-
fekterna av de insatser som gors. Detta kréavs for att effektivt kunna bedriva paverkansarbete gentemot nation-
ell nivd och EU-niva samt dven rikta ratt regionala insatser till ratt omraden inom lanet i enlighet med den nya
regionala utvecklingsstrategin.

Ett bra innovations-, féretags- och entreprendrsklimat samt god kompetensférsérjning har en avgdrande bety-
delse for naringslivets konkurrenskraft. Tillsammans med lanets kommuner ska vi arbeta for att bli landets mest
foretagsvanliga region. Det ar viktigt att vara insatser synliggérs och kommuniceras bade internt och externt for
storsta mojliga effekt. Lanet ligger i samiskt forvaltningsomrade och ar en del av Saepmie och som regionalt
utvecklingsansvariga ska Region Jamtland Héarjedalen arbeta for att integrera samiska naringar i det regionala
utvecklingsarbetet. Det regionala utvecklingsarbetet ska bedrivas utifrdn att perspektiven ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet ar odelbara.

For ett geografiskt stort Ian som Jamtland Harjedalen ar utmaningarna for att skapa en god tillganglighet stora
och en forutsattning for regional utveckling. God tillganglighet skapas genom ett sammanlankat, hallbart och
gréansoverskridande transportsystem och val utbyggd och fungerande digital infrastruktur. Det finns stora brister
i lanets vag- och jarnvagsinfrastruktur och de anslag som fordelas fran staten ar otillrackliga och skevt forde-
lade 6ver landet. Genom ett aktivt paverkansarbete ska Region Jamtland Harjedalen verka for att 6ka de stat-
liga infrastruktursatsningarna till gagn for lanet. Paverkansarbetet inkluderar satsningar pa jarnvag sa att resti-
den Stockholm-Ostersund tar max fyra timmar, Ostersund-Trondheim tva timmar samt férbattrad tillganglighet
vad galler hastighet och mittracken pa lanets storre vagar. Inlandsbanan ar en viktig jarnvag med stor utveckl-
ingspotential, framfor allt nar det géller godstransporter. Tillgangen till bredband med hdg hastighet ar en
grundlaggande forutsattning for lanets utveckling och en avgdrande faktor for att dra nytta av informationstek-
nik och digitaliseringens mgjligheter, Region Jdmtland Harjedalen ska aktivt verka for mer resurser till utbygg-
nad av bredband i hela lanet.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2023:

e Regionala utvecklingsnamnden ska tydligare integrera hela léanet i det regionala utvecklingsarbetet
genom att utveckla arbetet med landsbygdsutveckling och att battre inkludera samiska néringar i det
hallbara regionala utvecklingsarbetet.

® Regionala utvecklingsnamnden ska 6ka tillgangligheten inom samt till och fran lanet genom ett aktivt
paverkansarbete gentemot nationell- och EU-niva samt 6kad tillgang till bredband med hog hastighet.

® Regionala utvecklingsnamnden ska forbéattra naringslivets konkurrenskraft genom att genomféra ar-
bete kopplat till EU:s programperiod samt utveckla arbetet med regional kompetensforsérjning.



En saker och robust verksamhet

Region Jamtland Harjedalen har ansvar for att planera for och hantera alltifran dagliga storningar till stérre
olyckor, mer omfattande samhallsstérningar och ytterst krig. Erfarenheterna fran covid-19 har bérjat analyseras
och dessa behover tas till vara under kommande planeringsperiod. Det forsamrade sikerhetslaget i naromréa-
det har medfort att arbete paborjats for att bygga robusthet i samhallsviktig verksamhet for att kunna std emot
och hantera intraffade handelser. Detta &r ett langsiktigt arbete som behover prioriteras de narmaste aren.

Hotbilden har 6kat vasentligt vad avser IT-sdkerhet. Region Jamtland Harjedalen har en bra grundsékerhet
men behdver fortsatta att utveckla arbetet med att forbattra regionens informationshantering och 1T-sékerhet.

Fran 2025 borjar Tillganglighetsdirektivet att galla i hela EU, och leder till den forsta lagstiftningen i Sverige
som stéller tillganglighetskrav pa kommersiella produkter och tjanster for personer med funktionsnedsattning.
Region Jamtland Harjedalen behover anpassa arbetssatt, produkter och tjanster samt system utifran direktivet.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2023:

¢ Regionstyrelsen ska utvardera samt vidta atgarder for att oka Region Jamtland Harjedalens robusthet
i handelse av olyckor, samhallsstorningar samt krig. Uppdraget omfattar férsérjningsberedskap, cyber-
sakerhet, informationspaverkan och ett fortsatt arbete inom kontinuitetshantering.

¢ Regionstyrelsen ska héja den allmanna kompetensen och vidta ytterligare adekvata atgarder for att
starka skyddet for att férbattra regionens informationshantering och IT-sékerhet.

e Regionstyrelsen ska ta fram och besluta om en handlingsplan med atgarder for att sakerstalla kraven i
Tillganglighetsdirektivet (SOU 2021:44). Implementering av arbetssétt och upphandling av system
maste ske senast 2024 och ska vara helt slutfort den 28 juni 2025.

Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland
Harjedalen

Det pagar stora forandringar i vara vanor och beteenden, dels med anledning av klimatférandringarna, dels
med anledning av den globala pandemin. Detta galler inte minst vara resvanor. Digitala I6sningar majliggor for
manniskor att bosétta sig langre ifrn den fysiska arbetsplatsen, foretag kan utlokalisera arbetsplatser, men det
stéller ocksa krav pa val fungerande trafiklésningar i starka strak, till och fran fjalldestinationer, 6ver lans- och
riksgrans med mera. Robusta trafiksystem, med ett anpassat utbud och korta restider ar férutsattningar for att
méanga ska kunna och vélja att resa kollektivt.

Tillsammans med kommunernas samhallsplanering och andra intressenter, skapas forutsattningar att utveckla
kollektivtrafiken for att matcha de férandrade behoven. | arbetet med att verkstélla Trafikférsoérjningsprogram-
mets inriktning gors en éversyn av utbudet av kollektivtrafik, sdval inom lanet som lans- och gransoverskri-
dande. Fler turer till Trondheim, utveckling av stadstrafiken i Ostersund, inklusive Ostersundslanken, hallbara
bransleval, ett utvecklat arbete med trafikupphandling, utveckling av biljett- och betalsystem som féljer nationell
standard och sakrar validering. Det &ar hog tid att finna former for modern, utvecklad och hallbart resande for
bade lansbor och bestkande. For att 6ka den geografiska tillgangligheten och fér att méta framtidens utma-
ningar behovs attraktiva mobilitetsldsningar och &ven utveckling av innovativa l6sningar for resmojligheter och
miljovanliga bransleval.

Uppdrag till regionstyrelsen och ndmnderna fér 2023:

¢ Kollektivtrafikndmnden ska skapa forutsattningar for ett utbud av kollektivtrafik som okar resandet
inom samt till och fran lanet.

e  Kollektivtrafiknamnden ska 6ka den geografiska tillgangligheten och méta framtidens utmaningar ge-
nom attraktiva mobilitetsldsningar och utveckling av innovativa lésningar fér resmdjligheter.

e  Kollektivtrafiknamnden ska fortsatta arbetet med att hitta former for ett modernt, utvecklat och hallbart
resande genom hallbara bransleval.
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Attraktiva folkhdgskolor och tillgangligt kulturutbud i hela
Jamtland Harjedalen

Ett levande kulturliv &r viktigt for lanets utveckling och attraktionskraften till JAmtland Harjedalen. Kultur ska ses
ur flera aspekter, dar kulturens egenvarde ar en kraft i sig genom att vidga vara perspektiv och 6ka forstaelsen
for oss sjalva och varandra. Principen om "armlangds avstand” &r sjélvklar samtidigt som forutséttningar for kul-
turen ska varnas. Kulturens och folkbildningens betydelse for regional utveckling ar en annan aspekt, dar kultur
bygger broar och utgor kittet mellan manniskor, mellan stad och landsbygd. Kultur kan ocksa bidra till attraktiva
livsmiljoer, utveckling av demokrati, integration, larande och en god hélsa. Vara folkhégskolor spelar en viktig
roll och utveckling av nya attraktiva utbildningar ar betydelsefullt.

Alla invanare i lanet ska ha tillgang till upplevelser av kultur och sjélva kunna skapa och uttrycka sig. Region
Jamtland Harjedalen har som samisk férvaltningsmyndighet ett ansvar att synliggéra och framja samisk kultur
och samiska sprak och arbetar darmed for att Gaaltije blir ett nationellt sydsamiskt resurscentrum for sprak och
kultur.

Ett rikt kulturliv &r en bra grogrund for innovativa och kreativa miljder. Genom att vara en del av Kultursamver-
kansmodellen och ta fram en Kulturplan far Region Jamtland Harjedalen mojlighet att utifran en arlig ansokan
om statliga medel fordela dessa till kulturverksamhet i lanet. Processen for att ta fram en ny Kulturplan genom-
fors i bred samverkan och vi har ett 6kat fokus pa kulturarv. Satsning gors pa de kulturella och kreativa naring-
arna och pa att tydligare inkludera dessa i det regionala utvecklingsarbetet kan med stat, andra regioner, kom-
muner, professionella kulturaktérer och civilsamhallet &r en forutsattning for ett rikt kulturliv i var region. Region
Jamtland Harjedalens kulturinstitutioner ska vara drivande i det arbetet.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna fér 2023:

e Regionala utvecklingsnamnden ska framja och bidra till att alla invanare i lanet har tillgang till upple-
velser av kultur, mojlighet att sjalva kunna skapa och uttrycka sig samt att synliggéra och framja sa-
misk kultur och samiska sprak.

® Regionala utvecklingsnamnden ska forbattra forutsattningarna for att vara verksam inom kulturella och
kreativa naringar i lanet.

e Regionala utvecklingsnamnden ska driva folkhdgskolor som &r attraktiva for lanets invanare, lockar
nya invanare till lanet samt haller god kvalitet s& att deltagare slutf6r sin paborjade utbildning.

Ett friskare liv

Ett aktivt folkh&lsoarbete ar en utvecklingsfaktor for hela Jamtland Harjedalen som bidrar till en friskare befolk-
ning och hallbar utveckling. Folkhalsa &r viktigt att arbeta med pa ett strategiskt och malinriktat satt, dar ut-
gangspunkten for Region Jamtland Harjedalens arbete ar den lansgemensamma "Folkhalsopolicy for Jamt-
lands 1an 2020-2024" som regionfullmaktige faststallt tillsammans med lanets kommuner. Utifrdn en gemen-
sam vision — "Halsa pa lika villkor for hela befolkningen i Jamtlands 1an"- bedrivs arbetet med tre inriktningar,
skade- och sjukdomsforebyggande, halsoframjande och samhallsmedicinsk, och arbetet behéver bedrivas pa
manga arenor och i samverkan mellan verksamheter for att nd de gemensamma malen. Region Jamtland Har-
jedalen ska uppmuntra, stétta och delta i samarbete med kommuner, férenings- och naringsliv, och andra akté-
rer som har en viktig roll i folkhalsoarbetet. Invanares delaktighet och engagemang for halsa ska tas tillvara.

Strukturen for ett systematiskt folkhélsoarbete behdver fortsatt utvecklas, ett samlat grepp kring folkhélsodata
ska ligga till grund for analys och prioritering.

Halsosamtalet ska vara ett viktigt inslag i det halsofrAmjande och sjukdomsférebyggande arbetet, for tidig upp-
tackt av sjukdom och som en atgard som kan bidra till jamlik halsa i befolkningen.
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Folkhélsa innebar en balans mellan individens egna ansvar och samhallets stéd och insatser. Region Jamtland
Harjedalen ska aktivt arbeta med att hjalpa individer att forst& och forbattra sin halsa. Nuvarande och blivande
foraldrar ska ges goda verktyg att ge sina barn ratt forutsattningar for ett halsosamt liv. Studier visar att tidiga
och férebyggande insatser med stod i féraldraskapet bidrar starkt till att framja barns utveckling, en god relation
mellan barn och foraldrar och &r en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barns halsa. Utifrdn kunskap om hur
olika faktorer forstarker ohalsa hos olika grupper utsatta av diskriminering ska Region Jamtland Harjedalen
verka for att motverka diskriminering och annan krankande behandling och att allas ratt till frihet fran hot och
vald sakerstalls.

Overvikt och fetma &r ett stort folkhélsoproblem med betydelse bade for individen, sjukvarden och samhéllet i

stort. En stor andel av den samlade sjukdomsbdrdan i Sverige bedéms ha orsakats av ohalsosamma livsme-

delsval, hégt BMI och 18g fysisk aktivitet. Fetma &r en kronisk sjukdom som kréver livsldnga insatser. Atgarder
for att arbeta framjande samt férebygga och behandla 6vervikt och fetma hos barn, ungdomar och vuxna ska

prioriteras i Regionens verksamheter med ett sarskilt fokus pa behandling av fetma hos barn och ungdomar.

En samverkan ska finnas med andra samiska forvaltningsregioner fér en kulturanpassad héalso- och sjukvard
som aktivt bidrar till en god halsa och en vard pa lika villkor fér det samiska folket i Sverige. Ratten till sitt sprak
och sin kultur ar avgérande och Region Jamtland Harjedalen ska utveckla sin verksamhet for att motverka dis-
kriminering

Kulturens och idrottens betydelse for folkhalsa, for ett rikt, friskt och sunt liv, far inte underskattas. Arbetet for
att synliggora och utveckla forstaelse for sambandet mellan kultur och halsa ska fortsatta och utvecklas.

Befolkningsundersdkningarna som genomfors I6pande visar att det finns stora behov av att géra insatser for att
vanda den negativa trenden bland unga, framforallt tjejer/kvinnor géllande psykiskt vélbefinnande och upplevd
halsa. Trygghet och sociala relationer ar viktigt for att begransa negativa trender men ocksa utifran ett fram-
jande ANDTS-perspektiv.

Slutligen ar det viktigt att beakta socioekonomi vid arbetet med att framja goda levnadsvanor, dar fysisk aktivi-
tet &r viktigt for att 6ka andelen personer med normalvikt.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna for 2023:

¢ Regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden ska utveckla det strategiska arbetet i [anet gél-
lande samverkan mellan kultur och folkhélsa i samverkan med andra aktorer.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att uttka forebyggande och halsoframjande insatser samt arbeta for
goda levnadsvanor och jamlik halsa i befolkningen i samverkan med ndmnderna.

e Regionstyrelsen ska utveckla det systematiska folkhalsoarbetet.

En hallbar miljo

Region Jamtland Harjedalen ska visa pa ett tydligt ledarskap nar det galler att vara en fossilbranslefri region ar
2030. Insatser genomfors utifran den langsiktiga utvecklingsplanen fér miljé nar det galler regionens interna
miljdarbete och den regionala energi- och klimatstrategin samt regionala utvecklingsstrategin i det regionala
utvecklingsarbetet. Det ar viktigt att stalla hoga krav pa miljo och halsa dar minskad klimatpaverkan, giftfri miljo,
minskad forbrukning av naturresurser, djurskydd och minskad antibiotikaanvéandning ska prioriteras.

Regionen ska starka arbetet med inkdp och upphandling for stérsta méjliga miljonytta och minskad klimatpa-
verkan och framja cirkulara affarsmodeller for minskad forbrukning av naturresurser. | férsta hand véalja material
och produkter som gar att ateranvanda, i andra hand atervinnas. Ekologiska livsmedel och livsmedel som &r
narproducerade och producerade i Sverige ska prioriteras.

Arbetet med att minska utslappen av vaxthusgaser fran vara resor och transporter ska fortsatta. Vid resor och
transporter ska vi minimera vara utslapp genom att valja utslappsfria transportslag sa langt det gar. Regionens
egna fordon ska successivt bytas ut mot fordon med fossilfri drift.
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Region Jamtland Harjedalen ska framja cirkuléara affarsmodeller f6r minskad férbrukning av naturresurser. |
forsta hand vélja material och produkter som gar att ateranvandas, i andra hand atervinnas.

Uppdrag till regionstyrelsen och ndmnderna fér 2023:

¢ Regionstyrelsen och samtliga namnder ska minska sin paverkan pa miljon.

God och Néara vard i hela Jamtland Harjedalen

Region Jamtland Harjedalen har ett sjukhus och priméarvard dar halsocentraler i egen regi och alternativa utférare
levererar god och nara vard. Oavsett manniskors alder, bostadsort, utbildning, kén, etniska eller socioekonomiska
bakgrund ska varden finnas nara och halla god kvalitet, genom att vara saker, kunskapsbaserad, effektiv, tillganglig
och ge jamlik vard i rimlig tid.

Halso- och sjukvard ar en komplex verksamhet i standig forandring vilken ar beroende av samspelet mellan manni-
skor, teknik och organisation. Riskerna i ett sddant system &r manga och varierande. For att na ett framgangsrikt
arbete inom patientsakerhet ar det nddvandigt att inte enbart fokusera pa det som redan har hant utan ocksa att
starka det skadeforebyggande arbetet. Att arbeta riskmedvetet och férebyggande &r av yttersta vikt for att vardska-
dor inte intraffar. Det ska goras utifran tva perspektiv, frAnvaro av skada och narvaro av sakerhet med malsatt-
ningen att ingen patient ska drabbas av en undvikbar skada.

En omstéllning till nara vard innebar att varden flyttas narmare patienten. Vardinsatser fran flera vardgivare sam-
ordnas och utgar fran patientens individuella férutsattningar, formaga och behov, primarvarden ska vara den sam-
manhallande lanken, bli en tydlig bas och forsta linje. Nar primarvarden tar hand om mer av varden, okar tillganglig-
heten aven till den specialiserade varden. Omstallningen till nara vard ska leda till att varden kommer narmare pati-
enten, primarvardens andel av de totala resurserna for hélso- och sjukvard ckar samt att en allt stérre andel av 6p-
penvardsbesoken sker i primarvarden. Mobila team och team &r en viktig del av nara vard som effektivare kan ge
patienter den vard och trygghet som behovs. Likasa att arbeta for att anvanda kompetensen ratt (RAK) genomsyrar
verksamheterna med hog maluppfyllelse.

Halso- och sjukvardens nya organisation ska mojliggora ett nara omhandertagande av akut sjuka i glesbygden ge-
nom utokat samarbete mellan ambulanssjukvard och primarvard samt méjliggéra och utveckla samarbetsfor-
mer/vardmodeller med lanets kommuner for invanarnas basta.

Lakemedel ar en viktig behandlingsmetod inom héalso- och sjukvarden. Det &r angelaget att patienterna far tillgang
till ratt lakemedel vid rétt tillfalle och pa ratt satt. Regionen ska arbeta for rétt och restriktiv antibiotikaférskrivning
och med lakemedelsgenomgangar for de aldre och multisjuka samt med god basal vardhygien.

Digitala tjanster och nya arbetssatt implementeras och utdkas for att nd en god och nara vard samtidigt som arbetet
effektiviseras. Medborgarna erbjuds fler vagar in i varden, och tillganglighet till vard och behandling kan cka utifran
individuella behov och férutsattningar. Med stdd av digital teknik ska fler sjuka erbjudas egenmonitorering. Det &r
ocksa viktigt utifran att regionens egendrivna verksamhet ska vara ett konkurrenskraftigt alternativ i forhallande till
andra utférare.

Sveriges regioner har en gemensam struktur for kunskapsstyrning. Det ar viktigt for en mer kunskapsbaserad, jam-
lik och resurseffektiv vard av hog kvalitet. Kunskapsstyrning handlar om att utveckla, sprida och anvéanda basta
majliga kunskap inom héalso- och sjukvarden. Ett verktyg for att utveckla och forandra verksamheten. Malet &r att
basta kunskap ska finnas tillganglig och anvéndas i varje patientmote.

For att mota de krav som finns pa framtidens halso- och sjukvard behovs att regionen gemensamt med kommu-
nerna, det privata och ideella utarbetar en langsiktig halso- och sjukvardsstrategi for hur verksamheterna ska ut-
vecklas. Strategin ska bland annat innehalla hur vi starker invanarens egna resurser och bidrar till en god folkhalsa
och till ett samhalle som stddjer hdlsosamma val i vardagen, hur vi skapar en mer jamlik, sékert och personcentre-
rad vard, hur vi anpassar vart tjansteutbud och 6kad digitalisering, hur vi utvecklar den goda och nara varden med
primarvardensnivan som bas samt hur vi utformar framtidens arbetsplats med fokus pa medarbetarskap och kom-
petensutveckling. Erfarenheter fran nu gallande mal for gemensam halso- och sjukvardspolitik i Jamtlands 1an
2014-2025 ska ocksa tas in i arbetet med strategin.
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Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna fér 2023:

e Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden ska stélla om arbetsséatt och mojliggéra arbete utifrdn An-
vand kompetensen ratt (RAK). Dartill ska tillgangligheten till digitala och administrativa verktyg utvecklas i
syfte att stodja forflyttningen till en nara vard samt 6ka effektiviteten i verksamheten och forbéattra arbetsmiljon.

e Regionstyrelsen ska inom kunskapsstyrningen ga fran en etablerings- och uppbyggnadsfas till en hallbar
drifts- och utvecklingsfas som ar mer tydligt inriktat p& implementering och tillampning av basta tillgangliga
kunskap samt uppféljning och resultat.

e Regionstyrelsen ska fortsatta arbetet med att, tillsammans med halso- och sjukvardsnamnden, lanets kommu-
ner och andra aktorer gemensamt utveckla vardnivan primarvard i lanet.

e Regionstyrelsen ska belysa och underlatta det kommunikativa ansvaret i syfte att fa ut budskap till berérda
malgrupper och forbattra den dagliga kommunikationen som sker mellan chefer och medarbetare.

e Regionstyrelsen ska utveckla en god och tillférlitlig uppféljning av stéllda krav i Halsoval Region Jamtland Har-
jedalen.

e Halso- och sjukvardsnamnden ska verka for en starkt patientsakerhetskultur samt en ansvarsfull I1akemedels-
forskrivning.

e Halso- och sjukvardsnamnden och patientnamnden ska utveckla invanar- och patientmedverkan till en naturlig
del av verksamhetsutvecklingsarbetet.

e Halso- och sjukvardsnamnden ska inféra och vidareutveckla personcentrerade arbetssétt dar Nationell kun-
skapsstyrning halso- och sjukvard inte har eller planerar Personcentrerade och sammanhalina vardférlopp.

Hog tillganglighet och kontinuitet i varden

Region Jamtland Harjedalen ska arbeta for att bade pa kort sikt och langsiktigt forbattra tillgangligheten inom tand-
vard och vard. En av utmaningarna ar att hitta en balans mellan den vard som skjutits upp och ordinarie verksam-
het. For att uppfylla vardgarantin nar det géller behandlingar och operationer behéver regionen 6ka vardprodukt-
ionen. Arbetet med produktions- och kapacitetsplanering ska darfor fortsatta med annu stérre kraft.

Under pandemin har delar av den planerade varden skjutits pa framtiden. Dessutom visar befolkningsprognoser att
den andel av befolkningen som ar i mest behov av vard kommer fortsatta 6ka under kommande ar. Med béttre men
dyrare behandlingsmojligheter ar det mojligt att ge fler manniskor vard for akuta och kroniska sjukdomar. Detta le-
der stora krav for att sa att alla invanare far en saker, jamlik och jamstalld sjukvard med hog kvalitet.

Samarbetet med andra regioner om ledig kapacitet ska utvecklas sa att patienter, inom specialiteter dar regionen
har langa vantetider, kan fa vard i andra lan genom vardgarantin.

Ett aktivt arbete ska bedrivas for att den forstarkta vardgarantin for barn- och ungdomspsykiatri ska uppfyllas.
Battre tillganglighet ska uppnas genom utékade hembesok eller annan uppsdkande verksamhet, fortsatt utveckling
av digitala tjanster och mer samverkan mellan BVC, Elevhalsan, socialtjanst och vardgivare inom tandvarden.

Region Jamtland Harjedalen ska oka kontinuiteten i vardkontakten, vilket okar tilliten, framjar patientsékerheten och
sarskilt bidrar till ett battre vardresultat for aldre och kroniskt sjuka. Det ska ocksa leda till en 6kad patientnojdhet.

Regionen ska prioritera att patienter pa sarskilda boenden far en fast lakarkontakt och/eller en fast vardkontakt. Ett
arbete ska paborjas for att Primarvarden ska ta ansvar for att sammanhalla och koordinera alla patienters samtliga
kontakter med sjukvarden.

Region Jamtland Harjedalen ska arbeta for att det blir flera aktorer inom hela sjukvardssektorn genom att mojlig-
gora for flera alternativa driftsformer. Regionens invanares mojlighet att vélja vardgivare 6kar darmed samtidigt som
sjukvardspersonal kan vélja mellan flera arbetsgivare. Uppféljining av primarvarden ska ske uppsokande och ge-
nom Primarvard i kvalitet och darmed synliggtra eventuella brister for att utveckla forfragningsunderlaget.
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Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna fér 2023:

¢ Regionstyrelsen och halso-och sjukvardsnamnden ska vidareutveckla atgarder i syfte att tillhandahalla
vard i rimlig tid och omhé&nderta den uppskjutna varden.

¢ Regionstyrelsen ska starka forutsattningarna for fler aktorer, inom hilso- och sjukvardssektorn, att eta-
blera sig i Region Jamtland Harjedalen.

Séakra langsiktig kompetensforsorjning och goda anstall-
ningsvillkor

Forsorjningen av ratt kompetens ar avgorande for att utfora verksamhetens uppdrag pa ett effektivt satt och for
l&ngsiktig utveckling av nya arbetssétt. Den strategiska kompetensforsorjningen ska sakerstélla att verksamhetens
behov av personal tillgodoses, samt bidra till mangfald p& arbetsplatsen genom medarbetares blandade erfaren-
heter och bakgrund. Utvecklingen av regionen som en attraktiv arbetsgivare utgér en betydelsefull férutsattning fér
regionens kompetensférsorjningsarbete.

Genom att utveckla och implementera nya arbetssatt kan kompetensforsérjningen i hdgre grad moéta verksamhet-
ens behov och forbattra mojligheterna att behalla och nyrekrytera personal. Genom att organisera arbetet an-
norlunda kan bade personal och verksamhet utvecklas och resurserna anvands pa basta satt. Anvand ratt kompe-
tens (RAK) ar en viktig del av kompetensforsdrjningen.

Utvecklingsinsatser, larandemiljo och den individuella kompetensplaneringen ska utga fran verksamhetens framsta
behov och i s& hdg grad som mdjligt tillgodose individuella intressen av kompetens- och karriarutveckling samt
forskning. Lénepolitiken ska utvecklas och utgoéra ett konkurrenskraftigt redskap for kompetensférsérjningen.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna for 2023:

e Regionstyrelsen och ndmnderna ska skapa férutsattningar for en fungerande kompetensférsorjning
utifrdn uppdrag och behov, verksamhetsutveckling, arbetsmetoder och kompetens.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Formagan att uppna goda verksamhetsresultat och méta framtida utmaningar forutsatter en verksamhetsdriven och
tydlig personalpolitik samt kontinuerlig utveckling av verksamhet och arbetssatt. Chefers och medarbetares kompe-
tens, engagemang och arbetsforhallanden ar viktiga framgangsfaktorer for att regionen ska kunna fullgéra sitt upp-
drag och méta medborgarnas behov och férvantningar.

Regionens chefer och ledare ska ha en utvecklande och stédjande roll i organisationen. De ska vara forebilder
samt agera och verka utifran en tydligt synliggjord vardegrund och personalpolitisk policy. Genom att utéva ett ut-
vecklingsinriktat och tillgangligt ledarskap bidrar chefer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap.

Cheferna ska vara tydliga och handlingskraftiga arbetsgivarforetradare. De ska ha de befogenheter som krévs for
att utova ett engagerat och ansvarstagande ledarskap. Genom det delegerade ansvaret foljer bade frinet och krav
att sjalvstandigt och i chefssamverkan driva verksamhetens utveckling och att representera en enhetlig personalpo-
litik.

Ett aktivt medarbetarskap ska férena arbetet med att mota samhéllets forvantningar p& god service, utveckling och
effektivitet med utvecklingen av verksamheten genom nya arbetsséatt. Arbetssatten ska utvecklas genom delaktig-
het och inflytande i en miljo praglad av 6ppenhet, idérikedom och foértroende. Medarbetarskapet ska praglas av
stolthet for uppdraget och en vilja att engagera sig fér utvecklingen av verksamheten.

Ledarskapet, medarbetarskapet och samspelet mellan chefer och medarbetare utgdr en grundforutsattning for
samsyn pa verksamhetens uppdrag, forutsattningar och behov. Tillit till personalens kunskap, engagemang och for-
méaga &r nycklar till framgang vid gemensam utveckling av verksamheten.
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Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna fér 2023:

e Regionstyrelsen och namnderna ska utveckla chefers férutsattningar for att bedriva ett aktivt och utveck-
lande ledarskap.

Utveckla en hélsofrdmjande arbetsmiljo

Region Jamtland Harjedalen ska ha en halsoframjande arbetsmiljo som bidrar till ett hallbart arbetsliv, en friskare
livsstil och goda verksamhetsresultat. Arbetsmiljdarbete ar en del i utvecklingen av verksamheten. Fokus ska ligga
pa att skapa forutsattningar for medarbetare att behalla, forstarka och forbéattra sin halsa. Alla medarbetare ska bi-
dra till en halsoframjande arbetsmiljé genom att ta ansvar for halsa och sakerhet i arbetet samt bidra till ett inklude-
rande och utvecklande arbetsklimat i arbetsgruppen.

Goda majligheter att paverka den egna arbetssituationen och arbetstiderna ska finnas for att skapa méjlighet till ba-
lans mellan arbetsliv och privatliv, detta balanserat med verksamhetens behov och halsosamma férhallning-

satt. Verksamheten behover darfér organiseras, planeras och ledas sa att mojligheterna till delaktighet ar goda och
samverkan mellan chef och medarbetare &r en sjalvklarhet. Det systematiska arbetsmiljdarbetet &r en viktig del i
verksamheten. Den digitala arbetsmiljon och organisera for aterhamtning ar dar viktiga omraden att arbeta med.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna for 2023:

e Regionstyrelsen och namnderna ska utveckla ett mer férebyggande systematiskt arbetsmiljdarbete och
sakerstélla att det systematiska arbetsmiljparbetet sker p& samtliga nivaer i organisationen.

e Halso- och sjukvardsnamnden ska skapa battre forutsattningar for en balans mellan krav och resurser for
att utveckla en héalsoframjande arbetsmiljo.

En ekonomi i balans genom god styrning och uppféljning

Det &r av vikt att ha en god ekonomi for att kunna méta nya kostnader och nédvandiga investeringar. Ekonomin ut-
manas av den demografiska utvecklingen, fler invanare kommer vara i behov av valfardstjanster. Arbetet behover
fortsatta med att effektivisera och driva verksamhetsférandringar for att minska kostnaderna och forbattra ekonomin.
Under planperioden budgeteras ett aterstallande av balanskravsunderskottet senast ar 2025. Detta ger ett begransat
ekonomiskt handlingsutrymme under planperioden 2023—-2025.

For att na en ekonomi i balans ska beslut noga 6vervagas. Samtliga beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvens-
beskrivning som tydliggor hur beslutet paverkar ekonomin och hur det ska finansieras. De alternativ som finns for att
finansiera behov &r att 6ka externa intékter, effektivisera eller genom att prioritera inom befintlig verksamhet. Region
Jamtland Harjedalen ska enligt Kommunallagen (2017:725) 11 kap: ha en god ekonomisk hushallning i sin verksam-
het, forvalta sina medel pa ett sddant sétt att krav pa god avkastning och betryggande sékerhet kan tillgodoses samt
uppratta en budget sé att intakterna Gverstiger kostnaderna.

Verksamhets- och ekonomistyrningen ska sakerstalla att verksamheten forhaller sig till faststéllda normer och direk-
tiv. Avvikelser frdn verksamhetsresultat och finansiellt resultat f6ljs upp Iépande. Atgérder ska vidtagas utan drojs-
mal for att kunna hantera férandringar/avvikelser inom faststalld budgetram.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna for 2023:
e Regionstyrelsen och samtliga ndmnder ska arbeta med att minska kostnadsdrivningen.

e Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden ska arbeta med att ka inkop fran upphandlade leverant6-
rer.
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Niva for uppfoljni

Finansiella mal 2023 | 2024 | 2025 Definition for uppféljning
Soliditet (6knin . - . i a a
ditet (6kning) 1,2% 2,4% 3,3% Eget kapital dividerat med totalt kapital Region Jamtland Ha
dalen totalt
Kassalikviditet inkl. o o o (Omséttningstillgangar - Varulager) . .
pensionsplaceringar >100% | >100% | >100% | Kortfristiga skulder * 100 Region Jamtland
Harjedalen totalt
.o o Regionstyrelsen
Nettokostnadsutveckling | -2,2% | 2,4% 2,3% é(;ii;éettokostnad/ foregaende ars nett och samtliga
namnder
.o o Regionstyrelsen
Bruttokostnadsutveckling | 2,3% 2,8% 2,7% ﬁgg:ﬁ:éuttokostnad/ foregaende ars bry och samtliga
namnder
) Summa inkép fran upphandlad leverant{ Regionstyrelsen
Leverantorstrohet 95% 95% 95% och Halso- och

/ total inkdpssumma

sjukvardsnamnden
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Langsiktig investeringsplanering

Den langsiktiga planeringen pekar pa att omfattande investeringar kravs for att utveckla arbetsmiljo, vardkvalité och
lanet i stort. M6jligheten att finansiera investeringar via lan bor anvandas restriktivt men kan bedémas nodvandigt.
Utvecklingen gar framat i rask takt och investeringsprocessen ska fortsatt utvecklas och forbattras for att méta de
framtida behoven. Fastighetsinvesteringar och stora teknikinvesteringar kan finansieras med 1an. Ovriga investeringar
bor ske med en hdg sjalvfinansieringsgrad for att inte skuldsatta kommande generationer och for att undvika rante-
kostnader. Till foljd av detta kommer en mer langsiktig planeringshorisont for investeringar att kravas for att méta
framtidens behov.

For att uppna en verksamhet med god kvalitet och effektivitet, som ocksa tacker framtidens behov, behéver lokaler
kontinuerligt anpassas. Digitalisering, nya arbetssétt och annan utrustning kan effektivisera verksamheten men kréa-
ver bade ny- och reinvesteringar.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2023:

e Regionstyrelsen och samtliga nAmnder ska utoka sin planeringshorisont till minst tre ar for investeringar.

e Regionstyrelsen ska presentera en langsiktig fastighetsplan.

Finansiella mal 2023 | 2024 | 2025 | Definition fér uppféljning
Sjalvfinansieringsgrad av Arets resultat + Arets avskrivningar / Arets investeringar
investeringar 100% | 100% | 100% [ -Forsaljning av anlaggningstillgéngar
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Budget 2023-2025

| det har kapitlet fordjupas de ekonomiska férutsattningarna for planperioden. | detta kapitel redovisas resultat-, ba-
lans- och finansieringsbudget. Det finns ocksa en redovisning om vilka férutsattningar Region Jamtland Harjedalen
har att finansiera sin verksamhet med skatteintékter, generella statsbidrag (kommunala utjamningsbidrag) samt 6v-
riga intékter. | detta kapitel beskrivs aven ekonomiskt utrymme for investeringar och fastigheter. Slutligen beskrivs

likviditeten.



Budget 2023-2025

Under planperioden kravs ett aterstillande av tidigare ars underskott, vilket staller krav pa fortsatt arbete med
ekonomiska atgarder for att nd en ekonomi i balans. Skatteberakningen ar 2023-2025 bygger pa en utdebite-
ring pa 11,70 kr. Skatteintakterna ar beroende av skatteunderlagets storlek, som i sin tur beror p& samhaéllseko-
nomi, arbetsmarknadsstruktur och demografi.

Region Jamtland/Harjedalens organiseras ur ett budgetperspektiv i 3 nivaer.

Niva 1 Regionfullméaktige
Regionfullmaktige faststaller 6vergripande mal och ekonomiska ramar. Den 6vergripande ekonomiska styr-
ningen sker genom att fullméktige beslutar om resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget.

Niva 2 Namnd/Styrelse

Resurser tilldelas regionstyrelsen och namndernas verksamhet och dess investeringar. Regionstyrelsen och
namndernas verksamhet ska bedrivas inom tilldelad driftsram. Inom driftramen har respektive organ ratt att pri-
oritera for att nd uppsatta resultatmal. Den budgeterade driftsbudgeten ska héllas.

Niva 3 Narmaste nivd under namnd/styrelse
| regionstyrelsen och namndernas verksamhetsplaner fordelas tilldelad driftram ytterligare — till nArmaste niva
under regionstyrelse eller namnd.

Driftbudgetramar ska specificeras och redovisas i regionstyrelsens och ndmndernas verksamhetsplaner. Bud-
getramarna for niva 3 ska vara bruttobudgetramar. Bruttobudgeten bestar av externa intakter, interna intakter,
personalkostnader, dvriga externa kostnader, avskrivningar och interna kostnader, och faststélls av respektive
namnd. Prognos laggs p& samma niva som budget, dvs niva 3, och skall géras pa samma detaljeringsgrad
som budget.
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Resultatbudget

Tabell 1. Resultatbudget

Miljoner kronor

Werksamhetens intdkter 1026,4 335,0 203,5 900,0 Q00,0 200,0
Riktade statshidrag 493,3 188,0 245,58 0,0 0,0 0,0
Yerksamhetens kostnader -54972,7 -5 835,08 -5 976,3 -5 840,1 -5 986,1 -5 1259,8
Avskrivningar -129,5 -134,8 -134,6 -138,1 -134,5 -134,2
Verksamhetens nettokostnader -4 582,7 -4 894,7 -4961,9 -5 078,3 -5 220,6 -5 364,0
Skatteintakter 3 290,0 3 360,2 3 416,0 3 556,94 3 688,1 3 814,1
Generella statsbidrag * 1168,1 1174,7 1216,4 1182,1 1195,7 1197,7
Statsbidrag lakemedel 438,2 452,7 452,7 452,7 452,7 452,7
Verksamhetens resultat 313,7 92,9 123,2 113,0 115,9 100,5
Finansiella intékter 99,8 23,2 23,7 25,2 27,2 29,2
Finansiella kostnader -52,8 -48,1 -749,0 -125,3 -102,8 -93,6
Arets resultat 360,6 68,0 68,0 12,9 40,4 36,1
4962,7 5029,9 5091,2 5261,0 5 400,1

*) Generella statsbidrag Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Inkomstutjdmning 709,4 747,6 769,1 504,5 814,0 528,2
Kostnadsutjdmning 264,3 280,3 250,8 268,2 276,2 282,7
Regleringsavgift/bidrag 90,8 67,4 86,6 5,4 5,5 -13,2
Strukturbidrag 102,7 102,8 103,4 103,4 103,4 103,4
Tillfslliga bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Owverféring statsbidrag till kommunerna 0,7 -3,.4 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4
Summa 1167,9 1174,7 1216,4 1182,1 1195,7 1197,7
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Balansbudget

Tabell 2. Balansbudget

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mark och byggnader och tekniska
anlaggningar 563,7 628,7 684,8 718,5 745,59
Maskiner och inventarier 279,6 271,59 267,7 245.5 233,9
Finansiella anldggningstillgdngar 76,3 76,3 76 76 76
Lanafristiga fordringar 0 0 0,0 0,0 0,0
liggningstill 919,65 976,9 1028,8 1044,3 1060,1
Omsittningstillgdngar
Farrad 40,9 40,9 40,9 40,9 40,9
Kortfristiga fordringar 394,9 394,38 394,38 394,38 394,38
Kortfristiga placeringar 1031,4 11614 12614 13614 1461,4
Kassa och bank 754,3 617,7 568,0 574,6 545,4
Summa omsittningstillgdngar 2222,0 2214.8 2265,1 2371,7 2442,5
SUMMA TILLGANGAR 3141,6 3191,7 3293,9 3416,0 3502,5
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital -401,3 -40,7 27,3 40,2 30,6
Arets resultat 360,6 68,0 12,9 40,4 36,1
Summa eget kapital -40,7 27,3 40,2 80,6 116,7
Avsdttningar
Aysattning pensioner 1528,8 1604,5 17844 1940,1 2064,0
Sarskild léneskatt Gvriga avsattningar 370,9 389,2 432,9 470,7 500,7
Gwriga avsattningar 13,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsdttningar 1912,7 1993,7 2217.3 2410,7 2564,8
Skulder
Lanafristiga skulder 302,3 232,3 232,3 232,3 232,3
Kortfristiga skulder 967,3 938,3 804,1 6924 588,8
Summa skulder 1269,6 1170,6 1036,4 924,7 821,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 3141,6 3191,6 3293,9 3416,0 3502,6
Ansvarsfarbindelse pensioner inkl léneskatt 2013,5 19344 1906,0 1850,8
Ansvarsforbindelse l6neskatt 488,5 469,3 4624 4490
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Finansieringsbudget

Tabell 3. Finansieringsbudget

Tillfarda medel

Intemt tillfirda medel &58,7 254.9 250,3 266,6 230,7

Farandring av kortfristiga placeringar 0,0

Féréndring av dvrigt rérelsekapital 43,1

Minskning av langfristiga fordringar 0,0

Olening av [Engfristiga skulder 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0

Summa tillférda medel 741,8 264,9 250,3 266,86 230,7

Anvanda medel

MNettoinvesteringar 135.6 120,0 150.0 130,0 130,0

Kép av vardepapper till pensionsportfdljen 400,0 130,0 100,0 100,0 100,0

Utlaning/kapitalisering axtamt 12,0 10,0 10,0 10,0

Minskning av lAngfristiga skulder 70,8 0.0

Summa anvanda medel 626,49 402,0 300,0 260,0 260.0

Farandring likvida medel 115.4 -137,1 -49,7 [ -29,3
2021 2022 2023 2024 2025

Internt tillfarda medel miljoner kronor.

Arets resultat 360,65 £8.0 12,9 an,4 36,1

Avskrivningar 129.6 134,86 138,1 134,53 1342

Qlening pensionsskuld inkl réntekostnader 208,53 62,2 83.3 51,8 60,4

Summa internt tilférda medel G98,7 264,9 2503 266,6 230.7

Summa internt tilfarda medel 6598,7 264,9 250,3 266,85 230,7
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Investeringar och fastigheter

Regionfullmaktige beslutar om Region Jamtland Harjedalens totala investeringsram for de narmsta tre

aren. For planperioden 2023-2025 foreslas investeringsramen uppga till 190 miljoner kronor.

Tabell 4. Investeringsram

Investeringsram (Mkr) Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 | Plan 2025
Hjéalpmedel 15 15 15 15
Fastigheter 70 70 70 70
Ovrigt (Re- och nyinvestering) 105 105 65 65
Totalt 190 190 150 150
Likviditet
Tabell 5. Upplaningsutrymme
Nyuppléningsutrymme Mkr Prognos 2022 Plan 2023 Plan 2024 | Plan 2025
Nyupplaning 105 105 105 105
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Budgetramar for regionstyrelse och namnder

| det har avsnittet redovisas hur Region Jamtland Hérjedalens ekonomiska ramar fordelats mellan regionsty-
relse och namnder, samt vilka omdisponeringar som skett mellan dessa. Har beskrivs &ven prioriteringar som
gjorts.



Teknisk budgetram

| tabellen nedan beskrivs aktuella prioriteringar som paverkar budgetram 2023.

Tabell 6. Prioriteringar

2023 Arende Mkr
Finansiering 5091,2
Fortroendevalda 2023 RS/444/2022 -29,6
Regionfullmaktige* -17,3
Omdisponering till Kollektivtrafikndamnden (minskning) RS/444/2022 +1,2
Regionstyrelsen* -4,2
Omdisponering till Kollektivtrafikndamnden (minskning) RS/444/2022 +0,05
Omdisponering till Halso- och sjukvardsnamnden (minskning) RS/444/2022 +0,15
Halso- och sjukvardsnamnden* -3,35
Omdisponering fr&n Regionstyrelsen (6kning) RS/444/2022 -0,15
Regionala utvecklingsndmnden* -3,6
Kollektivtrafikndmnden* -1,25
Regionstyrelsen tjdnstemannabudget 2023 -1726,7
Forandring av intéktsbudget riktade statshidrag forslag -188
Minskning av kostnadsbudget riktade statsbidrag forslag +33
Modulsystem Odensala HC RS/10/2020 -0,4
Gratis mensskydd RS/137/2022 -0,2
HTA Norr RS/165/2022 -0,6
Vaccinering inom halsovalet HPV RS/850/2021 -1,0
Hallbar upphandling RS/29/2022 -0,1
Omdisponering projekt folkhdlsa RUN forslag 0,5
Inprioritering avseende namndsekreterare forslag -1,0
Kollektivtrafikndmnden

Halso- och sjukvardsnamnden tjanstemannabudget 2023 -2894,9
Minskning av kostnadsbudget riktade statsbidrag forslag +155
Prostatacancerscreening HSN/85/2022 -3,1
SMS-livraddare HSN/673/2022 -1,5
Extra |6nesatsning for sjukskoterskor HSN/726/2022 -37
Regionala utvecklingsnamnden tjdnstemannabudget 2023 -143,1
Omdisponering till Kollektivtrafikndmnden forslag +242,8
RUA-uppdrag kompetensforsorjning forslag -1
Omdisponering projekt folkhélsa forslag -0,5
Kollektivtrafiknamnden tjdnstemannabudget 2023 -274,9
Omdisponering frdn Regionala utvecklingsnamnden forslag -242,8
Trafikplan 2023 RUN/278/2019 -5,0
Medfinansiering till Norrtdg AB 2023-2025 RUN/182/2022 -14
Gemensam namnd fér samverkan inom drift och stoéd, ut- -0,05
veckling samt specialistfunktioner

Revision * -5,5
Patientnamnden * -3,5
Gemensam namnd avseende upphandling, lagerhallning -0,0
och distribution av sjukvardsprodukter

Summa resultatniva 12,9

*= 2022 ars budgetram omraknat till 2023 ars niva (inklusive omdisponeringar, minskningar i plus och 6kningar

i minus)
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Tabell 7. Budgetramar i netto per regionstyrelse, ndmnd samt finansiering

Budgetram netto (Mkr) Budget Budget
2022 2023
SUMMA FINANSIERING 4962,6 5091,2
Skatteintakter 3360,2 3556,5
Generella statsbidrag 1174,6 1182,1
Lakemedelsbidrag 4527 4527
Finansiella intékter 23,2 25,2
Finansiella kostnader -48,1 -125,3
Regionfullméaktige -17,8 -17,3
Varav fortroendemannabudget -17.,8 -17,3
Regionstyrelsen -1589,2 -1730,9
Varav tjanstemannabudget -1585,0 -1726,7
Varav fértroendemannabudget -4,2 -4,2
Halso- och sjukvardsnamnden -2898,3 -2898,2
Varav tjanstemannabudget -2895,2 -2894,9
Varav fértroendemannabudget -3,1 -3,35
Regionala utvecklingsnamnden -380,6 -146,7
Varav tjanstemannabudget -377,2 -143,1
Varav fortroendemannabudget -3,4 -3,6
Kollektivtrafiknamnden 0 -276,2
Varav tjanstemannabudget 0 -274,9
Varav fortroendemannabudget 0 -1,25
Gemensam namnd for samverkan -0,05
inom drift och stdd, utveckling samt -0,1
specialistfunktioner
Gemensam namnd fér sammanhallen 0
upphandling, lagerhallning och distri- 0,0
bution av sjukvardsprodukter
Revision -5,3 -5,5
Patientnamnden -3,3 -3,5
RESULTAT 68,0 12,9
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Tabell 8. Driftbudget i brutto per regionstyrelse, nd&mnd samt finansiering

Varav fértroendemanna-
budget

Varav tjanstemannabudget

119,5

-17,3

-1846,1

Varav fortroendemanna-
budget

4,2

Skatteintakter 3556,45
Generella statsbidrag 1182,1
Lakemedelsbidrag 452,7
Finansiella intakter 25,2
Finansiella kostnader -125,3

budget

Varav tjanstemannabudget

121,3

Varav tjanstemannabud- 400 -3294,9
get
Varav fértroendemanna- -3,35

-264,4

Varav fortroendemanna-
budget

Varav tjanstemannabudget

258,7

-533,6

Varav fortroendemanna-
budget

-1,25
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Forandring budgetramar

Regionstyrelsen

Foljande

forandringar har gjorts i Regionstyrelsens budgetram:

Regiondirektor:

Upprékning av kostnadsbudget utifran bedémning av LPIK exklusive lakemedel, se ekonomiska pla-
neringsforutsattningar - Léne- och prisférandring for regioner

Forandring av intékts- och kostnadsbudget hanforliga till riktade statsbidrag.
Gratis mensskydd 0,2 mkr (RS/137/2022)
Hallbar upphandling 0,1 mkr (RS/29/2022)

Omdisponering projekt folkhélsa till Regionala utvecklingsnamnden 0,5 mkr

Regionstaben:

Vardval:

Halso-
Foljande

Upprékning av kostnadsbudget utifrdn bedémning av LPIK exklusive lakemedel, se ekonomiska pla-
neringsforutsattningar - Lone- och prisféréandring fér regioner

Inprioritering till Regionstaben avseende 1,0 mkr fér namndsekreterare for Kollektivtrafiknamnd
Modulsystem Odensala HC 0,4 mkr (RS/10/2020)

HTA Norr 0,6 mkr (RS/165/2022)

Upprakning av kostnadsbudget utifrdn bedémning av LPIK exklusive lakemedel, se ekonomiska pla-
neringsforutsattningar - Léne- och prisférandring for regioner. Undantag avseende lakemedelsdelen
som réknas upp enligt LPIK inkl. Lakemedel.

Vaccinering inom héalsovalet HPV 1,0 mkr (RS/850/2021 hanterad i Regionfullméktige 2022-06-21/22)

och sjukvardsnamnden
forandringar har gjorts i Halso- och sjukvardsnamndens budgetram:

Upprakning av kostnadsbudget utifrdn bedémning av LPIK exklusive lakemedel, se ekonomiska pla-
neringsforutséttningar - Léne- och prisférandring for regioner

Forandring av kostnadsbudget hanférlig till riktade statsbidrag.
Prostatacancerscreening 3,1 mkr (HSN/85/2022)

SMS-livraddare 1,5 mkr (HSN/673/2022)

Extra Iénesatsning for sjukskoterskor 37 mkr (HSN/726/2022 samt RS/397/2022 hanterad i Regionfull-

méktige 2022-06-22)

Regionala utvecklingsnamnden
Foljande forandringar har utifrdn det gjorts i Regionala utvecklingsnamndens budgetram:

Upprékning av kostnadsbudget utifrdn bedémning av LPIK exklusive lakemedel, se ekonomiska pla-
neringsforutsattningar - Léne- och prisférandring for regioner
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e  Omdisponering till Kollektivtrafiknamnden 242,8 mkr
e  RUA-uppdrag kompetensforsérjning 1 mkr

e Omdisponering fran Regionstyrelsen avseende projekt folkhalsa 0,5 mkr

Kollektivtrafikndmnden
e Omdisponering till Kollektivtrafiknamnden frAn Regionala utvecklingsnamnden 242,8 mkr
e Trafikplan 2023, 5 mkr (RUN/278/2019 samt RS/833/2021 hanterad i Regionfullmaktige 2022-02-16)

e Medfinansiering till Norrtdg 2023-2025, 14 mkr (RUN/182/2022 samt RS/396/2022 hanterad i Region-
fullméktige 2022-06-22)

Revision

e Presidiets forslag till budgetram 5,5 Mkr ar 2023, upprékning av kostnadsbudget utifrdn bedémning av
LPIK exklusive lakemedel, se ekonomiska planeringsforutsattningar - Léne- och prisférandring for reg-
ioner

Gemensam namnd fér samverkan inom drift och stéd samt specialistfunktioner

e Budgetram 0,05 Mkr tilldelas Gemensam namnd fér samverkan inom drift och stdd, utveckling
samt specialistfunktioner

Patientndmnd

e Presidiets forslag till budgetram 3,5 Mkr ar 2023, Upprakning av kostnadsbudget utifrdn bedémning av
LPIK exklusive lakemedel, se ekonomiska planeringsforutsattningar - Léne- och prisféréandring for reg-
ioner

Fortroendevalda politiker

e Presidiets forslag till budgetram 29,6 Mkr &r 2023. Upprakning av kostnadsbudget utifran bedémning
av LPIK exklusive lakemedel, se ekonomiska planeringsforutséttningar - Lone- och prisféréandring for
regioner

Budgetramen for fortroendevalda &r foérdelad enligt Fullméktige, Regionstyrelse och respektive nAmnd.
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Bilagor
Bilaga 1: Indikatorer
Bilaga 2: Styrdokument

Bilaga 3: Ekonomiska planeringsforutsattningar



Bilaga 1 Indikatorer

Regionfullmaktige har for avsikt att folja ett antal indikatorer. Indikatorerna ska ge en antydan om
samhallsutvecklingen inom nagra prioriterade omraden.

Indikator 2021 | 2020 | 2019 | IJmf riket| Kalla Definition for
uppféljning

Lanet
Forsorjningskvot 0,86 0,85 0,84 0,77 Befolknings- Relationen mellan anta-
(Hgre forsérjningskvot inne- (&r 2021) databasen, SCB let |°arl_)etsf0r alder 20;
bar att relativt fler ska forsor- (Analysportal 64 ar till antalen 0-19 ar
jas av relativt farre i arbetsfor Norrr) och 65+ ar.
alder, dvs en hogre forsorj-
ningsborda)
Medianinkomst, méan 313,9 | 308,8 | 347,1 SCB Sammanraknad for-

(&r 2020) varvsinkomst, tkr efter
kon for boende i Sve-
rige hela aret, 20 ar och

Medianinkomst, kvinnor 258,3 | 252,1 | 268,2 aldre.

(ar 2020)

Sjukskrivningar i léanet 8,1 7,2 7,4 9,2 Forsékrings- Antalet nettodagar fran
kassan sjukpenning och reha-

. biliteringspenning divi-
Kvinnor 10,5 91 9.3 12 derat med antalet for-
Man 5,9 5,4 5,6 6,6 sékrade exklusive antal

(r 2021) personer som har akti-
vitetserséttning eller
sjukerséttning med hel
omfattning.

Andel elever med god Lansgemensam Sammanvagt resultat
sjalvskattad hélsa databas dar resul- | fran de halsosamtal
taten fran "Halso- | skolskéterskorna i
samtal i skolan” Jamtlands l&an genom-
Totalt 81 % samlas. for med elever i férsko-
Pojkar 89 % leklass, &k 4, 8k 7 och
Flickor 72 0% ak 1 pa gymnasiet
2021-2022. Saknas
nationell jamforelse-
siffra men det arbetas
med att ta fram det i
Norrlandsregionerna.
Sjalvskattat allmant hal-
sotillstdnd visar hur
manniskor uppfattar sin
egen hélsa. Det &ar en
av de indikatorer som
Folkhélsomyndigheten
valt for att méta folkhal-
san och dess forutsatt-
ningar. (Kélla: Folk-
hélsomyndigheten)
Andel med allméant gott Folkhélsomyndig- | Sjalvrapporterat allmant
hélsotillstand hetens nationella | halsotillstdnd mats pa
folkh&lsoenkat en femgradig skala som
. "Halsa pé lika vill- | EU-landerna har enats
U;r?_lt i lanet % 2;0 71% kor" (HLV) avser kring for att folja halso-
: b . L2
Kvinnor: 64 % (2018) perioden 2006 laget i Europa.
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzI4ZTlkMzMtNDAyMC00ZDFiLWFhNGQtOTc3MGVkOTMwYWZlIiwidCI6ImQzYjRjZjNhLWNhNzctNGEwMi1hZWZhLWY0Mzk4NTkxNDY4ZiIsImMiOjh9&pageName=ReportSectioned30a29ea1cc34122093
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzI4ZTlkMzMtNDAyMC00ZDFiLWFhNGQtOTc3MGVkOTMwYWZlIiwidCI6ImQzYjRjZjNhLWNhNzctNGEwMi1hZWZhLWY0Mzk4NTkxNDY4ZiIsImMiOjh9&pageName=ReportSectioned30a29ea1cc34122093

2021. Urvalet har

bestatt av cirka 20
000 slumpmassigt
utvalda personer i
aldern 16-84 ar.

(gbrs ny 2022)

Nivaerna &r "Bra" eller
"Mycket bra" pa fragan
"Hur bedémer du ditt
allmanna halsotill-
stand?". Ovriga svars-
alternativ &ar "Na-
gorlunda", "Daligt" samt
"Mycket daligt". (Kalla
Folkhalsomyndigheten
2022; Hamtad

fran: https://www.folk-
halsomyndig-
heten.se/fu-sjalvskat-

tad-halsa)

Antalet forstahandsso-
kande till sjukskoterskeut-
bildning

Sokande
Forstahandsstkande
Sokbara platser

598
130
54

536
129
54

396
93
54

Universitets- och
hogskoleradets
antagningsstatistik
(uhr.se)

Sokande totalt, samt
forstahandssodkande,
vid sista anmalnings-
dag till Mittuniversite-
tets sjukskoéterskeut-
bildning, studieort Os-
tersund (hdstterminen)
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https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/tolkad-rapportering/folkhalsans-utveckling/resultat/halsa/sjalvskattat-allmant-halsotillstand/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/tolkad-rapportering/folkhalsans-utveckling/resultat/halsa/sjalvskattat-allmant-halsotillstand/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/tolkad-rapportering/folkhalsans-utveckling/resultat/halsa/sjalvskattat-allmant-halsotillstand/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/tolkad-rapportering/folkhalsans-utveckling/resultat/halsa/sjalvskattat-allmant-halsotillstand/

Bilaga 2: Styrdokument

Lansovergripande styrdokument
Vad géller de lansévergripande dokumenten sa har i manga fall &ven andra aktorer, exempelvis lanets kommu-
ner, lansstyrelse och foretradare inom utbildningsomradet, naringslivet och sa vidare varit delaktiga i processen
att ta fram dokumentet. De dokument som tillkom innan Region Jamtland Hérjedalen bildades 2015 och som
faststélldes av regionférbundets styrelse galler &ven Region Jamtland Harjedalen.

Jamtland Harjedalen 2019-2022

Forlangd tom
2023

Dokument Varaktighet Dnr Beslutad av
Fossilbréanslefritt 2030 2020-2030 RS/595/2019 Regionfullméktige 2019-10-16
Jamtlands lan (Energi- och §113
klimatstrategi)
Jamtlands lan helt uppkopplat Bred- | 2020-2025 RUN/321/2017 Regionfullmaktige
bandsstrategi for Jamtlands lan - 2019-06-19, §77
Mot &r 2025 ’
Beslut i regionfullméaktige i april
2022 om att ta fram en regional plan
for bredband som ersétter denna
(RUN/630/2021)
Jamtlands lan 2050 — En nytén- 2021-2050 RUN/515/2018 Regionfullméktige 2021-02-17, 8§21
kande och hallbar region att leva,
verka och utvecklas i
Kulturplan fér Region Jamtland Har- | 2019-2022 RUN/363/2017 Regionfullméktige 2018-11-20,
jedalen 2019-2022 Forlangd tom 8154

2023
Mal och l&ngsiktiga prioriteringar for | 2021-2050 RUN/516/2020 Regionfullméaktige 2021-02-17, §22
den regionala tillvaxtpolitiken i Jamt-
land Hérjedalen
Lanstransportplan 2018-2029 fér 2018-2029 RS/2160/2017 Regionfullméktige 2018-11-20,
Jamtlands l&n § 151 och Lansstyrelsen
Ersétts av ny hosten -22
RUN/610/2020
Lansgemensam folkh&lsopolicy 2020-2024 RS/560/2019 Regionfullméaktige 2020-06-18 § 66
Mal for gemensam hélso- och sjuk- | 2014-2025 LS/726/2012 Landstingsfullméktige och
vardspolitik i Jamtlands lan 2014~ lanets samtliga kommuner
2025 under 2014
Program fér smart specialisering i 2020-2027 RUN/430/2018 Regionfullméktige 2020-11-25,
Jamtland Harjedalen 2021-2027 §128
Plan for regional kompetensforsérj- | 2021-2023 RUN/347/2021 Regionala utvecklingsnamnden
ning
Jamtlands lans skogar for en vax- 2020-2030 RUN/148/2021
ande bioekonomi och hallbar framtid
— Regionalt skogsprogram for Jamt-
lands 1&an 2020-2030
Operativt Program fér Mellersta 2021-2027 RUN/205/2020 EU-kommissionen,
Norrland - Europeiska regionala ut- Néaringsdepartementet
vecklingsfonden 2021-2027
Regional handlingsplan fér Europe- | 2021-2027
iska socialfonden+ 2021-2027
(ESF+)
Regional mat- och livsmedelsstra- 2018-2030 RUN/294/2017 Regionfullmaktige 2018-06-20,
tegi i Jamtland Harjedalen 8§93
Regional biblioteksplan fér Region 2019-2022 RUN/591/2017 Regionala utvecklingsndmnden

2018-10-16, 8157
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Dokument Varaktighet | Dnr Beslutad av

Regionalt serviceprogram 2022-2030 RUN/536/2021 Beslut varen 2023
lands lan 2021-2026 §23
Policyer

Dokument Dnr Faststalld Organ
Forsknings-, utvecklings- och inno- RS/1532/2017 2018-06-20 Regionfullméktige
vationspolicy -

Hjéalpmedelspolicy for Region Jamt- | RS/455/2016 2017-02-14 Regionfullméktige och lanets kom-
land Hérjedalen och lanets kommu- muner

ner

Informationssakerhetspolicy RS/937/2018 2020-11-25 Regionfullméaktige
Kommunikationspolicy RS/369/2016 2020-11-25 Regionfullméktige
Konstpolicy RS/1531/2017 2019-04-17 Regionfullméktige
Kost- och nutritionspolicy RS/457/2016 2016-10-19 Regionfullméktige
Kvalitetspolicy RS/103/2015 2015-04-14--15 | Regionfullméktige
Miljdpolicy RS/1534/2017 2018-06-20 Regionfullméaktige
Personalpolitisk policy RS/1528/2017 2020-02-22--12 | Regionfullméaktige
Policy for fastighets- och lokalforsoérj- | RS/1538/2017 2018-06-20 Regionfullméktige
ning

Policy om jamstalldhet och jamlikhet | RS/1535/2017 2018-02-14 Regionfullméktige
Sponsringspolicy for Region Jamt- RS/248/2015 2016-04-11 Regionfullméktige
land Hérjedalen

Upphandlingspolicy RS/1533/2017 2017-10-25 Regionfullméktige
Varumérkespolicy RS/1384/2015 2015-11-23--25 | Regionfullméaktige

Langsiktiga utvecklingsplaner

LUP Dnr Faststalld i fullméaktige

Langsiktig utvecklingsplan for god LS/1810/2013 2014-10-15

ekonomisk hushallning 2015-2025 | R5/337/2015 Reviderad version faststélld 2015-06-16—1.
Beslut finns fran regionstyrelsen 2019-05-29 om att inte
revidera planen.

Langsiktig utvecklingsplan for miljo RS/123/2019 2021-06-23 § 75

2021-2023

Langsiktig utvecklingsplan for mins- | RS/67/2015 2020-02-10 § 22

kade sjukskrivningar och 6kat frisktal

Langsiktig utvecklingsplan for psy- RS/1437/2018 2020-02-12 § 66

kisk ohalsa
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Andra styrande dokument

Dokument Dnr Faststalld Beslutsorgan
Deklaration for en stark RS/201/2020 2020-06-17 Regionfullmaktige
demokrati - Region Jamtland
H&rjedalens ataganden
Demokratistrategi RS/41/2021 2021-12-01 Regionfullméktige
Grafisk profil for Region RS/426/2015 2016-04-11 Regionfullmaktige
Jamtland Harjedalen
Modervarumarkesstrategi RS/100/2015 2015-04-14— | Regionfullmaktige
15
Nationell eHalsa - strategin for |LS/1058/2011 |2012-02-15 Landstingsfullmaktige
tillganglig och saker information
inom vard och omsorg
Regiongemensamma regler fér | RS/491/2021 2022-04-27 Regionfullmaktige
resor gdllande medarbetare och
fortroendevalda
Region Jamtland Harjedalens RUN/493/2019 | 2020-06-17 Regionala utvecklingsnamnden
riktlinjer for féretagsstod
Regional kris- och katastrof- RS/159/2019 2019-12-10 Regionstyrelsen
medicinsk beredskapsplan
Regionplan och budget 2022- RS/261/2021 2021-10-xx Regionfullmaktige
2024
Reglemente avseende finansie- |RS/783/2016 2016-06-14 Regionfullmaktige
ring och skuldférvaltning samt
forvaltning av likviditet och
pensionsmedel
Reglemente for intern kontroll RS/598/2018 2018-06-20 Regionfullmaktige
vid Region Jamtland Harjedalen
Reglemente for kulturpris och RS/1109/2018 |2018-10-09 Regionfullméaktige
stipendier
Reglemente foér stipendiet Fére- |LS/1138/2014 | 2014-11-25 Landstingsfullmaktige
tagsam skola Jamtlands lan
Regler for parkeringar RS/1049/2018 |2019-01-30 Regionstyrelsen
Gallande avgifter fér parkeringar
beslutades av regionfullméktige
2019-02-13
Regler for planering och uppfélj- | RS/101/2015 2020-06-16-17 | Regionfullmaktige
ning enligt Region Jamtlands § 60
Harjedalens styrmodell
Regler for Region Jamtland Har- | RS/451/2019 2021-04-27 Regionfullmaktige
jedalen som agare i bolag och
medlem i féreningar
Regler och villkor fér verksam- | RS/413/2021 | 2021-06-23 Regionfullmé&ktige
hetsbidrag
Strategi for eSamhallet LS/1058/2011 |2012-02-15 Landstingsfullmaktige
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Dokument

Dnr

Faststalld

Beslutsorgan

Verksamhetsplaner for styrelse
och ndmnder 2023
Regionstyrelsen
Hé&lso- och sjukvards-
namnden
Regionala utvecklings-
namnden
Patientnamnden
Gemensam namnd sam-
ordnad upphandling mm

Respektive
organ

Respektive organ
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Bilaga 3: Ekonomiska planeringsforutsattningar

Regionens nuvarande ekonomiska lage och utveckling over tid.

Region Jamtland Harjedalen har forstarkt ekonomin efter tv& &r med positiva resultat, men har fortsatt
ett balanskravsunderskott som uppgift till -118 mkr kronor vid utgangen av ar 2021.

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet,
genom att ha en budget i balans dar intakterna ska 6verstiga kostnaderna. Om de redovisade kostna-
derna dverstiger intakterna ett rakenskapsar ska det negativa resultatet och det egna kapitalet aterstal-
las inom tre ar.

Nedan visas en plan fér hur resterande belopp ska regleras under planperioden.

Tabell 9. Balanskravsresultat

Aterstéllande balanskrav Prognos 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Resultat i mkr 68 12,9 40,4 36,1
Balanskravsutredning i mkr Plan Prognos | 2021 2020 2019 2018
2023- 2022
2025
Arets resultat enligt 89,4 68 | 361 323 -171 -249
resultatrdkningen
- Samtliga realisations- -70 -1 -1 0
vinster
+ Realisationsvinster enligt 0 0 0 0

undantagsmaogjlighet

+ Realisationsforluster 0 0 0 0
enligt undantagsmdjlighet

+/- Orealiserade vinster och -90 -19 -32 0
forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade 19 32 -7 0
vinster och forluster i varde-

papper

Arets resultat efter balans- 89,4 68 283 336 -210 -249
kravsjusteringar

+/- Anvandning/ reservering 0 0 1
av medel fran resultatutjam-

nings-

reserv

Balanskravsresultat 89,4 68 283 336 -210 -248
IB ackumulerade gj -50 -118 | -401 -1464 -1254 | -1007

aterstallda negativa
resultat ar

Varav fran 2008-2017 -1 007
Varav fran 2018 -191

Varav fran 2019 -210

Summa att aterstalla 0 -50 -118 -1128 -1464 | -1254
Synnerliga skal att ej aterstalla 727

2020 enligt beslut i regionfull-
maktige




Balanskravsutredning i mkr Plan Prognos | 2021 2020 2019 2018
2023- 2022
2025
Summa att aterstalla efter 0 50 -118 -401 -153 -248
synnerliga skal

Samhallsekonomisk utveckling

Befolkningsutveckling
Befolkningsprognos som ligger till grund fér berakning av skatteunderlag och kommunalt utjamningsbi-
drag har SKR anvéant sig av SCB:s befolkningsprognos fran april 2022 fér &ren 2022-2025. | regel har
SCB tidigare 6verskattat befolkningsstorleken nar det galler prognoser fér Jamtland Harjedalen. SKR
belyser att prognosen ar pa riksniva och att regionala skillnader och antaganden kan goras.

Tabell 10. Prognosticerad befolkningsutveckling for aren 2022-2025 — enligt skatteunderlags-
prognos SKR, férmedlad i Ekonominytt 05/2022.

2022 2023 2024 2025
Prognos Prognos Prognos Prognos
Rikets befolk-
ning (2/11 aret 10 503 541 10 561 248 10615971 10 667 164
innan)
Arlig procentuell
forandring riket 0.6 0.6 0.5 0,5
Region Jamtland
9 n n 132 033 132 500 133 048 133 556
Harjedalen

Tabell 11. Egna antaganden for befolkningsutveckling i Region Jamtland Hérjedalen

2022 2023 2024 2025
Prognos Prognos Prognos Prognos
i 4 Ari 132 033 132 033
Region Jamtlan_d Harjedalen, 132 033 132 033
egna siffror
Arlig procentuell féréandring
Jamtland Harjedalen, +-0 +-0 +-0
egna siffror
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Skatteunderlagets utveckling

Tabell 12. SKR:s prognos for utvecklingen av skatteunderlaget

Utveckling av skatteunderlaget i procent 2022 2023 2024 2025
Riket enligt SKR 4,25 5,03 3,96 3,57

Region Jamtland Harjedalens enligt SKR 4,26 4,87 3,54 3,42
Region Jamtland Harjedalens prognos 4,26 4,41 3,11 3,03

Lone- och prisférandring for regioner

SKR prognos for LPIK exkl lakemedel for 2023 &r 5,1. Den del som berdr sociala avgifter beror
delvis pa pensionsdelar som ingar i Regionens finansiella kostnader. Darav har en lagre % for
upprakning anvants i samband med budgetramarna - vid framskrivning av budgetramarna har 3,8
% anvants for ar 2023.

Tabell 13. SKR:s prognos fér Landstingprisindex LPIK

(Ur Ekonominytt, SKR, nr. 05/2022)

Arlig procentuell forandring

2021 2022 2023 2024 2025 2026

LPIK inkl. lakemedel 26 27 4.3 21 20 31
— Timl&n 28 27 30 31 32 33
— Socialavgifter 38 32 129 1.2 03 56
— Lakemedel -25 -0.7 -0.7 -0.7 -0,7 0.7
— Farbrukning 35 39 28 26 27 27
LPIK exkl. likemedel 32 32 51 2.5 24 a7

Finansnetto

Den storsta delen av de finansiella kostnaderna i planen for 2023-2025 avser rantekostnader pa pens-
ionsskulden. KPA lamnar prognoser om den finansiella kostnaden for intjanandedelen pa pensionsskul-
den for respektive ar. Den finansiella kostnaden for pensioner bestar av rante- och basbeloppsupprak-
ningar. Vid berdkningarna for ranteprognosen pa finansiella kostnader avseende lan anvands antagandet
att nuvarande skuldportfélj refinansieras med samma bindningstider, men med hénsyn till planerad netto-
férandring av lanenivan. Om prognoserna gallande stigande marknadsrantor infrias, kommer de finansi-
ella kostnaderna att stiga under planperioden.

Pensionskostnader

I december 2021 kom SKR och de fackliga organisationerna dverens om en modernisering av det kom-
munala pensionssystemet. Det nya pensionsavtalet AKAP-KR kommer att gélla for i princip alla anstallda
och innebar hogre pensionsavgifter fran och med 2023. Kostnaden for den avgiftsbestamda alderspens-
ionen kommer 6ka med AKAP-KR. | det nya avtalet hdjs premierna i den avgiftsbestamda avtalspens-
ionen fran 1 januari med motsvarande 1,5 procent av lonesumman. Tva viktiga parametrar for pension-
erna ar inkomstbasbeloppet och prisbasbeloppet, vilket bada kommer 6ka till féljd av den hoga inflat-
ionen. Dar prisbasbeloppet bedoms 6ka med 8,7 procent ar 2023.
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