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Halso- och sjukvardsnamnden

Uppfoljande granskning av personalforsorjning

Pa vart uppdrag har revisionskontoret genomf6rt en uppfoljande granskning av
personalforsorjning.

Granskningens syfte har varit att ta reda pa om atgéarder vidtagits eller paborjats
utifran resultatet frdn granskningen av personalforsorjning som genomfordes
2021.

Vér samlade bedomning ar att hilso- och sjukvardsndmnden delvis har vidtagit at-
garder eller paborjat genomforande av atgarder som ett resultat av granskningen
fran 2021.

Resultatet av granskningen redovisas i bifogad revisionsrapport.

Nedan foljer nagra av de iakttagelser, bedomningar och rekommendationer som
beskrivs i rapporten:

e Av granskningen framkommer att det inte kommer vara majligt att kunna
rekrytera personal for att bedriva hilso- och sjukvard i nuvarande form. Ett
forandrat arbetssétt med ett minskat personalbehov bedoms dérfor vara
nodvandigt. For ett langsiktigt kompetensforsorjningsarbete ar det darfor
viktigt att i en kompetensanalys, utover pensionsavgangar och normal per-
sonalomsattning, identifiera vilken kompetenssammansattning som kom-
mer att behovas. I en kompetensanalys kan ocksa en analys av avgangsor-
saker med fordel ingd som utgangspunkt for planerade atgarder. Befintlig
kompetensanalys ar dock frdn 2017 och ar i behov av revidering. Nagon re-
videring har dnnu inte genomforts, men finns med i planeringen.

e Vianser det ar tillfredsstillande att styrningen av kompetensforsorjnings-
arbetet har utvecklats under 2022. Hilso- och sjukvardsndmnden har for-
mulerat matbara mal for kompetensforsérjningsarbetet, en kompetenskart-
laggning har under aret genomforts och en langsiktig kompetensforsor;j-
ningsplan har tagits fram av hilso- och sjukvardsndmnden. Styrningen
uppges ha blivit mer tillitsbaserad, vilket vi bedomer kan ha haft en positiv
effekt pa personalforsorjningen. Dock bedomer vi att en helt tillfredsstal-
lande styrning forutsatter en kompetensanalys.



REGION

JAMTLAND SKRIVELSE

HARJEDALEN

2023-01-25

Regionens revisorer

Vi bedomer att det ar viktigt att ha en langsiktighet i styrningen. En utma-
ning kan da vara att bibehélla fokus pa arbetet med personalforsorjning nar
den extraordinira styrningen upphor i april 2023. En annan utmaning ar
den langsiktiga finansieringen av personalframjande atgirder. Extra sats-
ningar pa kompetensutveckling och andra atgarder har mojliggjorts genom
tillfalliga statliga medel.

Vi bedomer att det delvis vidtagits atgarder for att battre harmonisera an-
svar och mandat for linjechefer nar det giller rekryteringsarbetet. I princip
har inget andrats nar det galler linjechefernas mandat i rekryteringsar-
betet, men i praktiken ar upplevelsen hos enhetscheferna att mandatet
okat.

Hilso- och sjukvardsndmnden har métbara mal som f6ljs upp i tertial och
arsbokslut. Vi saknar dock fortfarande en uppféljning och analys av vilken
effekt personalforsorjningsfraimjande dtgarder har haft. Ett systematiskt
arbetssatt forutsatter att det gar att folja upp och utvardera vidtagna atgar-
der for att kunna planera det fortsatta arbetet.

Vi rekommenderar hdalso- och sjukvardsnamnden att:

I samverkan med regionstyrelsen genomfora en kompetensanalys dar
ocksd kommande behov av kompetenssamansattning ingar.

Sakerstalla ett fortsatt fokus pa arbetet med personalforsorjning efter att
den extraordinira styrningen upphor och verka for en 1angsiktig finansie-
ring som mojliggor en fortsattning av pagaende arbete.

Arbeta for en fortsatt harmonisering av ansvar och mandat for enhetsche-
fer.

Verka for att fler avgangssamtal genomfors och registreras sa att dessa kan
inga i en kompetensanalys och utgora underlag for planerade atgarder.

I samverkan med regionstyrelsen genomfora en utvardering av vilken ef-
fekt genomforda personalfrimjande atgarder har haft som underlag i den
fortsatta planeringen.

Vi emotser senast den 27:e april 2023 en redovisning av vilka dtgéarder som hélso-
och sjukvardsndmnden vidtagit eller avser vidta samt tidplan med anledning av
granskningsresultatet.
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