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Uppfoljande granskning av personalforsorjning

Pa vart uppdrag har revisionskontoret genomf6rt en uppfoljande granskning av
personalforsorjning.

Granskningens syfte har varit att ta reda pa om atgéarder vidtagits eller paborjats
utifran resultatet frdn granskningen av personalforsorjning som genomfordes

2021.

Resultatet av granskningen redovisas i bifogad revisionsrapport.

Var samlade bedomning ar att regionstyrelsen delvis har vidtagit dtgarder eller pa-
borjat genomforande av dtgarder som ett resultat av granskningen fran 2021.

Av granskningen framkommer att det inte kommer vara majligt att kunna
rekrytera personal for att bedriva hilso- och sjukvard i nuvarande form. Ett
forandrat arbetssiatt med ett minskat personalbehov bedoms darfor vara
nodvandigt. For ett 1angsiktigt kompetensforsorjningsarbete ar det darfor
viktigt att i en kompetensanalys, utover pensionsavgangar och normal per-
sonalomsittning, identifiera vilken kompetenssammansittning som kom-
mer att behovas. I en kompetensanalys kan ocksa en analys av avgangsor-
saker med fordel ingd som utgangspunkt for planerade atgarder. Befintlig
kompetensanalys ar dock frdn 2017 och ar i behov av revidering. Nagon re-
videring har dnnu inte genomforts, men finns med i planeringen.

Vi anser det ar tillfredsstdllande att styrningen av kompetensforsorjnings-
arbetet har utvecklats under 2022. Regionstyrelsen har formulerat matbara
mal for kompetensforsorjningsarbetet, en kompetenskartlaggning har un-
der aret genomforts och en extraordinir styrgrupp har tillsatts for att han-
tera fragan. Dock bedomer vi att en helt tillfredsstéllande styrning forutsat-
ter en kompetensanalys.

Vi bedomer att det ar viktigt att ha en langsiktighet i styrningen. En utma-
ning kan da vara att bibehalla fokus pa arbetet med personalférsoérjning nar
den extraordinira styrningen upphor i april 2023. En annan utmaning ar
den langsiktiga finansieringen av personalframjande atgarder. Extra sats-
ningar pa kompetensutveckling och andra dtgarder har mojliggjorts genom
tillfalliga statliga medel.
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Den langsiktiga planen for region Jimtland Harjedalens kompetensforsor;j-
ning ar i behov av att uppdateras. Delar i planen som ska ligga till grund for
analysen av det framtida kompetensbehovet och formerna for uppfoljning
och analys av atgarder saknar aktualitet.

Det har inte genomforts ndgon 6versyn av hur det administrativa arbetet
ska fordelas mellan linjeorganisationen och personalavdelningen. Det plan-
eras dock att genomforas en 6kad digitalisering av arbetet som hianger sam-
man med rekryteringar vilket bedoms ska minska arbetsbelastningen hos
enhetschefer.

Bade styrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden har méatbara méal som
f6ljs upp i tertial och arsbokslut. Vi saknar dock fortfarande en uppf6ljning
och analys av vilken effekt personalforsorjningsframjande atgarder har
haft. Ett systematiskt arbetssitt forutsatter att det gar att folja upp och ut-
vardera vidtagna atgéarder for att kunna planera det fortsatta arbetet.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att:

I samverkan med hilso- och sjukvardsnimnden genomfora en kompeten-
sanalys dar aven kommande behov av kompetenssammansattning ingar.

Sakerstalla ett fortsatt fokus pa arbetet med personalforsorjning efter att
den extraordinira styrningen upphor och verka for en langsiktig finansie-
ring som mojliggor en fortsattning av pagéende arbete.

Genomfora en uppdatering av den langsiktiga planen for Region Jimtland
Hérjedalens kompetensforsorjning.

Fortsatta arbetet med att minska det administrativa arbetet for enhetsche-
fer som hinger samman med rekryteringar dir en o6kad digitalisering kan
vara en del.

Genomfora en utvardering av vilken effekter som genomforda personal-
framjande atgarder har haft som underlag i en fortsatta planeringen.

Genomfora en 6versyn av formerna for uppfoljning av arbetet med per-
sonalforsorjning. Vi anser inte att informationen i delarsrapporter och ars-
redovisningen ger en tillracklig uppfoljning och analys av arbetet med per-
sonalforsorjning. En form for fordjupad uppfoljning och analys skulle
kunna vara aterforande av ett personalbokslut.

Vi emotser senast den 8:e maj 2023 en redovisning av vilka dtgarder som region-
styrelsen vidtagit eller avser vidta samt tidplan med anledning av granskningsre-
sultatet.

For Region Jamtland Héarjedalens revisorer

Jan rénngren Viveca Asproth

Jan Ronngren Viveca Asproth
Ordforande Vice ordforande
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