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Uppagifter

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ett helhetsan-
svar for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsens uppgifter re-
gleras i regionstyrelsens reglemente (RS/452/2022) och i faststilld delegationsordning.

e Leda och samordna arbetet med planering av 6vergripande och strategiska mal, rikt-
linjer och ramar for styrningen av regionens verksamheter samt gora framstéillningar i
koncernovergripande maélfrdgor, som inte ar forbehallen annan nimnd.

e Leda hilso- och sjukvarden inom regionen enligt 7 kap. 1 § halso- och sjukvardslagen
(2017:30) (HSL) och enligt 7 kap. 3 § HSL vad avser bestillning av halso- och sjukvérd
enligt valfrihetssystem for primarvard eller annan vard och fragor som ror Lag
(1993:1651) om lakarvirdserséttning och Lag (1993:1652) om erséttning for fysiote-
rapi.

e Ledatandvarden inom regionen enligt 11 § tandvardslagen (1985:225) vad avser be-
stéllning av barn- och ungdomstandvard enligt valfrihetssystem fér barn- och ung-
domstandvérd och tandvérd enligt 8a § tandvardslagen.

e Ansvara for att ta fram 6vergripande styrdokument och halla dem aktuella.

e Ha uppsikt 6ver den verksamhet som bedrivs i naimnder, kommunala bolag, foreningar
eller stiftelser som anges i 10 kap. 2—6 §§ KL, kommunalférbund som regionen ar
medlem i, finansiella samordningsférbund och foretag som utfoér verksamhet at reg-
ionen pa entreprenad. Uppsikten omfattar dven sddan avtalssamverkan som sker en-
ligt 9 kap. 37 § KL eller enligt annan lag eller forfattning.

e Bevaka och tillvarata regionens intresse vid bolags- och foreningsstimmor samt i de
verksamheter som regionen helt eller delvis dger eller pa annat sétt har intresse i sa-
vida det inte gors av annan namnd.

e Ansvara for den ekonomiska forvaltningen, for forvaltningen av regionens fastigheter
och anskaffning av lokaler for regionens behov. Regionstyrelsen ska dven ansvara for
forvaltningen av regionens forvaltade fonder sidvida det inte gors av annan namnd
samt Ansvara for regionens forsakringsskydd.

e Arbeta med 6vergripande fragor och samordning i fragor som ror demokrati, jam-
stilldhet, jamlikhet, méngfald och integration samt for regionens interna miljoarbete
och overgripande strategiska fragor och samordning inom folkhélsoomradet.

e Ansvara for sjukresor.

e Ha 6vergripande ansvar for interna sdkerhetsfragor i regionen och ett 6vergripande
ansvar for att sdkerhetsskyddslagen (2018:585) foljs.

e Anstilla regiondirektor samt besluta om instruktion for denne.

e Ansvara for politiskt tillsatta rdd samt delta i samverkansarenor f6r kommuner och
region i frdgor inom sitt verksamhetsomrade

Regionstyrelsen ska bereda drenden som ska handliaggas av fullmaktige sdvida beredning inte
gors av en fullméaktigeberedning eller naimnd samt yttra sig 6ver drenden som ska handldaggas
av fullmaiktige och som beretts av en fullmiktigeberedning eller nimnd med de begransningar
som framgér av 5 kap. 29 - 33 §§ KL. Samt verkstilla fullmiktiges beslut inom sitt forvaltnings-
omrade, samt i 6vrigt fullgora de uppdrag som fullméaktige har lamnat 6ver till regionstyrelsen.
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Mal och uppdrag

Regionfullmaktige har i Regionplan och budget 2023—2026 beslutat om 13 prioriterade mal
med utgdngspunkt i Region Jimtland Harjedalens fyra strategier; Strategierna for en god eko-
nomi, Strategi for medarbetare, Strategi for lanets utveckling och Strategi for vard. I regionpla-
nen finns ocksa ekonomiska ramar och en budget for det narmaste aret.

God ekonomisk hushallning och effektivitet i verksamheten ska genomsyra alla prioriterade
mal. God ekonomisk hushéllning innebar att verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och
effektivt dar finansiella och verksamhetsmaissiga mal uppnas. Varje ny anstéllning, teranstall-
ning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga 6vervigas.

Prioriterade mal i Regionplan 2023-2025

e  Utvecklingskraft i hela Jaimtland Harjedalen

e En sdker och robust verksamhet

¢ Goda kommunikationer inom samt till och fran Jimtland Harjedalen
e Attraktiva folkhogskolor och tillgangligt kulturutbud i hela Jimtland Harjedalen
e FEit friskare liv

e En héllbar miljo

e God och nira vérd i hela Jimtland Harjedalen

e Hog tillganglighet och kontinuitet i varden

e Siakra ldngsiktig kompetensforsorjning och goda anstallningsvillkor

e  Aktivt medarbetarskap och ledarskap

e Utveckla en hilsoframjande arbetsmiljo

¢ En ekonomi i balans genom god styrning och uppf6ljning

e Langsiktig investeringsplanering

Inom varje mal finns utpekade uppdrag till regionstyrelsen och nimnderna. For 2023 har reg-
ionstyrelsen fatt 20 uppdrag. I den har verksamhetsplanen finns de mél och aktiviteter som vi-
sar vad regionstyrelsen ska arbeta med under aret for att uppdragen fran fullméktige ska verk-
stillas och tilldelad ekonomisk ram héllas. Regionstyrelsens mal ger ocksé underlag till de pri-
oriteringar, i form av aktiviteter, verksamheten beh6ver arbeta med for att né resultat i enlig-
het med de 6vergripande malen och hélla sig inom faststilld budget.

Regionstyrelsen ska utifran detta ocksa utarbeta en internkontrollplan med maél och aktiviteter
som ar anpassade till genomforda riskanalyser och prioriteringar for verksamheten.

Utifran att styrelsen har ett helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och ekono-
miska stéllning omfattar regionstyrelsens verksamhetsplan en del koncernévergripande mal,
exempelvis mél om folkhilsa, miljo, medarbetare och ekonomi. Regionstyrelsen har ocksa
hand om regiondvergripande fragor som ror forhallande mellan regionen som arbetsgivare och
dess arbetstagare. Regionstyrelsen och 6vriga nimnder med personal inom sin verksamhet har
ett personalansvar och tillhorande arbetsmiljoansvar. Darfor aterfinns det i regionstyrelsens
verksamhetsplan, dels koncernévergripande medarbetarmél och mal for regionstyrelsens verk-
samheter (regionstaben, vardval samt regiondirektor).

Uppfoljningen av regionstyrelsens verksamhetsplan ar en del av den koncerngemensamma
uppfoljningen och ska aterrapporteras till regionstyrelsen och regionfullmiktige.

Samtliga mal i verksamheten ska om mojligt mata konsfordelning.
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Planeringsforutsattningar

Under véren 2022 presenterade verksamhetens genom inspel sina behov och férutsittningar
infor kommande planperiod. Inspelen har sedan legat till grund for den fortsatta planeringen.
Viktiga planeringsforutsattningar for regionstyrelsen 2023 ar:

Budget ska hallas och ar det verktyg som anvinds for att styra verksamheten. Varje yt-
terligare kostnad ska antingen kompenseras genom minskade kostnader nigon annan
stans i verksamheten, eller genom 6kade intdkter. P4 grund av det ekonomiska laget
behover det i styrelsens alla verksamheter vara ett fortsatt fokus pé att minska kostna-
derna. Osakerheten kring ekonomin ar ocksa stérre dn normalt infér 2023 kopplat till
okad inflation, hogre pensionskostnader och 6kade kostnader 6ver lag.

En ekonomi i balans inom mandatperioden ar ett av regionfullmiktiges prioriterade
omréden for perioden fram till 2025. For att nd en ekonomi i balans har Region Jamt-
land Hérjedalen ett balanskrav att leva upp till — det negativa egna kapitalet ska ater-
stallas senast 2025.

Vérdens omstallning med digitalisering, kunskapsstyrning och niara vard kommer att
innebdra ett utokat behov av resurser inom samtliga av regionstyrelsens verksamheter.

En omstéllning till ndra vird med primarvarden som nav ar avgorande for en mer jam-
lik, patientcentrerad och effektiv hilso- och sjukvard.

Samverkan med kommunerna kring utvecklingen av god och néra vard ar fragor for
béde hilso- och sjukvardsndmnden som driftsansvarig och for regionstyrelsen som
vardvalsansvarig och 6vergripande samarbetspart mot kommunerna.

For att kunna mota verksamhetens framtida behov och samtidigt na regionens Gvergri-
pande mal och en god ekonomisk hushallning ar det viktigt med en tydlig och enhetlig
process for hur regionen hanterar sina investeringar. Fastighetsinvesteringar ska inte-
greras med den 6vergripande processen for investeringar.

Det férsdmrade sdkerhetslaget i naromradet har medfort att arbete paborjats for att
bygga robusthet i samhillsviktig verksamhet for att kunna sta emot och hantera ofor-
utsedda héandelser.

Hotbilden har okat visentligt vad avser IT-sdkerhet. Region Jimtland Harjedalen har
en bra grundsékerhet men den behover fortsatt utvecklas.

Forsorjningen av ratt kompetens ar avgorande for att utfora verksamhetens uppdrag
pa ett effektivt sdtt och for 1angsiktig utveckling av nya arbetssétt.

Arbetsmiljoarbete ar en del i utvecklingen av verksamheten.

Region Jamtland Harjedalen ska visa pa ett tydligt ledarskap nar det géller att vara en
fossilbranslefri region ar 2030 och insatser genomfors utifran den langsiktiga utveckl-
ingsplanen for miljé och den regionala energi- och klimatstrategin.

Regionstyrelsen behover utveckla en tydlig mélstyrning for att na 6vergripa mal. Ar-
bete med budget och mélformulering ska kinnetecknas av en hog delaktighet pa alla
nivaer. Styrelsens resultatmal utgér frén definierade behov, finansiella resurser och
vilka resultat som ska uppnas i verksamheten.
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Strategi for lanets utveckling

Ett friskare liv

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen och regionala utvecklings-
nadmnden ska utveckla det strategiska arbetet i l&net géllande samverkan mellan
kultur och folkhéalsa i samverkan med andra aktorer.

Verksamhetsmal

Mal

Beskrivning

Malvéarde
2023

Utvecklad samverkan mellan kultur och
folkhalsa tillsammans med kommuner
och andra aktorer.

Regionstyrelsen och regionala utveckl-
ingsnamnden ska genomfora aktiviteter
for att inom ramen for KulturZ och Folk-
hélsoZ mobilisera och utveckla samver-
kan tillsammans med kommuner och
andra aktorer. Malet innebar att kulturens
halsoframjande aspekter ska synliggéras
och tillvaratas for att darigenom bidra till
ett friskare lan.

Genomfoérd ak-
tivitet

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen far i uppdrag att utoka fore-
byggande och halsoframjande insatser samt arbeta for goda levhadsvanor och
jamlik halsa i befolkningen i samverkan med namnderna.

Verksamhetsmal

Mal

Beskrivning

Malvarde
2023

| hbgre grad stddja personer som utifran
som utifrdn halsosamtal behover stod i
sitt halsofrdimjande arbete.

Utveckla metoder for aterkommande
uppfoljning med personer som utifran ge-
nomfdrda halsosamtal behdver stod i sitt
halso-framjande arbete samt verka sa att
verksamheterna framfor allt nar de med
storst behov.

Genomfoérd ak-
tivitet

For att kunna bemota samernas pa de-

Ta fram en plan och paborja 6versattning

Genomfoérd ak-

krankt eller missforstadd pa grund av
sexuell laggning eller kénsidentitet/kdons-
uttryck i motet med varden eller andra
verksamheter.

nomfors.

ras egna sprak behodver Region Jamt- av patientinformation, samt annan rele- tivitet
land Hérjedalen arbeta systematiskt och  vant information, till syd-, nord- och lu-

utifran en plan nar det galler den inform-  lesamiska.

ation som ska finnas pa de samiska

spraken.

Ingen medborgare ska uppleva sig HBTQI- och mangfaldsdiplomering ge- Minst 6 st

Motverka diskriminering och psykisk
ohéalsa bland samer.

Halso- och sjukvardspolitiska avdel-
ningen ska halla ihop arbetet med att im-
plementera strategi for samisk héalsa ge-
nom utarbetande av handlingsplan

Genomférd ak-
tivitet

Utvecklad samverkan mellan lanets ak-
torer for 6kad psykisk hélsa hos unga

Regionstyrelsen ska genomfdra aktivite-
ter for att uppméarksamma den 6kande
psykiska ohédlsan hos unga och utveckla
samverkan tillsammans med kommuner
och andra aktérer. Genom malet ska

Genomfoérd ak-
tivitet

Sida 6 av 26




regionstyrelsen bidra till att det férebyg-
gande arbetet for ungas psykiska hélsa
prioritera i hela lanet.

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen ska utveckla det systema-

tiska folkhélsoarbetet.

Verksamhetsmal

| hdégre grad anvanda den lansgemen-
samma folkhé@lsopolicyn i regionstabens
arbete med att utveckla folkhalsa

Genomfoérd ak-
tivitet

Uppféljining av det arbete som sker inom
den lansgemensamma folk-hélsopolicyn
ska genomforas en gang per ar.

Kvalitetssékrade underlag ska finnas for
analys och prioritering inom omrade
folkhalsa

Genomfoérd ak-
tivitet

Utveckla ett systematiskt folkhalsoar-
bete, gemensamt mal for folkhalsa, och
ett samlat grepp kring folkhélsodata.

En hallbar miljo

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen och samtliga ndmnder ska

minska sin paverkan pa miljon.

Verksamhetsmal

Minska regionens koldioxidutslapp fran Malet &r pa 6vergripande niva och foljs -45 %
tjansteresor och interna transporter inom  upp centralt.
alla verksamheter. Samtliga verksamheter bidrar med rele-
vanta aktiviteter, vilka f6ljs pa forvalt-
ningsniva.
Minskad energianvandning i regionens Malet &r pa 6vergripande niva och foljs 187kWh/m2
verksamheter och fastigheter. upp centralt.
Samtliga verksamheter bidrar med rele-
vanta aktiviteter, vilka foljs pa forvalt-
ningsniva.
Minska regionens totala avfallsmangd. Malet ar pa dvergripande niva och féljs 1%
upp centralt.
Samtliga verksamheter bidrar med rele-
vanta aktiviteter, vilka f6ljs pa forvalt-
ningsniva.
Andelen ekologiska livsmedel av de to- Maéts i respektive produktionskdk samt Minst 33%
tala livsmedelsinkdpen i regionens verk-  p& 6vergripande niva.
samheter ska oka. Kaffe, te, choklad, bananer och vindruvor
ar livsmedel som har identifierats som
sarskilt viktiga att valja med omsorg, dar-
for ska dessa alltid vara ekologiska.
Samtliga produktionskok ska bibehalla Respektive produktionskok ska bibehalla 100%
och helst 6ka andelen socialt-etiskt och helst 6ka sin andel social-etiskt
markta livsmedel av respektive koks to- markta livsmedel som kops in. Kaffe, te,
tala livsmedelsinkép. choklad och bananer ar livsmedel som
har identifierats som sarskilt viktiga att

Sida 7 av 26



Malvarde

Mal Beskrivning 2023
valja med omsorg, darfor ska dessa alltid
vara social-etiskt mérkta.

Hog atervinningsgrad (% av avfallet som  Malet ar pa 6vergripande niva och foljs Minst41 %

sorteras for materialatervinning) av det
avfall som uppkommer i regionens verk-
samheter.

upp centralt. Samtliga verksamheter bi-
drar med relevanta aktiviteter, vilka foljs
pa forvaltningsniva.

En saker och robust verksamhet

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen ska utvardera samt vidta at-
garder for att 6ka Region Jamtland Héarjedalens robusthet i hdndelse av olyckor,

samhallsstorningar samt krig. Uppdraget omfattar forsorjningsberedskap, cy-
ber-sékerhet, informationspaverkan och ett fortsatt arbete inom kontinuitets-

hantering.
Verksamhetsmal
o o Malvarde
Mal Beskrivning 2023
Uppratthalla Regionens samhéllsviktiga  Oka forsorjningsberedskapen i form av Genomford ak-
verksamhet utdkning av sakerhetslager for lakemedel tivitet

samt sakerstalla beslutad lagstaniva for
forradshallen sjukvardsmateriel.

Oka organisationens robusthet i han-
delse av olyckor, samhallsstérningar och
krig.

Genomfoérd ak-
tivitet

Genomfdra verksamhetsanalys och iden-
tifiera kritiska beroenden for vilka det
finns behov av att ta fram centrala re-
servrutiner samt utse processéagare for
respektive central reservrutin.

Uppdrag till styrelse och ndmnder: Regionstyrelsen ska hdja den allménna
kompetensen och vidta ytterligare adekvata atgarder for att starka skyddet for
att forbattra regionens informationshantering och IT-sékerhet.

Verksamhetsmal

Mal

Malvarde

Beskrivning 2023

Regionen har ett tydligt utpekat och ut6-

1. Genomfér och dokumentera informat- Genomfoérd ak-

regionens IT-miljé genom inventering
och kontroll.

vat informationségarskap for sina viktig-  ionsklassning av identifierade informat- tivitet
aste informationstillgangar. ionstillgangar.

2 Paborja arbetet med att utse informat-

ionsdgare for dessa informationstill-

gangar.
Hog sakerhet i natverksansluten hard- Atgarder for att skapa visibilitet och kon- Minst 70 %
vara. troll 6ver natverksanslutna enheter sa att

endast av Regionen godkanda enheter

medges tillgdng samt att ej godkanda en-

heter identifieras och hanteras.
Hog sakerhet hos mjukvara som kors i Atgarder for att skapa visibilitet och kon- Minst 70 %

troll 6ver mjukvara sa att endast av Reg-
ionen godkand mjukvara tillats installeras
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pé Regionens enheter samt att ej god-
kand mjukvara identifieras och hanteras.

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen ska ta fram och besluta om
en handlingsplan med atgarder for att sakerstalla kraven i Tillganglighetsdirekti-
vet (SOU 2021:44). Implementering av arbetssatt och upphandling av system
maste ske senast 2024 och ska vara helt slutfért den 28 juni 2025.

Verksamhetsmal

Séakra ett inférande av Regeringens till-
ganglighetsdirektiv med atgarder for pro-
dukter och tjanster sa att personer med
funktionsnedsattning i stdrsta méjliga ut-
strackning kan anvéanda dem.

Ta fram och besluta om en handlings-
plan med atgarder for att sakerstalla kra-
ven i Tillganglighetsdirektivet (SOU
2021:44):

- Tillgangligheten for de produkter som
anvands vid tillhanda-hallandet av tjans-
ten ska sakerstéllas.

- Information ska tillhandahallas med till-
ganglighet och interoperabilitet mot hjalp-
medel.

- Webbplatser, inklusive tillhérande néat-
applikationer, och tjanster for mobila en-
heter, inklusive mobilappar, ska vara,
hanterbara, begripliga och robusta.

- Det finns krav pa produkter vilka egen-
skaper, delar och funktioner som ska fin-
nas for att personer med funktionsned-
sattning ska fa tillgang till att uppfatta,
hantera, begripa och kontrollera produk-
ten.

Genomfoérd ak-
tivitet
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Strategi for vard

God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen och Halso- och sjukvards-
namnden ska stalla om arbetssatt och mojliggora arbete utifrdn Anvand kompe-
tensen ratt (RAK). Dartill ska tillgangligheten till digitala och administrativa
verktyg utvecklas i syfte att stodja forflyttningen till en nara vard samt 6ka ef-
fektiviteten i verksamheten och forbattra arbetsmiljon.

Mal

Malvarde

Beskrivning 2023

Utveckla ett digitalt stdd som underlattar
medarbetarnas vardag, tacker deras in-
formationsbehov och skapar forutsatt-
ningar for en starkare kultur, ett battre
samarbete och tkad effektivitet.

Genomfoérd ak-
tivitet

Utifrdn genomférda forstudier fortsétta

arbetet med att férenkla och fortydliga

den information som vara medarbetare
behover genom att driftsatta en vardgi-
varwebb samt en ny insida.

Sakerstélla tillgang till IT-kapacitet ge-
nom att hantera avbrott eller prestanda
som blir kraftigt nedsatt for en verksam-
hetskritisk IT-tjanst/system eller del i ett
kritiskt system. - Server lagring och ap-
plikationsdrift- Natverk

Genomford ak-
tivitet

Arenden skall vara I6sta inom 3 timmar i
100 % av fallen.

Hog nyttjandegrad av digitala I6sningar
och verktyg som finns i drift

Genomfoérd ak-
tivitet

De aktiviteter som ska genomféras ar:
-Fortsatt implementering, Information till
HS ledning planeras an-gaende nyttjan-
degrad

-Skapa arsplan, genom dialog med HS
ledning

-Utbildning, Fysiska utbildningstill-fallen.
De digitala utbildningarna som finns
marknadsfors.

Uppdrag till styrelse och ndmnder: Regionstyrelsen skainom kunskapsstyr-
ningen ga fran en etablerings- och uppbyggnadsfas till en hallbar drifts- och ut-
vecklingsfas som ar mer tydligt inriktat pa implementering och tillampning av
béasta tillgéangliga kunskap samt uppfdljning och resultat.

. Malvarde
Mal Beskrivning 2023
Etablera nya kunskapssttd En b&rande del i arbetet med kunskaps- Minst 4 st

styrning ar att arbeta med gapanalyser
kopplat till inférande av nya kunskaps-
stdd, dar regionstaben stodjer hélso- och
sjukvarden i det arbetet. Verksamheten
ska genomfora 4 gapanalyser per ar.
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Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen ska fortsatta arbetet med
att, tillsammans med halso- och sjukvardsnamnden, lanets kommuner och
andra aktérer gemensamt utveckla vardnivan primarvard i lanet.

Utveckla vardnivan primarvard i hela 13-
net

Under 2023 ska en skriftlig gemensam
plan for primarvarden i lanet tas fram
som ersatter samverkansavtalet for
halso- och sjukvard i lanet (tidigare hem-
sjukvardsavtalet) och dess bilagor. Am-
bitionen ar att planen aven inkluderar ha-
biliteringsomradet.

Genomfoérd ak-
tivitet

Séakerstalla dygnet runt transporter med
ambulanshelikopter

Uppfylla Transportstyrelsens krav och
sakra kapaciteten att transportera patien-
ter samt hoja flygsékerheten vid helikop-
terlandningsplatsernai Hede, Hammar-
strand, Jarpen och Strdmsund. Dessu-
tom skall ny prio 2 flygplats projekteras i
Aredalen i samverkan med Are kommun

Genomfoérd ak-
tivitet

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen ska belysa och underléatta
det kommunikativa ansvaret i syfte att fa ut budskap till berérda malgrupper
och forbattra den dagliga kommunikationen som sker mellan chefer och medar-

betare.

Starka kunskapen kring framgangsrik in-
tern- och externkommunikation.

Skapa en "kommunikationsingang” pa In-

sidan med véagledning och riktlinjer kring
kommunikationsomradet

Genomford ak-
tivitet

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen ska utveckla en god och
tillforlitlig uppféljning av stallda krav i Halsoval Region Jamtland Harjedalen.

Kostnadsutvecklingen for lakemedel ska
vara i nivd med nationella utvecklingen.

Mats i procent, % for formanslakemedel
och rekvisitionslakemedel (inklusive al-
ternativa utforare)

God och tillférlitlig uppféljning av stallda
krav i Halsoval Region Jamtland Harje-
dalen

Ett uppfoljningsverktyg fér uppféljning av
stallda krav &r utvecklat och anvénds av
samtliga halsocentraler under 2023.

Genomford ak-
tivitet
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Hog tillganglighet och kontinuitet i varden

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen och halso-och sjukvards-
namnden ska vidareutveckla atgarder i syfte att tillhandahalla vard i rimlig tid
och omhéanderta den uppskjutna varden.

Mal

Beskrivning

Malvéarde
2023

Utférarna i regionens vardval ska ges
férutsattningar att fortsatta erbjuda god
vard i enlighet med uppdragen.

Regionstyrelsen ska gdra en dversyn
over ersattningsmodellerna i vardvalen

Genomfoérd ak-
tivitet

Telefontillgangligheten till halsocentral
samma dag ska uppna malvardet (0-an)

Enligt den nationella vardgarantin avser
0:an att patient ska fa kontakt med pri-
marvarden samma dag som patienten
soker vard.

100 %

Enligt nationella vardgarantin ska pati-
enten f& en medicinsk bedémning av en
legitimerad vardpersonal inom tre dagar
frAn det att patienten sokt vard.

Enligt nationella vardgarantin ska patien-
ten fa en medicinsk bedémning av en le-
gitimerad vardpersonal inom tre dagar
frAn det att patienten sokt vard.

100 %
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Strategi for vara medarbetare

Sakra langsiktig kompetensférsorjning och goda anstallningsvillkor

Uppdrag till styrelse och ndmnder: Regionstyrelsen och ndmnderna ska skapa
forutsattningar for en fungerande kompetensforsorjning utifran uppdrag och
behov, verksamhetsutveckling, arbetsmetoder och kompetens.

ser om distansarbete i syfte att behalla
och nyrekrytera personal genom att méj-
ligheten till distans-arbete runt om i lanet
ska oka

. . Malvéarde
Mal Beskrivning 2023
Etablera arbetshubbar i samtliga kom- Hubbar finns i 5 av 8 kommuner i novem- 100 %
muner i syfte att behalla och nyrekrytera  ber 2022
personal samt dka regionens narvaro i
lanet.

Starkta forutsattningar for langsiktig be-  Sarskild ledning for kompetensforsorj- Genomfoérd ak-
manning genom utveckling av regionens  ning ska komplettera befintlig handlings- tivitet
verksamhet, personalpolitik samt reg- plan med kort- och langsiktiga aktiviteter
ionen som en attraktiv arbetsgivare utifrdn vad som framkommer i sarskild

ledning
Oka forutsattningarna fér uppféljning Genom workshops och omvérldsbevak- Genomférd ak-
gallande arbete med ambassaddrskapet ning arbeta fram metod och pulsmat- tivitet
inom Region Jamtland Hérjedalen ningsverktyg foér matning av ambassa-

dorskap, inklusive kommunikationsin-

sats.
Mojliggorandet av fler 6verenskommel- Oka antalet 6verenskommelser om di- Minst 75 st

stansarbete till minst 25 % av 300 med-
arbetare som hittills identifierats ha moj-
lighet att frivilligt ar-beta pa distans. Nu-
lage for antalet dverenskommelser ar i
bdrjan av november 2022 27 st.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Uppdrag till styrelse och ndmnder: Regionstyrelsen och ndmnderna ska ut-
veckla chefers forutsattningar fér att bedriva ett aktivt och utvecklande ledar-

skap.
_ Malvarde

Mal Beskrivning 2023
Upplevelsen hos medarbetare av attde ~ Mats via medarbetarenkat (skala 1,0 4,6
far stod fran sin narmsta chef ska oka - 6,0) utifran fragan: Jag far stod/hand-
jamfort med 2022 ledning fran min narmaste chef da jag

behover det. Malvardet fordelas till reg-

ionstyrelse och néamnder med personal-

ansvar. Regionstyrelsen foljer upp det

samlade resultatet for organisationen.
Kartlagga och folja chefers forutsatt- Under aret fardigstalla handlingsplan Genomford ak-
ningar. samt forslag till beslut och atgarder att tivitet

lamna vidare till regionledningen baserat

pa arets arbete samt tidigare inhamtad

fakta.
Okad anvandning av den digitaliserade Infora digitala systemstdd i fler av rekry- 100 %

rekryteringsprocessen

teringsprocessens moment i syfte att fri-
gora tid, 6ka kvaliteten i rekrytering samt
starkt sdkerhet och GDPR-hantering. HR
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Beskrivning

Malvarde
2023

utgoér processtdd och chefer arbetar uti-
frdn en mer digitaliserad rekryteringspro-
cess dar minst 60% av cheferna under
aret har borjat arbeta i enlighet med
detta.

Starka chefer och ledare i aktivt och ut-
vecklande ledarskap

Kontinuerlig revidering och utveckling av
Chefsprogram samt genomférande av
chefsutvecklings- och aspirantprogram,
tex Chefsprogram 1 for samtliga nya
chefer och fortsattningskurser inom UL
(Utvecklande ledarskap) och Ledarskap
for andra &n chefer.

100 %

Skapa mojligheter till 6kad kunskap och

Utbilda i och skapa samsyn géallande

Genomfoérd ak-

forstaelse for tillitsbaserad styrning tillitsbaserad styrning hos organisation- tivitet
ens chefer i syfte att tillitsbaserad styr-
ning ska genomsyra organisationen pa
alla nivaer.

Upplevelsen hos medarbetare att de kan  Mats via medarbetarenkat (skala 1,0 - Minst 4,25

paverka sin egen arbetssituation ska
Oka jamfort med 2022.

?6,0) utifrdn fragan: Jag tycker att jag
kan paverka hur arbetet organiseras pa
min arbetsplats. Regionstyrelsen foljer
upp det samlade resultatet for organisat-
ionen.

Utveckla en halsoframjande arbetsmiljo

Uppdrag till styrelse och ndmnder: Regionstyrelsen och ndmnderna ska ut-
veckla ett mer forebyggande systematiskt arbetsmiljdarbete och sakerstalla att
det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa samtliga nivaer i organisationen.

malvarde.

ganisationen pa helar. Detta mal avser
respektive verksamhet for styrelse och
namnder.

o o Malvarde
Mal Beskrivning 2023
Bibehalla totalt halsoframjandeindex i Matningen sker 2 gr per ar i form av 4,72
nivd med 2022 &rs resultat medarbetarenkat och det sammanlagda

resultatet for hela organisationen ska
kvarstd pd samma niva som 2022. Re-
sultatet 2022 var 4,72 av 6,0.
Sjukfranvaron ska vara lagre an utsatt Sjukfranvaron ska vara < 5,0% i hela or- Hogst 5%

Folja frisktal fran 2024

Infora frisktal som métbar variabel som
komplement till sjukfranvaro

Genomférd ak-
tivitet

Arbeta in att arliga uppfoljningar i det
systematiska arbetsmiljbarbetet genom-
fors i Stratsys for alla verksamheter

Anvanda SAM-modulen i Stratsys for ge-
nomforande och dokumentation av arliga
arbetsmiljouppfdljningar inom samtliga
enheter

100 %

Tillvarata och sprida kunskaper kring or-

Genomfora aktiviteterna i framtagen akti-

Genomférd ak-

Jamtland Harjedalen ska uppna ett hal-
soframjandeindex >4,5

lens enheter ska uppna <4,5 av 6,0 ar-
betsmiljoenkaten i november 2023. Utfal-
let 2022 var 78 %.

ganisering som bidrar till aterhamtningi  vitetsplan. Handlar om kognitivergonomi, tivitet
arbete struktur, rolltydlighet, arbetsupplagg.
En hogre andel enheter inom Region Minst 80 % av Region Jamtland Harjeda- 100 %
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Sjukfranvaron i hela Region Jamtland Sjukfranvaron ska vara < 5,0 % i hela or- Hogst 5 %
Harjedalen ska vara lagre an utsatt mal-  ganisationen pa helar
véarde 2022
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Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans genom god styrning och uppféljning

Uppdrag till styrelse och ndmnder: Regionstyrelsen och samtliga ndmnder ska
arbeta med att minska kostnadsdrivningen.

Mal

Malvarde

Beskrivning 2023

FINANSIELLT MAL: Nettokostnadsut-
veckling (totalt RJH)

Finansiellt mal beslutat av regionfullmak- -2,2%
tige, delegerat till regionstyrelsen och

namnder. Verksamheternas aktiviteter

for att 6ka intakter samlas har.

Totalt RJH: -2,2 % (f6ljs upp av region-

styrelsen)

FINANSIELLT MAL: Bruttokostnadsut-
veckling (totalt RJH)

Finansiellt mal beslutat av regionfullméak- 2,3%
tige, delegerat till regionstyrelsen och

namnder. Lag bruttokostnadsutveckling

handlar om att fokusera pa kostnadsut-

vecklingen och inte lata intaktssidan pa-

verka om kostnadsminskningarna ska

genomforas eller inte. Verksamheternas

aktiviteter for att kunna halla tilldelad

budget samlas under detta mal.

Totalt RJH: -1,1 % (f6ljs upp av region-
styrelsen)

FINANSIELLT MAL: Soliditet (6kning)
(Totalt RJH)

Eget kapital dividerat med totalt kapital. Minst 1,2 %

Foljs endast upp pa RJH niva.

placeringar (Totalt RJH)

FINANSIELLT MAL: Kassalikviditet inkl.

(Omséttningstillgéngar - Varulager) 100 %
| Kortfristiga skulder multiplicerat med

100

Nettokostnadsutveckling inom Region-
staben, Vardval och Regiondirektor

Nettokostnadsutveckling inom Region-
staben, Vardval och Regiondirektor

Hogst -2,2 %

Bruttokostnadsutveckling inom Region-
staben, Vardval och Regiondirektor

Bruttokostnadsutveckling inom Region-
staben, Vardval och Regiondirektor

Hogst 2,3 %

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen och Halso- och sjukvards-
namnden ska arbeta med att 6ka inkdp fran upphandlade leverantorer.

(Totalt RIH)

. Malvarde
Mal Beskrivning 2023
FINANSIELLT MAL: Leverantdrstrohet Ett verktyg for att begransa nettokost- 95 %

nadsokningen ar att i storsta mojliga man
gora inkdp mot regionens upphandlade
avtal. Finansiellt mal, beslutat av fullmék-
tige. delegeras till regionala utvecklings-
namnden, halso- och sjukvardsnamnden
och regionstyrelsen. Samtliga har ge-
mensamt varde, 95 % i malvarde. Reg-
ionstyrelsen foljer upp det samlade resul-
tatet for hela organisationen.
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Langsiktig investeringsplanering

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen och samtliga namnder ska
utoka sin planeringshorisont till minst tre ar for investeringar.

Revidera regler for investeringar Regionstyrelsen ser ett behov av att ut- Genomfoérd ak-
Oka den verksamhetsmassiga plane- tivitet
ringshorisonten for investeringar fran 3 ar
till fem &r. Genom att arbeta med att
identifiera behov pa langre sikt ar det
mojligt att ocksa fanga upp viktiga strate-
giska fragor som hér ihop med regionens
overgripande mal och langsiktiga behov.
| regler for investeringar ska en tydlig
processbeskrivning for arbetet med inve-
steringar tas fram.

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen ska presentera en langsik-
tig fastighetsplan.

Regionstyrelsen ska presentera ett upp-  Regionstyrelsen ska presentera uppdate- Genomford ak-
daterat underlag for fastighetsutveckl- rade underlag infér en eventuell revide- tivitet
ingsplan. ring av fastighetsutvecklingsplan.
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Budgetram och investeringsplan

Budgetramar

Arets strategi for att halla budget
Nettobudgetramar

Regiondirektor inkl. Ekonomi och HR 124 051 tkr + Omrade regiongemensamma kostna-
der189 973 tkr

Regionstaben 526 978 tkr
Vérdval 885 698 tkr
Total nettobudgetram Regionstyrelsen: 1726 700 tkr

Budgetgap

Stora utmaning for framtiden med 6kade kostnader inom verksamheten till f6ljd av paver-
kande omvirldsfaktorer vilket kommer att paverka dven Regionstyrelsens verksamheter for
2023. Regionstaben ser utmaningar inom 6kade kostnader for avtal inom IT, fastighetsinveste-
ringar med 6kade ink6ps- och eventuella rintekostnader, 6kade priser pa livsmedel, drivmedel
och el inom Regionservice och fastighet. For Regiondirektéren omrade motsedda kommer
okade pensionskostnader med ca. 100 mkr samt ett hogre personalomkostnadspalagg* att ge
en 6kad kostnad mot foregdende ar.

*I personalomkostnadspélagget (PO) ingar dels de arbetsgivaravgifter som bestdms av riksda-
gen (lagstadgade sociala avgifter); dels de avgifter som bestdms i kollektivavtal mellan SKR och
fackforeningarna inom offentlig sektor (till forsakringar och avtalspensioner).

Finansforvaltningen

Finansieringsforutsattningarna for Regionen Jimtland Harjedalen totalt sett 4r dnnu inte helt
kinda for 2023, utan nya prognosunderlag kommer l16pande frin SKR dar forutsattningarna
och paverkande faktorer ar volatila.

Budgetram i netto, férandring 2022-2023
2022:

Enligt reviderad Regionplan 2022 (FM 2022-10-12) har f6ljande omdisponeringar skett:

- Ettarigt omdisponering 2022 pa 40 mkr till Hilso- och sjukvardsnamnden enligt helérspro-
gnos

fran Delarsbokslut Augusti for Halso- och sjukvardsndmnden.

- Omdisponering fran Regionstyrelsens budgetram till Hilso- och sjukvardsndmndens
budgetram avseende Extra 1onesatsning for sjukskéterskor 37 mkr (HSN/726/2022 samt
RS/397/2022 hanterad i Regionfullméaktige 2022-06-22).

- Omdisponering fran Regionstyrelsens budgetram till Regionala utvecklingsnamndens
budgetram avseende Medfinansiering till Norrtdg 2022-2025, 14 mkr (RUN/182/2022 samt
RS/396/2022 hanterad i Regionfullmaktige 2022-06-22).

Tjanstemannabudget 2022 &ar darfor forandrad fran -1585 mkr till -1494 mkr
2023:

Budget 2023 bygger pa ovanstdende exKkl. ettarig omdisponering 40 mkr till Halso- och sjuk-
vard.
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Upprékning enligt bedomd 3,8% ger ca 76 mkr varav 32 mkr till virdval. Resterande ar juste-
rat for 6kade pensionskostnader och den del av 6kat personalomkostnadspéslag som kommer
att tillfalla omrade motsedda inom Regiondirektor.

Varav tjanstemannabudget -1494,0 -1726,7

Varav fortroendemannabudget -4,2 -4,2

Forandringar budgetramar

Budgetramar per omrade inom Regionstyrelsen

Regiondi- | 13,4 14,0 -292,3 | 0,0 -51,4 0,7 1,6 -314,0
rektor

Region- 99,2 232,4 -271,8 | 0,0 -503,2 -83,0 -0,6 -527,0
staben

Vardval 6,9 0,0 0,0 -29,6 -158,9 0,0 -704,1 -885,7

Finans- 3556,4 | 1182,1 | 452,75
forvalt- 5
ning

Forandringar budgetramar

Regionstyrelsen

Foljande forandringar har gjorts i Regionstyrelsens budgetram:
Regiondirektor:

e Uppriakning av kostnadsbudget utifrdn bedomning av LPIK exklusive ldkemedel, se
ekonomiska planeringsforutsittningar - Lone- och prisférandring for regioner (i Reg-
ionplan och budget 2023-2025)
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e Forandring av intdkts- och kostnadsbudget hanforliga till riktade statsbidrag.
e  Gratis mensskydd 0,2 mkr (RS/137/2022)

e Hallbar upphandling 0,1 mkr (RS/29/2022)

e Omdisponering projekt folkhilsa till Regionala utvecklingsnamnden 0,5 mkr

Regionstaben:

e Uppriakning av kostnadsbudget utifrin bedéomning av LPIK exklusive lakemedel, se
ekonomiska planeringsforutsiattningar - Lone- och prisférandring for regioner (i Reg-
ionplan och budget 2023-2025)

e Inprioritering till Regionstaben avseende 1,0 mkr for nimndsekreterare for Kollektiv-
trafikndimnd

e  Modulsystem Odensala HC 0,4 mkr (RS/10/2020)

e HTA Norr 0,6 mkr (RS/165/2022)

Vardval:

e Upprikning av kostnadsbudget utifran bedomning av LPIK exklusive ldkemedel, se
ekonomiska planeringsforutsiattningar - Lone- och prisférandring for regioner (i Reg-
ionplan och budget 2023-2025)

e Undantag avseende likemedelsdelen som raknas upp enligt LPIK inkl. Lakemedel.

e Vaccinering inom héilsovalet HPV 1,0 mkr (RS/850/2021 hanterad i Regionfullmiktige
2022-06-21/22)

Budgetgap (differens mellan registrerad detaljbudget och budgetramar)

Budgetgap per omrade inom Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ser stora utmaningar med att finansiera verksamheten 2023 inom befintlig
budgetram vilket till stor del beror pa en rad externa omvarldsfaktorer som paverkar kostna-
derna negativt.

Regionstaben - stora kostnadsokningar framfor allt inom IT avseende underhallsavtal for de
olika systemlésningar som regionen anviander som alla index uppriknas med tvasiffriga pro-
centtal samt programvara dér tva storre produkter ar under omférhandling under aret dar det
flaggats for avsevarda kostnadsokningar. Infér kommande avtalsférnyelse for en av produk-
terna ses behovet av licenser 6ver, bide antal men ocksé typ av licens for att minska effekterna
av prisokningen. Aven Fastighetsavdelningen och Regionservice ser stora kostnadsékningar
inom framfor allt byggnation, material, brinsle, livsmedel och inte minst pa el.

Det stora budgetgapet pa personalkostnader (47,6 mkr) avser till stor del personal som tidigare
varit finansierad med externa medel samt ett antal beslutade nytillkomna tjanster. Ett arbeta
med att ser 6ver personalkostnaden har initierats och hittills har ca 10 mkr identifierats och
avser vakanser som fram till februari inte anstéllts och dar flertalet bedoms anstillas senare
under aret 4n budgeterat pa grund av svarigheter att hitta kompetens. Ytterligare ca 11 mkr har
lokaliserats och avser framfor allt kostnader som finns inom regionstaben men dar budget lig-
ger utanfor férvaltningen och kommer behéva flyttas. Utover detta kommer riktade statliga bi-
drag att komma staben tillgodo och bedoms uppga till ca 25 mkr varav 15 mkr avser personal-
kostnader. Detta innebar att det kvarstdende budgetgapet for regionstaben uppgar till

ca 45 mKkr.

Regiondirektor - den stora budgetavvikelsen beror huvudsakligen pa 6kade pensionskostnader
for regionen till f6ljd av den héga inflationen.
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Beslutade och planerade investeringar

Kommentar

Planerade investeringar

Regiondi- | 0,0 0,0 96,2 0,0 0,0 0,0 0,0 96,2
rektor

Region- 0,0 0,0 47,6 -0,2 44,0 0,0 0,0 91,4
staben

Vardval 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

IT-enheten Utokad datorkraft i ser- | NY 3500
verfarm samt utdkad
anvandning av trad-
bundet och tradlost
natverk

Halso- och sjukvards- Léakemedelsenheten NY 504

politiska avdelningen plan 3 ombyggnad

Regionservice Lastbil 5 ton kapacitet RE 1600
Gas

Regionservice Ombyggnation Ser- RE 3300
vicecenter

Regionservice Ombyggnation avdel- RE 700
ningskoket hia/kard

IT-enheten IT infrastruktur fér ser- | RE 6030
ver,nat,datalagring

Fastighetsavdelningen | Utredning/entreprenad | NY 8 000
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Omréde/Avdel-

Benamning/objekt

Ny- eller reinveste-

Belopp (Tkr)

ning/Enhet ring

Fastighetsavdelningen | Utredning/entreprenad | NY 5000

Fastighetsavdelningen | Utredning/entreprenad | NY 5000

Fastighetsavdelningen | Utredning/entreprenad | NY 2000

Fastighetsavdelningen | Energisparatgarder. RE 2 000
Arliga medel enl beslut

Fastighetsavdelningen | Tillganglighetsanpass- | RE 200
ningar i lokaler. Arliga
medel enl beslut

Fastighetsavdelningen | Entreprenad RE 2500

Fastighetsavdelningen | Entreprenad RE 700

Fastighetsavdelningen | Tryckvakter RE 300

Fastighetsavdelningen | Utbyte av UPS for PLC | RE 500
Véaxelrum

Fastighetsavdelningen | Brandskyddsatgarder RE 2 000
sjukhuset

Fastighetsavdelningen | Entreprenad RE 500

Fastighetsavdelningen | Utredning solceller pa RE 200
tak Goviken

Fastighetsavdelningen | Sprinkler RE 700

Fastighetsavdelningen | Helikopterlandnings- RE 1100
platser

Fastighetsavdelningen | Lassystem RE 350

Fastighetsavdelningen | Lassystem RE 1500

Fastighetsavdelningen | Konvertering kdldme- RE 100
dier

Fastighetsavdelningen | Centralur RE 300

Summa 48584
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Uppfdljning, uppsiktsplikt och internkontroll

Uppfdljning

Styrelsen ska uppmairksamt folja de fragor som kan inverka pé regionens utveckling och eko-
nomiska stéllning. I uppfoljningsplanen anges vilka omraden som sirskilt foljs upp under aret.
Infor redovisning till regionstyrelsen om de omréden och mél som ska foljas upp upprittas en
skriftlig rapport utifran foljande frigestéllningar:

Vilka mél finns for omrédet/verksamheten (framforallt i regionstyrelsens verksamhetsplan,
regionplan och andra 6vergripande styrdokument)?

Hur ser maluppfyllelsen ut?

Om mélen inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka atgiarder genomfors eller behover genomfo-
ras?

Uppfoljning av mal bor innehalla tidsserie, utvecklingstrend, forklaring till utveckling, om till-
lamplig nedbrytning till olika enheters delar av méalvardet, riksjamforelser, prognos for
maluppfyllelse pa helar, samt forslag till atgarder for att nd malet, och annat av intresse att for-
sta laget.

Infor arbetet upprattas ett drende i Platina. En utsedd handliggare ansvarar for att upprétta
rapporten och i samverkan med samordningskansliet utarbeta ett forslag till beslut. Forslag till
beslut ska utifrn det som tas upp i rapporten/redovisningen innehélla forslag till vad region-
styrelsen ska besluta. Det kan exempelvis vara atgarder for att kunna uppfylla uppriattade mal
eller utvecklingsomraden. Om inga atgarder behovs kan det racka med att foresla regionstyrel-
sen att lagga informationen till handlingarna. Under arbetet med den skriftliga rapporten och
forslag till beslut gors nodviandiga avstimningar med exempelvis tjainstemannaledning. Ansva-
rig for uppfoljningarna foredrar ocksa arendet pa regionstyrelsen.

Under 2023 ska regionstyrelsen folja upp féljande omraden:
e Systematiskt arbetsmiljoarbete och riskbedomning
e Kompetensforsorjning
e Arbetsmilj6 och medarbetarenkat
e Tillitsbaserad styrning
e Robust region
o Fattade beslut
e TFastighetsfragor
e Internkontroll
e  Uppsiktsplikt
e Miljo
e Folkhilsa
e Psykisk ohilsa

e  Krisberedskap och civilt férsvar
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e Forskning och utbildning

e Nationella statsbidrag

e Tillgidnglig och patientsiaker vard

e Tillitsbaserad styrning

e Regionstyrelsens verksamhetsplan

e Sommaren (bemanning mm)

e Tillgdnglighetsrad, Pensionérsrad, Politiskt rad folkhilsa och FoU-rad
¢ Upphandling

e Vardval Hilsoval

Utover ordinarie uppf6ljning genomfors under 2023 ocksa fortroendemannautbildning for den
nya regionstyrelsen mandatperioden 2023-2026.

Uppsiktsplikt
Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i Kommunallagen (2017:725).

I Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/2324/2016, rev 2021) finns fortydliganden av
vad uppsiktsplikten innebar och vilket arbetssitt som ska tillimpas. Ytterligare anvisningar om
uppgifter och ansvar finns i Tillimpningsanvisningar for Region Jamtland Harjedalen som
dgare i bolag och medlem i foreningar och forbund samt regionstyrelsens uppsiktsplikt
(RS/451/2019). Lopande uppfoljning sker fraimst genom anmalda handlingar och féredrag-
ningar av rapporter. En samlad rapport 6ver all verksamhet som Regionen antingen bedriver
eller pa annat sitt deltar i lamnas arligen pa varen.

Information om Regionstyrelsens utférda uppsiktsplikt till Regionfullméktige 1amnas arligen
inom ramen for Namndernas rapporter vid fullméiktigesammantride i juni. Informationen f6-
redras av Regionstyrelsens ordforande.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen 6 kap 6§ ska regionstyrelsen inom sitt omraden se till att
verksamheteten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt
de bestimmelser i lag eller annan forfattning som giller for verksamheten. Regionstyrelsen ska
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredsstéllande sétt.

Enligt reglemente for intern kontroll och styrning for Region Jamtland Harjedalen ska

styrelsen och nimnderna arligen besluta om en internkontrollplan samt f6lja upp densamma
tva ganger per ir.
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Sammantradesplanering regionstyrelsen 2023

Uppfdljning och
fordjupning

Kompetensforsorjning (eget arende)

HR-Direktor

Fortroendemannaut-
bildning

Fortroendemannaut-
bildning

Gemensam planerings-
dag med namnder m fl.

Aterkommande
arenden

Regionstyrelsens roll och uppdrag, reg-
lemente, arbets- och beslutsprocess
(inkl. personuppgiftsansvar och upp-
siktsplikt).

Ekonomi, inkdp och finanser.

Halsovalet inklusive bestalld vard och
tandvard; LOV.

Bolag, Stiftelser, féreningar inom reg-
ionstyrelsens ansvarsomrade.

Gemensamt for fullmaktige, styrelse
och namnder

Gemensam for fullmaktige, styrelse och
namnder infor start p& verksamhetspla-
nering och budget 2023.

Arsbokslut 2022

Arsbokslut halsoval 2022 inklusive upp-
foljning av vardval halsoval, fotvard,
tandvard och nationella taxan

Tillganglighet i varden
Manadsrapport per februari
Informationsséakerhetsberéattelse

Regiondirektor

Ekonomidirektor

Bestallarchef

Ekonomidirektor

Ekonomidirektor
Bestéllarchef

HOSPA-chef
Ekonomidirektor
Regionstabschef

Aterkommande
arenden

Manadsrapport per mars

Regionstyrelsens sammantradestider
2024

Uppfoéljning och Redovisning av arlig uppféljning SAM HR-direktor
fordjupning och riskbedémning/ handlingsplan
hélsa och arbetsmilj6 fér Region Jamt-
land Harjedalen
Foértroendemannaut- Regionservice inkl. sjukresor Enhetschef
bildning Patientsakerhet Verksamhetschef
Patientnamndens roll
Arbetsmiljéansvar HR-direktor

Ekonomidirektor
Regionsekreterare

Uppfdljning och
férdjupning

Uppfoljning av fattade beslut

Internkontroll samt uppféljning av styr-
ning, riskhantering och regelefterlevnad

Regionstabschef.

Regionstabschef

Uppfdljning statsbidrag. HOSPA-chef

Krisberedskap och Civilt férsvar Beredskapschef
Fértroendemannaut- Fastighet Fastighetschef
bildning Inkdp och upphandling Inkdpschef
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Aterkommande
arenden

Tertialrapport april

Forfragningsunderlag 2023 for halso-
val, medicinsk fotvard och allman tand-
vard for barn och unga vuxna.

Inspel till regionplan med férdjupad dis-
kussion om investeringar

Ekonomidirektor
Bestallarchef

Regiondirektor

Uppfoéljning och
fordjupning

LUP Miljé och Miljébokslut Uppsiktsplikt
av bolag, féreningar, stiftelser och
namnder.

Miljostrateg

Gemensam budgetdag
med namnder m.fl.

Aterkommande
arenden

Gemensamt for fullméktige, styrelse
och namnder

Manadsrapport per maj och juni

Kompetensforsorjning HR-direktor
Fortroendemannaut- Folkhalsa HOSPA-chef
bildning Uppsiktsplikt Regionstabschef

Ekonomidirektor

Uppfoéljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

Tillitsbaserad styrning
Forskning och utbildning

Delarsbokslut augusti
Regionplan och budget

Beredskapschef
Regiondirektor
FoU-direktor

Ekonomidirektor

Uppféljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

Uppféljning styrelsens verksamhetsplan
Uppfdljning av fattade beslut

LUP Psykisk ohélsa
Kompetensforsorjning inkl. arbetet med
ambassaddérsskap

Robust region

Manadsrapport per september
Investeringar per objekt

Ev revidering forfragnings-underlag
LOV 2023

Regiondirektor

Regionstabschef
HOSPA-chef
HR-direktor

Beredskapschef

Ekonomidirektor

Bestallarschef

Uppfoéljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

Intern kontroll

Vardval Halsoval
Inkdp och upphandling
Arbetsmiljo och hélsa

Manadsrapport per oktober
Regionstyrelsen verksamhetsplan 2024

Regionstabschef
Bestallarchef
Inkdpschef
HR-direktor

Ekonomidirektor
Regiondirektor

Uppfdljning och
férdjupning

Tillganglighetsrad,

Pensionarsrad,

FoU-rad

Politiskt rad for folkhalsa

Uppfdljning av sommaren (bemanning
mm) Informationsférsorjning

Miljomal for regionstyrelsen

Samiska fragor

Regionstabschef
Regionstabchef
FoU-direktor
HOSPA-chef
HR-direktor
Regionstabschef
Miljostrateg
HOSPA-chef
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