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1 BAKGRUND

Jamtli ar en stiftelse med egen forvaltning dar styrelsen ansvarar for stiftelsens angelagen-
heter. Enligt stadgarna ar stiftelsens andamal i huvudsak att forvalta stiftelsens samlingar
och markomraden och halla dem tillgangliga for allmanheten. Stiftelsen ska inom i huvud-
sak Jaimtlands lan bedriva och framja kulturminnesvard och museal verksamhet liksom an-
nan diarmed forenlig och narstidende kulturell verksamhet.

Stiftelsen ar en sé kallad anslagsstiftelse vars verksamhet ska bekostas av stiftarna enligt
dem emellan 6verenskomna villkor. Stiftarna utgors av Region Jimtland Harjedalen, Os-
tersunds kommun, Heimbygda och Jamtlands lans konstforening. Erséttning erhélls av de
tva forstnamnda och regleras i arsavtal.

I stiftelsens stadgar foreskrivs att stiftelsen utser auktoriserad eller godkind revisor efter
forslag fran regionens revisorer. Darutdver utser Region Jamtland Harjedalen och Os-
tersunds kommun, vardera en fortroendevald revisor. De fortroendevalda revisorernas
uppdrag ir att prova om stiftelsens verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran eko-
nomiska synpunkt tillfredstillande sétt och om den interna kontrollen ar tillracklig. De for-
troendevalda revisorerna bitrids i sin granskning av sakkunnigt st6d fran Region Jamtland
Hirjedalens revisionskontor.

Bedomningen om vilka granskningsinsatser som anses nédviandiga att genomfora for att ge
ett tillrackligt underlag for revisorerna att med rimlig sidkerhet kunna lamna uttalanden i
revisionsberattelsen, utgar ifran en risk- och konsekvensanalys. Vid denna analys tas hin-
syn till verksamhetsmassiga och ekonomiska aspekter. Vid analysen beaktas saval inform-
ation och erfarenheter fran tidigare ars granskningar som information om det aktuella verk-
samhetsaret.

Stiftelsens ekonomi har varit anstrangd under flera ar. Pandemin har i hog grad paverkat
verksamheten med instillda evenemang och intikter som uteblivit samt permitterad per-
sonal. Stiftelsen har dock visat positiva resultat och kassafloden de senaste aren. Under
pandemin har arbete och underhall varit svart att genomfora, vilket medfor 6kade insatser
for det under 2022 och kommande &r.

2 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

2.1 SYFTE

Granskningens syfte har varit att ge de fortroendevalda revisorerna underlag for den i stif-
telselagen foreskrivna revisionsberittelsen genom att svara pa om verksamheten skots pa
ett iandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sitt, samt om den in-
terna kontrollen ar tillracklig.

2.2 REVISIONSFRAGOR
Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

e Har stiftelsens styrelse en tillfredstéllande styrning, kontroll och uppfoljning av
verksamhet, ekonomi och likviditet?

e Har stiftelsen pa ett tillfredstéllande sitt aterredovisat uppdrag och inriktningsmal
i enlighet med stadgar, uppdrags- och arsavtal?

e Har stiftelsen en tillfredstidllande maluppfyllelse och har atgarder vidtagits vid risk
for avvikelser?

e Hur har stiftelsens ekonomi och méaluppfyllelse paverkats av coronapandemin?
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e Finns en realistisk plan for det langsiktiga underhaéllet av stiftelsens fastigheter?
e Har dtgarder vidtagits utifran de rekommendationer revisorerna lamnade vid fore-
gaende ars granskning?

3 AVGRANSNING

Granskningen ar avgransad till verksamhetsaret 2022 och omfattar i huvudsak granskning
av styrelsens protokoll och aterredovisning enligt arsavtal.

4 REVISIONSKRITERIER

Vér bedomning har utgatt fran:

Stiftelselagen (1994:1220)
Kommunallagen (2017:725)
Stadgar for Stiftelsen Jamtli
Uppdragsavtal

Arsavtal

Ovriga aktuella styrdokument

5 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen i Stiftelsen Jamtli.

6 METOD

Granskningen genomfors i enlighet med SKR:s skrift God revisionssed i kommunal verk-
samhet och har skett i dialog med den auktoriserade revisorn.

Granskningen har omfattat delars- och arsbokslut och verksamhetsberittelse for 2022, pro-
tokoll och handlingar fran stiftelsens styrelsesammantriden samt dialog och informations-
inhamtande fran landsantikvarie, bitradande museichef och ekonomichef. Granskning har
genomforts 16pande under aret och har dven omfattat uppfoljning av tidigare ars gransk-
ning.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt
att system och rutiner fungerar pa avsett sitt.

Stiftelsens landsantikvarie, bitradande museichef och ekonomichef har givits mojlighet att
lamna synpunkter pa ett utkast av rapporten som en del revisionskontorets kvalitetssak-
ring.

7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 STIFTELSENS UPPDRAG MED MERA

7.1.1 Stiftelsens stadgar

Enligt stadgarna ar stiftelsens &ndamal i huvudsak att forvalta stiftelsens samlingar, bygg-
nader och markomréaden och hélla dem tillgingliga f6r allmanheten. Stiftelsen ska inom i
huvudsak Jamtlands lan bedriva och fraimja kulturminnesvard och museal verksamhet lik-
som annan dirmed forenlig och narstaende kulturell verksamhet.



“J)&MTLRXTQDS
HARJEDALEN

Revisionskontoret Revisionsrapport 5(12)
Region Jamtland Hérjedalen 2023-03-03 Dnr RJH: REV/22/2022
Dnr OSD: REV/00024-2023

7.1.2 Uppdragsavtal 2019-2022

I uppdragsavtalet mellan stiftelsen och huvudméannen® anges kulturpolitiska prioriteringar
och utvecklingsomraden som preciseras i Overgripande inriktningsmal. Av avtalet framgar
att principen for ersiattning ska vara att nuvarande anslagsfinansiering av den 16pande drif-
ten ska riacka samt sdkerstilla att de i uppdragsavtalet stédllda inriktningsméalen uppfylls.
Vidare ska investeringar finansieras genom okade intdkter som uppstar nar verksamheten
och antalet besokare vixer.

Enligt avtalet ska uppf6ljning till huvudménnen ske genom; deldrsbokslut, arsredovisning
och verksamhetsberittelse, inklusive stiftelsens bolag och forslag till verksamhetsplan och
budget for kommande ar.

7.1.3 Arsavtal 2022

Utover uppdragsavtalet tecknar stiftelsen arsavtal med respektive huvudman. I arsavtalen
anges strategiska utvecklingsomraden som bland annat utgar fran Kulturplan fér Region
Jamtland Harjedalen 2019—2022 och vilka nyckeltal som ska dterredovisas.

I arssavtalen framgar att ersiattning for uppdraget 2022 fran stat, region och kommun sam-
manlagt uppgar till 43,0 mkr varav regionen star for 20,8 mkr (fg ar 20,4 mkr) inklusive
sarskild ersattning pa 2,5 mkr, kommunen 11,7 mkr (fg ar 11,7 mkr) inklusive sérskild er-
sattning med 2,0 mkr. Statsbidrag for regional museiverksamhet tillkommer med ca 10
mkKr.

I arsavtalet regleras vilka uppgifter som ska lamnas till huvudméannen vid vilken tidpunkt,
strategiska utvecklingsomraden och nyckeltal som ska aterredovisas. Efterlevnad av stad-
gar, uppdrags- och arsavtal redovisas i avsnitt 7.3 och framat.

7.2 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

Revisionsfraga: Har stiftelsens styrelse en tillfredstdllande styrning, kontroll och uppfolj-
ning av verksamhet, ekonomi och likviditet?

7.21 Styrelsens konstitution .
Enligt stadgarna viljs stiftelsens styrelse av stiftarna Region Jamtland Harjedalen, Os-
tersunds kommun, Heimbygda och Jamtlands lins konstforening. Landsantikvarien ar
sjalvskriven ledamot. I och med revideringen av stiftelsens stadgar 2018 har stiftelsen moj-
lighet att utse ytterligare tva ledamoter med syfte att starka och bredda styrelsens kompe-
tens. Styrelsen valde under 2019 in tva ledamoter for mandatperioden 2019—2022 och se-
dan maj 2019 bestéar styrelsen av tio ledamoter. Styrelsen har beslutat om att bjuda in samt-
liga ersittare till varje styrelsemote. Vi noterar att antalet narvarande varierar mellan mo-
tena, men att styrelsen varit beslutsfor vid samtliga sammantraden.

Styrelsen har under aret haft fyra protokollférda sammantraden. Samtliga protokoll ar un-
dertecknade, justerade och sidorna signerade.

7.2.2 Styrelseutvardering

Under 2022 har inte ndgon styrelseutviardering gjorts. Fran utvarderingen 2021 fanns nigra
mindre positiva svar att jobba med. Bland annat ett fysiskt heldagsmoéte med styrelseutbild-
ning och att det strategiska arbetet behover prioriteras. Under 2022 har ett fysiskt heldags-
mote med styrelseutbildning héllits i februari. Strategidiskussioner har pagatt dels pa mo-
tet, dels i samband med framtagandet av Jamtlis strategiska plan for 2023—2026 som pa-
gatt fran maj till december.

1 Region Jamtland Harjedalen och Ostersunds kommun
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7.2.3 Styrelsens faststillda styrdokument

I december 2018 antogs en strategiplan for Jamtli dar stiftelsens viktigaste utmaningar och
sju strategiska méalbilder faststillts. Strategiplanen ar, enligt planen, det styrdokument som
verksamheten planeras och drivs utifrdn och stricker sig 6ver en tidsperiod pa fyra ar det
vill siga 2019—2022. For 2023—2026 finns en ny strategisk plan framtagen.

Verksamhetsplanen for 2022 togs per capsulam och informerades om i december 2021.
Budgeten och for 2022 antogs i december 2021.

Styrelsen har endast faststillt resultatbudget. Det saknas bade balans och investerings/un-
derhallsbudget.

7.2.4 Uppfoljning av beslut
Beslut under aret har i huvudsak {6ljts upp, men framtagande av en informationshante-
ringsplan har ej blivit genomfort.

Vid 2020 4rs granskning noterades att tidigare fattade beslut om revidering av dotterbola-
gens agardirektiv. Agardirektiven for dotterbolagen har inte reviderats.

7.2.5 Uppfoljning av ekonomin
Det ekonomiska laget inklusive prognos har f6ljts upp vid styrelsens moten i maj, september
och december.

Vid styrelsens mote i maj foredrogs ekonomi och prognos per den 30 april. Resultatet per
april framgar ej av protokollet. Prognosen var ca 0,3 mkr lagre dn budgeterat med hanvis-
ningar till kostnadsokningarna i samhallet. Likviditeten bedomdes dock som fortsatt god,
trots aterbetalning av 1&n om 13 mkr. Styrelsen beslutade att godkdnns den ekonomiska
rapporten och att nogsamt f6lja ekonomin framat, men sag inget behov av atgarder.

I protokollet fran septembermotet framgéar att Jamtli har haft kostnadsokningar under aret
och att likviditeten ar god, men att likviditeten innehéller krisstodsmedel som ej hunnit ar-
betas upp. I delérsbokslutet per augusti som foredrogs vid samma mote framgar att det
finns ett prognostiserat resultat, men inte vad det ar. Enligt delarsrapporten uppgar pro-
gnosen till -2,4 mkr. Styrelsen beslutade att godkdnna delarsbokslutet. Inga atgarder beslu-
tes och i protokollet framgar att styrelsen inte valjer att vidta nagra atgarder.

Vid styrelsens decembermote foredrogs i huvudsak fragor om forutsattningar, utmaningar
och budget 2023. Resultatet nimns ej i protokollet. I bilagor till styrelsemotet framgar dock
att resultatet per oktober uppgar till +1,8 mkr.

Det framhélls i protokollet for december att Jamtlis ekonomiska situation bor presenteras
for och diskuteras med Region Jimtland Harjedalen och Ostersund. Budget for 2023 god-
kianns med -3 mkr i resultat och endast 1 mkr i underhall. Protokollet framhéller ocksa att
det saknas 7 mkr for 2023 for att genomfora den undertecknade verksamhetsoverenskom-
melsen. I protokollet fran Jamtlisamradet i september dar tjainstemén deltagit samt Reg-
ionala utvecklingsndmndens protokoll fran februari bendmns fragan om Jamtlis ekono-
miska situation for 2023.

Bedomning

e Vibedomer att stiftelsens strategiplan, som enligt dokumentet ar det styrdokument
som verksamheten planeras och drivs utifran, inte speglar de visioner som stiftelsen
arbetar mot och kopplas till 6vriga styrande dokument. En ny strategiplan finns
framtagen for 2023—2026.

e Vi bedomer att det saknas uppfoljning alternativt en lagesrapport avseende beslut
som styrelsen fattat avseende revidering av dgardirektiv till dotterbolag.
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e Vibedomer att styrelsens interna kontroll av ekonomin har forbattrats négot, men
att det finns ytterligare forbattringsmojligheter. Det framgar delvis av protokoll att
stiftelsen prognostiserat ett underskott under aret i samband med delarsboksluten.
Det framgar ocksé att styrelsen valt att inte vidta nagra atgiarder utifran progno-
serna. Med hansyn till Jamtlis anstrangda ekonomiska situation bedomer vi att sty-
relsen borde ha diskuterat/fattat beslut om atgarder i samband med prognosen vid
delarsbokslutet i augusti.

Vi rekommenderar styrelsen att:
- sdkerstdlla att styrande dokument hdlls aktuella, efterlevs och foljs upp.
- folja upp tidigare fattade beslut.

- fatta beslut om atgdrder vid rapporterade avvikelser.

7.3 ATERREDOVISNING AV UPPDRAG

Revisionsfraga: Har stiftelsen pa ett tillfredstdllande sdtt aterredovisat uppdrag och in-
riktningsmal i enlighet med stadgar, uppdrags- och arsavtal?

7.3.1 Uppfoljning och aterredovisning enligt arsavtal

Enligt arsavtal ska stiftelsen ldmna en preliminar arsredovisning i mitten av februari inne-
héllande verksamhetsberittelse, maluppfyllelse och resultat- och balansriakning. Reviderad
arsredovisning ska enligt uppdragsavtal vara inlaimnad den 31 mars.

Arsredovisningen for 2021 godkindes av styrelsen vid métet i februari och den har registre-
rats som inkommen handling hos kommunen den 31 mars och regionen den 22 april.

Delarsbokslut per 31 augusti ska enligt arsavtal inlamnas i borjan av september. Enligt pro-
tokoll godkiandes delarsbokslutet av styrelsen den 16 september 2022. Delarsbokslutet har
registrerats som inkommen handling hos kommunen den 30 september och inte alls hos
regionen.

Vidare framgar av arsavtalen att verksamhetsplan och budget for kommande ar ska lamnas
sista november. Budget och verksamhetsplan for 2022 faststilldes av styrelsen i december
2021. De ar registrerade som inkommen handling hos kommunen den 31 mars och regionen
den 31 augusti 2022.

Stiftelsen har i huvudsak aterredovisat i tid enligt arsavtalet, men att regionen har diarie-
fort inkommande handlingar sent eller inte alls.

Av uppdragsavtalet med huvudméannen framgar att stiftelsen arligen i enlighet med drsav-
talen ska redovisa den verksamhet som genomforts och beskriva hur malen uppfylits. Vi-
dare star att drsredovisningen ska redovisas utifrdn uppdragsavtalet och arsavtalen och
innehalla maluppfyllelse samt redovisning av resultatet.

I arsavtalet stér att drsavtalet reglerar uppfoliningen av de i uppdragsavtalet beslutade
malen. Enligt 6verenskommelse mellan med tjanstemannaledningen och huvudméannens
representanter ar det endast uppdrag, indikatorer och nyckeltal i arsavtalet som ska foljas
upp i samband med arsredovisningen. Stiftelsens dterredovisning kommenteras i nista av-
snitt 7.4 Maluppfyllelse.

Bedomning

e Vibedomer att uppdrag, indikatorer och nyckeltal enligt arsavtal har dterredovisats
i verksamhetsberittelsen pa ett tillfredstillande sétt.

e Vibedomer att stiftelsen har lamnat in uppgifter enligt uppdrags- och arsavtal i tid.
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e Vi anser att formuleringar i uppdrags- och arsavtal ger utrymme for tolkningar av-
seende vad som ska aterredovisas till huvudméannen i samband med arsredovis-
ningen. I 6verenskommelsen for 2023 framgar tydligare vad som ska rapporteras
och vid vilken tidpunkt.

7.4 MALUPPFYLLELSE

Revisionsfraga: Har stiftelsen en tillfredstdllande maluppfyllelse och har atgdrder vidta-
gits vid risk for avvikelser?

7.41 Ekonomiskt resultat

Stiftelsen redovisar 2022 ett positivt resultat pa 0,2 mkr. Intdkterna har okat med drygt 2
mkr, varav den kommersiella verksamheten har okat med ca 8 mkr. Coronarelaterade in-
takter har dairemot minskat med 7 mkr mot 2021. Ovriga externa kostnader har 6kat kraftigt

(+8 mkr) mot foregdende ar, i huvudsak beroende pa en vattenlidcka och fordyringar i sam-
hallet.

Antalet arsanstillda har minskat med 20 personer och uppgér for 2022 till 107 personer.
Trots detta har 1onekostnaderna 6kat med ca 3 mkr. Enligt stiftelsen beror det pa en an-
nan personalsammansittning i ar.

Stiftelsen prognostiserade ett underskott med 2,4 mkr i samband med bokslutet i augusti
men redovisar ett overskott om 0,2 mkr. Detta innebér att resultatet har forbattrats med
drygt 2 mkr fran hosten till bokslutet for 2022. Vi kan inte dterfinna néagra forklaringar till
det forbattrade utfallet i stiftelsens protokoll eller i drsredovisning. Det forbattrade resulta-
tet beror dock pa okad omsittning, minskade personalkostnader samt 6kade kostnader och
avskrivningar under sista tertialet enligt samtal med ekonomichef.

7.4.2 Redovisad maluppfyllelse
Stiftelsen har i sin verksamhetsberattelse aterredovisat uppdrag, indikatorer och nyckeltal
utifran de arsavtal som géller for 2022.

Indikatorer som inte har uppnatts ar antalet besokare, dar utfallet blev 162 724 jamfort med
malet om minst 205 000, och egenfinansiering som for aret uppgick till ca 52 % jamfort
med malet 53 %. Dessa indikatorer har, liksom flera andra, paverkats av coronapandemin
och kostnadsokningar pa grund av det oroliga laget i Europa.

Ett nyckeltal ar andel av total omsattning avsatt till underhall av kulturhistoriska fastigheter
och anldggningar. I verksamhetsberittelsen anges att underhall har gjorts motsvarande
1,52 % av omsittningen har gjorts. Stort investeringsbehov finns och Jamtli har erhallit
vissa sirskilda investeringsmedel for att kunna genomfora flertalet av de planerade under-
héllen under 2022 varav nagra fortsitter till kommande ar.

Avseende miljomal med utgangspunkt i huvudméannens miljopolicys redovisas nyckeltal
som visar att stiftelsen okat energianvandningen under 2022 med 1 %, men fjarrvarmefor-
brukningen har minskat nagot.

Bedomning
o Stiftelsens maluppfyllelse har foljts upp i verksamhetsberattelsen pa ett tillfredstal-
lande satt. Forutsiattningarna for att uppfylla mal avseende till exempel besoksantal
och egenfinansiering har varit svara pa grund av omvarldslédget.

e Vi bedomer att styrelsen lopande inhdmtat information om laget och att atgarder
har vidtagits for att anpassa verksamheten och minska avvikelserna.



“J)&MTLRXTQDS
HARJEDALEN

Revisionskontoret Revisionsrapport 9(12)
Region Jamtland Hérjedalen 2023-03-03 Dnr RJH: REV/22/2022
Dnr OSD: REV/00024-2023

7.5 PAVERKAN AV PANDEMIN

Revisionsfraga: Hur har stiftelsens ekonomi och mdaluppfyllelse paverkats av coro-
napandemin?

I verksamhetsberittelsen beskrivs hur stiftelsens verksamhet inledningsvis paverkades av
coronapandemins restriktioner. De sldppte dock i februari varpa kriget i Ukraina brét ut
kort efter. Det har inneburit stora kostnadsokningar och stiftelsens anslag har inte f6ljt in-
flationstakten varfor ovriga externa kostnader har 6kat kraftigt mot foregéende ar.

Péaverkan pa ekonomin framgar i avsnittet Uppfoljning av ekonomin 7.2.

7.6 UNDERHALL AV STIFTELSENS BYGGNADER MED MERA

Revisionsfraga: Finns en realistisk plan for det langsiktiga underhdallet av stiftelsens fas-
tigheter?

Stiftelsens dndamal ar att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomréaden. Av
stiftelsens uppdragsavtal framgar att stiftelsen forutsatts underhélla och foérvalta sina fas-
tigheter och anldggningar pa ett betryggande sitt s att de inte minskar i varde och att stif-
telsen forviantas avsiatta medel for langsiktigt underhall for samtliga byggnader, samlingar,
inklusive utstillningar samt anldggningar. Enligt avtalet ar inriktningsmalet ar att stiftelsen
ska verka for att fastigheter och anldggningar underhalls pa ett betryggande sitt.

Revisorerna har tidigare patalat att det finns behov av att ta fram en langsiktig underhalls-
plan for att minska risken for att n6dvandigt underhall av byggnader, samlingar och anlagg-
ningar skjuts pa framtiden. Enligt tidigare granskning har underhall av stiftelsens fastig-
heter planerats for ett ar i taget som en del av stiftelsens arliga verksamhetsplan och en
atgardsplan som faststéllts av landsantikvarien.

Under foregéende ar koptes ett fastighetssystem in och samtliga byggnader har lagts in i
systemet. Under aret har underhallsplaner per fastighet lagt upp i systemet. Aven under-
héllsplaner for gronytor har lagts in. Underhéllsplanerna ar pa kort, medellang och lang
sikt.

Underhallsplanen har inte faststillts av styrelsen for 2022. Daremot gér det att aterfinna
enskilda delar avseende underhéll i verksamhetsplanen for 2022. Under rubriken Fastighet
& Teknik framgar bland annat fastighets- och brandinventering ska slutforas. Det finns
aven en beskrivning av vilka atgarder som planeras under 2022, bland annat sprinklersy-
stem till Havremagasinet och storre insatser for vard och bevarande pa friluftsmuseets kul-
turhistoriska hus och gardar.

Under rubriken Kulturmiljo framgar att sirskilt fokus under 2022 ir en forvaltnings- och
underhallsplan for Jamtlis kulturhistoriska byggnader (tillsammans med Fastighet & Tek-
nik) dar det 6nskade malet ar en langsiktig planering for underhall, vilket har genomforts.

Bedomning

e Vibedomer att det finns en samlad plan for det langsiktiga underhallet av stiftelsens
fastigheter, om planen ar realistisk kan inte bedomas av granskningen.

Vi rekommenderar att den langsiktiga underhallsplanen beslutas av styrelsen.
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7.7 VIDTAGNA ATGARDER UTIFRAN TIDIGARE GRANSKNINGAR

Revisionsfraga: Har atgdrder vidtagits utifran de rekommendationer revisorerna lim-
nade vid foregdende ars granskning?

Vid 2021 ars granskning ldimnades ett antal rekommendationer. Vi noterar att styrelsen pa
sammantréadet i februari behandlade de noteringar som gavs av de fortroendevalda reviso-
rerna och de auktoriserade revisorerna rorande bokslut och arsredovisning 2021.

Nedan redovisas lamnade rekommendationer och de atgirder som har vidtagits.

Rekommendation Vidtagen atgird
Sakerstalla att styrande dokument Dotterbolagens agardirektiv har inte reviderats.

halls aktuella, efterlevs och foljs upp.

Folja upp tidigare fattade beslut. Se ovan.

Sakerstalla att information om det Styrelsen har godkant delarsrapporterna per april och
ekonomiska utfallet tydliggdrs i ge- augusti.

nomférda uppfoljningar och delars- Styrelsen har fattat beslut om att inte vidta atgarder.
rapporter samt protokoll. Det bor Det framgar delvis i protokollen att verksamheten pro-
aven framga tydligt vilka atgarder gnostiserar ett underskott for 2022, men framgar i un-
som beslutas. derlagen till métet.

Se till att det finns rutiner som saker- | Uppgifter har Iamnats till huvudmannen inom utsatt tid.
stéller att uppgifter lamnas till huvud-
mannen inom utsatt tid.

Verka for att huvudmannen tydliggdér | Tydliggjort i kommande avtalsperiod.
vilken aterredovisning som férvantas
i och med bokslut i kommande upp-
dragsavtalsperiod.

Prioritera framtagandet av en lang- Fastigheterna ar inlagda i fastighetssystemet och en
siktig underhallsplan. underhéllsplan finns framtagen.

Overvéga att pa ett strukturerat satt Riskanalyser genomfors pa verksamhetsniva i sam-
hantera risker i verksamheten genom | band med beslut, men tas ej upp pa styrelseméten.
att genomféra riskanalyser.

Bedomning

e Vibedomer att styrelsen till viss del har vidtagit dtgdrder men att rekommendat-
ionerna avseende dgardirektiv kvarstar och att rekommendationerna om informat-
ion om det ekonomiska utfallet delvis kvarstar.

Vi rekommenderar att styrelsen att vidta atgdrder utifran tidigare ldmnade rekommen-
dationer.
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7.8 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning ar att stiftelsens verksamhet i huvudsak har bedrivits pa
ett Andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt men att det finns
utrymme for forbattringar avseende styrelsens interna kontroll. Bedomningen grundar sig
pa foljande:

Kommentar

Vi beddmer att styrelsens styrning, uppféljning och kon-
troll av ekonomi och verksamhet behéver forbattras da
den i vissa delar varit bristfallig.

Revisionsfraga Svar
Har stiftelsens styrelse en till- | Del-
fredstéllande styrning, kon- vis

troll och uppféljning av verk-
samhet, ekonomi och likvidi-
tet?

Har stiftelsen pa ett tillfred- Ja
stallande satt aterredovisat
uppdrag och inriktningsmal i
enlighet med stadgar, upp-
drags- och arsavtal?

Vi beddmer att stiftelsen har [amnat in uppgifter enligt
uppdrags- och arsavtal i tid.

Vi anser att formuleringar i uppdrags- och arsavtal ger
utrymme for tolkningar avseende vad som ska aterredo-
visas till huvudmannen i samband med arsredovis-
ningen.

Har stiftelsen en tillfredstal- Ja | Stiftelsens maluppfyllelse har féljts upp i verksamhets-

lande maluppfyllelse och har
atgarder vidtagits vid risk for
avvikelser?

Hur har stiftelsens ekonomi
och maluppfyllelse paverkats
av coronapandemin?

berattelsen. Forutsattningarna for att uppfylla mal avse-
ende till exempel besdksantal och egenfinansiering har
varit svara pa grund av omvarldslaget.

Vi beddmer att styrelsen I6pande inhdmtat information
om laget och att atgarder har vidtagits for att anpassa
verksamheten och minska avvikelserna.

Finns en realistisk plan for Ja | En samlad plan for det langsiktiga behovet av fastig-

det langsiktiga underhallet av hetsunderhall finns framtagen. Huruvida befintliga pla-

stiftelsens fastigheter? ner finns och ar realistiska har inte kunnat verifieras
inom ramen for denna granskning.

Har atgarder vidtagits utifran Del- | Vi bedomer att styrelsen till viss del har vidtagit atgarder

de rekommendationer reviso- | vis | men att rekommendationerna avseende agardirektiv

rerna lamnade vid forega-
ende ars granskning?

kvarstar.

Vi rekommenderar styrelsen att:
- sdkerstdlla att styrande dokument hdlls aktuella, efterlevs och foljs upp.

- folja upp tidigare fattade beslut.

fatta beslut om dtgdrder vid rapporterade avvikelser.
den langsiktiga underhdllsplanen beslutas av styrelsen.

vidta dtgdrder utifran tidigare ldmnade rekommendationer.
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8 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslimnare och verksamhetsansvariga har givits méjlighet att faktagranska
lamnade uppgifter som finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de bedémningar och forslag som férs fram ir tillrickligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssikring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillrdcklig yrkesméssig och metodisk kvalitet samt att det finns en verens-
stimmelse mellan revisionsfrigorna/kontrollmalen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framférda forslag.

9 UNDERTECKNANDE

Granskningen har genomforts av Moa Karnstrém, sakkunnigt bitride och kommunal revi-
sor vid Region Jimtland Hérjedalens revisionskontor.

Ostersund den 2023-03-03

o o,
\\@o%\\\@ S e %/ //%44%%

Moa Karnstrom Leif Gabrielsson
Kommunal revisor Revisionsdirektor
Sakkunnigt bitrade Kvalitetssdkring
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