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Produktion slutenvard, januari-maj

Antal vardtillfallen, slutenvard
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Produktion slutenvard, januari-maj

Antal varddagar, slutenvard
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forts hela HS
Andel inhyrda ssk och egna ssk
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Andel inhyrda lakare och egna lakare
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minhyrd SSK megna ssk ® Inhyrd lakare megna lakare

Inhyrda motsvarar i tjanster (antar 165h/man):

2022 2023
. 2022 2023 jan 32 2
Jan 47 88 feb 33 45
feb 40 80 mars 39 52
mars a4 o1 april 28 37
april 42 92 maj B 47
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Andel inhyrda SSK
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Andel inhyrd ldkare o egna ldkare (HS)
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Bruttokostnader januari-maj 2021-2023, HS
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Prognos helar 2023

Mkr Prognos 2023 Budget 2023 Avvikelse
Intakter 1 458 1417 41
Bruttokostnader -4 693 -4 312 -381
Nettokostnader -3235 -2 895 -340
Forandring mot budget

Avvikelse

Division Medicin -220
Division Kirurgi -217
Division Nara vard -235
Division Stab 332

Totalt -340 . oo

JAMTLAND
HARJEDALEN



Utfall jamfort mot foregaende ar

Kostnadssidan
kostnad for egen personal 67 mkr hdgre dvs 8% (exkl PO 36 mkr 7%)
kostnad for inhyrd personal 49 mkr hogre
kostnaderna for lakemedel 16 mkr hogre
kostnader for lab/rontgen 13 mkr hogre
kostnader for tjanstekOp Storsjoglantan 4 mkr hogre
kostnad for sjukvardsart 3 mkr hogre
Resor, mobler, forbruk inv totalt 4 mkr hogre

Intaktssidan
Okade intakter for rontgen och lab 11,2 mkr hogre

Okade intakter Riks och region 2,5 mkr hégre (bade ambulanstransport, ovr
patienttransporter besok pa HC)

Okade patientintakter 2,5 mkr hogre
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Vid sitt sammantrade 18 april 2023 gav halso- och sjukvardsnamnden foljande tva uppdrag:

Regiondirektoren fiar i uppdrag att till namndens nasta sammantrade identifiera mojliga
kostnadsminskningar inom halso- och sjukvarden. De identifierade kostnadsminskningarna ska
ha snabb effekt, men inte paverka patienternas tillgang till vard eller innebara
personalneddragningar.

Regiondirektoren far i uppdrag att till nimndens nasta sammantrade identifiera mojliga
kostnadsminskningar inom halso- och sjukvarden. I uppdraget ingar att genomfora en oversyn av
regionens behov av inhyrd personal inom halso- och sjukvardsverksamheterna och presentera
forslag pa atgirder for att minska behovet av inhyrd personal pa ett hallbart sitt. Oversynen bor
ocksa omfatta en bedomning av de befintliga personalresurserna i regionen, inklusive personalens
kompetenser och arbetsbelastning. Vidare bor oversynen inkludera en analys av
personalomsattningen, anvandningen av inhyrd personal och konsekvenserna av detta for
patientvarden och personalens arbetssituation. Slutligen bor oversynen innehalla forslag pa
atgarder for att minska behovet av inhyrd personal, inklusive atgarder for att 0ka antalet anstallda

och forbattra personalens arbetsmiljo. . necion
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Identifierade kostnadsminskningar

Effekt 2023

Effekt 2024

(miljoner kr) | (miljoner kr)
Division Kirurgi 2 o)
Division Medicn 8 4
Division Nara vard 6 23
Totalt 16 36

Minskning av inhyrd personal ar huvudsaklig atgéard for att uppna kostnadsminskningar.

Mindre summor for minskning av Microsoftslicenser har finns i denna sammanstallning,

vilket inte ger kostnadsminskning inom HSN, men val regionen som helhet.
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Lakemedel

Analys tom april:
— Kostnaderna 6kar markant mellan aren (ca 9% mellan &ren).

— Rekvisitionslakemedel 0kar mest (30%) — framforallt hematologiska och onkologiska
lakemedel.

— Kostnaderna beréknas fortsétta oka utifran medicinska framsteg och langre livslangd.

Utifran det sa sker/har nedan skett :
Lakemedelsstrateg har analyserat (jamfort med riket, riktlinjer etc)

Utifran den analysen traffar lakemedelsstrateg divisionscheferna i foérsta hand

kirurg och medicin, med stodfunktioner for att genomféra lampliga atgarder
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Prioriterad atgard — minskad personalomsattning

Analys av befintlig personal:

— Underskoterskor och lakare Okar efter tidigare nedgang.

— Sjukskoterskor, barnmorskor och medicinska sekreterare fortsatter att minska.
Personalomsattning hogre an onskvart, atgarder som vidtas:

— Fokus pa dygnetruntverksamheter inom alla divisioner (djupanalys/planering av atgarder).

— Kombineras med atgarder for att leva upp till dygnsviloregler, men ocksa for att mojliggora
aterhamtning i det dagliga arbetet i alla verksamheter utifran forutsattningar.

RAK-arbete behovs aven fortsatt, anpassat efter hur tillgangen pa yrkesgrupper ser ut.
Uppdrag halsoframjande arbetsmiljo

— Arbetsbelastning ar identifierat som en stor risk i verksamheten. | vardagen arbetar man
med verktyg som dagligstyrning och gronakorset.

— Pagaende inspektioner av arbetsmiljoverket gallande OSA (AFS 2015:4) sammanfattas i
juni med aterkoppling under hosten.

— Balans i krav och resurser foljs i verksamhetsplanen.

— Implementering av digitalt stod for SAM, i syfte att samla allt underlag for arbete med arbetsmiljo

| ett dversiktligt verktyg for att félja balans i krav och resurser. JAMTLAND
HARJEDALEN



Attraktiv arbetsgivare

Samtliga atgarder som vidtas enligt tidigare bild syftar till att regionen ska kunna:

Vaxla over till egen personal Pagaende arbeten kopplat till
- Rekrytera attraktiv arbetsgivare:

— Utveckla

_ Bibehalla - Alr.bets-mllj.o - St"ratsys -
Langsiktighet i arbetsprocesser, arbete — Lonebildning/Lonekartlaggning
med arbetsmiljo och forutsattningar att — Chefers forutsattningar

skapa sakra och hallbara floden utifran
patientperspektiv som ocksa ar sakra
och hallbara for vara medarbetare. — Rekryteringskoncept

Vara en region att rakna med for lang
tid framover bade som medarbetare
och patient.

- Organisera for aterhamtning
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Prioriterad atgard — oberoende av hyrpersonal

Analys av inhyrningsbehov i stort satt klar och ar kommunicerad med verksamheterna.

Atgarder planeras tillsammans med verksamheterna (WS i nartid) och genomfors i samklang med
nationella riktlinjer (fran SKR kommer i juni).

Analys av 6kande kostnader tom april, aterkoppling gjord till stodfunktionerna for att sakerstalla ratt
periodisering — se exempel nedan for SSK

Avropade och bokade timmar o

Kostnad for hyrsjukskoterskor
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Langsiktiga atgarder
Medarbetare och medarbetarskap
— Inskolning, KTC, vidareutbildningar, internkommunikation och RAK.

Chefer, ledare och ledarskap.

— Introduktion, verksamhetsnéara stdd, narvaro i klinik och ledarskap samt erfarenhetsutbyte. Arbete med
chefers forutsattningar pa évergripande niva (en del ar den nya skyddsronden for chefer utifran SAM)

Saker vard
— Riskmedvetenhet, riskbedomningar, personcentrering, patientdelaktighet och kvalitetsuppféljning.
Vardens omstéllning och utveckling

— Operativ plan for halso- och sjukvardens utveckling, forflyttning av vardinsatser och medarbetardriven
utveckling.

System och stodstrukturer

— Delaktighet i paverkande processer och 6kad samverkan med stodresurser.

IT

— Avslut av system, omtag i utvecklingsarbetet och patientdelaktighet.

Kopt riks- och regionvard, samt kopt och sald utomlansvard

— Séakerstalla korrekt nyttjande, kompetensgrupper for avtal och kodning samt forbattrad redovisning.
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HSN 23/5

Regiondirektdren far i uppdrag att vid nAmndens sammantrade i september
redovisa uppfoljning av resultatforbattrande atgarder utifran delarsbokslutet.

Regiondirektdren far i uppdrag att vid naAmndens sammantrade i juni redovisa
uppdatering om det pagaende arbetet for att uppna hyroberoende.

Regiondirektdren far i uppdrag att vid namndens sammantrade i september
redovisa uppdatering om befintliga personalresurser, personalomsattning och
det pagaende arbetet for att uppna hyroberoende.

Regiondirektoren far i uppdrag att vid namndens sammantrade i oktober
redovisa en fordjupning av Langsiktigt arbete fér ekonomi i balans.
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Uppdrag fran HSN i Juni

Trots att ytterligare kostnadsminskningar under 2023 sannolikt inte fullt ut kan
kompensera for det prognostiserade underskottet behdver uppdraget att
identifiera och prioritera mojliga kostnadsminskningar infor ar 2024 kompletteras
med ett uppdrag att kommande namnd ta fram och redovisa ytterligare atgarder
inkl. ekonomisk berékning som far effekt under 2023. Hansyn ska tas till att

undvika overvaltringseffekteter | form av 6kat beroende av hyrbemanning samt
hégre andel kopt vard.
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HSN 14/6

Regiondirektdren far i uppdrag att identifiera och prioritera mojliga
kostnadsminskningar inom halso- och sjukvarden for ar 2024. |
identifieringsarbetet bor medarbetare och MLA (lakare med medicinskt
ledningsansvar) inkluderas. Redovisning ska ske vid halso- och
sjukvardsnamndens sammantréade i oktober, och utgdra beslutsunderlag for vilka
forslag pa mojliga kostnadsminskningar som ska utredas vidare.
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Vardplatsbehov

v/

A8 8

Socialstyrelsen bedémer att nuvarande antal disponibla vardplatser inom somatisk vard
Inte racker for att mota behoven.

Eftersom vardplatsbrist och hog belaggningsgrad ar foérknippade med tillganglighets-
och patientsakerhetsrisker ser Socialstyrelsen det som prioriterat att atgarder vidtas for
att snarast oka antalet disponibla vardplatser inom den somatiska varden

Socialstyrelsen tagit fram regionala riktvarden fér behovet av disponibla vardplatser pa
kort sikt och pa lang sikt.
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Tabell 1. Riktvd@rden fér antal disponibla vardplatser inom somatisk vard
exklusive intensivvard

_ ;ﬂ":‘:ﬁ f:rrliul Riktvarde for antal

Region Apiul disponibla disponibla di.spunlblu .

vardplatser 20222 vérdplaiser pé \rurdpluiiser pu

kort siki medellang sikt
Blekinge 269 306 224
Dalarna 403 455 404
Gotland 134 140 20
Gavleborg 435 452 407
Halland 451 480 481
Jamtland-Harjedalen 202 208 169
Jonkdping 539 555 501
Kalmar 422 383 343
Kronoberg 289 314 270
Norrbotten 347 421 344
Skane 1979 2 400 2008
Stockholm 39102 4143 3 201
Sérmland 454 535 417
Uppsala 585 737 696
Varmland 423 512 405
Vasterbotten 468 584 434
Wasternomland 344 411 339
Vastmanland 422 477 383
Vastra Gotaland 2273 2 890 2 440
Orebro 443 521 450
Ostergdiland 545 706 717

Riket 15 336 17 631 14 742
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