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Sammanfattning/bakgrund

Ny Halsocentral i Funasdalen

Region Jamtland/Harjedalen har ett stort geografiskt omrade att tacka i sin
primarvardsorganisation (ca 8% av Sveriges yta). | den s6dra delen i nara vard
Harjedalen med en befolkning pa ca 10 000 innevanare fordelat pa en yta av drygt
11000 km2 finns héalsocentraler i Sveg och i Funasdalen.

Funasdalen befinner sig i ett lage med stor inflyttning, nybyggen av bostader dar
efterfragan pa service okar liksom att turistnaringen utvecklas till att bli mindre
sasongsberoende och primarvarden med nuvarande halsocentral i Funasdalen har
natt sin maximala kapacitet.

Genom aren har anpassningar av lokalerna gjorts, nu senast en komplettering av
rontgenkapacitet i container ansluten till befintlig byggnad. Det ar hog tid ta nasta
steg, att anpassa och samla regionens verksamheter pa orten under ett gemensamt
tak med en ny och andamalsenlig byggnad med plats for primarvard, folktandvard
och ambulans, med baring pa att bli en modern resurs fér nara vard. Byggnaden skall
utformas sa att funktioner och fléden tas tillvara pa basta satt, generella lokaler som
kan anvandas av flera professioner dar sa ar mgjligt. Krav pa robusthet och miljékrav
for byggnad skall beaktas tidigt i projektet. Behov av luftburna transporter (ej prio1)
bade bemannade och obemannade beaktas under projektets gang med baring pa
framtida mojligheter i gallande regelverk.
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Definitioner och forkortningar
Forklaring

Nara vard Vad ar nara vard

Nara vard ar inte en ny organisationsniva eller en benamning pa dagens
primarvard, &ven om primarvarden utgor en karna i den nara varden. Nara
vard ar snarare ett nytt satt att arbeta med halsa, vard och omsorg. Den
narmsta varden ar den som patienten/brukaren kan ge sig sjalv —
egenvarden — samt det stdd kommuner och regioner kan ge for att
mojliggdra detta.

En mer tillganglig, ndrmare vard kan tillsammans med nya arbetssatt i
varden innebara att resurserna inom vard och omsorg kan anvandas battre
och darmed racka till fler.

Karnan i nara vard ar ett personcentrerat arbetssatt som utgar fran
individens behov och forutsattningar. Det innebar att se, involvera och
anpassa insatserna efter vad som ar viktigt for just den personen.

SKR:s malbild fér nara vard

En god och nara vard:

utgar fran individuella férutsattningar och behov.

Bygger pa relationer, ar halsoframjande, férebyggande och proaktiv.

Bidrar till jamlik hélsa, trygghet och sjalvstéandighet och grundas i
gemensamt ansvarstagande och tillit.

Kalla: Omstallning till Nara vard | SKR
https://skr.se/halsasjukvard/utvcklingsverksamhet/naravard/omstallningtilina
ravard.57446.html

V_érdcentral, En vardcentral (den vanligaste termen) ar en enhet for 6ppen halso-
halsocentral | 5ch sjukvard i primarvardens regi.



https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html
https://skr/
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Primarvard | Primarvarden ska vara var forsta kontakt med varden, och att mer
vard kommer att flyttas fran slutenvard och specialistvard till 5ppen
vard, ar dock utvecklingstrender som kommer att fortsatta och
darmed paverka ocksa lokalplanering. Med utdkade uppdrag foljer
nya krav pa lokaler. Fragor som aktualiserats under pandemin, och
forstarks av omvarldshandelser, ar diskussioner kring robusthet och
uthallighet samt behovet av att se vard-och halsocentraler som en
central och betydelsefull del i vart halso-och sjukvardsystem. |
klartext innebar det att primarvardens lokaler ska vara mer
tillgangliga, effektiva och robusta. Fragorna spanner fran
patientupplevelser till sdkerhet.

Mottagningsr | Avser ett rum dar patienter kan méta en vardgivare for
& undersokning, behandling och samtal.

Forandring | Om nuléaget ovan beskrivs som "férandring” sa torde utmaningen
kunna beskrivas som "variation”. Olika regioner har olika
forutsattningar, saval geografiskt som med avseende pa
verksamhetsinnehall. Relation mellan sjukhus, specialistvard och
primarvard, relationer mellan kommunal och privat hemsjukvard och
primarvard, volym av privata operatérer och tillganglighet till
stodfunktioner som olika rehabiliteringsfunktioner varierar 6ver
landet. Detta paverkar ocksa vilka lokaler som anvands och vilka
funktioner dessa behover ha.

Nyckeltal som ett satt att battre forsta den egna verksamheten, kan ge en
nulagesbild av faktiskt lokalnyttjande till ett behovsanalysarbete eller
underlag for produktionsplanering och mer effektivt lokalnyttjande.
En hdég nyttjandegrad av lokaler och utrustning frigor resurser for
vardens karnverksamhet. Medvetenheten om att sattet lokalerna
nyttjias pa styr lokalbehovet, gor att man kan omformulera
fragestallningen fran: "Var verksamhet ska vaxa —hur kan vi fa till ett
ytterligare rum?” till "Var verksamhet ska vaxa —behdéver vi ett till
rum?”.

Robusthet | En robust halsocentral ar fysiskt utformad och utrustad och har

och avbrottsplaner med reservrutiner sa att verksamheten kan

resiliens uppratthallas under samhallsstorningar. En resilient primarvard ar ett
system med férmaga att anpassa sig sa att primarvard fortsatt kan
ges till medborgare pa en acceptabel niva under samhallsstérningar
och som har férméaga att aterhamta sig efter en samhallsstorning.
Robust halsocentral ar en del av en resilient
primarvard.(Nivastrukturering av halsocentraler, en for krisberedskap,
sakerhet och milj6 20211207)

Se aven RS/825/2021Tjansteskrivelse Nivastrukturering av halsocentraler

en:"Generell problematik inom primarvarden med lagt
lokalutnyttjiande péa helger och kvallar. FTV [Folktandvarden] ar
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battre pa det. Har 6ppet 07-19. VC [Vardcentralen] har trangt pa
mandagar, luftigt annars.”

| arbetet med en behovsanalys kan man ocksa synliggora dagens
lokalnyttjande och utreda mdjligheten att 16sa lokalbehovet genom
produktionsplanering, som schemalaggning och bokningsstrategier,
eller férandrad anvandning av de befintliga lokalerna.

Revisionshantering

Version | Datum Summering av fériandringar i | Andringar
forhallande till foregdende | markerade (j/n)
version

0.5 221121 Utkast 1. n

1.0 230824 n
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1 Projektnamn: Ny Halsocentral

Funasdalen
1.1 Projektagare/bestallare: DC Nara vard
Checklista infor beslut, BP1 JA | NEJ
Projektagare ar utsedd (finansiar) X
Projektledare, Styrgrupp, Mottagare ar utsedda och inférstadda med X
atagandet
Resurserna for Etableringsfasen och projektet ar sdkrade X

Det férvantade resultatet for Etableringsfasen och projektet ar dokumenterat | x
och kopplat till verksamhetens mal och strategier
Effektmalen ar definierade for projektet X

Overgripande risker fér projektets genomférande finns dokumenterade

En ansvarig for diarieféring ar utsedd och en akt ar upprattad for projektet

JA NEJ Kommentar:

Beslut att starta Initieringsfasen, BP1 X

Beslut att bordlagga

Namnfértydligande
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2 Grundlaggande information

Nara vard Harjedalen med en befolkning pa ca 10 000 innevanare fordelat pa en
yta av drygt 11000 km2 finns halsocentraler i Sveg och i Fundsdalen, som har ca
2400 listade patienter (jan 2023)

Orten Funasdalen befinner sig i ett lage med stor inflyttning, nybyggen av bostader
och forskolor dar efterfragan pa service okar liksom att turistnaringen utvecklas till
att bli mindre sasongsberoende. Nuvarande lokal fér halsocentral har natt sin
maxgrans for radande verksamhet, darfér ar det Iampligt att ta nasta steg mot en
gemensam lokal for nara vard. Tanken med en ny lokal ar att samla samtliga
funktioner i samma byggnad och att ha en framtida mdjlig kapacitet fér upp till ca
4000 listade patienter.

2.1 Ide

En ny halsocentral ger mdjlighet att anpassa lokalernas utformning efter dagens
och morgondagens behov, samlokalisering av Primarvard, Tandvard och Ambulans
ger mdjlighet till synergier som t.ex. gemensam reception och generella
mottagningsrum. For vara patienter ar det en plats att bestka aven har kan
samordningsvinster finnas vid en god planering.

2.2 Syfte

Sjukvarden utvecklas allt mer mot att tréffa patienten sa nara den egna hemmiljén
som mojligt, ofta vid ett besdk hos den halsocentral man ar listad vid. Sannolikt
kommer den trenden att forstarkas, vilket staller krav pa att den nara varden har
basta maojliga forutsattningar att ge den. Nara vard innebar ocksa att en
transformering i att mer vard kommer att ges nara, i hemmet eller digitalt i stallet for
i slutenvarden

Utifran den positiva befolkningsutveckling som rader i omradet ar en ny
halsocentral ett stallningstagande som ger en tydlig vilja att bedriva den nara vard
som efterfragas, att samla tre resurser i gemensamma lokaler ger goda majligheter
for samverkan och samnyttjande av lokaler och funktioner. Mgjlighet att hantera
sasongsvariationer med 6kning av behov under de mest intensiva besdksveckorna
skall beaktas i arbetet. Krav pa robusthet skall vara val beskrivna bade funktion och
uthallighet tydligt med konsekvenser av eventuella begréansningar

Parallellt med utvecklingen av ny halsocentral skall arbetsformer anpassas till att
arbeta patientcentrerat och teambaserat for att méta en 6kad och delvis annorlunda
efterfragan pa vard.

En ny halsocentral skall aven vara designad sa att floden ar basta méjliga och att
framtida kand teknik kan implementeras som t.ex. distansoberoende vard och
digitala moéten liksom nya satt att hantera/transportera gods.
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2.3 Verksamhetsstrateqgi

Nara vard innebar att vardresurser finns decentraliserat och pa val valda platser i
regionen, Funasdalen ar en sadan plats dar en fortsatt etablering i ny lokal medger
att nara vard kan tillhandahallas 6ver tid.

2.4 Effektmal

For att nara vard skall kunna bedrivas ar en gemensam lokal en forutsattning dar
olika funktioner kan samverka som t.ex. ambulans och primarvard

Matmetod beslutas av styrgrupp, samt vilket malvarde man avser att uppna efter

projektet.
Effektmal Matmetod Malvarde Tidpunkt for | Ansvarig for
effektmatning | effekthemtagning
Nya gemensamma Mat lokalnyttjande | Okat lokalnyttjande | Jamfor nyckeltal
lokaler skall vara mer fran startdr med x% | arligen med ref VC
kostnadseffektiva fran 2019
jamfort med tre skilda
lokaliseringar
Antal listade patienter | Jamfér antal Kontinuerlig 6kning, | Juni och VC
skall 6ka jamfort med | listade per tid mot | utvarderas vid ev december
2023 ars niva. referens minskning
Mojligt att flytta ut Antal specialist Kvartalsvis 6kad
specialiserad vard , relaterade timmar | narvaro av
Okad tackningsgrad skall 6ka specialistkompetens
inom omradet
Utbildningsmdjligheter | Plats for Erbjuda de VC
oOkar studenter, lakare, studenter som
ssk at/ft mfl. Onskar pratikplatser
Bedomningsbilar ger | Befintliga
mojlighet till narmare | bedémningsfordon
vard.... anvands i det
dagliga arbetet
Samverkan nara vard | Tid i primarvard VC
HC/ambulans vid ej utryckning
Okar
Byggnad anpassad Kan ta hand om
for olika behov t.ex. infekterade
infektionsspar patienter i “eget”
flode
Underlattar Andel tillsvidare Fri fran inhyrd Juni och VC
rekrytering anstalld personal | personal, utom vid december
skall 6ka jamfort produktionstoppar
med niva 202301
forutsatt behov,

2.5 Projektmal
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En ny halsocentral skall projekteras och uppféras med tilldelad budget. Fardiga
lokaler skall vara anpassade for respektive verksamhet utifran faststalld
kravspecifikation med malvarde att kunna erbjuda vard for upp till 4000 listade
patienter, och levereras inom utsatt tidsplan.

Projektet leds av en styrgrupp som féljer arbetet under projekttiden mot malpunkter
i projektplan. Vasentliga avvikelser som aventyrar projektets genomférande
ekonomiskt, verksamhetsmassigt, tidsmassigt eller pa annat satt skall omedelbart
initiera ett analysarbete och en handlingsplan for att vara i fas mot projektplanens
mal alternativt avbrytas.

2.6 Forvantat resultat av Etableringsfasen

Nar Projektdirektivet ar faststallt skall den utvecklas till en fér projektet anvandbar
Projektplan

3 Krav pa projektet

3.1 Forutsattningar

For att projektet skall kunna realiseras kravs erforderliga politiska beslut, om
uppdrag, finansiering och en grov tidplan fér genomfdérande. Att det finns en
projektorganisation under hela projekttiden med ett tydligt mandat enligt 3.3. Vidare
kravs att det finns mark att bygga pa och att nédvandiga tillstand som bygglov och
analys att marken i 6vrigt lampar sig for att bygga pa. Exempel pa férutsattningar
som behdver klarlaggas infor fortsatt arbete: krav pa lokalens robusthet, redovisas
i bilaga, miljokrav ar faststallda.

3.2 Miljo

Uppférande av en ny byggnad har en paverkan pa miljon allt fran val av plats,
material till storlek, uppvarmning. Beslut skall tas om miljoklassning (certifiering) for
byggnaden och en beskrivning vad det innebar fér projektet. Genom hela
processen skall projektet genom att stalla krav pa entreprendérer och leverantorer
att beakta gallande nationella saval som lokala regelverk och gdra minsta majliga
paverkan pa miljon. Krav kan géalla saval materialval, byggprocess som transporter.

3.3 Avgransningar

Projektet ar endast amnat for uppférande av en ny byggnad i Funasdalen och avser
projektering, uppférande och éverlamning av en andamalsenlig byggnad
innehallande Halsocentral, Folktandvard och Ambulansstation. Organisatorisk och
funktionsmassig utveckling ansvarar respektive verksamhet fér. Funktioner i
nuvarande byggnad sasom apotek och kommunala ataganden ingar ej i projektet.

3.4 Kopplingar till andra projekt och verksamheter

Da projektet i stort omfattar uppférande av en byggnad som i manga stycken ar
generell, kan tankar om funktioner utformning av fldden mm aven komma till



REGION

JAMTLAND .
HERJEDALEN HC Funasdalen 11(13)

anvandning i liknande projekt vid andra ny/ombyggnationer, tankar och idéer
kommer at hamtas fran andra liknande projekt, samt studier av goda exempel.

4 Tidplan

Tidplan uppdateras nar vi har ett beslut att forhalla oss till
Inledningsvis skall en tomt [dmplig fér nybyggnation valjas (klart), darefter kan en mer
detaljerad plan uppréattas i projektplanen

Hallpunkter

Behovsanalys

Projektdirektiv och projektplan beslutspunkter
Funktionsbeskrivning

Forstudie

Projektering, Bygg

Finansiering, Politiskt beslut

Byggfas

Overlamnandefas

Driftsfas

Beslutspunkt Datum Ansvarig
BP 1 Initiering

BP x Overlamning
BP vy Driftfas

5 Projektbudget

5.1 Projektkostnader

Projektbudget tas fram i samrad med Fastighetsavd. Inledningsvis som en
kalkylbudget med en kostnad baserad pa typbyggnads kvadratmeterpris. Beslut tas
av Regionstyrelse

5.2 Projektfinansiering
Finansiering av projektet ar ett politiskt beslut som tas av Regionstyrelse

6 Overgripande risker

Risker kommer att beskrivas i en SWOT analys bilagd till projektplanen. Dar risker i
form av tid-forsening, kostnad- budget och funktion kommer att beskrivas. En tydlig
risk ar ytterligare férseningar da detta projekt levt i olika former under mer an tio ar
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och det behdvs ett stallningstagande att na ett slutmal alternativt att avbryta
projektet.

7 Overldamnande

Nar byggnaden ar fardigstalld och godkand besiktning skall den dverlamnas till
projektdgare och tas i drift efter hand som inflyttning kan ske. Datum for
overlamnande styrs av projektplanen.

8 Styrgrupp

| styrgruppen ingar féljande funktioner

Projektagare DC NV

Projektledare

Projektmedarbetare verksamhet HC
Projektmedarbetare verksamhet Ambulans
Projektmedarbetare verksamhet Tandvard

9 Referenser och bilagor

Bilagor

Beslut...

Finansiering

Tidplan

Nedanstaende dokument redovisas i projektplan
Riskanalys

Samverkan

Presentation ppt
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