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Sammanfattning

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar fortsatt en stor utmaning dar det finns svarrekryterade yrkesgrupper
vilket delvis leder till ett stort hyrberoende, nagra verksamheter rapporterar en mindre ljus-
ning angdende rekrytering. Samtliga verksamheter arbetar strategiskt och l&ngsiktigt med bl a
rekryteringsarbete, arbetsmiljo for medarbetare, kompetensutveckling. Signaler fran verksam-
heten om att det ar svarare att rekrytera andra yrkeskategorier bl a medicinska sekreterare
jamfort med for négra ar sedan. De skirpa dygnsviloreglerna kan komma att férsvara beman-
ningsliget ytterligare.

Tillginglighet och produktion

Verksamheten arbetar fortsatt for att sékra tillgénglighet till vard i olika former. Det finns ut-
maningar med 6kat inflode, brist pa personal, dygnsvariationer utifran akuta flodet. Detta
kombinerat dr den fraimsta orsaken till att tillgédngligheten inte uppfylls. Nagra enheter ser for-
battrade resultat i form av att antalet langtidsvintande minskar. I andra verksamheter syns ett
okat inflode samtidigt som det finns en "ryggsiack" av virdbehov, dé inte produktions6kningen
ar tillracklig for att mota behovet.

Ekonomi

Hilso- och sjukvardens ekonomi dr fortsatt en utmaning, dar ett langsiktigt perspektiv och in-
satser for 6kad finansiering ar nédvandigt. Inom samtliga verksamheter pagar standigt insat-
ser for att minska kostnader. Exempel pa detta ar utveckling av effektiva arbetssitt, dar dven
patientens egenvardsinsatser ar en viktig komponent att fokusera pa framgent. For att klara av
att ge vard till regionens invanare behover dven fortsittningsvis patienter vardas hos andra
vardgivare samt inhyrd personal finnas i vara verksamheter.

Sammanfattningsvis behover siledes fokus dven fortsatt vara kompetensforsérjning med
okad andel egen personal och oberoende av hyrpersonal. Harigenom kan 6kad produktion och
-pé sikt- en ekonomi i balans uppnas.

Maluppfyllelse

Regionfullmaiktige har i regionplanen beslutat om verksamhetsmal inom ramen for fyra olika
strategier; strategi for lanets utveckling, strategi for vard, strategi for vara medarbetare samt
strategi for ekonomi. Namnden redovisar atta prioriterade mél inom de fyra strategierna och
totalt 35 verksamhetsmal.

Den samlade bilden av Hilso- och sjukvardsnamndens samtliga prioriterade mal bedéms som
gul och férdelningen &r tre grona, tre gula och tvé roda.

Alla strategier Resultat Antal Andel
Grén [ ] 3 38%
Gul 3 38%
R&d [ 2 25%
Totalt 8 100%

Totalt redovisas 35 verksamhetsmél under de fyra strategierna. Dessa fordelas pa tre grona,
elva gula, femton r6da samt sex som ej kan rapporteras. Detta beror pa att mélen {6ljs upp
halvars- eller arsvis eller att data ej ar tillganglig nar rapporten skrivs.
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Verksamhet

Inom verksamheten pagar ett arbete for att mota nya arbetstidsdirektiv angdende skarpta
dygnsviloregler, nigot som kommer fi ekonomiska konsekvenser och leder till behov av 6ver-
syn av schemalédggning.

Inom verksamheten fortsitter omstillning mot en personcentrerad och néra vard.

Generellt upplever verksamheten att virdbehovet ar tillbaka pa 2019 ars niva angidende vard-
konsumtion och s6kmonster under arets forsta 4tta manader.

Utifran situationen i omvarlden har verksamheten fokuserat pé att arbeta med robusthet.

Ekonomiskt utfall

Intdkterna for perioden januari-augusti uppgick till 1 061 mkr och 6versteg budget med
106 mkr. JAimfort med foregéende ar var intdkterna 38 mkr hogre.

Nettokostnaden uppgick till -2 241 mkr och detta var 351 mkr simre dn budget. Jamfort med
foregdende ar var nettokostnaden 293 mkr samre.

Bruttokostnadsavvikelsen mot budget bestér till stor del av 6kade kostnader for personal inklu-
sive inhyrd personal, képt riks- och regionvard, verksamhetsanknutna tjanster samt likeme-
del.
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Handelser av vasentlig betydelse

Ostersunds sjukhus har fler 6ppna vardplatser jimfort med foregiende ar. Det ér Aven fort-
sdttningsvis stort fokus pé arbete med att sdkerstilla arbetsmiljé och bemanning, samtidigt
som yttre faktorer paverkar, exempelvis genom skirpta dygnsviloregler. Under senviren publi-
cerade Socialstyrelsen riktvirde for somatiska vardplatser. For regionens del ar det forhallan-
devis kort avstand upp till detta riktvarde och det finns gott hopp om att riktvardet uppnas
inom en relativt 6verskadlig tidshorisont. Under sommaren har IVO meddelat att tillsynen uti-
fran vardplatstillgdng avslutats. Regionen har fortsatt dtgarder att vidta, men IVO bedomer att
utvecklingen gér &t ratt hall.

Vardens omstillning fortsitter, med maélet att virden ska vara mer personcentrerad och pa
maénga olika sitt komma narmare invinarna. Den narmare virden kan ske pd manga olika satt:
béde genom patientens egenvardsinsatser, enskilt eller i grupp inom primérvirden samt inom
specialistvarden. Vardmotet kan ske savil i hemmet, pd en mottagning eller digitalt. Divisions-
overskridande insatser for att identifiera skora patienter (som till exempel ofta s6ker sin hélso-
central, aker ambulans och/eller besoker akutmottagningen) och erbjuda dem en mer sam-
manhaéllen vard fortgar genom exempelvis sa kallad forstiarkt priméarvard, forstarkt teamarbete
och samverkan med kommunerna. Arbetet med uppstart av Mini Maria och digital ung-
domsmottagning pagar.

Under éret har atta genombrottsprojekt startats upp. Dessa har ett sarskilt fokus pa team-
samverkan, stottar forflyttningen i virdens omstéllning och stravar efter att 1ata patienten vara
medskapare av vardsystemet.

Sommaren 2023 har varit battre dn foregdende sommar. Primérvarden har i storre utrack-
ning kunnat méta patienterna behov och antalet virdplatser pa Ostersunds sjukhus har de
flesta dagar varit tillrackliga. Under veckorna efter midsommar och under slutet av augusti har
belastningen varit hogre an forvantat, vilket sarskilt belastat akutsjukvarden och kirurgen. De
stora evenemangen som arrangerats i lanet under sommaren har avlopt vél och sérskilt erfa-
renheterna frin orienteringstivlingen O-ringen (som arrangerades i Are kommun) kommer att
tas till vara nér det géller mobila vardlosningar. Det nya sittet att hantera extraersattningar till
medarbetare inom hilso- och sjukvirden har fungerat val och uppfattats som tydligare an tidi-
gare modeller. Malet att medarbetare som arbetat mot extraersattningar ska fa dessa utbetalda
vid nastkommande l6neutbetalningstillfille har i stort uppnétts.
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Mal
Strategi for lanets utveckling

Ett friskare liv

Av totalt sex verksamhetsmal bedéms en som grén, en som gul och tva som réda. De &vriga tva
mats pa arsbasis. Den samlade bedémningen av verksamhetsmalen ar gul.

Regionstyrelsen far i uppdrag att utoka forebyggande och hiilsofrimjande insat-
ser samt arbeta for goda levnadsvanor och jamlik hilsa i befolkningen i samver-
kan med nimnderna.

Halsosamtal skalas upp enligt plan.

Andelen patienter som blir tillfragade om valdsutsatthet och far det dokumenterat 6kade under
arets borjan kraftigt jamfort med foregaende ar. Sedan dess har den fortsatta 6kningen varit blyg-
sam. Det ar fortfarande langt till malnivan. Det kan sarskilt ndmnas att akutmottagningen aven fort-
sattningsvis har ett mycket bra utfall.

Utredning om barntraumateam har inte inletts, men insatser for 6kad psykisk halsa hos unga pagar
in linje med LUP psykisk halsa.

Stdd till nyblivna foraldrar foljs upp vid arsskiftet.

Verksamhetsmal (alla

s Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
[ Andelen patienter 4% Minst20 % Fraga om valdsutsatthet har dokumenterats
med dokumentat- strax under 6000 tillfallen under perioden
ion om valdsutsatt- maj-augusti 2023, motsvarande ca 4% av
het ska 6ka och alla 6ppenvardskontakter. Detta ar en liten
overstiga malvar- Okning sedan april da utfallet var 3%. Sarskilt
det. kan dock akutmottagningen ndmnas - néra
hélften av dokumentationstillfallena har skett
dar. Flera verksamheter rapporterar kompe-
tenshéjande och medvetandegérande insat-
ser pa omradet.
B Utreda forutsatt- [ | Nej Genomférd  Utredningen har inte pabdrjats.
ningar, ekonomi aktivitet

och organisation
samt samverkan
med kommunerna
och andra organi-
sationer vid info-
rande av barntrau-

mateam.
'.' Andel genomférda 240 Minst10 % Ackumulerat maluppfylinad for aret ar 11%.
riktade hélsosam- 606 samtal har genomforts hittills under aret.

tal inom primar-
vard i egenregi uti-
fran antal listade
personer som un-
der aret fyller

40, 50, 60 eller 70
ar ska o6ka och
uppna malvardet.

== Alla nyblivna for- 100 % Uppfdljning sker arsvis.
aldrar till barn
fédda innevarande
ar ska erbjudas
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Verksamhetsmal (alla

fédda innevarande
ar ska erbjudas
hembesok.

. Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
foraldraskapsstod i
grupp.
== Alla nyblivna for- Minst  Uppf6ljning sker arsvis.
aldrar till barn 100 %

Utvecklad samver-
kan mellan lanets
aktorer for 6kad
psykisk halsa hos
unga.

py- Genomférd
gaende aktivitet

Insatser pagar i linje med LUP psykisk
ohélsa.

Strategi for vard

God och néra vard i hela Jamtland Harjedalen

Av totalt atta verksamhetsmal bedéms ett som gront, fem som gula, ett som rott och ett som inte
mats i augusti. Den samlade bedémningen av verksamhetsmalen bedéms som gul.

Regionstyrelsen och Hiilso- och sjukvardsniamnden ska stélla om arbetssitt och
mojliggora arbete utifran Anvind kompetensen ritt (RAK). Dirtill ska tillgéinglig-
heten till digitala och administrativa verktyg utvecklas i syfte att stodja forflytt-

ningen till en niira vard samt 6ka effektiviteten i verksamheten och forbittra ar-

betsmiljon.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde

Kommentar

Struktur for forflytt-
ning fran sluten-
vard till speciali-
serad 6ppenvard
samt fran speciali-
serad 6ppenvard
till primarvardsni-
van genom nytt-
jandet av teamets
samlade kunskap
och erfarenheter
fran tidigare arbete
med Ratt Anvand
Kompetens ska ut-
vecklas.

py- Genomford
gaende aktivitet

Arbetet ar I6pande pagaende, genombrotts-
projekt fortgar.

B Andel vardtilifallen
med oplanerade
aterinskrivningar
for aldersgrupp 65
ar och aldre inom
30 dagar ska
minska och under-
stiga malvardet.

19,8 Maximalt
15%

Andelen aterinskrivningar har en fortsatt
okande trend. Utvecklat teamarbete sker, lik-
som utveckling av vardplanering med kom-
muner. Det noteras att vardplatssituationen
pa vissa avdelningar tidvis leder till att ut-
skrivning sker tidigare an onskvart.
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Hailso- och sjukvardsnimnden ska verka for en stirkt patientsikerhetskultur
samt en ansvarsfull l1ikemedelsforskrivning.

Verksamhetsmal (alla

.. Utfall Malvirde Kommentar
nivaer)

Antal férskrivna 233 Mindre an
antibiotikarecept 220 recept
per tusen invanare per 1000
ska minska och inv
understiga malvar-

det.

Anvandandet av 20 442 Mindre an
lakemedel som 20 317
bdr undvikas till dygnsdos
aldre (80 ar och per 1000
aldre) ska minska invanare
och understiga

malvardet.

== Hallbart sdkerhets- - Minst 4 Rapporteras inte i augusti. | tertialrapport
engagemang april var vardet 4,04.
(HSE) ska 6ka och
Overstiga malvar-
det.

Halso- och sjuk- Kostnadsutvecklingen per augusti ar 9,7%,
vardsndmndens att jdAmfora med april da den var 10,0%.
kostnadsutveckl-

ingen (i procent,

%) for formans-

lakemedel och

rekvisitionslake-

medel ska vara i

nivd med genom-

snittet for riket.

Hiilso- och sjukvardsnimnden och patientnimnden ska utveckla invanar- och
patientmedverkan till en naturlig del av verksamhetsutvecklingsarbetet.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malviarde Kommentar
Struktur for pati- pa- Genomférd Arbete initierat via HOSPA pagar. Patienten
entmedverkan i ut- gaende aktivitet som medskapare &r ett av fokusomradena i
vecklingsarbete ateruppstartat verksamhetsutvecklarnatverk.

ska arbetas fram

Hilso- och sjukvardsnimnden ska infora och vidareutveckla personcentrerade
arbetssiitt dir Nationell kunskapsstyrning hilso- och sjukvéard inte har eller pla-
nerar Personcentrerade och sammanhallna vardforlopp.
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Verksamhetsmal (alla

. Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Identifiera patient-/ py- Genomférd Genombrottsprojekt pagar, sa aven utékad
diagnosgrupper géende aktivitet primarvard och samverkan med kommuner.

som inte omfattas
av Nationell kun-
skapsstyrning men
som lampar sig for
utveckling av
personcentrerade
arbetssatt, samt
implementera sad-
ana.

Hog tillgénglighet och kontinuitet i varden

[ Av totalt elva verksamhetsmal bedéms tva som gula och atta som réda. Ett verksamhetsmal &r inte
matbart, da uppgifter annu ej ar tillgangliga. Den samlade bedémningen av verksamhetsmalen ar
rod.

Regionstyrelsen och hiilso-och sjukvardsnimnden ska vidareutveckla atgiarder i
syfte att tillhandahalla vard i rimlig tid och omhiinderta den uppskjutna varden.

[ Vissa mal ar formulerade som total uppfyllelse av vardgarantin, nagot som inte kommer uppnas un-
der aret. Viss forbattring ses avseende vistelsetid pa akuten, telefontillganglighet till halsocen-
tralerna och forstabesok. For operationer ses en forsamring jamfért med april, men det ar vanligt
under sommaren och upphamtning férvantas under hosten.

Kontinuerliga insatser sker for att 6ka tillgangligheten i varden. Generella atgarder ar aktiva genom-
gangar av vantelistor och féorandrade arbetssatt. Riktade satsningar i form av sarskilt tecknade av-
tal med andra vardgivare, uppgiftsvéxling mellan yrkeskategorier, flytt av atgarder fran operation till
mottagningar fortgar. Teamarbete utvecklas inom fler enheter och arbetet med utékad primarvard
fortskrider

ettt Ul Utfall Malvirde Kommentar

nivaer)

Utreda forutsatt- pg- Genomférd Sérskild utredning &r ej inrattad, men utveckl-
ningar, ekonomi gaende aktivitet ing av vardsamverkan med Norge pagar i
och organisation och med att fler patientgrupper kan komma
for utvecklad att inkluderas i befintliga samarbeten. Over-
vardssamverkan syn av mdjlighet till utdkade omraden for Nor-
med Trgndelag. gevard pa svenska sidan sker kontinuerligt.
Andel barn 3-23 &r 99,2 % 100 % Utfallet minskade marginellt jamfort med terti-
som ar listade i alrapport per april, men ligger hdgre &n mot-
Folktandvarden svarande period foregaende ar.

och som far en tid

inom 3 manader.

Det far inte vara

mer forsening an 3

manader fran det

individuellt plane-

rade datumet.

. Antal timmar bo- 1992 Minst Sedan samma period 2022 har den bokade
kad tid for vuxna i 2 800 tim- timmar for vuxna patienter i allmantandvar-
Folktandvarden mar den minskat med drygt 20%
ska Oka. Timmar i
snitt/man (rullande
12 manader)
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

Tillgangligheten till
BUP avseende
forstabesok, utred-
ning och behand-
ling ska 6ka.

1

3 paramet-
rar

BUP nar inte malet. En del vakanser och
stort infldde av nya patienter &r en utmaning.
Plan finns for att 6ka bemanningen under
andra halvan av aret.

Andel patienter
som har vistelsetid
maximalt 4 timmar
pa den somatiska
akutmottagningen
ska Gverstiga mal-
vardet.

1013

Minst 70 %

Maluppfyllnad 58% under senaste manaden,
48% ackumulerat under aret hittills.

Andel aterbesok
inom den speciali-
serade varden
som sker inom
medicinskt malda-
tum ska 6verstiga
malvardet.

5704

Minst 90 %

Maluppfyllnad 75% under senaste manaden,
67% ackumulerat under aret hittills.

Andel elektiva op-
erationer som sker
inom medicinskt
maldatum ska
Overstiga malvar-
det.

150

Minst 90 %

Maluppfyllnad 60% under senaste manaden,
63% ackumulerat under aret hittills.

Andel patienter
som vars behand-
ling / operation ge-
nomfors inom 90
dagar ska uppna
malvardet.

425

100 %

Maluppfyllnad 54% under senaste manaden,
65% ackumulerat under aret hittills.

Andel patienter
vars forstabesok
inom specialistvar-
den genomfors
inom 90 dagar ska
uppna malvardet.

1578

100 %

Maluppfyllnad 59% under senaste manaden,
65% ackumulerat under aret hittills.

Telefontillganglig-
heten till halsocen-
tral samma dag
ska uppna malvar-
det (0-an).

16 520

100 %

Maluppfyllnad 84% under senaste manaden,
85% ackumulerat under aret hittills.

Enligt nationella
vardgarantin ska
patienten fa en
medicinsk bedém-
ning av en legiti-
merad vardperso-
nal inom tre dagar
fran det att patien-
ten sokt vard.

100 %

Maluppfyllnad 82% under juli, 70% ackumu-
lerat under aret hittills. Uppgifter for augusti
ar annu inte tillgangliga.
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Strategi for vara medarbetare

Sakra langsiktig kompetensforsorjning och goda anstallningsvillkor

. Halso- och sjukvardsndmndens verksamheter har behov av bade fler nyutbildade- och fler erfarna
medarbetare. For att lyckas behalla och attrahera kompetent, erfaren personal kravs attraktiva ar-
betsplatser dar medarbetare vill jobba och vara kvar. Verksamheterna ska erbjuda bra utvecklings-
mojligheter, utbildningsvillkor och karridrvagar, vilket ar ett Iangsiktigt och prioriterat utvecklingsom-
rade foér namnden.

Mycket gors, men inom manga personalkategorier nar vi inte malen att besatta tjanster utifran be-
hov. Utifran radande l&age kan bara konstateras att kompetensférsérjningen langsiktigt star infor
mycket stora utmaningar.

Regionstyrelsen och nimnderna ska skapa forutsattningar for en fungerande
kompetensforsorjning utifran uppdrag och behov, verksamhetsutveckling, ar-
betsmetoder och kompetens.

'.' VFU-platser har tillhandahallits i tillracklig omfattning.

Verksamhetsmal (alla

. Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
'.' VFU-platser for 100 % Antal tillhandahallna platser har uppnéatt anta-
sjukskoterskeut- let avropade platser

bildningen ska till-
handahallas i till-
racklig omfattning.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

. Halso- och sjukvardens chefer och ledare ska ha en utvecklande och stddjande roll i organisat-
ionen. de ska vara forebilder samt agera och verka utifran en tydligt synliggjord vardegrund. Ge-
nom att utdva ett utvecklingsinriktat och tillgangligt ledarskap bidrar chefer och ledare till ett enga-
gerat och aktivt medarbetarskap, som en samverkande helhet.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla chefers forutsiattningar for att bed-
riva ett aktivt och utvecklande ledarskap.

. Malvardet mats i februari och oktober, vid senaste matning uppnaddes malvardet.

Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
== Upplevelsen hos 4,6 Mats i februari och oktober, inget nytt resultat
medarbetare av att finns sedan tertialrapport per april.

de far stod fran sin
narmsta chef ska
O6ka jamfort med
2022

Utveckla en halsoframjande arbetsmiljo
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Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla ett mer forebyggande systematiskt
arbetsmiljoarbete och sikerstilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa
samtliga nivaer i organisationen.

Verksamhetsmal (alla

(fran dag 15 och
langre) ska minska
och understiga
malvardet.

nivéer) Utfall Malvirde Kommentar

== Bibehalla totalt 4,5 Mats i februari och oktober, inget nytt resultat
halsoframjandein- finns sedan tertialrapportper april. Vid sen-
dex i niva med aste mattillfallet var utfallet 4,77.
2022 ars resultat
Medellang och 3,4 % Hogst
lang sjukfranvaro 3,5%

Hiilso- och sjukvardsnimnden ska skapa bittre forutsittningar for en balans
mellan krav och resurser for att utveckla en hiilsoframjande arbetsmiljo.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde

Kommentar

Foérutsattningarna
for en rimlig ar-
betsbelastning och
halsoframjande ar-
betsmiljé ska tyd-
liggoras.

py- Genomférd
gaende aktivitet

Arbete med daglig styrning, RAK-arbete och
tydliggjorda uppdrags- och arbetsbeskriv-
ningar ar pagaende insatser inom malet.
Workshop i att organisera for aterhamtning i
arbetsvardagen har genomforts i manga
verksamheter.

Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans genom god styrning och uppféljning

. Malet att minska andelen hyrpersonal har inte uppnatts. Nettokostnaden och bruttokostnaden lig-

ger hégre an malvardet.

Regionstyrelsen och samtliga néimnder ska arbeta med att minska kostnadsdriv-

ningen.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Kommentar

. Nettokostnadsut-
veckling for Halso-
sjukvardsnamnden

Utfall Malvarde
15 % Hogst -
2,2 %

Namnden uppnar inte malet. De statliga bi-
dragen har minskat jamfért med féregaende
ar. Personalkostnader inklusive inhyrd perso-
nal, kopt riks- och regionvard, verksamhets-
anknutna tjanster samt lakemedel har 6kat
jamfort med féregaende ar.
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Vfar!( sl el Utfall Malvirde Kommentar

nivaer)

. Bruttokostnadsut- 111 % Hogst Namnden uppnar inte malet. Personalkostna-
veckling for Halso- 2,3 % derinklusive inhyrd personal, kdpt riks- och
sjukvardsnamnden regionvard, verksamhetsanknutna tjanster

samt lakemedel har 6kat jamfort med forega-
ende ar.

B Minska beroendet 20% Hogst  Utfallet, andel hyrsjukskoterskor i forhallande
av bemanningsfo- 9,6 % till total kostnad for sjukskdterskor, uppgar till
retag — sjuksko- 19,7 %.
terskor Bristen pa sjukskoterskor har gjort att flera

verksamheter har behovt inhyrd personal fér
att klara bemanningen.

. Minska beroendet 21% Hogst  Utfallet, andel hyrlakare i forhallande till total
av bemanningsfo- 17,3 % kostnad for lakare, uppgar till 20,9 %.
retag - lakare Bristen pa lakare har gjort att flera verksam-

heter har behévt inhyrd personal for att klara
bemanningen.

Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvardsnimnden ska arbeta med att 6ka inkép
fran upphandlade leverantorer.

Utfallet for leverantdrstrohet ligger precis under malvardet for andra tertialet 2023 for Halso- och
sjukvardsndmnden pa dvergripande niva. Inom nagra kategorier uppnas dock malet.

Vgrksamhetsmél (alla Utfall Malviarde Kommentar
nivaer)
FINANSIELLT 92 % 95 %

MAL: Leverantors-
trohet (Totalt RJH)

Langsiktig investeringsplanering

Regionstyrelsen och samtliga naimnder ska utéka sin planeringshorisont till
minst tre ar for investeringar.

Det pagar ett arbete tillsammans med MTA betraffande investeringsplanering.
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Verksamhet

Produktion

Likarbesoken inom 6ppenvarden fortsitter att 6ka och ligger nu hogre dn 2019 ars nivé. Sjuk-
vardande behandling fortsatter ocksa att 6ka och dven har ligger man hogre adn 2019 ars niva.
Antal vardtillfallen och antal varddagar inom slutenvérden ligger pa en hogre nivé an forega-
ende &r, men lagre 4n 2019.

Produktion - forsta besok specialistvard

Andel patienter vars forstabesok inom [l
specialistvarden genomférs inom 90
dagar ska uppna malvardet. 1578 2 698 100% 58,5% 65,4 %

Produktion - behandling/operation specialistvard

Andel patienter som vars behandling/ [l /"
operation genomfors inom 90 dagar ska
uppna malvardet. 425 791 100 % 53,7 % 64,7%

Aterbesok inom medicinskt maldatum

Andel aterbesok inom den speciali- . Sy

serade varden som sker inom medi-

cinskt maldatum ska dverstiga malvar- Minst

det. 5704 8 463 90% 67,4% 66,6%

Elektiva operationer inom medicinskt maldatum

Andel elektiva operationer som sker . =
inom medicinskt maldatum ska 6ver- Minst
stiga malvardet. 150 279 90 % 53,8% 63%

Produktion - primarvard

Telefontillgangligheten till halsocentral B -
samma dag ska uppna malvardet (0-

an). 16520 19620 100 % 84 % 85
Enligt nationella vardgarantin ska pati- == — 0
enten fa en medicinsk bedémning av en 100 % 69
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Antal Mal- Ack an-
Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall mojliga varde Andel del

legitimerad vardpersonal inom tre dagar
fran det att patienten sokt vard.

Det finns inget virde tillgangligt fore den 20e ménaden efter, avseende bedomning inom tre
dagar.

Produktion och vistelsetid akutmottagningen

Antal Mal- Ack an-
Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall mojliga varde Andel del
Andel patienter som har vistelsetid .
maximalt 4 timmar pa den somatiska
akutmottagningen ska Gverstiga mal- Minst
vardet. 1013 1753 70% 57,8% 47,7%

Produktionsmal ambulansen
. . . Fg ar o
Produktionsmal Ambulans Maj Jun Jul Aug aug Mal
Prio-1 larm véantetid patient median 16,55 17,26 17,54 18,05 18,07 N/A
Oppenvard
Oppenvard 2020-08 2021-08 2022-08 202308 | Forandring
mot fg ar

Lakarbesok 235 666 242 840 254 620 275 683 21063
-man 104 210 106 943 112 471 122 353 9 882
-kvinnor 131 456 135 897 142 149 153 330 11 181
-kodn okant 0 0 0 0 0
SELSL I LCD 304 612 322 241 331763 356 844 25081
behandling
-man 127 972 135 655 142 869 152 559 9690
-kvinnor 176 640 186 586 188 894 204 285 15 391
-kodn okant 0 0 0 0 0

Delarsrapport i augusti 2023 visar att besoksmonstret inom oppenvarden atergétt till det-
samma som fére pandemin dar besoksantalet generellt har 6kat samt aterfinns hos alla enheter
inom omradet. Trots lairdomar fran pandemin med digital vard pa distans minskar dessa be-
sok. Overlag 6kar antal likarbesok dir inhyrd personal samt uppgiftsvixling, 4r en bidragande
orsak till 6kning i produktion. For att fortsatta méte produktionsbehovet samt verka for en god
arbetsmiljo, fortgar rekrytering av personal.

Den inforda kvillsmottagningen, vilken pégar inom vissa mottagningar, bidrar till 6kad pro-
duktion samtidigt som man personalmissigt har en utmanande situation. Overlag klaras dock
kosituationen inom ordinarie verksamhet. Malet har varit att kvéillsmottagningarna ska fort-
sétta fram till sommaren 2023, men darefter upphora.

Minskning i vardkoer blir synlig i verksamheter med upphandling av privat aktor och vidare
ses samma effekt i verksamheter med regelbundna kvillsmottagningar. Satsningen med barn-
morskeledd abortmottagning samt endoskoperande sjukskoterskor bidrar till 6kad produktion
dar fler invénare blir omhéndertagna.

Sida 15 av 28



Aven sjukvardande behandling fortsitter att 6ka, dir en orsak till den fortsatta 6kningen for-
stds vara okat antal grupptraningar samt 6kad individuell trdning/behandling.

Psykiatrin har en utmanande bemanningssituation dar 6ppen- och beroendevarden dras med
vakanta tjanster inom alla professioner. Arbete inom lakargruppen pagar kring ny modell for
planering av produktion och kapacitet.

Slutenvard

Slutenvard 2020-08 2021-08 2022-08 2023-08 Farf‘:tdfg';%
Vardtillfillen 11 393 10 909 11 249 11 548 209
_man 5472 5 096 5 285 5330 45
kvinnor 5 921 5813 5 964 6218 254
Varddagar 62 879 62 583 61363 63 565 2 202
_mén 32 648 31519 30 509 30 366 143
kvinnor 30 231 31064 30 854 33 199 2 345
Medelvardtid 4,8 5,1 4,9 4,6 0,3
_man 5,1 5,6 5,7 49 0,8
kvinnor 4.4 47 42 43 0.1
DRG-vikt 9 621,1 99433 9841,7 10 358,5 516,8
_man 4820,7 48924 50236 5023,0 0,6
kvinnor 48004 5 050,9 48181 53355 517,4

Delérsrapport for augusti 2023 visar pa en marginell 6kning av vardtillfallen frin foregdende
&r och dir antal virddagar okar. Aven DRG-vikten okar, vilket verksamheter belyser genom att
de ser en 6kning av patienter med fler komplexa sjukdomstillstand. Gillande medelvardtiden
syns pa ¢vergripande niva en knappt markbar forandring. Dock verkar det finnas en skillnad
diar mén 6verlag har langre medelvardtid dn kvinnor (jmf ar 2020-2023).

Verksamheter pétalar att patienter upplevs vara sjukare an tidigare samt att de patienter som
kommer for eftervird fran andra sjukhus, numer kommer tidigare i vardforloppet. Vidare ses
aven 6kade komplikationer bland dessa patienter. Dessa komplikationer medfor dven en hogre
medelvardtid.

Omrade Barn belyser att minskat antal vardplatser under var och sommar, inneburit priorite-
ringar dar Barnavdelningen framst vardat patienter yngre dn 18 ar. Vidare ses ett 6kat antal
prematurt fodda barn med komplexa sjukdomstillstand, vilket lett till en 6kning av antal vard-
tillfallen samt antal virddagar.

Psykiatrin belyser ett trendbrott dér det under aret pavisats en 6kning av antal vardtillfillen
men minskning av varddagar. Tidigare har 6kning av vardtillfdllen f6ljt 6kning av antal vard-
dagar. Det pagar fortsatt samverkansarbetet inom BUP for att uppritta en 6verenskommelse
med kommunen kring patienter som adr behov av en HVB-placering. Behovet ar stort d& dessa
patienter ofta har 1inga vardtider. Overbeliggningar under Lingre perioder paverkar hur var-
den kan planeras och genomforas.

Barn- och ungdomspsykiatrin, BUP visar en fortsatt 6kning av antal vardade patienter 6ver tid
mellan januari-juni. Under ar 2021 vardades 31 patienter i jimforelse med ar 2023 som visar
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36 patienter under 18 ar.

Ovrig produktion

Under perioden januari-augusti minskade antal indirekta vardkontakter med ca 30 000
stycken jamfort med samma period foregdende ar. Antal patienter som haft indirekta kontak-
ter minskade med ca 21 000 stycken jamfort med foregdende ar, vilket delvis forklaras med
minskad covidvaccinering.

Kostnaden for distansbesok uppgick till 6,9 mkr for perioden januari-augusti, vilket var en 6k-
ning med 1,9 mkr jamfort med foregdende &r. Om det omsitts till Idkarbesok motsvarar det en
okning med ca 3 800 ldkarbesok, men det ska noteras att inte alla kostnader for distansbesck
utgors av lakarkontakter, utan kan exempelvis ocksé vara psykologkontakter.

Tillganglighet

Tillginglighet

Vardgaranti utfall juli 2023
Omrade ThjganglighetRegion | riyganglighet Riket
Ec;r::[lzl:gsamma kalenderdag pri- 86 % 83 %
Medicinsk bedémning primarvard 81 % 90 %
gg;sta besdk inom den spec. var- 50 % 65 %
Qperation{étgérd inom den specia- 37 % 54 %
liserade varden
Aterbesok (specialiserade varden, o o
ej vardgaranti)) 9% 83 %
Barn och ungdomspsykiatri
Forstabesok Genomférda 44 % 49 %
Utredning Genomférda 100 % 54 %
Behandling Genomférda 62 % 79 %

Telefontillgdnglighet, regiondriven primérvard juni manad 86 %, privata vardgivare 85 %. To-
talt regiondriven och privat primérvard, juli manad 86 %.

Rekrytering, produktions- och kapacitetsplanering dr genomgéende ett viktigt arbete for alla
divisioner.

Division Nira vard Vardgarantin uppfylls delvis inom divisionen. Arbete pagar vad giller
registrering och forbattringsarbeten med forandrade arbetssitt dar digitala verktyg inkluderas.
Primiarvarden, har haft en hog tillganglighet for 0:an ( telefontillgingligheten), en av anled-
ningarna kan vara 6kade 6ppettider for telefoner och dven forbattringsarbetet vid inforande av
tidsbokad callback. For 3:an (medicinsk bedémning) ligger utfallet nagot 1agt i juni, men uti-
fran semester och endast prioriterade besok hogre tillganglighet i juli, innebar att farre plane-
rade besok gors. Skillnaderna mellan hilsocentralerna ar stor, mellan 50% - 90%. Alla enheter
har erbjudits information om vikten av att registrera nybesok och aterbesok ritt, vikten av god
tillgidnglighet utifrén ett patientsdkerhetsperspektiv. Psykiatri, aterbesok ligger stabilt vid
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80 %. Forsta besok och behandling inom 90 dagar, lagre. Minskad produktion beroende av va-
kanser framfor allt vad giller 1ikare. Barn och ungdomspsykiatri, forsta besok och be-
handling uppnér inte den forstiarkta virdgarantin, for utredning ser det nagot battre ut.

Division Kirurgi, har fortsatt svart att uppfylla virdgarantin. For forsta besok 72 %. Okat in-
flode och 6kat antal besok ger 6kad véntetid till &terbesck och behandling. Trots detta ses en
positiv kurva mot en forbattrad tillgdnglighet. Kvinna, har fortsatt avtal med privat aktor vad
giller nybesok. Kirurgen, fortsatt kortat vintetiderna. Ortopeden, fortsatt arbete med indi-
kationer for remisser och vintelisterutiner. Oron, 6ron - nisa- halsmottagningen upphandlat
1500 ny- och dterbesok som forbattrat tillgdngligheten nagot. Horcentralen har minskat vinte-
tiden genom audionomstafetter fran 22 manader till 15 manader. Ogon, har under forsta halv-
dret 2023 minskat vintetiden frin 24 ménader till 12 manader.

Division Medicin, har generellt en god tillgdnglighet. Flertalet mottagningar inom divis-
ionen har god tillganglighet, dar tillgangligheten &r 1ag beror det pa specialistlakarbrist ex.
inom hud och neurologi. Divisionen arbetar kontinuerligt med bemanning, genomgang av vian-
telistor och hantering av langviantande. Foljsamhet till rutiner for vantelistor, utokad egenmo-
nitorering och teamarbete.

Flest viantande i antal patienter: aterfinns fortsatt for utprovning horapparat, grastarrs
operation, kndoperation, hoft(leds)operation, behandling vuxenpsykiatri.

Remissflodet: Fortsatt 6kat inflode for merparten av klinikerna. Det kom in 3 143 fler remis-
ser/vardbegaran under januari - juli 2023 dn under samma period 2022. En 6kning med 8 %.

Prestationen januari - juni: Utfallet i medel blev 6 529 013 kr. (av ca 17 milj avsatta medel
om vi hade klarat alla malen alla manaderna). Trots den svaga inledningen i januari har det
fran april/maj ménad varit en forbattring som framfor allt visar sig i att vi jamfort med oss
sjalva 2022 till 2023 har forbattrat oss i %, sa vi har tagit del av medel av den anledningen och
da 50 och/eller 75 % av avsatta medel per punkt. I ar delas medlen ut utifran befolknings-
méngd, bdde medlen per manad och bonuspotten.

Samarbeidsavtale RS/2485/2017 mellan Region Jimtland Hirjedalen og St. Olavs hospi-
tal fornyades under forsommaren och 16per pa 3 dr, innebir att de fortsatt tar emot patienter
fra Vastra Harjedalen och ett nagot utékad omrade, patienterna behandlas i Réros och/eller
Tynset. Alla remisser ska som tidigare gé via Funisdalens hilsocentral. Under fosta halvaret
2023 har ett antal hoft, knd operationer skett, MR, CT undersokningar mm. Avtalet bygger pa
intesjonsavtale om ett fordjupat samarbete "Gransoverskridande samverkan" .

Sida 18 av 28



Ekonomisk sammanfattning

intakter & kostna- Aug 2023 Jan-aug 2023 Jan-aug 2022 | 2023
Miljoner kronor Utfall z‘ﬁ' Diff | Utfall Bg‘;"t" Diff | Utfall | Diff 2‘3'
Intikter 139 | 116 23| 1061 | 955| 106 | 1023 38 | 1417
Bruttokostnader -403 | -343 -60 | -3302 | -2845 | -457 | -2971 | -331 | -4312
Nettokostnader -264 | 227 -37 | -2241 | 1890 | -351 | -1948 | -293 | -2895

Intékterna for perioden januari-augusti uppgick till 1 061 mkr och 6versteg budget med
106 mkr. JAimfort med foregiende ar var intdkterna 38 mkr hogre.

Nettokostnaden uppgick till -2 241 mkr och detta var 351 mkr simre dn budget. Jamfort med
foregéende ar var nettokostnaden 293 mkr samre.

intaiter & kostna- Aug 2023 Jan-aug 2023 Jan-aug Fg ar | 2023
Division Utfall zl::tl- Diff | Utfall z‘ft" Diff | Utfall | Diff Z‘ft"
Division Kirurgi 29 6 23 89 56 33 60 29 82
Division Medicin 35 26 9| 237 210 27 | 228 9| 316
Division Néra vard 87 81 6| 699 671 28 | 666 33| 992
Stab 11 2| 13 35 17 18 69 | -34 27
Intikter 139 | 116 23| 1061 | 955| 106 | 1023 38 | 1417
Division Kirurgi 417 | -91 26| -900| -760| -140| -772| -128| -1152
Division Medicin 149 | -109| 40| -1030 | -901| -130| -930| -100| -1368
Division Naravard | -153 | -121 32| -1175 | -1018 | -157 | -1051 | -124 | -1543
Stab 15|  -20 35| -195| -164| 31| -217 22 | -249
Bruttokostnader -403 -343 -60 | -3302 | -2845 -457 | -2971 =331 | -4312
Division Kirurgi 88| -85 3| -811| -704| -107| -712| -99| -1070
Division Medicin 114 | 83| 31| -793| -691| -103| -702| -91| -1052
Division Néra vard 66| 40| 26| -476| -347| -129| -385| -91| -551
Stab 4] 18 22| -160| -147| 13| -148| 12| -222
Nettokostnader 264 | 227 | 37| -2241 | 1890 | -351 | -1948 | -293 | -2895

Division Kirurgi: Intdkterna ligger hogre dn budget for bade augusti ménad och for peri-
oden januari-augusti.

Bruttokostnaden avviker negativt for badde ménaden och for perioden januari-augusti jaimfort
med budget och beror framforallt pa 6kade personalkostnader tillsammans med inhyrd perso-
nal, kopt riks- och regionvard samt lakemedel. Bemanningssituationen inom divisionen ar lik-
som for 6vriga divisioner fortsatt bekymmersam. Detta har inneburit ett 6kat behov av hyrper-
sonal for att klara av vardbehovet, vilket ocksa drivit upp kostnaderna. Verksamhetsanknutna
tjanster har haft hogre utfall 4n budget, vilket till stor del forklaras av 6kade kostnader for am-
bulanshelikoptern.

Detta betyder sammanfattningsvis att nettokostnaden var simre dn budget bide f6r manaden
och for perioden januari-augusti.
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Division Medicin: Intikterna ligger hogre 4n budget bade for manaden och for den ackumu-
lerade perioden januari-augusti.

Bruttokostnaden avviker negativt badde for manaden och f6r perioden januari-augusti och be-
ror huvudsakligen pa personalkostnader tillsammans med inhyrd personal, lakemedel samt
sjukvardsartiklar. Behovet av inhyrd personal har fortsatt varit stort under perioden.

Sammanfattningsvis innebar detta att nettokostnaden var simre an budget for bade augusti
maénad och for perioden januari-augusti.

Division Néra vard: Intiakterna ligger hogre dan budget for bAde ménaden och for den acku-
mulerade perioden januari-augusti.

Bruttokostnaden avviker negativt bide for manaden och ackumulerat for perioden januari-au-
gusti. Huvuddelen av bruttokostnadsavvikelsen ar dven for Nara vard kopplat till bemannings-
problematiken, vilket lett till hoga kostnader for inhyrd personal. Aven kopt riks- och region-
vard, verksamhetsanknutna tjanster och lidkemedel var hogre dn budget.

Nettokostnaden for divisionen avviker negativt mot budget for sdvial manaden som for peri-
oden januari-augusti.

Division stab: Med stab avses Hilso- och sjukvardsdirektoren samt Patientsékerhet.

Intdkterna ligger hogre dn budget for perioden januari-augusti. Bruttokostnaden fér samma
period ligger hogre dn budget. Nettokostnaden avviker negativt jamfort med budget.
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Ekonomisk analys

ens nettokostnader

Ack utf-
Intdkter och kostnader Bud-Utf Ack utfallfg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Patientavgifter 70 163 90 010 19 847 67 117 3 046
Forsiljning 386 707 331 423 55 284 350 208 36 499
Erhallna bidrag 588 846 506 996 81 850 595 606 6759
Ovriga intakter 15177 26 807 11 631 10 460 4716
Summa Intikter 1060 893 955 236 105 657 1023 391 37 502
Personalkostnader -1 602 309 1444754 | 157 555 1485395 | -116 914
"fé"r'zt flksdochirealons -346 814 291 653 -55 161 324148 | -22666
Kop av verksamhet 11643 1454 13 097 14 015 2372
L T R L 312 142 -290 652 -21 491 277582 | -34 560
tjanster

Inhyrd personal 231 873 76027 |  -155 846 17379 | -114 494
Likemedel -401 963 -350 034 51 929 371130 | -30833
Sjukvardsart, ovr mat 168 129 171 009 2879 -161 900 -6 229
O varor

Lamnade bidrag 3722 1333 -2 388 -4 195 473
Fastighetskostnader -39 967 -36 896 3071 -36 524 -3 443
Konsultkostnader 12 237 11 204 1033 11 350 -886
Ovriga kostnader 139 984 -138 620 -1 364 -138 688 1297
Avskrivningarifinans- -31 506 -34 829 3322 -29 256 -2 250
netto

Summa Bruttokostna- | 3302291 | 2845557 | 456734 | 2971561 | -330730
Summa Verksamhet- -2 241 398 1890320 | -351077 1948170 | -293 227

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

For perioden januari-augusti var nettokostnadsavvikelsen -293,2 mkr jaimfort med samma pe-
riod féregiende ar. Den negativa avvikelsen fordelas pa en intdktsokning om 37,5 mkr och
bruttokostnadstkning om -330,7 mkr.

Bruttokostnadsokningen beror till stor del pa personalkostnader tillsammans med inhyrd per-
sonal (-231,4 mkr), verksamhetsanknutna tjanster (-34,6 mkr), likemedel (-30,8 mkr), kopt

riks- och regionvird (-22,7 mkr) samt sjukvirdsartiklar (-6,2 mkr). Ovriga kostnadsposter lig-
ger pa ungefar samma niva som foregaende ar.

Den totala kostnaden for lakemedel har 6kat med ca 9 % jamfort med samma period féregé-
ende ar. Det ar framfor allt kostnaderna for 1akemedel inom hematologi och onkologi som
okat. Inom omradena har fler dyra ldkemedel introducerats, men det ar ocksa ett 6kat antal pa-

tienter med diagnoserna som tillkommit.

Bruttokostnadsutvecklingen for perioden januari-augusti uppgick till 11,1 % jamfort med
samma period foregdende ar.
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Ekonomiskt resultat jamfort med budget

For perioden januari-augusti uppgick nettokostnadsavvikelsen jamfort med budget till -
351,1 mkr. Den negativa avvikelsen fordelas pé en intdkts6kning om 105,7 mkr och en kost-
nadsokning om -456,8 mkr.

Kostnadsavvikelsen mot budget beror huvudsakligen pa personalkostnader for egen anstélld
personal (-157,5 mkr), inhyrd personal (-155,8 mkr), kopt riks- och regionvérd (-55,2 mkr), 13-
kemedel (-51,9 mkr), verksamhetsanknutna tjanster (-21,5 mkr) samt kop av verksamhet (-13,1
mkr). Ovriga kostnadsposter har mindre avvikelser eller ligger i nivd med budget.

Sjukskoterskebristen framfor allt inom slutenvérden fortsitter att skapa stora utmaningar for
verksamheten. Den skora bemanningen ger ett stort behov av inhyrd personal for att méta
vardbehovet, vilket har lett till 6kade kostnader for hyrpersonal. Verksamhetsanknutna tjans-
ter, som bland annat avser kostnader for rontgen, laboratorietjanster och ambulanshelikopter,
har alla varit hogre dn budget.

Uppfoljning extraersattning

Extraersittning

Utbetalda extraersittningar per 2023-08-31 kommer pa grund av utdatainkongruenser att del-
redovisas vid nimndens sammantrade i september. I manadsrapport efter september redovi-
sas slutgiltig kostnad for sommarens extraersattningar.

Resultatforbattrande atgarder

Ett antal resultatforbattrande dtgarder ar initierade. Flertalet tgirder dr langsiktiga insatser
som dnnu inte kan utvirderas, &ven om det bedoms att de exempelvis bidragit till en battre
sommar i virden i ar 4n foregdende ar. Namnden hanterar ett sarskilt drende om ekonomiska
atgiarder med effekt 2023 vid sitt septembersammantride.

Hittills initierade atgarder, arende HSN/570/2023:

e Sikerstilla att korrekt utgdende fakturering sker.

e Sikerstilla att inkommande utomlédnsfakturor dr korrekta.

e Se Over patientavgifternas storlek och om avgiftsbefriade besok fortsatt ska ske i
samma omfattning som idag.

e Minska personalomsattning genom att behalla befintlig personal samt fortsétta rekry-
tera nya medarbetare.

e Minska kostnaderna for hyrpersonal samt beroendet av hyrpersonal. Atgiarder som nu
vidtas dr utfasning av garantibemanning, sikerstillande att ldgsta mojliga timpris er-
hélls samt att restriktivare avrop planeras.

e Minska vardskador.

o Sikerstillande av effektiva arbetssatt.

o Overforing fran slutenvérd till 5ppenvard.

e Tidigare utskrivning och undvikande av slutenvird genom uppskalad egenmonitore-
ring.

e Tidigare utskrivning genom hemsjukvardsinsatser.

e Primirvardsdrivna vardplatser.

e Teamarbete pa akutmottagningen.

e Riktade insatser mot storkonsumenter av vard i syfte att tillgodose deras behov pa
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primarvardsnivé genom sa kallad forstarkt primarvard.

Fortroendemannabudget

For perioden januari-augusti uppgick kostnader for fortroendevalda till 2 281 tkr, vilket var
48 tkr hogre dn budget.

Kostnaden 6kade med 602 tkr jamfort med foregdende &r. 292 tkr av 6kningen avser kostnader
for avgangsvederlag (ekonomiskt omstéllningsstéd) for tre personer.

Halso- och sjukvardsnamnd -2 281 -2 233 -48

Bemanningsforetag

Likare 69.9 | 7831 | 1120 | 1828 | 3369 | 373 48 1 10,8

Varav lakare pri- 289 | 204| 433| 619 13.9 15,5 206 5.1

marvard

Sjukskéterskor 216| 374 1156 | 160.1 782 | 403 989 | 586

Ovriga ol 18| 40| a1 22 12 42 3.0
117,5

Totalt 91,5 S| 2316 | 3470 | 11400 | 788 1512 | 72,4

Inom verksamheten finns fortsatt stora behov av inhyrd personal, framférallt 1akare, sjuksko-
terskor (dven barnmorskor) och audionomer. Det 4dr en 6kning av kostnad jamfort med tidigare

ar for samtliga kategorier, bade i arsarbetare och kostnad.

Hela verksamheten arbetar ldngsiktigt med att minska beroende av inhyrd personal.

Orsaker till andrad/lagd prognos

Intakter 1616 1417 199
Bruttokostnader -4 986 -4 312 -674
Nettokostnader -3 370 -2 895 -475

Den prognostiserade avvikelsen gentemot budget som i juni berdknades till -340 mkr har nu
justerats till -475 mkr, fordelat enligt nedan.

Personalkostnader -273
Kostnader for inhyrd personal -236
Kopt riks- och regionvard -64
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Avvikelse Mkr
Lakemedel -60

Summering av 6vriga avvikelser -41

Under sommaren har Ostersunds sjukhus producerat mer akut vird #n det uppskattade beho-
vet. Framforallt under forsta delen av sommaren fanns ett hogt akutinflode av patienter som
innebar att extra operationssalar och vardplatser hastigt 6ppnades. Den extra personal som
har kravts for att bemanna operationssalar och vardplatser har till stor del bestatt av inhyrd
personal.

Socialstyrelsens riktviarde for somatiska vardplatser och beldggningsgrad har visat att en
mindre uppjustering av antal disponibla vardplatser pa Ostersunds sjukhus 4r nédvindig. Till-
sammans med IVO:s tillsyn av akutsjukvarden vid Ostersunds sjukhus (dir det konstaterats att
for fa vardplatser héllits 6ppna) har det varit nodvandigt att prioritera att ett adekvat antal
vardplatser finns tillgdngliga for att ticka lansinvdnarnas behov av slutenvard, savil planerad
som oplanerad. Eftersom det rader brist pa sjukskoterskor innebar dven det att behovet av in-
hyrd personal 6kar.

Den tidigare prognosen fran i juni tog inte fullt ut hinsyn till skédrpta regler om dygnsvila ef-
tersom alla effekter da inte var kianda. Allt eftersom fler scheman nu faststills visar det sig dels
att fler véljer att limna sina anstéllningar och dels att det gar at mer resurser for att fa ihop
scheman. Det paverkar bade kostnaderna totalt fo6r bemanning och volymerna for inhyrd per-
sonal i en negativ riktning.

Allt ovan sammantaget, och dartill den inhyrning som behdvs for att fullf6lja den tidigare upp-
rattade tredrsplanen for att omhénderta den uppskjutna varden, har ett storre behov av inhyrd
personal dn tidigare berdknat utkristalliserat sig. Det bedoms att denna 6kning dr nédvandig
for att uppratthalla nodvandig vard.

Ytterligare orsak till justerad prognos ar att beslut om sirskilda 16nesatsningar for ldkare och
underskoterskor tillkommit.

Utfallet av prestationsbaserade medel for tillgdnglighet har varit 14gre dn férvantat, vilket inne-
bér lagre intdkter med cirka 10 miljoner pa helarsbas.

I prognosen ligger dven hogre kostnader for likemedel och kopt riks- och regionvérd sedan ti-
digare.

Nationella satsningar

Hittills har 66,6 mkr fordelats pé olika satsningar inom Hélso- och sjukvardsndmnden enligt
foljande:

Nara vard, okad kvalitet i HSN, 20,7 mkr
Forlossningsvard och kvinnors hilsa, 16,6 mkr

Vardens medarbetare och vidareutbildning, 9,4 mkr
Okad tillgéinglighet, 7,3 mkr

Psykisk hilsa, 6,1 mkr

Jamlik effektiv cancervard, 3,1 mkr
Ungdomsmottagning, 1,2 mkr

Starkt ambulanssjukvird, 0,9 mkr

Prehosp akutsjukvard, psykisk ohilsa, 0,8 mkr
Personcentrerad sammanhéngande vardforlopp, 0,5 mkr

Inom ovan ndmnda satsningar pagar ett brett arbete med manga olika méalgrupper. Har kan
namnas Mini-Maria, som ar ett pigdende arbete med samverkan med lanets kommuner. Det
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sker en samverkan mellan ambulans och psykiatri for att forbattra det prehospitala omhander-
tagandet. Detta sker bland annat genom utbildning av personal.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Antal ma- Forandring
nadsaviénade 2020-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2023-08-31 mot fg &r
Totalt antal an- 3357 3374 3435 3485 50
stallda

- varav kvinnor 2799 2689 2721 2794 73
- varav man 671 685 714 691 -23

Foériandringen av antalet medarbetare varierar mellan olika omraden och yrkesgrupper. Okning
av antalet ménadsanstillda kan forklaras med att verksamheterna uppger att de har flera med-
arbetare som #r foraldralediga, arbetar deltid, studerar men att viss majlighet att rekrytera till
vakanta tjanster finns. Framfor allt har moéjligheten att rekrytera underskéterskor 6kat i ett an-
tal verksamheter. Annonsering har skett efter sjukskéterskor men dar har man varit tvungen
att ta in hyrbemanning for att kunna tillgodose behovet i verksamheten. Flera omréaden har
fortsatt garantibemanning fram till oktober ménad.

De omraden som visar pa minskning av antalet anstillda uppger att det ar sjukskoterskor som
framfor allt minskar och att det ar fraimst inom dygnet runt verksamhet som minskningen &ar
som storst. Utover vakanserna for sjukskoterskor ser man vakanser inom flera arbetsgrupper,
framfor allt arbetsterapeuter, medicinska sekreterare, lakare, tandhygienister, tandldkare och
tandskoterskor namns.

Folktandvarden har minskat i antal anstillda med 26 ménadsavlonade vilket ar ett omfattande
bortfall med hinseende till verksamhetens storlek. Nigra avgangar attribueras till pensionsav-
gingar men den priméra orsaken till reduceringen hanfor sig till konkurrens av privata aktorer
ilanet (framst Ostersund och Are).

Totalt sett 6kar vi alltsa i antal medarbetare men rekryteringslaget framfor allt till delar av
verksamheten som bedriver dygnet runt vard och verksamhet ute i ldnet ar fortfarande mycket
svart.
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Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar i procent av ordinarie tid per manad
Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid per manad
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Under sommarmanaderna har vi haft en nedatgdende kurva pa sjukfranvaron precis som tidi-
gare ar. Namnden ligger ocksa betydligt lagre dn foregdende ar men fortsatt ndgot hogre dn
2020 och 2021. Ackumulerat fram tom augusti ar nivan pé total sjukfrdnvaro 6,1%.

Under augusti manad ligger franvaron pa 5,2% och av det s ar ca 40% langtidsfranvaro dvs 60
dagar eller mer. 14% utgors av medelldng frénvaro dvs dag 15-59 och néstan halften ar kort-
tidsfranvaro dag 1-14.

Precis som tidigare ar ser vi en liten uppgang i frinvaron under augusti och arbetet framét med
att fortsatt sdnka nivan blir viktig. Dar arbetar vi med arbetsmiljéinsatser, ma-bra samtal samt
att ha en tidig forsta kontakt vid insjuknande.
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Investeringar

Beslutade och avslutade investeringar for perioden januari-augusti for Halso- och sjukvarden
uppgar till 6 624 tkr. Budget for dessa investeringar uppgar till 6 853 tkr se nedan férdelning
per division:

avslutade investeringar budget
Medicin: 4 814 tkr 4 883 tkr
Kirurgi: 616 tkr 640 tkr
Néra vard: 1194 tkr 1330 tkr
Summa 6 624 tkr 6 853 tkr

Beslutade och avslutade investeringar 6verforda fran 2022 till 2023 uppgar till 14 068 tkr.
Budget for dessa investeringar uppgar till 13 943 tkr, se nedan férdelning per division:

overforda fran -22 budget for beslutade 6verforda investeringar fran -22
Medicin: 12 639 tkr 12 589 tkr
Kirurgi: 611 tkr 580 tkr
Nira vard: 818 tkr 774 tkr
Summa 14 068 tkr 13 943 tkr
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