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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Regionens fyra strategier for lanets utveckling, vira medarbetare, vard samt ekonomi ar
grunden for mélen och uppdragen. Inom regionala utvecklingsnimnden finns 9 prioriterade
mal inom tre av de fyra strategierna. Dessa redovisas i tabellen nedan.

Pricriterade mal - RUN

Alla Strategier] Resultat Antal Andel
Gréin [ ] 1 11%
Gul 7 T8%
Rid [ 1 11%
Ej matbart _— 0 0%
Totalt 9 10032

Under varje prioriterat mal finns totalt 13 uppdrag fran regionfullméktige for att sikerstélla att
fullméktiges prioriteringar genomforts i verksamheten. Den samlade bilden av maluppfyllelsen
for Regionala utvecklingsnamndens alla uppdrag bedoms som gul, se tabell nedan.

Uppdrag - RUN

Alla Strategier|] Resultat Antal Andel
Grén [ ] 3 31%
Gul B B62%
Rid [ 1 B%
Ej matbart _— 1] 0%
Totalt 13 100%

Under de 13 uppdragen redovisas totalt 28 verksamhetsmaél. Av dessa ar 43% grona (uppfyllda)
och 36% gula (paborjade). Rod 14% innebar dnnu ej uppnétt. Totalt var 2 av 28
verksamhetsmal ej rapporterade vid rapporttillfillet d& dessa, som béagge ligger under strategi
for lanets utveckling, endast méts pa arsbasis.

Verksamhet

Kultur:

Regional kulturplan for Jamtland Harjedalen 2024-2027 har varit pd remiss och 36 svar har
inkommit och omhéandertagits. Kulturplanearbetet ar framéatsyftande och positivt, men savél
kultur- som folkbildningsfrégor utreds pa statlig niva vilket kan komma att paverka
verksamheterna redan under 2024. Aven det forhojda sikerhetsliget kan komma att paverka
verksamheterna och en 6kad medvetenhet kring fradgorna syns i hela organisationen och hos
enskilda medarbetare. Intresset for arbetsstipendier inom scenkonst, bild- och formkonst samt
litteratur ar stort. Manga ans6kningar har kommit in, vilket indikerar att behovet av stdd till de
professionella kulturskaparna &r stort.

Verksamheterna fungerar vil och aktiviteter pagar enligt plan. For forsta gdngen har Estrad
Norr producerat en stor sommarforestillning, Lapp Nils i Doda Fallet/Vridlaktaren. Det ar
Estrad Norrs storsta produktion som i princip séldes slut, 15 férestiallningar och ca 6000
publik. Hela processen har inneburit stor kompetens- och verksamhetsutveckling.
Interregprojektet Samspel beviljades under varen och har startat upp verksamheten och
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Filmpool har beviljats interregprojekt Mid Nordic Visual Lab tillsammans med Visternorrland
och Trondelag. Inom det nationella projektet Lasframjandelyftet har Biblioteksutveckling
genomfort ett antal fortbildningssatsningar for kommunernas bibliotekspersonal. Ett
samarbete med Folkteatern i Gavle som handlar om kompetensutveckling gillande scenkonst
for sarskolan har paborjats. Enheten Kulturutveckling har genomfort HBTQI-diplomering och
borjar arbeta fram en beredskapsplan for enheten och for respektive verksamhet. Pa
internationella urfolksdagen 9 augusti invigdes ett nytt samiskt textilt konstverk i Rum f6r ro
och bén pé Ostersunds sjukhus. Nio ungdomar har under en veckas sommarjobb arbetat med
filmproduktion, fran idé till fardig film i "Dromjobbet".

Folkhogskolor:

Birka folkhogskola har beviljats projektmedel fran Erasmus+ inom bade vuxenutbildning och
yrkesutbildningssektorn. Under varen har Birka haft besok fran Tyskland och Norge och
arbetet med internationalisering fortsatter. Arbete med deltagarstod utvecklas och
deltagarstodjare ar rekryterad. Forsoksverksamheten Allmén kurs intro arbetades fram och
startade i augusti. Birka gar in i demokratiprojektet Dembra tillsammans med Forum for
levande historia. Den ekonomiska prognosen ligger pa plus utifran svérighet att rekrytera
personal med riatt kompetens men nu nér detta ar gjort kommer siffrorna narma sig budgeterat
utfall. Antalet kvinnliga deltagare pa Spelutvecklingsutbildningen 6kar och ar 5 av 16.

Under sommaren har en ny timringshall fardigstallts pa Backedals folkhogskola. Talthallen ar
uppford pa en asfalterad yta pa skolans omrade. Investeringen mojliggor plats for
timringsverksamhet ret runt utomhus under vaderskydd/tak.

Regionalt utvecklingsansvar:

Insatser for att stiarka samiska niringar i det regionala utvecklingsarbetet fortloper enligt plan,
insatser for att starka kulturella och kreativa naringar genomfors och ett arbete for att koppla
ihop styrning och finansiering inom landsbygdsutveckling har inletts.

Paverkansarbetet har stiarkts genom bl.a. resurs pa Stockholmskontoret. Flera hogniviméten
och insatser har genomf6rts framforallt inom omrédena transportinfrastruktur, bredband,
digitalisering och statsstod. Forsvarets upprustning, ett kommande Natomedlemskap och
relationen till Trondelag har varit foremal for flertalet insatser, bl.a. genomfordes ett EU-moéte
ijuni pa Fréson.

Arbetet kopplat till EU:s nya programperiod har under &rets forsta del fokuserat pa att na ut
med information till potentiella sokanden och att sdtta goda samarbetsformer med férvaltande
myndigheter och strukturfondspartnerskapet. Lanspartnerskapet leds nu politiskt av regionala
utvecklingsnamndens ordférande och med ett presidium med bred representation pa hog niva
far forumet en mer strategisk betydelse som arena for samtal om regional utveckling i lanet.

Insatser for att stirka kommunikationen har inletts. Det handlar bade om att lyfta
informationen kring det regionala utvecklingsansvaret i olika forum och att utveckla digital
kommunikation. Anslag 1:1 foljs upp 16pande och analyser for att forsta inomregionala
skillnader genomfors. Utifran en strategisk plan genomférs kommunikations- och
informationsinsatser for att stimulera inflédet av projekt- och foretagsstodsansokningar.
Prognosen for arets nyttjande av anslag 1:1 visar i dagslaget pa att det kommer att bli 6versokt.

Arbete med regional kompetensforsorjning pagar enligt nytt uppdrag och utifrdn den regionala
handlingsplanen, och har ett hogt fokus pé att kompetensforsorjning bedéms av allt fler som
en av de viktigaste fragorna for naringslivets utveckling.
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Ekonomiskt utfall

Budgetavvikelse per manad samt prognostiserad
helaravvikelse

20,0

18,0

16,0

14,0

12,0
5 100 —
= 80
6,0
4,0
2,0 ||
0,0 o, o N - [ |

-2,0 Jan Feb  Mar Apr  Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Manad

N Vianadens avvikelse mot budget 2023 empyvikelse ack utfall vs ack budget 2023

Avvikelse ack utfall vs ack budget 2022 ﬁ\rsprognos 2023 budget avvikelse

Ackumulerad avvikelse mot budget uppgéar per augusti till +10,4 mkr.
Prognostiserad avvikelse mot budget for heldret 2023 uppgar +4,1 mkr.

Grafen ovan askadliggor hur det verkliga utfallet per manad och ackumulerat for
rapportperioden forhéller sig till budget. For januari och juli uppréttas inte ménadsavslut.
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Handelser av vasentlig betydelse

Vuxenutbildningen flyttar tillfalligt till Bickadals folkhdgskola eftersom flera av kommunens
skollokaler i Sveg drabbades av 6versvimningar under stormen Hans. Situationen har skapat
en flyttkedja inom kommunens skolverksamheter dar alla gdngbara lokaler som kunnat stéllas
om till undervisningssalar tagits i bruk for den tid som renoveringsarbeten pagar. For att vara
behjilpliga i den svara lokalbrist som uppstatt har Biackedal valkomnat delar av Komvux och
Larcentrum att tillfalligt hyra in sig i folkhégskolans lokaler. De kommunala verksamheterna
flyttar in v. 35 och stannar till v. 44 med mgjlighet till forlingning.

Inom det regionala utvecklingsansvaret (omrade Hallbar tillvaxt) slogs tva enheter ihop frén
och med 1 januari 2023. Enheten har tva enhetschefer i samledarskap och i tva team, strateger
och projektverksamhet. Det mojliggor fler strategiska och gemensamma diskussioner inom
strategteamet och har lett till ett battre samarbete och 16pande avstimningar. Det finns ett
behov av att fortsitta utveckla arbetet med projektportfoljen. Under sommaren tecknades ett
hyresavtal i Hus C pa Campus och en flytt planeras till sista kvartalet 2023. Detta mojliggor en
samlad lokalisering av verksamhetsomradet Hallbar tillvaxt.

Kommunerna har bildat ett kommunférbund och en forbundschef har inlett arbetet under
sommaren. Mycket tid och energi har lagts pa avveckling av verksamhet inom
primarkommunala omradet och framtiden for den personal som berors. Losningar har hittats
till alla berérda medarbetare. Delar av uppdraget fortsatter till arsskiftet. Regionen och
kommunerna ar 6verens om att tillsammans driva Energikontoret och att det 4ven
fortsattningsvis ska vara placerat hos regionen.
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Strategi for lanets utveckling

Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen

Arbete pagar inom samtliga tre uppdrag. Anvandningen av anslag 1:1 f6ljs upp kontinuerligt och
analyser av inomregionala skillnader genomférs, vilket ligger till grund fér utveckling av nya
erbjudanden och kommunikationsinsatser for att na en battre spridning. Kontaktytor med de
samiska naringarna och samiska organisationer har identifierats och fortsatt arbete for att starka
dialogen pagar.

Ett flertal paverkansinsatser har genomférts under vintern exempelvis skrivelse till regeringen
angaende ojamlik fordelning i Nationell transportplan, flera méten med Trafikverkets GD samt med
riksdagsledaméter om bredband. Flera méten inom militar mobilitet har genomforts, exempelvis ett
EU mote pa Froson som regionen stod vard for tilsammans med svenska ordférandeskapet.

Nar det galler EU:s nya programperiod har information till potentiella sékanden och att satta goda
samarbetsformer med forvaltande myndigheter och strukturfondspartnerskapet varit prioriterat.
Lanspartnerskapet utvecklas och far en mer strategisk betydelse som arena fér samtal om regional
utveckling i lanet. Arbete med regional kompetensférsorjning pagar enligt nytt uppdrag har ett hogt
fokus eftersom kompetensforsorjning beddéms av allt fler som en av de viktigaste fragorna for
naringslivets utveckling. Samverkan med Trondelag intensifieras genom Fellesradet och Naboer.

Regionala utvecklingsnimnden ska tydligare integrera hela léiinet i det regionala
utvecklingsarbetet genom att utveckla arbetet med landsbygdsutveckling och att
bittre inkludera samiska niringar i det hillbara regionala utvecklingsarbetet.

. Anvandningen av anslag 1:1 f6ljs upp kontinuerligt och analyser av inomregionala skillnader
genomfors. Detta ligger till grund for utveckling av nya erbjudanden och kommunikationsinsatser
for att na en battre spridning. En workshop har genomférts kring hur samiska perspektiv battre kan
inkluderas i stédgivningen. Uppfdljningen av upphandlad tjanst landsbygdsutveckling har starkts.
Kontaktytor med de samiska naringarna och samiska organisationer har identifierats och intervjuer
med samiska foretradare sker under hosten for starkt dialog och samverkan.

Vfar!( selnesnel (el Malvirde Kommentar
nivaer)
'.' Utveckla arbetet Genomford Dialog med Torsta AB som leverantor av
med aktivitet uppdrag inom landsbygdsutveckling har
landsbygdsutveckli genomfdrts om ekonomisk uppféljning for att
ng genom att sakerstalla att avtalet foljs. Avstdmningar
samordna styrning gors kontinuerligt mellan bolagsansvarig och
och finansiering. landsbygdsstrateg fér samordning av styrning
och insatser.

Sakerstalla Genomférd  Arbete efter handlingsplan fortgar. Workshop

samiska naringars aktivitet har genomforts inom projekt- och

inkludering i det foretagsstddsverksamheten avseende hur

regionala samiska perspektiv kan inkluderas. Utifran

tillvaxtarbetet genomford kartldggning av samiska naringar
och organisationer som vi samverkar med
fortsatter arbetet att tillsammans med
féretradare for dessa utveckla samverkan.
Aven méte med ny strateg for samiska fragor
pa regionen har bokats in for att utveckla
samradsformer.

. Strava efter en i Genomférd  Utvecklingsarbete fér en jamnare fordelning
lanet jAmnare aktivitet pagar kontinuerligt. Stédens férdelning
férdelning av sammanstalls och underlaget anvéands for
Anslag 1:1 analys av fordelning och eventuella atgarder
regionala for att framja infléde av vissa typer av
utvecklingsatgarde arenden och utformning av nya erbjudanden.
r.
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Verksamhetsmal (alla

insatser som
bidrar till att 6ka
kannedomen om
det regionala
utvecklingsuppdra
get.

. Utfall Malvdrde Kommentar
nivaer)
. Nyttjandet av . Ja Genomférd Utifran en strategisk plan genomférs
anslag 1:1 ska 6ka aktivitet kommunikations- och informationsinsatser for

att stimulera inflédet av projekt- och
foretagsstddsansdkningar. Prognosen for
arets nyttjande av anslag 1:1 visar i
dagslaget pa att det kommer att bli dversokt.

'.' Genomfora 10 10 Minst 10 st Information sprids pa lanspartnerskapet,

lanseringsevent for strukturfonderna, méten
med kommunernas tillvaxtchefer,
naringslivsdialog med lanets naringsliv samt
pa informationstraffar med potentiella
stddsdkande. Hemsidan har uppdaterats och
arbetet med att starka kommunikationen dar
fortgar.

Regionala utvecklingsnimnden ska oka tillgingligheten inom samt till och fran
ldnet genom ett aktivt paverkansarbete gentemot nationell- och EU-niva samt
okad tillgang till bredband med hog hastighet

Ett flertal paverkansinsatser har genomférts, bl.a. har en skrivelse skickats till regeringen om
ojamlik férdelning i Nationell transportplan, vilket gett genomslag i flera medier. Ett flertal moten
inom militdr mobilitet har genomforts, exempelvis ett EU moéte pa Froson i juni som regionen stod
vard for tillsammans med svenska ordférandeskapet samt flera méten med Trafikverkets GD.
Digitaliseringsministern besokte Regionen under varen dar bredband diskuterades.

Verksamhetsmal (alla

10
paverkansinsatser
avseende for lanet
prioriterade fragor
framfor allt
transportinfrastrukt
ur och bredband

s Utfall Malvdarde Kommentar

nivaer)

B Tillgangen till 3 Minst4  91,41% &r 2022. (Ar 2021 88,36%)
snabbt bredband procentenh
om 1 Gbit/sek ska eter
Oka med 4
procentenheter
jamfort med
féregaende ar

'.' Genomféra minst 18 Minst 10 st En skrivelse &ar skickad till regeringen om

ojamlik férdelning i nationell transportplan har
gett genomslag i flera medier och resulterat i
ett méte under september med
infrastrukturministern. Ett flertal méten inom
militdr mobilitet har genomférts, bland annat
ett EU mote pa Froson i juni som regionen
stod vard for tillsammans med svenska
ordférandeskapet samt flera méten med
Trafikverkets GD. Digitaliseringsministern
besokte Regionen under varen dar bredband
diskuterades.

Regionala utvecklingsnimnden ska forbittra niringslivets konkurrenskraft
genom att genomfora arbete kopplat till EU:s programperiod samt utveckla

arbetet med regional kompetensforsorjning.

Arbetet kopplat till EU:s nya programperiod har under arets forsta del fokuserat pa att na ut med
information till potentiella sékanden och att satta goda samarbetsformer med férvaltande
myndigheter och strukturfondspartnerskapet. Lanspartnerskapet utvecklas och far en mer
strategisk betydelse som arena fér samtal om regional utveckling i lanet.

Arbete med regional kompetensforsorjning pagar enligt nytt uppdrag och den regionala
handlingsplanen och har ett hogt fokus utifran att kompetensforsérjning bedéms av allt fler som en
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av de viktigaste fragorna for naringslivets utveckling. Fokus ar insatser for att mobilisera aktorer att
sOka medel fran ESF+ samt att verka for att utlysningarna ska vara relevanta och svara upp mot
l&nets behov.

Samverkan med Trondelag genom Fellesradet har intensifierats bl.a. genom genomférandet av
den forsta Fellesstemmen i Stjordal i januari med god uppslutning. Verksamheten inom Fellesradet
har under arets forsta del varit fokuserat pa att bredda medlemsskapet i Fellesradet till
kommunerna samt relationen mellan Fellesradet och Naboer, dar Naboer kommer att bli ett helagt
utforarbolag till Fellesradet.

Verksamhetsmal (alla

. Utfall Malvirde Kommentar
nivaer)
. Starta upp tre nya 1 Minst 3 st Under januari genomférdes den forsta

uppdrag inom Fellesstemmen, Fellesradets arliga

ramen for samlingsplats, i Stjérdal med stor

Fellesradet uppslutning. Under forsta delen av aret har
fokus legat pa relationen Naboer och
Fellesradet. Projektansdkan om en
kommunikationsplattform beviljades ej. Byte
av verksamhetsledare/VD i
Fellesradet/Naboer samt interimlésning och
rekrytering av ersattare under hdsten
paverkar féreningens arbete med
projektansdkningar negativt.

Utveckla och Genomférd  En struktur fér samverkan med férvaltande

faststalla struktur Pagaende aktivitet myndigheter om utlysningsplan och innehall i

och arbetssatt utlysningar finns. Samarbetet med ESF-radet

avseende EU:s ger battre forutsattningar for att nyttja medlen

nya under programperioden. Samarbetet med

programperiod. Strukturfondspartnerskapets sekretariat och

Region Vasternorrland fungerar val.
Gemensamt finansieringsevent riktat mot
stédsékande har genomférts.
Lanspartnerskapets roll har utvecklats for att
vara en central arena for regional utveckling
med lanets aktorer.

Tillsammans med 3 Minst 3 st Projekt om starkande av ungdomars skolval
lanets aktorer kopplat till kompetensforsorjningsbehov har
initiera minst tre startats, projektadgare Handelskammaren.
strategiska Upphandling av trendanalys inom

insatser for att kompetensférsorjningsomradet har gjorts.
forbattra Valideringsprojektet har kommit igang och
férutsattningarna rullar pa enligt plan.

forlanets Samarbetet med ESF-radet har forbattrats
kompetensférsorjn betydligt och gemensamma event och

Ing mobiliseringstillfallen har genomférts och

flera &r inplanerade. Fokus ar att fa ut medel
under programperioden.

Attraktiva folkhogskolor och tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen

Verksamhet for att uppfylla samtliga tre uppdrag pagar. Nar det galler férutsattningar for kulturella
och kreativa naringar informationstraffar avseende Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder
genomforts och projektet Samspel har beviljats av Interreg under varen. Samverkanstraffar for
exempelvis skolornas kuratorer och studie- och yrkesvagledare genomfors for att 1ara av och
starka varandra i sin yrkesroll.

Regionala utvecklingsnimnden ska frimja och bidra till att alla invanare i linet
har tillgang till upplevelser av kultur, magjlighet att sjilva kunna skapa och
uttrycka sig samt att synliggora och framja samisk kultur och samiska sprak.

Verksamhet inom framjande verksamhet och scenkonst pagar. Kunskapshdjande insatser
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avseende det samiska genomfdrs under hdsten.

Verksamhetsmal (alla

urfolket samerna

s Utfall Malvirde Kommentar

nivaer)

== Mojligheterna att Minst 362  Utfall rapporteras vid arsredovisning.
delta i aktiviteter st
som framjar
upplevelser,
bildning och eget
skapande ska 6ka

== (Oka andelen Minst 50% Verksamhet pagar och utfall rapporteras i
egenproduktion av arsredovisning.
scenkonst till 50%
av utbudet
Synliggdra och Genomférd  Studieresa planerad till Snasa vecka 38 for
verka for Pagaende aktivitet att fordjupa kunskaper kring sydsamisk kultur
kunskapsutvecklin och sprak. Fortbildningsinsatser genomfors i
g avseende slutet av augusti och bérjan av september.

Regionala utvecklingsnimnden ska forbittra forutsittningarna for att vara
verksam inom kulturella och kreativa naringar i linet

Projektet Samspel med finansiering fran Interreg beviljades under varen. Informationstraffar
gallande finansieringsmajligheter for verksamma inom kulturella och kreativa naringar har
genomforts. Estrad Norr anlitar frilansare vilket ger forutsattningar att vara verksam inom kulturella
och kreativa naringar. Jazzjam har startats under bérjan av aret vilket ar en ny typ av moétesplats

fér denna malgrupp.

Verksamhetsmal (alla

vara verksam
inom kulturella och
kreativa naringar i
lanet

.. Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Skapa dkade Genomfoérd  Insatser som genomforts ar exempelvis
férutsattningar att Pagaende aktivitet Interregprojektet Samspel, informationstraffar

gallande finansieringsmojligheter och
motesplatsen Jazzjam.

Regionala utvecklingsnimnden ska driva folkhégskolor som ir attraktiva for
ldnets invanare, lockar nya invanare till liinet samt héaller god kvalitet sa att
deltagare slutfor sin paboérjade utbildning.

'.' Samverkanstraffar genomfors for att 1ara av och starka varandra. Konserter, férelasningar och
teater har genomforts och varit 6ppna for allménheten.

Verksamhetsmal (alla

ska 6ka antalet
kulturarrangemang
till 2019 ars niva

< Utfall Malvirde Kommentar

nivaer)
Utveckla Genomférd  Pagar Iopande i form av samverkanstraffar
samverkan mellan Pagaende aktivitet dar medarbetare inom samma yrkeskategori
folkhégskolorna pa folkhdgskolorna mots.
for att framja
gemensam
fortbildning och
kompetensutveckli
ng

'.' Birka folkhégskola 9 Minst 10 st Birka folkhdgskola har hittills i ar haft nio

Oppna kulturevenemang for allmanheten. 3
klassiska konserter: Lugnviks kyrka,
Marielunds kyrka och Odensalakyrkan samt
6 tillfallen med underhallning i Edsasdalen
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Verksamhetsmal (alla

.. Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
med olika musikinriktningar.

. Béackedals 5 Minst 5 st Kulturevenemang 6ppna for allmanheten:
folkhdgskola ska Forelasningar med tema Vart jaktbara vilt,
Oka antalet Konspirationsteorier, Renskétselaret ur ett
kulturarrangemang sléjdperspektiv, Fadbodliv - kulturhistoria,
till 2019 ars niva kvinnohistoria & textilhistoria samt teater

Som ett jévla solsken.

Ett friskare liv

Samverkan mellan Kultur och Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen projektbidrag Kultur for
hélsa samt pilotsatsning Kultur pa recept.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden ska utveckla det strategiska
arbetet i léinet gillande samverkan mellan kultur och folkhilsa i samverkan med
andra aktorer.

Samverkan med hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen och Folkhalsoenheten géllande
projektbidrag Kultur fér halsa samt pilotsatsning Kultur pa recept. Spridningskonferens gallande
dessa tva satsningar genomférdes den 4 september.

Verksamhetsmal (alla

< Utfall Malvirde Kommentar
nivaer)

Utvecklad Genomford  Det finns beslut om 7 samverkansprojekt
samverkan mellan Pagaende aktivitet med stdd av projektmedel fran Kultur for
kultur och halsa. Pilotverksamhet av Kultur pa recept
folkhéalsa genomfdrdes under varen.

tilsammans med Spridningskonferens gallande dessa tva
kommuner och satsningar genomférdes den 4 september.

andra aktorer.

En hallbar miljo

'.' Servicechefer pa Birka och Backedal samverkar med upphandlingsenheten i regionen for att 6ka
mojligheten till inkdp av fler ekologisk och social-etiska livsmedel.

Regionstyrelsen och samtliga niimnder ska minska sin paverkan pa miljon.

'.' Servicechefer pa Birka och Backedal samverkar med upphandlingsenheten i regionen for att 6ka
moéjligheten till inkdp av fler ekologisk och social-etiska livsmedel. Regionens nya leverantér har
farre KRAV-markta produkter i sitt sortiment vilket har negativ paverkan pa Backedals KRAV-

certifiering.

V_erksamhetsmél e Utfall Malvirde Kommentar

nivaer)

. Andelen 32,6 % Minst 33% Birka 19,13%. Backedal 46,16%
gkologlska Under aret har regionen bytt leverantor vilket
livsmedel av de har negativ paverkan pa Backedals KRAV-
tptala o certifiering eftersom den nya leverantéren har
livsmedelsinkopen farre KRAV-markta produkter i sitt sortiment
Iregionens an tidigare avtalspart.
verksamheter ska
Oka.

. Samtliga 100 % 100% Birka 4,61% (utgangsvarde ar 2021 4,5%).
produktionskok Béackedal 3,58% (utgangsvarde ar 2021
ska bibehalla och 2,4%).
helst Oka andelen Bada skolorna uppfyller sina malvérden,
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Verksamhetsmal (alla

.. Utfall Malvirde Kommentar
nivaer)

socialt-etiskt darav 100% utfall.
markta livsmedel

av respektive koks

totala

livsmedelsinkop.

Strategi for vara medarbetare

Sakra langsiktig kompetensforsorjning och goda anstallningsvillkor

Forutsattningarna att rekrytera ar goda men vissa svarigheter har uppstatt pa Backedal i Sveg
samt for att hitta tekniker inom scenkonstomradet.

Regionstyrelsen och nimnderna ska skapa forutsittningar for en fungerande
kompetensforsorjning utifran uppdrag och behov, verksamhetsutveckling,
arbetsmetoder och kompetens.

Generellt sett ar forutsattningarna att rekrytera goda. Estrad Norr rapporterar dock en alarmerande
brist pa tekniker inom scenkonstomradet. Backedals folkhdgskola har haft vissa svarigheter att
rekrytera till olika yrkeskategorier framst pa grund av det geografiska laget. Under perioden har den
process kring 6vertalighet som genomforts utifran avslutande av avtal med kommunerna i
samband med bildandet av Kommunférbund resulterat i att ingen évertalighet blev aktuell.

Arbetssatt utifran distansarbete har tillampats sedan pandemin och fungerar bra.

Vfar!( seimiesnel el Utfall Malvdrde Kommentar

nivaer)
Identifiera vilka Genomférd Det fors kontinuerligt dialog kring
kompetenser som Pagaende aktivitet kompetensbehov pa kort och lang sikt. Aven
behovs utifran om kompetensférsérjningen ar god kadnner
verksamhetens verksamheten av att det blivit stérre
mal och uppdrag konkurrens bade externt och internt, vilket
nu och i ett kan innebara en utmaning i att behalla
langsiktigt kompetens.
perspektiv
Kartldgga och Genomférd  For- och nackdelar med distansarbete har
synliggora fordelar Pagaende aktivitet diskuterats under pandemin och darefter.
och nackdelar Verksamheterna har arbetat med struktur och
med distansarbete arbetssatt utifran att arbetet utférs pa olika
for att utveckla platser.
struktur och
arbetssatt

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Det pagar ett strategiskt utvecklingsarbete for alla chefer och ledningsgruppen inom
forvaltningsomradet. | detta arbete ingar att forbattra chefers férutsattningar men aven att forbattra
for verksamheten och medarbetares forutsattningar. Bland annat har ett arbete géallande
vardegrund/beteende, strategiskt lyssnande samt en workshop kring omvarldsanalys genomférts.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla chefers forutsittningar for att
bedriva ett aktivt och utvecklande ledarskap.

Det pagar ett strategiskt utvecklingsarbete for alla chefer inom foérvaltningsomradet. | detta arbete
ingar att forbattra chefers forutsattningar men aven att forbattra for verksamheten och
medarbetares forutsattningar. Bland annat har det genomforts ett arbete kring
vardegrund/beteende, strategiskt lyssnande och workshop kring omvarldsanalys. Arbetet kommer
att fortsatta under aret. En omorganisation har gjorts pa omrade Hallbar tillvaxt dar chefer fatt en
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jamnare fordelning av medarbetare vilket bland annat syftar forbattra chefers forutsattningar till ett
bra ledarskap.

Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvirde Kommentar

nivaer)

. Upplevelsen hos 5,09 4,6 Utfallet inkluderar aven kollektivtrafiken
medarbetare av att eftersom de endast gar att ta fram
de far stod fran sin Overgripande resultat pa
narmsta chef ska férvaltningsomradesniva.
Oka jamfort med
2022
Identifiera Genomférd  Ett 6vergripande arbete pagar dar chefer och
férbattringsomrade Pagaende aktivitet ledningsgruppen har arbetat med olika
n och genomféra fokusomraden som langsiktigt ska starka
atgarder for att chefernas forutsattningar.

Oka chefers
férutsattningar att
bedriva ett aktivt
och utvecklande
ledarskap

Utveckla en hidlsoframjande arbetsmiljo

Varje enhet jobbar kontinuerligt med det systematiska arbetsmiljéarbetet, bland annat utifran
arbetsmiljoenkatens resultat men ocksa utifran skyddsronder och avvikelser. Det har ocksa
genomforts en storre arbetsmiljdundersdkning i samarbete med MIUN dar resultat ska presenteras
under hosten.

Regionstyrelsen och naimnderna ska utveckla ett mer forebyggande systematiskt
arbetsmiljoarbete och siikerstilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa
samtliga nivaer i organisationen.

For att héja det halsoframjande indexet sa genomfors ett systematiskt arbete tillsammans med

medarbetarna.
Vgrksamhetsmél ElE Utfall Malvdrde Kommentar
nivaer)
Bibehalla totalt 4,93 5 Medarbetarenkat genomférs tva ganger per
halsoframjandeind ar. Resultatet inkluderar Kollektivtrafiken
ex i niva med 2022 eftersom det inte gar att fa ut ett resultat pa
ars resultat Regionala utvecklingsndmndens niva.

Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans genom god styrning och uppféljning

. Namndens faststallda mal avseende netto- och kostnadsutveckling uppnas inte under andra
tertialet.

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska arbeta med att minska
kostnadsdrivningen.

. Namndens faststallda malvarden avseende netto- och kostnadsutveckling uppnas inte under andra
tertialet. Dessa malvarden ar baserade pa en preliminar beradkning vid antagande av
verksamhetsplan. Efter korrigering av malvarden utifran utfall 2022 ar beddmningen att
nettokostnadsutveckling kommer att vara uppfylld vid arsbokslutet da prognos for arsresultat ar
fortsatt dverskott.
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Verksamhetsmal (alla

s Utfall Malvdrde Kommentar

nivaer)

I Nettokostnadsutve 13,9 % Hogst 7% Verksamheternas Overskott mot budget ar
ckling inom lagre per augusti 2023 an under 2022 vilket
Regionala medfor att jamforelsen mot 2022 ger ett
utvecklingsndmnd hogre utslag an malvardet. Malvardet
en beradknas kunna hallas for aret 2023 da

verksamheterna prognosticerar ett éverskott
for aret.

. Bruttokostnadsutv 11,5% Hogst Bruttokostnad inkluderar omslutning i
eckling inom 2,8% projektverksamhet vilket utgér en
Regionala kostnadsmassa som inte inkluderas i
utvecklingsndmnd budgeteringen (utifran extern finansiering och
en darmed kostnadsneutralitet samt variationer i

omfattning). Projektverksamheten ar hogre
under perioden 2023 an jamforelsen 2022.

Justerat fér externa projektkostnader ar
bruttokostnadsutvecklingen 10,8% .

Forslag om justering av malvirden i verksamhetsplan inldmnat till regionala utvecklingsndmnden (Uppfdljning av
verksamhetsplan, RUN/55/2022). Om ndmnden beslutar enligt forslaget kommer uppfoljining vid drsbokslut att ske mot dessa

korrigerade mdlvdrden.

Langsiktig investeringsplanering

'.' Regionala utvecklingsnamnden jobbar med flerariga investeringsplaner for att fa battre kontroll pa
de langsiktiga investeringsbehoven och kunna planera verksamheten battre.

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska utoka sin planeringshorisont till
minst tre ar for investeringar.

. Regionala utvecklingsnamnden jobbar med flerariga investeringsplaner for att fa battre kontroll pa
de langsiktiga investeringsbehoven och kunna planera verksamheten battre.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

. Ta fram 3-arig
plan for
investeringar

'.'Ja Genomférd Regionala utvecklingsnamnden jobbar med

aktivitet

flerariga investeringsplaner.
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Verksamhet

Namndens verksamhet bedrivs inom tva omréden:

e Kultur och bildning med verksamhet inom Kultur och Folkhégskolor. Underliggande
enheter ar Estrad norr, Kulturutveckling, Birka folkhogskola samt Backedals

folkhogskola.

e Hallbar tillvixt med verksamhet inom Regionalt utvecklingsansvar och dven utifrén
avtal med kommunerna. Underliggande enheter ar Finansiering och stod samt
Sambhillsutveckling.

Regional utvecklingsdirektor med nérstod arbetar i tjanstemannaorganisationen mot hela
forvaltningsomrade Regional utveckling som dven inkluderar verksamhetsomrade

Kollektivtrafik.

Produktion

Folkhogskolor

Folkbildning 2020-08 2021-08 2022-08 2023-08

Deltagarveckor 7325 7613 7 366 7104
-Birka 4848 4848 4837 4328
-Backedal 2477 2765 2 469 2776

Birka: For verksamhetséret tilldelades Birka 8186 deltagarveckor och har genom 4328

deltagarveckor for varen 52,9% redovisad verksamhet.

Béckedal: For verksamhetsaret 2023 tilldelades Biackedals folkhogskola 5000 deltagarveckor i
ingangsvarde. Skolans prognos for 2023 ars totala produktion ar 5035 deltagarveckor.

Scenkonst
Scenkonst 2020-08 2021-08 2022-08 2023-08
Forestallningar 109 219 270 239
- Estrad Norr, 90 135 169 163
musik
- Estrad Norr,
NMD-7Z 0 10 0 0
- Estrad Norr, 3 1 84 37
teater
- Estrad Norr, 7 7 17 39
dans

Antal scenkonstforestillningar i 1anet: 239 (totalt 248 med andra l4n).
49% av Estrad Norrs forestillningar utgors av skolforestiallningar:

Musik: 163 (80 skolforestillningar, 49%)

Teater: 37 (18 skolforestéllningar, 49%)

Dans: 39 (19 skolforestéllningar, 49%)

Musikteater (NMD - Norrlands nitverk for Musikteater och Dans): o
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Ekonomisk analys

Ack utf-

Intékter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Avgifter 1451 1241 210 1341 110
Forséljning 11 302 8 963 2 339 14 575 -3273
Erhallna bidrag 113 917 65 803 48 115 102 733 11 184
Ovriga intikter 1550 1097 454 1938 -387
Summa Intakter 128 221 77 103 51 118 120 587 7 634
Personalkostnader -71 394 -66 339 -5 055 -63 971 -7 423
Kop av verksamhet -9 169 -21 877 12 708 -8 424 -745
Verksamhetsanknutna 9575 -7 480 2095 -10 161 585
tjanster
Material och varor -2 166 -2 037 -130 -2 090 -76
Lamnade bidrag -78 061 -54 777 -23 284 -52 844 -25 217
Lokaler -12 278 -10 686 -1 592 -12 316 38
Forbrukn.inv, rep o -3.987 -1736 -2 251 -3467 -520
underhall
Bilhyra, Svr trp.medel -1356 -808 -549 -1127 -230
o frakt
Tjansteresor och logi -1793 -787 -1 006 -1 697 -95
Konsultkostnader -17 715 -4 334 -13 382 -30 911 13 196
Ovriga kostnader -5 195 -1 096 -4 099 -5 119 -76
Avskrivningar/finansn -369 -363 7 382 13
etto
Summa Kostnader -213 060 -172 318 -40 742 -192 510 -20 550
Summa
Verksamhetens -84 839 -95 215 10 376 -71 923 -12 917
nettokostnader

Jamforelsesiffror for 2022 avser den verksamhet som finns kvar under ndmnden 2023.

Vid jamforelse av utfall mot budget sd bor beaktas att framst Hallbar tillvdxt bedriver
omfattande verksamhet i projekt som dr externt finansierade ddr dessa externa bidrag och
externa kostnadsmassor inte dr inkluderade i forvaltningsomradets budgeterade intdkter
eller kostnader utifran att projekten dr externt finansierade och ddrmed resultatneutrala
samt att omfattningen i hog grad varierar éver dren.

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnaden for perioden jan-aug uppgick till -84,8 mkr vilket var 12,9 mkr hogre jamfort
med samma period foregéende ar.

Okade intiikter frin bidrag avser projektverksamhet som har hégre omslutning 2023 4n 2022.

Personalkostnader 6kade med 7,4 mkr for perioden och beror huvudsakligen pé att vakanta
tjanster tillsatts i jamforelse med foregdende &r, totalt 9 stycken.

For 6vriga omkostnader &r det framst Kulturen som har hogre kostnader under forsta delen av
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aret da det dr hogre intensitet i verksamheten detta ar samt att utbetalning av vissa
kulturbidrag skett tidigare under perioden jamfort med samma period foregaende ar.

Utfallet for 1damnade bidrag i projekt ar hogre och konsultkostnader ar lagre jamfort med 2022.
Det beror pa att beviljade medel inom psykisk hélsa omklassificerats och inkluderas i posten
bidrag istillet for konsultkostnad.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Resultatavvikelsen ar positiv for perioden januari-augusti 2023 och uppgér till +10,4 mkr.
Avvikelsen fordelas pa hogre intdkter om +51,1 mkr samt hogre bruttokostnader uppgaende till
-40,7 mKr.

P4 intdktssidan var det framfor allt erhallna bidrag +48,1 mkr som Gvertriaffade budget vilket
ar hanforligt till projektverksamheten och ddrmed resultatneutralt. Férsiljning inom
folkhogskolor och kulturevenemang dr 2,6 mkr battre 4n budget.

Det var framst konsultkostnader och lamnade bidrag i projekt pd kostnadssidan som 6verskred
budget. Inom kulturen har organisationsbidrag utbetalats nigot tidigare 4n budgets
periodisering. I kop av verksamhet i produktioner finns dels kostnader i fler kostnadsslag dn
vad som ar fordelat i budget, dels ar verksamheten i lagsasong vid inledning av aret varfor
avvikelsen &r positiv. Posten personalkostnader redovisas 4 mkr hogre dn budget men ar i
praktiken ingen utokning av egen personal utan aterspeglar tillfalliga anstéllningar och
arvodister involverade i scen- och kulturproduktionen. Dessa verksamheter anviander inte
kostnadsslagsindelad produktionsbudget utan tilldelar budgetram for produktion. Ingen
produktion 6verskrider sin budgetram.

e Omréde regional utvecklingsdirektor med nirstéd + 0,6 mkr

e Omréade kultur och bildning +5,7 mkr har alla enheter 6verskott utom Backedals
folkhogskola som ligger strax under budget. Bade statliga bidrag samt forsiljning ar
hogre i verksamheterna ar budget men kostnader i produktion av kulturevenemang
och utbildningar ligger under budget efter sommaren. Hosten ar historiskt mest
produktionstung.

e Omréade héllbar tillvaxt +4,1 mkr. vilket framst ar fordelat mellan stédgruppen samt
strateger. Finansiering och stod har fréan statligt hall tilldelats ett hogre anslag for
forvaltning inom Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgirder. Personalkostnader ar i nivé
med budget men en storre del som har extern finansiering i projekt 4n som antagits i
budget. Ovriga omkostnader har hittills varit l:igre in budget. Total omslutning
(intdkter och kostnader) i externt finansierade projekt uppgér till 55 mkr vilket utgor
mer dn 60% av omradets verksamhet som inte inkluderas i regionens bruttobudget.

Fortroendemannabudget

Budgetram fortroendevalda, per Ack. utfall aug Ack. budget aug Avvikelse (ack.
kostnadsstalle (Tkr) 2023 2023 | utfall mot budget)
Regional utvecklingsndmnd -2 447 -2433 -114

Orsaker till andrad/lagd prognos

Prognosen for helar 2023 ar forbattrad jamfort med tidigare prognos (+1,7 mkr) och bedéms
bli 4,1 mkr battre 4n budget och uppga till -139 mkr.

Fordelning per omréde redovisas i tabellen nedan.
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OMRADE Prognos 2023 Budget 2023 Avvikelse
Regional utvecklingsdirektor -6 209 -6 212 3
Kultur och bildning -91 907 -92 407 500
Hallbar tillvaxt -40 882 -44 482 3600
Totalt RUN -138 998 -143 100 4100

Orsak till avvikelser dr dels att finna i vissa personalkostnader dir vakanser inte ar tillsatta,
andel medarbetare som finansieras i projekt 4r hogre samt att statligt anslag for handlaggning
av 1:1-medel har tillforts omrade Hallbar tillvaxt.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstillda

Antal e .
manadsavién 2020-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2023-08-31 | Fordndring
ade mot fg ar
Totalt antal 169 172 168 4
anstallda

- varav kvinnor 109 111 109 -2
- varav man 60 61 59 -2

Antal anstillda har minskat med 4 medarbetare jamfort med samma tidpunkt foregaende ar.
Omriknat till Arsarbetare rullande perioden 2209-2308 (149 AA ). Jimfort med samma period
foregdende ar (147,5 AA), ir det en 6kning med 1,5 AA.

Omrade Héllbar tillvaxt har 6kat antal handldggare i jamforelse med samma period foregéende
ar. Foregdende ar hade omradet vakanta tjanster mellan rekryteringarna och darmed liagre
arsarbetstid, de vakanta tjdnsterna &r nu tillsatta.

Bade kulturen och folkhogskolorna anlitar ibland konstnirlig personal respektive larare pa F-
skatt och omfattningen kan variera 6ver tid. Det kan darmed vara en del i fordndringen av
antal anstéllda 6ver tid. Under detta ir har det paborjats ett arbeta med att registrera arbetad
tid aven for tillfalligt anstilld konstnérlig personal, vilket innebér att den utforda tiden for de
yrkesgrupperna kommer att 6ka. Antalet timmar for larare har minskat med 2,0 arsarbetare,
vilket bland annat forklaras av glapp mellan rekryteringar. Rekryteringarna har skett
fortlopande for att tillsdtta vakanta tjanster men Backedals folkhogskola har haft vissa
svarigheter att rekrytera till olika yrkeskategorier framst pa grund av det geografiska laget.

Det finns inga siffror for 2020 eftersom det genomfordes en omorganisation 2021. Darmed ar
statistiken for 2020 inte jamforbar med efterf6ljande &r.

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar i procent av ordinarie tid per manad

Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid per manad

a2
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n
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&ndel sjukfranvarotimmar per interval
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Sjukfranvaron ligger pa 3,4% av ordinarie antal timmar vilket 4r en minskning med 0,3
procentenheter jamfort med foregiende ar (2022: 3,7%). Kvinnornas sjukfrénvaro ar 2,7% och
maéannens 3,4%. Bade kvinnornas och mannens franvaro har minskat nagot jamfort med
samma period foregdende ar. Foretagshélsovarden ar inkopplad dar det finns kopplingar till
arbetet.
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Investeringar

Under 2023 beviljade investeringar per |Utfall jan- Budget 23
objekt augusti 23

RUM 1016 3200
Backedal fastighet toaletter 350 2000
Backedal fastighet vaderskyddiskarmtak GGG 1200
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