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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Regionens fyra strategier for, ldnets utveckling, vira medarbetare, vird samt ekonomi ar grun-
den f6r malen och uppdragen. I regionstyrelsen finns 10 prioriterade mal inom de fyra strategi-
erna och de redovisas enligt tabellen nedan:

Alla Strategier Resultat Antal Andel
Grisn [ ] 1 10%
Gul 7 T0%
Riid [ 2 20%
Ej matbart -_ 1] 0%
Totalt 10 100%

Under varje prioriterat mél finns totalt 20 uppdrag fran regionfullméiktige for att sdkerstilla att
fullmaktiges prioriteringar genomfors i verksamheten. Den samlade bilden av méluppfyllelsen
for regionstyrelsens alla uppdrag bedomts som gul eller delvis uppfyllda, se tabell nedan:

Alla uppdrag Resultat Antal Andel
Gréin ® 2 10%
Gul 15 75%
Riid | 3 15%
Ej matbart — 0 0%

Totalt 20 1003

Total ar 85% av uppdragen helt eller delvis uppfyllda och 15% ar ej uppfyllda. Det ar framfor
allt uppdragen under En ekonomi i balans genom god styrning och uppf6ljning som inte nés
vilket till stor del dr en konsekvens av omvirldsfaktorer som drivit inflation med stora kost-

nadsokningar som f6ljd, vilket drabbat regionen negativt. De uppdrag som ar helt uppfyllda

ligger under méalen Aktivt medarbetarskap och ledarskap samt God och néra vard inom hela
Jamtland Hérjedalen.

Under de tjugo uppdragen redovisas totalt 58 verksamhetsmal och dessa fordelas pa 15 grona,
26 gula, 15 roda samt 2 som ej matbara. Det senare giller i huvudsak miljomal som méts pa
arsbasis. Procentuellt innebar det att 26% &r helt uppfyllda, 45% ar delvis uppfyllda, 26% ir ej
uppfyllda och 3% ir ej majliga att rapportera.
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Handelser av vasentlig betydelse

Regionstab

Det allvarliga sikerhetspolitiska laget fortsitter att padverka hela verksamheten, ekonomin,
material- och lakemedelsforsorjningen. Det synes inte i dagsldaget finnas ndgon ljusning pa kort
sikt vilket betyder att osdkerheten framat &r fortsatt stor.

Regionstaben beslutade i borjan av maj om en rad atgarder for minska kostnaderna for resten
av aret. Det ar bland annat vakanshéllning, ersatter inte en del pensionsavgéngar, skjuter pa
projekt och andra investeringar samt allméan &terhdllsamhet med exempelvis resor. Det kom-
mer forhoppningsvis minska det ekonomiska gapet som har uppstétt, inte minst av omvérlds-
laget. Arbetet maste fortsdtta under 2024 och 2025 da prognoserna visar pa fortsatt stora ut-
maningar med en ekonomi i balans.

Den utokade vardnira servicen (10 tjanster) som inférdes i september 2022 beroende pé be-

manningsproblematiken i hélso- och sjukvarden fortgar. Under april och maj genomf6rdes en
utvirdering av verksamheten och beslut togs i juni om att permanenta verksamheten. Omfor-
delning av budgetram frén hilso- och sjukvarden till Regionservice sker fr o m 1 januari 2024.

Framtagande av underlag for fastighetsutvecklingsplan samt lokalbehovsplan for verksamhet-
erna har paborjats och en strategisk fastighetsutvecklingskonsult har upphandlats. en forsta
workshop har gjorts som handlar om lokalernas mojligheter och forutséttningar och hur infra-
strukturen haller. i oktober ska en andra workshop genomféras som kommer att fokusera pa
vardens behov och dess utmaningar i de lokaler som vi har och vilka de behover.

Vardval

Privata vardgivare, fysioterapeuter pa nationella taxan samt fotvardare med vardavtal, har se-
dan maj fatt tillgdng till E-frikortsmodulen. Detta kommer att underldtta administrationen for
séval vardgivare, administratorer samt for patienter.

Tva politiska beslut togs pa styrelsen i augusti:

(RS/329/2023) Ett politiskt rad ska inrittas for resten av mandatperioden 2024-2026. Rédets
arbete kommer framaéver folja RJH budgetplan 6ver aret.

(RS/272/2023) Kompensation till privata vardgivare i Halsoval for 2022 kommer att betalas ut
enligt tidigare beslut om likvardiga villkor. Uppdrag kommer dock att ges till Regiondirektor
om en utredning att justera utrdkning av sistahandsansvar och hur likviardiga villkor kopplas
mot god och nira vird samt robusthet i lanet.

En processkartliggning gillande vardval tandvard for barn och unga vuxna dr uppstartade som
leds av projektkontoret.

Regiondirektor

Sara Lewerentz, ny regiondirektor dr pa plats sedan borjan av maj.
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Mal
Strategi for lanets utveckling

Ett friskare liv

Arbetet pagar i stort enligt plan nar det galler forebyggande och halsoframjande insatser t ex att
motverka diskriminering, jamlikhetsarbete samt samverkan mellan kultur och folkh&lsa. Inom omra-
det pagar det ocksa ett arbete bygga upp ett rattighetsbaserat arbetssatt. Utvecklad samverkan
sker ocksd i lanet avseende forbattring av ungas psykiska halsa.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden ska utveckla det strategiska
arbetet i linet gillande samverkan mellan kultur och folkhilsa i samverkan med
andra aktorer.

Finns beslut om flera samverkansprojekt dar kultur, folkhalsa och andra aktorer ingar.

Verksamhetsmal (alla

Ny Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Utvecklad samver- pa- Genomford Det finns beslut om 7 samverkansprojekt
kan mellan kultur g&ende aktivitet med stdd av projektmedel.

och folkhalsa till-
sammans med
kommuner och
andra aktorer.

Regionstyrelsen far i uppdrag att utéka forebyggande och hilsofridmjande insat-
ser samt arbeta for goda levnadsvanor och jamlik hélsa i befolkningen i samver-
kan med ndmnderna.

Arbetet pagar inom flera omraden for att utdka de férebyggande och halsoframjande insatserna,
bland annan kopplat till HBQTI-utbildningar och insatser inom det samiska omradet.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
| hégre grad stddja py- Genomférd
personer som uti- géende aktivitet
frdn som utifran
halsosamtal beho-
ver stod i sitt hal-
soframjande ar-
bete.
For att kunna be- py- Genomférd
moéta samernas pa géende aktivitet

deras egna sprak
behover Region
Jamtland Harjeda-
len arbeta syste-
matiskt och utifran
en plan nar det
galler den inform-
ation som ska fin-
nas pa de samiska
spraken.
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

Ingen medborgare
ska uppleva sig
krankt eller miss-
forstadd pa grund
av sexuell lagg-
ning eller kénsi-
dentitet/kdnsut-
tryck i métet med
varden eller andra
verksamheter.

3

Minst 6 st

Motverka diskrimi-
nering och psykisk
ohélsa bland sa-
mer.

o

Pa-
gaende

Genomférd
aktivitet

Framtagande av handlingsplan kopplat till
Strategi for samisk hélsa.

Utvecklad samver-
kan mellan lanets
aktorer for okad
psykisk héalsa hos
unga

P&-
gaende

Genomfoérd
aktivitet

Regionstyrelsen ska utveckla det systematiska folkhélsoarbetet.

Arbete padgar med att utveckla regionstabens arbete med folkhalsa samt arbeta fram kvalitetssak-
rade underlag for analys och prioritering inom omrade folkhalsa.

Verksamhetsmal (alla

nas fér analys och
prioritering inom
omrade folkhalsa

Ny Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
| hégre grad an- pa- Genomford | dialog med regionstabsledning har tre av-
vanda den lansge- gaende aktivitet delnjngar prior_iterats.n Lgd_ningsgrupper har
mensamma folk- besokts och dialog pabdrjats om fortsatt ar-
héalsopolicyn i reg- bete. Det géller Bestéllarenhet, Samord-
ionstabens arbete ningskansliet och Regionservice
med att utveckla
folkhalsa
Kvalitetssakrade pa. Genomford Fokus under varen har varit analys av Halsa
underlag ska fin- g&ende aktivitet  pa lika villkor. Under sommar och tidig host

halls presentationer och dialog om resultat i
RJH och kommuner samt kommundialoger i
samverkan med L&nsstyrelsen, dessa forvan-
tas bidra till en tydligare bild och utveckling
av lanets gemensamma folkhalsoarbete vil-
ket inkluderar malsattningar och arbete med
folkhélsodata. Arbete fortskrider i host.

En hallbar miljo

Verksamheterna arbetar med aktiviteter som bidrar till regionens miljomal. Tre av fyra verksam-
hetsmal som foljs upp per tertial nas t ex en minskad avfallsmangd samt andelen ekologiska livs-
medel. Malet om minskade koldioxidutslapp fran tjansteresor och interna transporter nas inte, och
2023 ars utslappsniva for att nd malet har redan dverskridits.

Malen om minskad energianvandning och hog atervinningsgrad féljs upp pa helar.

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska minska sin paverkan pa miljon.

Verksamheterna arbetar med aktiviteter som bidrar till regionens miljomal. Tre av fyra verksam-
hetsmal som f6ljs upp per tertial nds. Malet om minskade koldioxidutslapp fran tjansteresor och
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interna transporter nas inte, och 2023 ars utslappsniva for att na malet har redan éverskridits.

Malen om minskad energianvandning och hog atervinningsgrad féljs upp pa helar.

Verksamhetsmal (alla

grad (% av avfallet
som sorteras for
materialatervin-
ning) av det avfall
som uppkommer i
regionens verk-
samheter.

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar

. Minska regionens -9,2% -45 % En viss minskning av utslappen har skett
koldioxidutslapp jamfort med 2019, men utfallet ar langt ifran
frn tjansteresor malnivan. Det beror framst pa relativt manga
och interna trans- flygresor, och att mer fossil diesel tankas an
porter inom alla tidigare.
verksamheter.

== Minskad energian- 187kWh/m  Malet foljs upp pa helar.
vandning i region- 2
ens verksamheter
och fastigheter.

. Minska regionens -3,3% -1% Avfallsmangden har fortsatt minska.
totala avfalls- Siffrorna inkluderar inte kvicksilveravfall fran
mangd. Folktandvarden eller tdmning av fettavskil-

jare, det foljs pa arsbasis.

. Andelen ekolo- 33,2%  Minst 33% Utfallet avser T1+T2. Under T2 gick andelen
giska livsmedel av ekologiska livsmedel ner ndgot pga byte av
de totala livsme- leverant6r, men vi ligger fortfarande i fas med
delsinkopen i reg- malnivan.
ionens verksam-
heter ska dka.

. Samtliga produkt- 100 % 100% Kostenheten har uppnatt 11%. Malet &ar 9,2
ionskok ska bibe- %
halla och helst tka
andelen socialt-
etiskt mérkta livs-
medel av respek-
tive koks totala
livsmedelsinkop.

== HQg atervinnings- Minst41 % Malet foljs upp pa helar

En saker och robust verksamhet

Arbete med kontinuitetshantering, robusta halsocentraler, sékrare varuférsorjning pagar kontinuer-
ligt enligt planering. Forbattringar i IT-sakerheten pagar men alla malsattningar har annu inte upp-

natts.

Regionstyrelsen ska utvirdera samt vidta atgirder for att 6ka Region Jiamtland
Hirjedalens robusthet i hiindelse av olyckor, samhillsstorningar samt krig. Upp-
draget omfattar forsorjningsberedskap, cyber-sikerhet, informationspaverkan
och ett fortsatt arbete inom kontinuitetshantering.

Arbetet med exempelvis reserv- och avbrottsrutiner fortgdr och kommer att fortsatta under Gver-
skadlig tid. Planering for robusta halsocentraler samt 6kad sakerhet i varuforsorjningen pagar.
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Verksamhetsmal (alla Utfall
nivaer)

Malvarde Kommentar

Genomférd
aktivitet

Upprétthalla Reg-
ionens sam-
hallsviktiga verk-
samhet

Pa-
gaende

Genomford
aktivitet

Oka organisation- Pa-
ens robusthet i g&ende
handelse av

olyckor, samhalls-

stdrningar och

krig.

Regionstyrelsen ska hoja den allménna kompetensen och vidta ytterligare ade-
kvata atgirder for att stirka skyddet for att forbéttra regionens informationshan-
tering och IT-sikerhet.

B Ssikerhetsarbetet pagar nar det géller regionens hard- och mjukvara och forbattringar gors dven
om malen for aret inte uppnatts.

Verksamhetsmal (alla

mjukvara som kors
i regionens IT-

miljé genom inven-
tering och kontroll.

Ny Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

Regionen har ett pa- Genomford Framtagande av metod for genomférande
tyqligt utpekat och gaende aktivitet pagar.

utdvat information-

sagarskap for sina

viktigaste informat-

ionstillgangar.

. Hog sakerhet i 0% Minst 70 % Atgéarder for att skapa visibilitet och kontroll
natverksansluten over natverksanslutna enheter s att endast
hardvara. av Regionen godkénda enheter medges till-

gang samt att ej godkanda enheter identifie-
ras och hanteras.
Arbetet med ombyggnationen av ett for Reg-
ionen centralt systemstdd har annu inte natt i
mal vilket gor att IT-enheten ej kunnat l6sa ut
for malet utpekade underkontroller. Det ar 8
underkontroller till verksamhetsmalet hard-
vara, dar vi i dagslaget har en fylinadsgrad av
0%.

. Hog sékerhet hos 40% Minst 70 % Atgéarder for att skapa visibilitet och kontroll

Over mjukvara sa att endast av Regionen
godkand mjukvara tillats installeras pa Reg-
ionens enheter samt att ej godkand mjukvara
identifieras och hanteras.

Maluppfyllelse ar 40% och troligen hinner vi
inte 6ka denna under 2023. Detta eftersom
en stor del av kontrollerna kan ske forst nar
ovanstéende hérdvara &r inventerad och
kand for att darefter kontrolleras utifrdn mjuk-
varuperspektivet
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Regionstyrelsen ska ta fram och besluta om en handlingsplan med atgirder for
att siikerstiilla kraven i Tillganglighetsdirektivet (SOU 2021:44). Implementering
av arbetssitt och upphandling av system maéste ske senast 2024 och ska vara helt
slutfort den 28 juni 2025.

Arbete pagar tillsammans med leverantor att sakra upp hantering av mallar i &rendehanteringen.
Informationsférvaltningsenheten har fatt uppdrag att vara dgare av projekt som omfattar dokument-
systrning med tillhérande mallar och utreda ev systemlésningar som féljer for att sékra lagefterlev-
nad, ratt arbetssatt 6ver tiden. Malsattning ar att infora dynamiska mallar at alla handlaggare vilket
inneb&r en regiondvergripande styrning.

:]/itilrg:gmhetsmal el Utfall Malvarde Kommentar
Séakra ett info- pa. Genomférd Informationsforvaltningsenheten har fétt upp-
rande av Rege- g&ende aktivitet drag att vara agare av projekt som omfattar
ringens tillganglig- dokumentstyrning med tillhérande mallar och
hetsdirektiv med utreda ev systemldsningar som féljer for att
atgarder for pro- sékra lagefterlevnad, réatt arbetssatt dver ti-
dukter och tjanster den. Malsattning ar att infora dynamiska mal-
sa att personer lar &t alla handlaggare vilket innebar en reg-
med funktionsned- iondvergripande styrning.
sattning i storsta
mojliga utstrack-
ning kan anvanda
dem.

Strategi for vard

God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Verksamheten genomfor flertalet av de aktiviteter som planerats under aret avseende en forflytt-
ning mot Nara vard samt att forbattra stodet till vardens medarbetare.

Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvardsnimnden ska stilla om arbetssitt och
mojliggora arbete utifran Anviind kompetensen ritt (RAK). Dartill ska tillganglig-
heten till digitala och administrativa verktyg utvecklas i syfte att stodja forflytt-
ningen till en niira vird samt 6ka effektiviteten i verksamheten och férbiittra ar-

betsmiljon.
Ett intensivt arbete pagar for att forbattra tillgangligheten till IT-system med bl a nyinvesteringar i

IT-infrastruktur. Det sedan tidigare startade arbetet med att forbattra webgranssnitt for medborgare,
medarbetare och externa vardgivare fortgar.

V_erksamhetsmél Ele Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Utveckla ett digitalt pa. Genomférd Arbetet fortgdr enligt plan.
stéd som underlat- g&ende aktivitet

tar medarbetarnas
vardag, técker de-
ras informations-
behov och skapar
forutsattningar for
en starkare kultur,
ett battre samar-
bete och okad ef-
fektivitet.
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Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

Sakerstalla tillgdng pa. Genomford Tva reservidsningar for tillgang till COSMIC
till IT-kapacitet ge- g&ende aktivitet under storningar/ avbrott i infrastrukturen. PC
nom att hantera med access till laskopia i reservdatahallen.
avbrott eller pre- Avbrott Citrix - PC med lokalt installerad &t-
standa som blir komst till COSMIC, finns i drift vid samtliga
kraftigt nedsatt for verksamheter.

en verksamhets-
kritisk IT-tjanst/sy-
stem eller del i ett
kritiskt system.

Avbrott datakommunikation - PC med sepa-
rat fiber for atkomst av COSMIC fran Akuten,
driftsatts under hosten.

- Server lagring Driftsattning av ny Citrix-miljé for forbéattrad
och applikations- prestanda och funktionalitet i drift sedan va-
drift- Natverk ren.

Hog nyttjandegrad ps- Genomford

av digitala 16s- g&ende aktivitet

ningar och verktyg
som finns i drift

Regionstyrelsen ska inom kunskapsstyrningen ga fran en etablerings- och upp-
byggnadsfas till en hallbar drifts- och utvecklingsfas som ir mer tydligt inriktat
pa implementering och tillimpning av biasta tillgingliga kunskap samt uppfolj-
ning och resultat.

Arbete for att stodja halso- och sjukvarden kopplat till inférande av nya kunskapsstod pagar enligt
plan.

V_er(l’<samhetsmal (Gl Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Etablera nya kun- 3 Minst 2 st Tre vardforlopp ar inférda: Stroke och Tia,
skapsstod Reumatoid artrit (RA) och Hjartsvikt- nydebu-
terad.

Regionstyrelsen ska fortsitta arbetet med att, tillsammans med hélso- och sjuk-
vardsnidmnden, liinets kommuner och andra aktérer gemensamt utveckla vardni-
van priméarvard i linet.

Arbetet med att utveckla vardnivan primarvard fortgar bland annat genom samverkan om inriktning
med kommunerna men ocksa rent praktiskt med att forbattra mojligheten till transport med ambu-
lanshelikopter.

Ve e R (el Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Utveckla vardni- pa. Genomférd En prioriterad plan har tagits fram och ar pa
van primarvard i gaende aktivitet remiss hos kommunerna och regionen.
hela lanet
Séakerstélla dygnet pa. Genomford Arbetet pA Hammarstrand, Hede och Jarpens
runt transporter g&ende aktivitet  helikopterflygplatser slutférs under hdsten
med ambulanshe- med stdd av Fastighetsavdelning. Bréacke
likopter kommun erbjuder regionen mark for att eta-
blera en fast landningsplats for ambulansheli-
kopter i anslutning till Bracke HC. Utredning
ar startad gallande Bréacke
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Regionstyrelsen ska belysa och underlitta det kommunikativa ansvaret i syfte att
fa ut budskap till berérda malgrupper och forbittra den dagliga kommunikat-
ionen som sker mellan chefer och medarbetare.

Tydligare kommunikationsstodssidor pd intranatet haller pa att byggas upp.

Verksamhetsmal (alla

intern- och extern-
kommunikation.

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
Starka kunskapen pa. Genomford Tydligare kommunikationsstddssidor pa intra-
kring framgangsrik gaende aktivitet natet haller pa att byggas upp och avdel-

ningen har betydligt tightare samarbete med
de olika férvaltningarna.

Regionstyrelsen ska utveckla en god och tillférlitlig uppfoljning av stillda krav i

Hailsoval Region Jimtland Hirjedalen.

Uppféliningen av stéllda krav i halsovalet pagar enligt ny modell och kostnaderna for lakemedel lig-

ger just nu i nivd med riket.

Verksamhetsmal (alla

del ska vara i niva
med nationella ut-

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
Kostnadsutveckl- 9,7 % Hogst  Regionens utfall ligger i nivd med den nation-
ingen for lakeme- 10,8 % ella kostnadsutvecklingen. Kostnaderna for

lakemedel 6kar, vilket delvis ar relaterat till
den brist av lakemedel som just nu férekom-

stéllda krav i Hals-
oval Region Jamt-
land Harjedalen

vecklingen. mer. Det leder till hardare konkurrens pa la-
kemedel i Europa och darmed hogre inképs-
kostnader.

God och tillférlitlig ps- Genomférd  Det digitala uppfoljningsverktyg som togs

uppféljning av g&ende aktivitet fram under 2022 har borjat att tas i bruk.

Hog tillganglighet och kontinuitet i varden

Malen for tillgangligheten till vard uppnas delvis. Malet att fa en medicinsk bedémning inom 3 dagar

nas inte.

Regionstyrelsen och hiilso-och sjukvardsnimnden ska vidareutveckla atgiarder i
syfte att tillhandahalla vard i rimlig tid och omhiinderta den uppskjutna varden.

Malen for tillgangligheten till vard uppnas delvis. Malet att fa en medicinsk bedémning inom 3 dagar

nas inte.

Verksamhetsmal (alla

ges forutsattningar
att fortsatta er-
bjuda god vard i
enlighet med upp-
dragen.

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
Utfdrarna i region- pa. Genomférd Oversyn av ersattningsmodellerna i vérdva-
ens vardval ska g&ende aktivitet len har diskuterats i samband med revidering

av forfrdgningsunderlagen. Ett fortsatt arbete
kommer att ske infor nasta ars framtagande
av forfragningsunderlag.
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V_er‘l’<samhetsmal e Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

Telefontillganglig- 22 329 100 % Andelen som nat halsocentral pa telefon, en-

heten till halsocen- ligt 0:an uppgick till 85 % i augusti. Semester-

tral samma dag perioden marks alltid av och till viss del in i

ska uppna malvar- augusti. Dock har juli-augusti 2023 haft battre

det (0-an). tillganglighet &n 2022 pé totalen och inte de
stora dipparna som varit tidigare ar.

. Enligt nationella 4 559 100 % Utfall i juli var 81 % och tillgangligheten for
vardgarantin ska 3:an ar fortfarande lag i forhallande till malet
patienten fa en pa 90% men aven mot fiolarets siffror. Arbe-
medicinsk beddm- tet med att koda bestk och i forlangningen
ning av en legiti- koda réatt har inletts under senvaren och som-
merad vardperso- maren. Under juli minskade antalet vardga-
nal inom tre dagar rantikontakter UTAN medicinsk bedémning
fran det att patien- till 994 st. Detta kan jamféras innan utveckl-
ten sokt vard. ingsarbetet startade i mars med 1484 st. Ar-

betet med kodning kommer fortsétta under
hela 2023

Strategi for vara medarbetare

Sékra langsiktig kompetensforsorjning och goda anstallningsvillkor

Den strategiska kompetensforsérjningen ska sékerstélla att verksamhetens behov av personal
inom svarrekryterade befattningsomraden ska tillgodoses, samt bidra till mangfald p& arbetsplatsen
genom medarbetares blandade erfarenheter och bakgrund.

Sarskild ledning kompetensforsorjning har dvergatt i ett kompetensforsorjningsrad som hanterar
kort- och langsiktiga insatser kopplade till kompetensférsorjning. Arbetet med matning av ambassa-
dorskap har inte kommit igdng &n. Delmal avseende antal distanséverenskommelser ar uppfylit
medan geografisk spridning av hubbar inte ar det.

Regionstyrelsen och nimnderna ska skapa forutsittningar for en fungerande
kompetensforsorjning utifran uppdrag och behov, verksamhetsutveckling, ar-
betsmetoder och kompetens.

Sarskild ledning kompetensforsorjning har dvergatt i ett kompetensforsorjningsrad som hanterar
kort- och langsiktiga insatser kopplade till kompetensforsorjning. Arbetet med matning av ambassa-
dorskap har inte kommit igdng &n. Delmal avseende antal distanséverenskommelser ar uppfyllt
medan geografisk spridning av hubbar inte &r det.

VEILEETIE R (EE Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

B Etablera arbets- 62,5 % 100 % Fragan har hanterats i Sarskild ledning kom-
hubbar i samtliga petensforsdrjning men inget beslut har fattats
kommuner i syfte kopplat till organisering av fragans hantering
att behélla och ny- och finansiering framét
rekrytera personal
samt O6ka region-
ens narvaro i la-
net.

. Stéarkta forutsatt- '.' Ja Genomford Sarskild ledning kompetensforsorjning ar av-
ningar for langsik- aktivitet slutad och arbetet med kort- och langsiktiga
tig bemanning ge- insatser for kompetensforsérjningen har dver-
nom utveckling av gatt till kompetensforsorjningsrad som en
regionens verk- komplettering av handlingsplan.
samhet,
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

personalpolitik
samt regionen
som en attraktiv
arbetsgivare

B Oka forutsattning-
arna for uppfolj-
ning gallande ar-
bete med ambas-
sadorskapet inom
Region Jamtland
Harjedalen

. Nej

Genomfoérd

aktivitet

Arbetet ej paborjat aktivitet under hosten

. Mojliggbrandet av
fler verenskom-
melser om di-
stansarbete i syfte
att behélla och ny-
rekrytera personal
genom att mojlig-
heten till distans-
arbete runt om i la-
net ska 6ka

108

Minst 55 st

108 dverenskommelser per 230831

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

.' Region Jamtland Harjedalen ska uppna ett aktivt medarbetarskap och ledarskap. Chefer och le-
dare inom regionstyrelsens verksamheter ska ha en utvecklande och stédjande roll i organisat-
ionen. De ska vara forebilder samt agera och verka utifran en tydligt synliggjord vardegrund och
personalpolitisk policy. Genom att utdva ett utvecklingsinriktat och tillgédngligt ledarskap bidrar che-
fer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap som en samverkande helhet. Fler med-
arbetare upplever att de far stod frn sina chefer och man kan paverka hur arbetet organiseras pa

arbetsplatsen.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla chefers forutsiattningar for att bed-
riva ett aktivt och utvecklande ledarskap.

Verksamhetsmal (alla

av den

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
. Upplevelsen hos 4,81 4,6 Region Jamtland Harjedalen har ett varde
medarbetare av att pa 4,81 i varens matning pa fragan om man
de far stod fran sin kanner stod fran narmsta chef en 6kning fran
narmsta chef ska 4,70 i oktober 2022. (Nasta matning gors i
Oka jamfort med oktober och kommer redovisas i arshokslutet
2022 varfor samma utfall redovisas i delarsbokslu-
tet som i tertialbokslutet.)
Regionstyrelsens verksamheter: Region-
stab 4,69, HR-avdelning 4,36, Ekonomiavdel-
ningen 4,96
Kartlagga och félja ps- Genomford
chefers forutsatt- g&ende aktivitet
ningar.
Okad anvandning 50 % 100 % Det som ar gjort &r lanseringen av refapp, det

digitala referenstagningsverktyget. Breddinfo-
rande &r inte gjort pga upphandling och
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Verksamhetsmal (alla

N Utfall
nivaer)

Malvarde

Kommentar

digitaliserade re-
kryteringsproces-
sen

osakerhet gallande vilket system vi ska jobba
i framat.

Starka chefer och 100 %
ledare i aktivt och
utvecklande ledar-

skap

100 %

®.

Skapa méjligheter
till 6kad kunskap
och forstaelse for
tillitsbaserad styr-
ning

Genomférd
aktivitet

Upplevelsen hos
medarbetare att
de kan paverka sin
egen arbetssituat-
ion ska 6ka jamfort

4,32

Minst 4,24

Region Jamtland Harjedalen har ett varde
pa 4,32 i vren méatning, en 6kning fran 4,22
2022.

Regionstyrelsens verksamheter: Region-
staben 4,65 , HR-avdelningen 4,27, Ekono-

med 2022. miavdelningen 4,46

(Nasta matning gors i oktober och kommer
redovisas i arsbokslutet varfor samma utfall
redovisas i delarsbokslutet som i tertialboks-
lutet.)

Utveckla en héalsoframjande arbetsmilj6

Inom Region Jamtland Harjedalen pagar ett arbete med att starka det férebyggande arbetsmiljo-
arbetet genom att skapa en systematik och félja upp det systematisk arbetsmiljoarbetet pa ett mer
aktivt satt. Ett stodsystem i Stratys SAM har utvecklats och implementeras in under varen i all verk-
samhet genom arbetsstugor och utbildningar. Till chefer och skyddsombud som HR ansvar for.

Ett fokusomrade inom arbetsmiljo dr ocksa att organisera for aterhamtning déar ett arbete nu pagar
for att se 6ver de kognitiva arbetsmiljoerna samt hur aterhamtning organisera sin under arbetsda-

gen. Bada dessa storre insatser ska paverka det férebyggande arbetet med arbetsmiljon och bidar
till en halsoframjande arbetsmiljé da det ar implementerat.

Halsoframjande indexet 6kar vilket ar en indikator pa att friskfaktorerna kat i var verksamhet ffa for
att man pa flera arbetsplatser arbetar aktivt for att skapa detta tillsammans med medarbetarna som
ett led i att kunna rekrytera och behalla sina medarbetare.

Sjukfranvaron minskade under forsta halvaret vilket ar positivt da den korta sjukfranvaron under
pandemin varit paverkat arbetsbelastningen negativt. Efter semestern syns en 6kning av sjukfran-
varon sarskilt den korta vilket ar i linje med tidigare ar. Med ett fortsatt aktivt arbete med att se al-
ternativ till sjukskrivning och tidiga insatser kan malet nas pa helar om inte infektionerna far samma
paverkan som under 2022.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla ett mer forebyggande systematiskt
arbetsmiljoarbete och sikerstiilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa
samtliga nivaer i organisationen.

Verksamhetsmal (alla

nivéer) Kommentar

Utfall Malvarde

@ Bibehdlla totalt
halsoframjandein-
dex i nivd med
2022 ars resultat

4,78 4,72 Utfallet i delarsrapporten avser samma vard
som i delarsrapporten. Ny méatning gors i ok-

tober och kommer rapporteras i arsbokslutet.
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Verksamhetsmal (alla

hela Region Jamt-
land Harjedalen
ska vara lagre &@n
utsatt malvarde
2022

N Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Folja frisktal fran pa. Genomford
2024 g&ende aktivitet

. Arbeta in att arliga 100 % 100 % Implementering pagar av Starttys SAM nasta
uppfdéljningar i det arliga uppféljning sker i december 2023
systematiska ar-
betsmiljdarbetet
genomfors i Strat-
sys for alla verk-
samheter
Tillvarata och ps- Genomford  Under varen har fokus varit att jobba kun-
sprida kunskaper g&ende aktivitet skapshoéjande i ledningsgrupper och nu un-
kring organisering der hosten planeras detta breddas till medar-
som bidrar till &ter- betare och verktyg att anvanda pa arbetsplat-
hamtning i arbete ser. Insatserna syftar ocksa till att utveckla

arbetssatt och stédverktyg

. En hogre andel 100 % 100 % Utfallet i delarsrapporten ar samma som vid
enheter inom Reg- tertialrapporten. Implementering pagar av
ion Jamtland Har- Starttys SAM nasta arliga uppféljning sker i
jedalen ska uppna december 2023.
ett halsofrdmjan-
deindex >4,5

B Ssjukfranvaroni 57% Hogst5% Den ackumulerade sjukfranvaron for Styrel-

sens verksamheter &r 5,7 % men skiljer sig
markant mellan olika avdelningar. Sex av nio
avdelningar klarar malet och det ar framfor
allt Regionservice som drar upp genomsnittet
med 8,3% i sjukfranvaro.

Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans genom god styrning och uppfdljning

. Samtliga verksamheter har ansvar for att genomféra aktiviteter som bidrar till att nd en ekonomi i

balans. | det ingar att genomfora resultatforbattrande atgarder. Varje nyanstéllning, ateranstalining
samt andra aktiviteter eller liknande ska noga 6vervagas innan beslut fattas. Férandringar och avvi-
kelser ska hanteras inom totalram innevarande ar. For deldret 2023 uppnas ej de finansiella malen.
Regiondirektor har fatt i uppdrag av Regionstyrelsen att ta fram atgarder for att minska kostna-
derna som redovisades i slutet av maj. Arbetet med resultatforbattrande atgarder fortsatter.

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska arbeta med att minska kostnadsdriv-
ningen.

B Endast kassalikviditeten av de finansiella mélen uppnas under deldret.

Verksamhetsmal (alla

MAL: Bruttokost-
nadsutveckling (to-
talt RJH)

) Utfall Malvarde Kommentar
. FINANSIELLT 17,8 % -2,2%

MAL: Nettokost-

nadsutveckling (to-

talt RJH)
B FINANSIELLT 12,1 % 23%
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B FINANSIELLT 2% Minst
MAL: Soliditet (6k- 1,2 %
ning) (Totalt RJH)

@ FINANSIELLT 266 % 100 %

MAL: Kassalikvidi-
tet inkl. placeringar

(Totalt RJH)
. Nettokostnadsut- 26,5 % Hogst -
veckling inom 2,2 %

Regionstaben,
Vérdval och Reg-

iondirektor
B Bruttokostnadsut- 13,1 % Hogst
veckling inom 2,3%

Regionstaben,
Vardval och Reg-
iondirektor

Regionstyrelsen och Hiilso- och sjukviardsnimnden ska arbeta med att 6ka inkop
fran upphandlade leverantorer.

Regionstyrelsen nar inte malet under perioden om en leverantorstrohet pa 95%. Det ar fram allt ka-
tegorin "Overgripande material och tjanster" som inte nr méalet med ett utfall om 48%. De fyra
storsta kategorierna som totalt star for 82% av upphandlingen nar en leverantdrstrohet pa 92%.
Regionstyrelsen arbetar [6pande med att forbattra féljsamheten och att i hdgre utstrackning kopa
varor och tjanster fran upphandlade leverantorer.

FINANSIELLT 89 % 95 %
MAL: Leverantors-
trohet (Totalt RJH)

Langsiktig investeringsplanering

B Arbetet med att utveckla och forbattra investeringsprocessen och sarskilt Iangsiktigheten har initie-
rats och kommer att padga under resten av aret.

B sjaivfinansierings- -68 % Minst
grad avinveste- 100 %
ringar

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska utoka sin planeringshorisont till
minst tre ar for investeringar.
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Revidera regler for pa- Genomford
investeringar gaende aktivitet

Regionstyrelsen ska presentera en langsiktig fastighetsplan.

. Arbetet med att ta fram en fastighetsutvecklingsplan ar pabaorjat men enligt nytt beslut skall den
faststéllas i juni 2024.

. Regionstyrelsen . Nej Genomfoérd Arbetet med att ta fram en fastighetsutveckl-

ska presentera ett aktivitet ingsplan ar pabdrjat men enligt nytt beslut
uppdaterat un- skall den faststallas i juni 2024.

derlag for fastig-

hetsutvecklings-

plan.
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Verksamhet

Regionstab

Medlemskapet i NATO verkar nu vara néra forestdende vilket ocksd kommer péverka regionen
och vart lan. I forsvarsberedningens rapport fran den 19 juni sé pekas Jimtland/Hérjedalen ut
som sarskilt strategiskt viktigt.

Regionstaben beslutade i borjan av maj om en rad atgarder for minska kostnaderna for resten
av aret. Det ar bland annat vakanshéllning, ersatter inte en del pensionsavgéngar, skjuter pa
projekt och andra investeringar samt allméan &terhdllsamhet med exempelvis resor. Det kom-
mer forhoppningsvis minska det ekonomiska gapet som har uppstétt, inte minst av omvarlds-
laget.

Det som startar nu under hdsten dr bland annat arbete med framtagandet av en fastighetsut-
vecklingsplan dar beslut ska fattas av regionfullmaktige i juni 2024.

Arbetet med att infora en vardgivarwebb kommer ocksé att dra igdng nu och med sikte pa lan-
sering varen 2024.

En del problem under sommaren med COSMIC har renderat i att ta fram en plan for 6kad pre-
standa tillsammans med regionen, leverantéren av COSMIC samt regionens driftleverantor.

I 6vrigt har sommaren forlupit vil for regionstaben. Regionservice som har de mer operativa
delarna i staben har liksom hélso- och sjukvarden haft en stabil sommar med bra bemanning.

Vardval

Under delaret januari-augusti bedrevs inom hilsovalet 21 regiondrivna vardenheter, varav fyra
enligt dispensanstkan, samt g filialer. I annan regi 7 virdenheter, varav en enligt dispensanso-
kan samt 9 filialer

Verksambhet - Privata vardgivare:

Region Jimtland Hirjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF samt en all-
maéanlidkare. Under perioden har en forséljning av fysioterapeuter annonserats och bytt dgare.

Verksambhet - Vardval medicinsk fotvard:

Totalt ingar 21 leverantorer i vardvalet for medicinsk fotvard, samtliga kvinnor. Under peri-
oden inkom inga ansékningar.

Verksambhet - Bestallartandvard:
Hindelser av betydelse

e Folktandvarden har stor brist pa personal vilket paverkar bestéllningen av barntand-
vard.
e En processkartliggning av barntandvarden har paborjats med hjilp av projektkontoret

Inom vérdvalet allméntandvérd for barn och unga vuxna hade regionen avtal med folktand-
véardsklinikerna samt 26 privata kliniker.

Totalt har 30 993 barn ingdtt i gruppen varav ca 15% valt en privat vardgivare.
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Ko6pt verksamhet antal besék Utfall

Utfall Utfall

Privata vardgivare Augusti Augusti | August

2021 2022 2023
Likarbesck = 8 0 0
Sjukrymnastbesok 17 442 17 376 18043
Medicinsk fotvard besck 5253 3206 434
Patienter som fatt nédvandig tandvard 1355 1229 1198
Patienter som fatt tandvard som led 1 sjukdomsbehandling 318 320 314
Tandvard tor personer med stora behov pga langvang
sjukdom eller funktionsnedsattning 113 120 138
Antal som fatt uppsékande tandvard 360 423
Antal barn som wvalt prvattandlikare 4713 4736 4702

* avser besok hos lakare verksam enligt Lagen om lakarvardsersiattning

Regiondirektor

Ekonomienheten fortsitter arbetet med att bygga om datalagret for att kunna implementera
ett nytt BI-system, Power BI som bittre kommer att tillgodose organisationens behov. Enheten
Beslutsstod som arbetar med datalagret har lyckats att rekrytera de vakanta tjinsterna och ar

sedan augusti fullt bemannade vilket underlattar det fortsatta utvecklingsarbetat.

Inom HR-avdelningen ar flera aktiviteter fortsatt inriktade pa kompetensférsorjningsfragor for

hela regionen men sirskilt inom hilso- och sjukvéarden.
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Ekonomisk analys

Ack utf-

Intékter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Patientavgifter 18 329 447 17 882 17 097 1232
Forsaljning 233 895 218 863 15 031 234 096 -201
Erhallna bidrag 181 834 9 597 172 236 243 815 -61 981
Ovriga intéakter 8 132 15 026 -6 893 5435 2697
Summa Intakter 442 190 243 933 198 256 500 443 -58 254
Personalkostnader -433 944 -370 588 -63 355 -322 423 | -111521
KOpt riks- och region- 4446 5827 1382 4326 1120
vard
Kop av verksamhet -689 639 -576 401 -113 238 -653 649 -35 990
VB mIESE O e 110 346 3701 6645 9758 588
tjanster
Inhyrd personal -149 0 -149 -319 170
Lakemedel -16 541 -19 724 3183 -14 361 -2 180
Sjukvardsart, ovr mat -114 098 -104 747 9352 1113 455 643
O varor
Lamnade bidrag -3173 -4 550 1377 -721 -2 452
Fastighetskostnader -91 078 -100 385 9 307 -79 410 -11 668
Konsultkostnader -70 201 -64 143 -6 058 -51 106 -19 095
Ovriga kostnader -122 913 -86 021 -36 891 -121 782 -1131
Avskrivningarffinans- -55 822 -54 271 -1551 54196 | -1627
netto
summagBruttokostna- | 615351 | 1300350 | 221992 | -1425507 | -186844
SNSRI 1170161 | -1146426 | -23735 925063 | -245 098
ens nettokostnader

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Regionstaben

Intdkterna for perioden jan-aug uppgick till 229,2 mkr vilket var 29,8 mkr hogre jamfort med
samma period foregdende ar. Detta beror i huvudsak pa foljande:

e Hogre erhéllna bidrag +30,1 mkr, varav riktade statsbidrag +23,5 mkr, EU-bidrag till
projektkontoret +10,1 mkr samt ovriga bidrag -2,9 mkr.
e Minskade 6vriga intdkter, -1,0 mkr

Personalkostnaderna 6kade med 15,2 mkr jamfort med féregdende &r och beror framfor allt pa:

e Fler anstillda inom Regionservice (VNS) for att avlasta varden +4,2 mkr. Ovrig kost-
nadsokning bestar av ett fatal nya tjanster samt l6nerevision.

Ovriga omkostnader 6kade med 38,8 mkr jimfort med foregiende ar och beror huvudsakligen
péa:
o Okade kostnader for el, uppvirmning och lokalhyra till f5ljd av den hoga inflationen
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som lett till hoga indexupprakning.

e Okade IT kostnader for underh&ll och utveckling av system. Aven dessa kostnader har
patagligt paverkats av inflationen.

e Okande konsultkostnader en konsekvens av EU-projekten. Dessa kostnader har dock
full tackning av de EU-bidrag som erhélls, se ovan.

Vardval

Resultatet for perioden jan-aug 2023 var 25,5 mkr simre an jamfort med samma period fore-
géende ar. Avvikelsen beror i huvudsak pa uppriakningen av LPIK som for helar 2023 uppgick
till ca 31 mkr. Dessutom tillkom en in prioritering om 1,0 mkr avseende HPV vaccin till pojkar,
se drende (RS/850/2021).

Regiondirektor

Resultatavvikelsen for perioden jan-aug var negativ och uppgick till -195,3 mkr jamfort mot f6-
regdende ar. Avvikelsen beror huvudsakligen pa foljande orsaker:

e ldgre intdkter - statlig bidrag -106,7 mkr
e hoger personalkostnader - hogre pensionsavsattningar -89,5 mkr.
e lagre 6vriga omkostnader - centralreservering av kopta tjanster +10,0 mkr

Ekonomiskt resultat jamfoért med budget

Regionstaben

Verksamhetens intdkter for perioden jan-aug var 48,1 mkr battre 4n budget och beror i huvud-
sak pa hogre intdkter fran forsdljning forrad och restaurang +7,7 mkr, hogre riktade statsbi-
drag +25,7 mkr som inte var budgeterade samt hogre EU-bidrag till projektkontoret

+12,0 mkr.

Bruttokostnaderna var totalt 62,5 mkr simre dn budget for perioden jan-aug vilket fraimst be-
ror pa hogre personalkostnader +14,5 mkr, hogre kostnader for IT och underhallsavtal

+23,0 mkr samt 6kade kostnader for sélda varor +9,1 mkr. I budgeten for 2023 ligger en be-
sparingspost som for perioden uppgick till 60,3 mkr varav ca halften avser personalkostnader.
Hittills har regionstaben lyckats minska personalkostnaden jamfort med budget med

ca 16,6 mkr genom att skjuta pa ny- och ersattningsrekryteringar.

Budgetavvikelsen per avdelning inom regionstaben redovisas i tabellen nedan:

Nettoresultat per avdelning Utfall jan-aug Budget jan-aug Avvikelse
604 Kommunikationsavdelningen -5900 -5977 77
605 Avdelningen for eHalsa och IT -16 034 -18 216 2182
607 Samordningskansliet -16 130 -19 412 3282
608 Halso o sjukvardspolitiska avd -27 225 -35724 8 500
612 Forskning utbildn utveckl avd -22 123 -27 405 5282
614 Regionstaben gemensamt -1 464 29 759 -31 223
616 Regionservice -87 771 -84 877 -2 894
617 Fastighetsavdelningen -15 411 -15 700 289
Nettoresultat totalt -192 059 -177 554 -14 505

I nettoresultat medriaknas intdkter och kostnader for nationella satsningar som inte ingér i
budgetramen. Intikter for perioden jan-aug uppgick till 23,3 mkr och kostnader till 7,0 mkr
vilket innebar en positiv effekt pa nettoresultatet med 16,3 mkr.
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Vardval

For perioden jan-aug 2023 var resultatavvikelsen positiv och uppgick till 3,0 mkr. Férdel-
ningen per omrade redovisas nedan:

e Hailsoval kapitering: +0,3 mkr vilket var i linje med budget.
e Privata virdgivare:+1,0 mkr
e Bestillartandvard: +1,6 mkr

Regiondirektor

Resultatavvikelsen for perioden jan-aug var negativ jimfort med budget och uppgick till -
12,4 mkKr.

e Ekonomiavdelningen: +4,0 mkr, personalkostnader (+6,6 mkr) beror pé ej tillsatta
tjanster samt -2,6 mkr i hogre konsultkostnader, en konsekvens av att tjanster ej kun-
nat tillsattas.

e HR-avdelningen: +13,0 mKkr, avser i huvudsak personalkostnader (+6,0 mkr), Kon-
sultkostnader (+4,9 mkr) samt Licenskostnader datasystem (+1,4 mkr).

¢ Regiongemensamt: -29,4 mkr, beror i huvudsak pa pensionskostnader och riskpre-
mie -59,7 mkr, riktade statliga bidrag som inte ingér i budgetramen (+26,7 mkr), samt
lakemedelsrapport som inte dr budgeterad +4,2 mkr.

Resultatforbattrande atgarder

Regionstyrelsen genomférde i april gemensamt en inventering och forslag till atgarder och ak-
tiviteter for att minska kostnaderna for frimst 2023 och 2024.

Beslut togs den 8 maj och nedan f6ljer ndgra exempel;

Inom Regionstaben har ett antal 6ppna tjanster inte tillsats under 2023. Detta giller samtliga
avdelningar och uppgar totalt till ca 8 tjanster. FoUU kommer att begriansa utbudet i det medi-
cinska biblioteket samt sluta med samordning av VFU och APL. Inom Regionservice flyttas ti-
digare beslut om inférande av bilpool fram och alla covid-/ smitto-transporter kommer avveck-
las.

Regionstaben har ocksa beslutat om behovsprévning av resor, kurser och konferenser, skjuta
upp inférandet av svensk stddstandard, flytta fram inforandet av central sdanghantering inklu-
sive planerad investering av nya sdngar samt paborjat en 6versyn 6ver administrativa resurser
for prioritering och battre samordning. Vad giller sianghantering och bilpool behovs det fattas
beslut 4nyo om det inte ska genomforas 2024 da det finns vissa medel avsatta for exempelvis
nya sangar.

Avdelningarna inom Regiondirektoren har dven de beslutat att avvakta med rekrytering av
vissa vakanta tjanster. Flera system (BI-verktyg) kommer att avvecklas och ersittas med en bil-
ligare 16sning som bittre uppfyller behovet for organisationen. HR-avdelningen kommer att
minska antalet platser for feriepraktik.

Utover ovanstidende dtgiarder har det ocksa fattas beslut i Regionstyrelsen och/eller av Region-
direktéren med utgangspunkt fran férslagen enligt nedan;

- Miljbekonomisk analys som Regionfullmiktige beslutat om genomfors inte
- Minskat licenskostnader for M365 genom forandrat arbetssitt i hela verksamheten
- Anvinda billigaste drivmedel och sldppa kravet pa HVO-diesel

Den bedémda kostnadsminskningen av samtliga féreslagna dtgarder for 2023 var 21 mkr och
27 mkr fér 2024 under férutsattning att alla foreslagna &tgiarder genomfors. En del av

Sida 22 av 31



forslagen far stora konsekvenser for andra delar av organisationen, exempelvis hilso-och sjuk-
vérden och medfor dven fordyringar, sé kallade 6verviltringskostnader vilket innebér att varje
atgiard maste Gvervigas noga innan slutgiltigt beslut fattas.

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for politiker regionfullmaktige for perioden jan-aug var negativ och uppgick
till -1,0 mkr. Detta beror pa att partistodet for sista kvartalet 2022 bokf6rdes i borjan av 2023
och omfattade 1,6 mkr.

Resultatet for politiker regionstyrelsen for perioden jan-aug 14g i nivd med budget, -2,8 mkr.

Budgetram fértroendevalda, per Ack. utfall aug Ack. budget aug Avvikelse (ack.
kostnadsstalle (Tkr) 2023 2023 | utfall mot budget)
Regionfullméktige -12 500 -11 533 -966
Regionstyrelse -2 761 -2 800 39

Orsaker till &ndrad/lagd prognos

Den bedémda prognosen for resultatavvikelsen for regionstyrelsen forviantas bli 5 mkr simre

dn budget for 2023.

Regionstryrelsen Prognos 2023 Budget 2023 Avvikelse
Regionstaben -555 052 -527 007 -28 045
Regiondirektor -293 715 -313 995 20 280
Vardval -883 090 -885 698 2 608
Totalt -1 731 857 -1 726 700 -5 157

Regionstaben - den negativa avvikelsen beror i huvudsak pa det identifierade budgetgapet som
aterstar efter ett antal aktiviteter som foreslas under aret for att nd en ekonomi i balans. Det
totala budgetgapet uppgick till 91,4 mkr i borjan av aret och hittills har atgirder for ca 63 mkr
identifierats och forvintas realiseras fram till arsskiftet. Orsaken till budgetgapet beror framst
pa den hoga inflationen som drivit upp kostnaden totalt sett for regionstaben men i synnerhet
for underhéllsavtal inom IT, byggmaterial, entreprenadkostnader, uppviarmning och el inom
fastighet samt livsmedel och drivmedel inom regionservice. Det finns dven ett antal tjanster
som tidigare varit externt finansierade som bidrar till budgetgapet.

Den positiva resultatavvikelsen for Regiondirektér om 20 mkr beror framfor allt pa nagot
béttre pensionsprognos dn vad som bedomts tidigare samt négra statsbidrag som fordelats till
forvaltningen som inte ligger i budget.

Nationella satsningar

Inom Regionstyrelsen pagar ett antal aktiviteter for de riktade statliga bidragen som blivit for-
delade till framfor allt Halsopolitiska avdelningen, Enheten for krisberedskap, sikerhet och
miljo och HR-avdelningen.

Nettoresultatet for de statsbidrag som tilldelats regionstyrelsen for perioden var positivt och
uppgick till 33,9 mkr. Resultaten redovisas i tabellen nedan. Det positiva resultatet beror till
stor del pé att beslut om fordelningen av statsbidragen fattades i slutet av april varfor stora de-
lar av kostnaden dnnu inte konterats till ratt statsbidrag. Det dr dven en effekt av att flera akti-
viteter ligger planerade senare under aret. Sett 6ver hela 2023 skall det nationella satsningarna
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vara resultatneutrala.

Nationella satsningar

Utfall jan-aug

Erhéllet bidrag 45 877
9917 Vardens medarb o vidareutb 11 600
9953 OK 2023 genomf vaccin Covid19 10 042
9916 Nara vard, ok kvalitet i hsn 6 792
9918 OK Civilt férsvar Halso sjukv 6 547
9929 Okad tillganglighet 2943
99** dvriga bidrag 7 954
Kostnad -11 990
9916 Nara vard, ok kvalitet i hsn -3410
9917 Vardens medarb o vidareutb -2 751
9918 OK Civilt férsvar Halso sjukv -2 696
9920 Hojd beredskap MSB -637
9929 Okad tillganglighet -610
99** dvriga bidrag -1 886
Totalt 33887
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Tq_talt antal an- 508 570 508
stallda

- varav kvinnor 299 336 354
- varav man 209 234 244

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar i procent av ordinarie tid per manad

Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid
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Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid per manad
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Investeringar

Regionstab 1593 1350 0 1593
Regionservice, HMC Buss 777 670 ja 777

Regionservice, Tung lastbil,

2000 kg lastvikt 816 680 1a 816
Summa, enligt (8 42,

RS/703/2021), dverford

fran 2022 till 2023 investe- 1593 1350 0 1593

ringsbudget per objekt
som genomfdrts under
aret.

RS673/2022, oférutsedda in-
vesteringshandelser

Ombyggnad av spec tand-

varden 1200

Nej 1200

Beviljat ur Akuta potten 0 1200

Syrgastank 30 3400 | Pagar Nej 3400

Summa ur Akuta potten

pga Corona 30,0 | 3400,0 0,0 3400,0

Regionstab 5607 | 15130

Omb Servicecenter Region-

service 189 3300 | Pagar 3300

Sida 27 av 31



Ombyggnad avd kok HIA . 2 o
KARD Regionservice 0 700 | Utredning pagar 700
Utredning pagéar och forfra-
. . gan om att utbyta till fossilfri
Lastbil 5 ton Kapacitet Gas 0 1600 lastbil Ar skickad till investe-
ringsradet
Beddmning gors att reste-
. .. rande investeringar av IT in-
:L:n:;a:s;jtg:lg};r :i?: ser- 2418 6030 | frastruktur kommer uppga till | Ja 3439
T gring 3,439 tkr dvs ytterligare
1,021 tkr t o m Arsskiftet
Vissa problem med le-
Utékad datorkraft i server- veranskedjor har fortsatt va-
. u rit ett problem i bérjan av
farm samt utékad anvand- o A
ning av tradbundet och trd- 3000 3500 atet mkenodetta betljoms inte | Ja 3500
6t natverk paverka arets totala investe-
’ ring pga avmattningen i den
globala ekonomin
Fastighet 2317 | 32950
Energisparatgarder 342 2000 | Pagar 2000
Tillganglighetanpassningar 4 200 | Pagar 200
Avhanget av Ostersundslan-
ken om den genomférs un-
Dranering Hus 13 entrehu- der 2023, lanken ar tankt att
set sjukhuset 70 2500 genomfdras under 2024. 2500
Endast projekteringskostna-
der under 2023
B_yte takbeléaggning, delar av 0 700 | Pagar 200
sjukhuset
Tryckvakter Medicinsk gas 202 300 | Pagar 300
Utbyte UPS vaxelrum 0 500 | Pagar 500
Brandskyddséatgarder 200 2000 | P&gar 2000
_Sanerlng asbest installat- 0 500 | Pagar 500
ioner
Utredn solceller i samband e o
med takbyte Goviken 0 200 | Pagar 200
Sprinkler inom sjukhuset 400 700 | Pagar 700
Uppgradera landningsplat-
ser till sakra landningsplat- 7 1100 | Pagar 1100
ser helikopter
Utbyte av bef l1&ssystem till o o
ILOQ Backedals FHS 260 350 | Pagar 350
U_tbyte lassystem 608AL 0 1500 | PAgar 1500
sjukhuset
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Konvertering kéldmedia, mil- 10 100 | Pagar 100
joskal g

Centralur inom sjukhuset 116 300 | Pagar 300
Ny HC i Funasdalen, fortsatt o o

projektering 171 8 000 | Pagar 8000
Ny sjukhusbyggnad kv Myg- 327 | 5000 | Pagar 5000
gan, fortsatt utredning

Ny HC i Torvalla, fortsatt ut- 208 5000 | P&aAr 5000
veckling g

Ny ambulanshall i Vemda- Verksamheten maste ta

len, Utredning 0 2000 fram en behovsanalys 2000
Summa Under 2023 bevil-

jade investeringar per ob- 7924 | 48080

jekt som annu inte genom-

forts

Regionstab 3550 8826
. . Leverans av nya ambuss )
Regionservice, Ny AMBUSS 0 5276 beriknas till hésten 2023 ja 5276
Flyttades till 2023 pga stora
IT infrastruktur for ser- stomingar i de global le-
ver nit datalaarin 3550 3550 | veranskedjorna. Dessa inve- | Ja 3550
e gring steringar har genomfoérts un-
der forsta halvaret 2023
Fastighet 12075 65090
Medicinsk gashantering 66 4000 | pagar 4000
. HOr samman med Proj Medi-
Mica lokal 0 704 cinsk gashantering ovan 704
Ambulansverksamhet 137 363 | pagar 363
Helikopterprojektet 7 149 | pagar 149
Laddstolpar for elbilar 242 419 | pagar 419
Ogonmottagning 1 1434 | pagar 1434
Forstudie Kemlab Utredning 0 379 | pagar 379
Specilisttandvarden 99 430 | pagéar 430
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\l;lgrtlt( rxanéversystem stall- 0 56 | pagar 56
E;; rgiforsorjning Varme 0 8311 | Pagar, utredning paborjad 8311
Reservkraft Goviken 56 378 | pagar 378
Brandlarm 0 600 | pagar 600
ls\lli);/(:ta?ri)ésning hénvisnings- 0 900 | pagér 900
Magnetkortlasare 0 267 | pagar 267
\llJa[l)l?n%rr%dering styr o dver- 30 106 | pagar 106
Dorrpartier Hoghuset 283 2789 | pagar 2789
Energisparatgarder 342 1808 | Se utfall ovan 1808
Tillganglighetsarbeten 4 269 | Se utfall ovan 269
Hissomb Hiss 39 sjukhuset 17 1872 | pagar 1872
Backedal FHS, Elanlaggning 390 604 | pagar 604
Lustgas - projekt Klimatklivet 322 395 | pagar 395
Gashantering 0 594 | pagar 594
Fastighetsdokumentation 106 278 | pagar 278
Ejﬁtlfhi\éé?kbeléggning del av 0 794 | pagar 794
Remonthagen Vattenrening 0 283 | pagar 283
Kronofogden 305 | pagar 305
Birka FHS Ventilation 0 650 | pagar 650
Birka FHS Koksrenovering 128 423 | pagar 423
Dexa bentétning 0 1000 | Genomférs under Q4 23 Ja 1000
Nodvattenlésning 40 5000 | Pagar, utredning pabérjad 5000
HC Funésdalen 171 2000 | Utfall se i tabell ovan 2000
Markkodp Fundsdalen 5401 6500 | Vissa kostnader saknas 6500
Kv Myggan utredning 327 2812 | Utfall se i tabell ovan 2812
Perioperativ avdelning 1810 3704 | pagar 3704
Hammerdal HC 17| 399 E:g:rr kvarstar vissa kost- 399
Barnmottagningen 234 124 | pagar 124
Stroke plan 10 67 200 | pagar 200
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Barnmottagnlngen, overvik- 3 23 | pagér 23
tiga barn
Hudmottagningen Omb 92 186 | pagar 186
Utredningar - hantering be- o o
hovsanalys 584 484 | pagar 484
Pott fér mindre anpass- o o
ningar fastighetsutredningar 0 2600 | pagar 2600
Larm o patientsignalsystem 1004 8448 | pagar 8448
Medicinska gaser 0 1250 | Pagar 1250
Summa Beslutade investe-

ringar éverforda fran ar

2022 till &r 2023 enligt (§ 15625 | 73916

42, RS/703/2021) som

annu inte genomfoérts

Staddmaskin som blev dyrare

ram

Stadmaskin 55,5 0 55,5
efter leverans
e o Den gamla trucken blev en
Truck till férradet 85 0 arbetsmiljofraga 85
Summa Ovriga investe-
ringar utanfor beslutad 140,5
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