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En trygg och hoppfull framtid

| en vérld som sténdigt ar i forandring kravs tid for eftertanke. Vi kan forma en framtid som ar trygg,
hoppfull och halsosam. Framtiden vi skapar ska innebéara en langsiktig hallbar regional utveckling och
hogkvalitativ halso- och sjukvard, som ar tillganglig for alla, i hela lanet.

Tank dig en framtid dar vart lan blomstrar och vaxer, dar stad, samhallen, byar och
landsbygdsomraden &r lika livfulla och méjlighetsrika. Genom att investera i regional utveckling skapar
vi fler arbetstillfallen och ekonomisk tillvéxt, och vi skapar ocksé en mangfald av levande, kulturellt rika
samhaéllen dar manniskor trivs och kénner sig engagerade. Vi omfamnar héllbarhet och naturen
samtidigt som vi framjar tekniska framsteg som 6ppnar dérrar till nya méjligheter.

| denna framtid &r halso- och sjukvard en grundlaggande réattighet som &r tillganglig for alla, oavsett
plats eller ekonomisk situation. Halsocentraler av hég kvalitet finns 6ver hela lanet, och innovativ teknik
gor att vi kan f& kompletterande vard och radgivning digitalt dar vi kan kdnna oss trygga i vetskapen
om att vi har tillgang till kunnig personal och resurser for att hantera vara halsobehov.

I denna framtid framjar vi ocksa forebyggande insatser och en livsstil som ar inriktad pa valbefinnande.
Halsa ar inte bara franvaro av sjukdom, det &r en helhetsupplevelse av fysiskt, mentalt och socialt
valmaende. Vi uppmuntrar och stddjer varandra att leva aktiva, balanserade liv och att géra medvetna
val for var halsa och miljo.

Tandvard ar mer &n att uppratthalla en god tandhélsa, det handlar om att ratten till ett leende och att
forebygga sjukdom. Det innebar ratten till friska tAnder i borjan av livet och mdgjligheten att bevara sitt
leende livet ut.

Livfulla och mgjlighetsrika samhallen behdver ett rikt férenings- och kulturliv. Konst, idrott, musik,
teater, litteratur och alla former av fysisk och psykisk kreativitet &r inte bara for de privilegierade, utan
for alla att njuta av. Kulturella utbyten forstarker var forstaelse for mangfald. Idrott och kulturen &r det
som binder oss samman som invanare och bygger ett tryggare samhalle, dar alla &ar inkluderade.

Kollektivtrafiken &r utdver ett transportmedel, en livsnerv som forbinder och haller ihop vart lan, 6ppnar
nya mojligheter for arbete, utbildning, fritidsaktiviteter och minskar miljopaverkan. Det ska vara prisvart
och enkelt att valja kollektivtrafiken, dar alla kan lita pa att de bekvamt nar sina destinationer i tid.

Vi tror pa varje manniskas inneboende kraft att ta ansvar for sig sjalv och sin omgivning. Vi vet att var
personal ar nyckeln till att nd visionen och deras férmaga att ta ansvar for att utveckla vara
verksamheter och de ekonomiska forutsattningarna ska inte underskattas.

Denna vision av framtiden &r en mojlighet att skapa ett samhélle dar varje individ har méjligheten att
blomstra. Genom att vaga satsa pa utveckling banar vi vag for en framtid som ar praglad av trygghet,
hopp och mgjligheter. Tillsammans kan vi géra denna vision till verklighet och skapa ett battre
Jamtland och Harjedalen for oss sjalva och fér kommande generationer.

Robert Hamberg Magnus Rénnerfjall Elise Ryder Wikén Johannes Andersson
Moderaterna Centerpartiet Moderaterna Centerpartiet
Jennie Klaesson Jorgen Larsson Catarina Espmark Cristine Persson

Moderaterna Centerpartiet Moderaterna Centerpartiet



Styrmodell

| Region Jamtland Harjedalen finns en gemensam styrmodell for fortroendevalda och medarbetare.
Styrmodellen beskriver villkoren for hur organisationen ska ledas, planeras och féljas upp.

Strukturen for Region Jamtland Harjedalens styrmodell tar sin utgdngspunkt i strategi for lanets
utveckling med dess malbild 2050. Strategin tillsammans med andra langsiktiga strategiska
styrdokument bryts sedan ner foér respektive verksamhet. Styrmodellens olika delar ska bidra till en
forstaelse for hur bade den egna verksamheten och Gvriga delar av organisationen bidrar till den. Malet
ar att uppfylla behov och férvantningar med god kvalitet och god ekonomisk hushallining.

Regionernas obligatoriska uppgifter ar halso- och sjukvard, tandvard fér barn och unga upp till 23 ars
alder och regionalt utvecklingsansvar. Regioner ansvarar aven tillsammans med kommunerna for
regional och lokal kollektivtrafik. Region Jamtland Hérjedalen har valt att utféra uppgifter inom kultur
samt utbildning. Dessa uppgifter utgor regionens karnverksamhet. For att karnverksamhet och
ledningsprocesser ska kunna utféras och utvecklas med god kvalitet behdvs stéd inom olika
sakomraden och av olika kompetenser, exempelvis fran IT, HR, kommunikation eller ekonomi.

Varje karnverksamhet samt stodverksamhet och ledningsprocesser utgoér egna malomraden. Dessa
malomraden utgdr grunden for verksamhetens planering och uppfoljning, bade pa kort och Iang sikt.
Malomradets rubrik sammanfattar den politiska viljeinriktningen och beslutas i Regionplan med budget.
De politiska prioriteringarna och budgeten pa 6vergripande niva ska ha en tydlig forankring i
verksamhetens forutsattningar och behov.

Region Jamtland Harjedalen ar ocksa en del av det samiska forvaltningsomradet vilket medfor ett
sarskilt ansvar for att framja samisk kultur och samiska sprak. Regionen ingar i kunskapsnatverket for
samisk hélsa och har darigenom antagit Strategi fér samisk hélsa 2020-2030.

Styrmodellen innebar ocksa att Region Jamtland Harjedalen har en tydlig styrkedja dar samtliga
verksamheter tillsammans utvecklas mot den gemensamma malbilden.

@ i

Styrelsens och
namndernas planer
med budget

Verksamhetens
planer med budget

Malbild 2050 Langsiktiga Regionplan
strategiska dokument och budget

Regionplan och budget &r det styrdokument som utgér grunden fér verksamheternas arliga planering
och budgetarbete. Regionplanen tydliggor planperiodens politiska viljeinriktning for respektive
malomrade, med fokus pa vad som ska prioriteras och utvecklas. Regionfullmaktige kan i regionplanen
for respektive malomrade lagga till langsiktiga nyckeltal samt vid behov ge uppdrag fér kommande ar
till styrelsen och némnderna.

Styrelsen och namnderna faststaller arliga planer med budget fér nastkommande verksamhetsar, vilka
sedan anmals till regionfullméktige. Dessa planer tydliggor vad respektive nAmnd eller styrelse ska
prioritera inom tilldelade malomraden och tilldelade uppgifter enligt beslutade reglementen.

God kvalitet och en god ekonomisk hushallning pa langre sikt

Region Jamtland Harjedalens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet. Det innebér att tillfredsstélla
behov och helst 6vertraffa forvantningar hos de som verksamheten finns till fér. For att bedriva en
verksamhet med god kvalitet ska Region Jamtland Harjedalen utgé fran de krav och férvantningar som
finns pa verksamheten och skapa mojlighet for alla medarbetare att vara engagerade och delaktiga.
Det krav som stélls pa vilket utbud som ska levereras behdver i en tid av ekonomiska osakerheter
vagas mot vad som maste uppratthallas och pa vilken ambitionsniva utvecklingen kan laggas.

God ekonomisk hushallning innebér att finansiella mal uppnas samt att verksamheten bedrivs utifran
langsiktighet och med kvalitet i fokus. Varje ny verksamhet, anstéllning, aktivitet eller dylikt ska noga
Overvagas. De alternativ som finns fér att finansiera nytillkomna behov ar att 6ka externa intakter eller
genomféra omprioriteringar inom befintlig verksamhet. For att stdrka Region Jamtland Harjedalens
ekonomiska stallning kravs fokus pa att halla kostnaderna nere och att forbattra soliditeten.

Liksom de flesta andra regioner &r dock det ekonomiska laget for Region Jamtland Harjedalen for
narvarande mycket anstrangt. Snabba férandringarna i omvarlden har fatt inflationstakten att stiga och



medfort att regionens kostnader, och da i synnerhet pensionskostnaderna, 6kat kraftigt och som inte
kunnat forutses. En medvetenhet om att hushalla med befintliga resurser ska rada i hela
organisationen och verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt. God ekonomisk hushallning ar en
central del i styrningen dar en langsiktig plan fér ekonomi i balans ska vara en del av ordinarie arbete
med planering, budget och uppféljning.

Politisk organisation
Nedan visas en bild pa den politiska organisationen i Region Jamtland Harjedalen enligt beslut i
Regionfullméaktige 2022-06-22, § 75 (RS/814/2022).

Revisionskontoret

Patientnamndens
forvaltning

Tillganglighetsrad : ! Regionens
Pensionarsrad ! B samverkansrad




dningsprocesser utgér Region Jamtland

dlomrade for halso- och sjukvard)
bete med privata tandlakare (Malomrade for tandvard)

en trygg valfard (Malomrade for Regionalt utvecklingsansvar)

ik som du kan och vill resa med (Malomrade for kollektivtrafik)
ed fokus pa manniskors och lanets utveckling (Malomrade for folkhégskolor)
ara latt att gora ratt for verksamheten (Malomrade for stodverksamhet)

ing, styrning och uppféljning ar medel inte mal (Malomrade for ledningsprocesser)

egionens alla verksamheter behdver samverka saval internt som externt for att gemensamt uppna den politiska
vilieinriktningen inom respektive malomrade. For respektive malomrade finns langsiktiga nyckeltal och uppdrag for
kommande ar till styrelsen och namnderna. Genom att folja de langsiktiga nyckeltalen over tid far regionfullméktige en
indikation om verksamhetens riktning i forhallande till den politiska viljeinriktningen. Analysen anvands for att
identifiera forutsattningar och behov for verksamheten. Uppdrag och nyckeltal ar formulerade utifran att respektive
karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser har olika forutsattningar och ar ocksa olika stora.

For att uppna god kvalitet och god ekonomisk hushallning inkluderas ekonomisk, social och miljomassig héllbarhet i
respektive malomrade, vilket aven galler fér horisontella sakomraden som exempelvis arbetsmiljo, folkhalsa och
digitalisering.

| nasta steg ska regionstyrelsen och namnderna i arliga planer med budget redovisa vad respektive namnd eller
styrelse ska prioritera inom tilldelade malomraden.




Malomrade halso- och sjukvard

Trygghet fran livets borjan till livets slut

| en varld dar méjligheterna ar oéndliga och framtiden &r oskriven, ar vara barn och unga var mest
vardefulla tillgang. Att sakerstélla en trygg forlossningsvéard for dem &r inte bara en skyldighet, det ar
en investering i var gemensamma framtid.

Forlossningsvarden ar en av de forsta etapperna pa livets resa. Det &r har vi valkomnar vara barn till
varlden. Att sakerstélla en trygg forlossningsvard innebér att ge alla médrar valfrinet och kontroll 6ver
sin férlossning och att varden finns till for att tillgodose de behov som finns.

Men vart ansvar stannar inte dar. Barn och unga ar framtiden, och de fortjanar den allra basta starten i
livet. Vart ansvar stracker sig till att sakerstalla att de har tillgang till hogkvalitativ halso- och sjukvard,
dar inget barns lidande forvérras av att std i ko till varden, oavsett familjesituation, bakgrund,
ekonomiska forutsattningar eller etnisk tillhérighet.

Vara dldre generationer &r som skatter av visdom, erfarenhet och karlek. De har format vart samhalle
och véra liv p& manga sétt och fortjanar nu var omsorg och respekt i sin alderdom. Geriatrisk vard ar
inte bara en uppgift; det &r en majlighet att visa var uppskattning for allt de har gett oss och att forsakra
0ss om att deras sista kapitel i livet ar bekvédma och meningsfulla.

Vara aldre ar en rikedom av erfarenheter och karlek. De har format vara liv och var historia. Sa 1t oss
tillsammans arbeta for att sakerstalla att de far den vard och uppmarksamhet de fortjanar, och att
deras alderdom éar fylld av vardighet, karlek och respekt.

Palliativ vard ar en 6m och medkannande vérd till dem som har natt den sista strackan av sin livsresa.
Det handlar om att ge manniskor méjligheten till ett vardigt avslut pa livet, dar deras fysiska och
psykiska behov blir forstadda och respekterade. Det &r i dessa stunder av sérbarhet och smarta som vi
som samhadlle har en plikt att visa var storsta medmansklighet.

Nar vi talar om palliativ vard, talar vi om att framja livskvalitet och lindra lidande. Det handlar om att
behandla symtom, men ocksa om att skapa en atmosfar av frid och forstaelse. Det handlar om att ge
trost och stod, inte bara till patienten, utan &ven till deras familj och néra vanner. F6r nar nagon narmar
sig slutet av livet, beror det oss alla, och vi maste finnas dar fér varandra.

Varden ska vara nara den som &r i behov av vard. Primarvarden ska vara ett nav for att vara invanare
ska f& en néara, personcentrerad och kvalitativ vard genom hela vardkedjan.

Mot bakgrund av detta vill vii Moderaterna och Centerpartiet prioritera forlossningsvarden, barnvarden,
den geriatriska varden samt den palliativa varden de kommande tre aren.

Langsiktiga nyckeltal:

e Vantetiderna inom varden ska minska.

e Andel av lansinvanarnas vard som omhandertas i primarvarden ska 6ka.

e Andel av total personalkostnad som utgdrs av kostnader for inhyrd bemanning ska minska.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2024:

e Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden ska tillsammans med lanets kommuner
och andra aktorer arbeta for att personcentrerad vard ges och att invanarna vet hur de
kommer i kontakt med varden.

e Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden ska tillsammans med lanets kommuner
och andra aktérer gemensamt fortsatta arbetet med vardens omstéllning och utveckla
vardnivan primarvard i lanet.

e Halso- och sjukvardsnamnden ska starka den medicinska ledningen av halso- och sjukvarden
genom att sakerstélla att det finns kompetens inom patientsékerhet, barnhalsovard, geriatrik
och palliativ vard.

e Halso- och sjukvardsnamnden ska gora det lattare att komma i kontakt med halsocentralerna

genom Okade dppettider och dkade telefondppettider. Varje halsocentral ska ha kvéllséppet
minst en kvall i veckan.



Regionstyrelsen samt halso- och sjukvardsnamnden ska utveckla arbetssatt dar
forbattringsarbete utgar fran kvalitetsresultat och verksamhetsutveckling sker med
digitalisering, diagnosticering och egenmonitorering som en integrerad del.

Regionstyrelsen ska fortsétta utveckla det dvergripande folkhélsoarbetet och stdja
verksamheter for att i 6kad omfattning prioritera framjande och férebyggande insatser

Halso- och sjukvardsnamnden ska sékerstélla att antalet upprattade samordnade individuella
planer (SIP) ska tka samt folja upp att uppréattade SIP:ar efterlevs av ingdende verksamheter
och folja upp vilken nytta som skapas for patienterna och anhériga.



Malomrade Tandvard

En trygg Folktandvard och gott samarbete med
privata tandlakare

Tandvard ar mer an att uppratthalla en god tandhalsa, det handlar om att skapa en atmosfar av
trygghet och leende for alla. Vi behover prioritera att ge vara barn en stark start med sunda tander och
vara aldre mojligheten att bevara sina leenden livet ut.

Tandvarden utgor en viktig del i det sammanhéllina halso- och sjukvardssystemet och en god
munhalsa minskar risken for foljdsjukdomar. Folktandvarden behéver goda ekonomiska férutsattningar
for att sékerstalla att de har mdjlighet att ha kliniker vél placerade i lanet och méjligheten att rekrytera
medarbetare for att kunna erbjuda korta vantetider.

Tandvard for barn och unga vuxna ar sarskilt prioriterat. Genom att sékerstilla goda méjligheter till
tandvard i ung alder ges battre forutsattningar att ta hand om sin munhalsa nar man blir vuxen. Darav
behover forutsattningarna for privata tandlakare forbattras sa att fler valjer att erbjuda tandvard till barn

och unga vuxna. Det ar bra for barnen och det ar bra for de som gar hos Folktandvarden da det
minskar koéerna till tandvarden.

Langsiktiga nyckeltal:
e Andelen kariesfria 6-aringar ska oka.
e Kvarvarande tander i ldersgruppen 70-79 ar ska 6ka.

e Personer som fatt en undersokning inom vuxentandvarden utférd senaste tvaarsperioden ska
oka.

e Andel barn och unga vuxna som gar hos en annan utférare an Folktandvarden ska 6ka.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2024:

e Regionstyrelsen samt halso- och sjukvardsnamnden ska verka for att tandvarden pa lang sikt
starker sin roll som instans for halsoframjande insatser pa individ- och samhallsniva.

e Halso- och sjukvardsnamnden ska starka samarbetet mellan Folktandvarden och de privata
tandlakarna i syfte att framja kompetensforsorjning av tandvarden samt korta kéerna till
tandvard.

e Regionstyrelsen ska utveckla vardvalet gallande allmantandvard for barn och unga vuxna sa
att fler privata tandlakare valjer att ansluta sig till vardvalet.



Malomrade Regionalt utvecklingsansvar

En stark regional utveckling for en trygg valfard

En langsiktigt hallbar regional utveckling ar nyckeln till att vart 1an ska blomstra. Region Jamtland
Harjedalen ska vara en tydlig ledargestalt genom att leda, samordna och koordinera
utvecklingsprocesser i lanet. Detta ska ske genom att samla kommuner, naringsliv, akademi och det
civila samhallet for att uppfylla lanets malsattningar som finns i den gemensamma regionala
utvecklingsstrategin (RUS). Vart engagemang och arbete for att framja tillvaxt och samhallsutveckling
ska vara ett foredome for alla i 1anet.

Vart 1an ska vara ett levande exempel p& hur man kan ta kontroll éver sitt eget 6de och forma en ljus
framtid. Genom att investera i vara styrkeomraden, upplevelser, hallbar energi, digitala l6sningar samt
jord, skog och vatten sa visar vi pa hur en langsiktig regional utveckling handlar om att se mojligheter
och inte begransningar.

Vi ska omfamna férandring och vaga satsa pa nya idéer och innovationer. Genom att skapa en miljo
dar entreprendrer och foretagare kan blomstra, éppnar vi dorrar till ett mer dynamiskt och
framgangsrikt lan. Ett bra innovations-, foéretags- och entreprendérsklimat samt god
kompetensforsorjning har en avgdrande betydelse for naringslivets utveckling och konkurrenskraft.
Tillsammans med lanets kommuner ska vi arbeta for att bli landets mest féretagsvanliga region.

Vi vill se en tkad skattekraft for region och kommuner genom att det varde som produceras i
respektive kommun i form av energi, vatten och vindkraft ska stérka skattekraften. Darfor ar det viktigt
att regionen bedriver ett aktivt paverkansarbete pa nationell niva i dessa fragor. Lanet ar geografiskt
stort och forutsattningarna for hallbar regional utveckling skiljer sig at. Var regionala utvecklingspolitik
ska ta sin utgangspunkt i dessa skillnader och mojligheter. Vi ska starka arbetet med att integrera
landsbygdsutveckling i det regionala utvecklingsarbetet. Vi ska ha ett granséverskridande
transportsystem och en val utbyggd och fungerande digital infrastruktur.

Infrastruktur ar helt centralt for férutsattningarna for var framtida regionala utveckling, om man ska
kunna bo och verka i hela var region. Region Jamtland Harjedalen ska bedriva ett strategiskt
paverkansarbete pa bade nationell och EU niva for att oka medlen till lanets vag- och
jarnvéagsinfrastruktur i de nationella trafikinfrastrukturplanerna.

Paverkansarbetet inkluderar att satsningar pa jarnvig ska goéras sa att restiden Stockholm-Ostersund
tar max fyra timmar, Ostersund-Trondheim tva timmar samt forbattrad tillgénglighet vad galler hastighet
och mittracken pa lanets storre vagar. Vikten av robust infrastruktur kar ocksa utifran ett beredskaps
perspektiv och ett svenskt NATO-medlemskap.

Vi ska ha en 6kad och djupare samverkan med Trondelag. Det finns en stor potential for regional
utveckling i vart 1an genom ett starkt samarbete med Norge. Genom den nya granskommittén
Fellesradet kan mycket av denna potential forverkligas.

Tillgangen till bredband med hog hastighet ar en grundlaggande forutsattning for lanets utveckling och
en avgorande faktor for att dra nytta av informationsteknik och digitaliseringens mdjligheter, Region
Jamtland Harjedalen ska aktivt arbeta fér mer resurser till utbyggnad av bredband i hela lanet.

Region JAmtland Harjedalen &r samisk férvaltningsmyndighet och ska verka for goda férutséattningar
for samexistens. D& ska de samiska naringar vara en naturlig del i det regionala utvecklingsarbetet.

Det regionala utvecklingsarbetet ska bedrivas utifran att perspektiven ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet ar odelbara. En hallbar regional utveckling ar en foérutsattning for att manniskor
ska vilja och kunna bo, leva och verka i hela vart lan.

Langsiktiga nyckeltal:

Den regionala skattekraften ska tka

e  Geografisk spridning av antal stod och i kronor av Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder
ska 6ka.

e Andel hushall och foretag i lanet med tillgang till bredband om minst 1 Gbit/s ska 6ka.
e Arbetsgivares tillgang till efterfrigad kompetens ska oka.

e Den regionala sjalvférsdrjningsgraden av livsmedel ska dka
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Infrastruktursatsningar i lanet ska 6ka

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2024:

Regionala utvecklingsnamnden ska utveckla det proaktiva arbetet for att 6ka spridningen av
Anslag 1:1 regionala utvecklingsatgarder i lanet.

Regionala utvecklingsnamnden ska utveckla paverkansarbetet for att mojliggéra en 6kning av
utvecklingsmedel till lanet.

Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsnamnden ska, i samverkan med relevanta aktérer,
arbeta for 6kade satsningar pa transportinfrastruktur i Jamtlands lzan samt identifiera behov
utifrén kraven pa vardlandsstéd och NATO:s grundlaggande krav for civilt forsvar.

Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsndmnden ska i samverkan med relevanta aktorer
identifiera och sékerstalla en 6kad regional livsmedelsproduktion.

11



Malomrade Kultur

Ett kulturliv for alla

Ett levande kulturliv ar viktigt for lanets utveckling, attraktionskraft och platsvarumarke. Vi behéver ett
rikt kulturliv. Konst, musik, teater, litteratur och alla former av kreativitet som inte bara &r fér de
privilegierade, utan for alla att njuta och utéva.

Alla invanare i lanet ska ha tillgang till upplevelser av kultur och sjalva kunna skapa och uttrycka sig.
Region Jamtland Harjedalen ska synliggdra och framja jamtlandsk, harjedalsk och samisk kultur. Att
starka fortlevnaden av lanets dialekter och det sydsamiska spraket &r att varda vart kulturarv och ge
kommande generationer forutsattningar att kdnna en gemenskap med historien. Vi ska arbeta for att
Gaalltije blir ett nationellt sydsamiskt resurscentrum for det samiska spréket och kulturen.

Ett rikt kulturliv &r grunden for innovativa och kreativa miljéer. Vi ska varna de kulturella och kreativa
naringarna och utveckla samverkan med stat, andra regioner, kommuner, professionella kulturaktorer
och civilsamhallet for att starka ett rikt kulturliv i var region. Region Jamtland Harjedalens
kulturinstitutioner ska vara drivande i det arbetet.

Kulturella utbyten forstarker var forstaelse for mangfald och kreativitet och kulturen ar det som binder
0ss samman som samhalle och inspirerar oss att dromma och utforska. Kulturen ska breddas sa att
fler involveras och engageras, sarskilt barn och unga, for att motverka socialt utanférskap och bidra till
trygghet och folkhalsa.

Langsiktiga nyckeltal:
e  Geografisk spridning av antal férestallningar per kommun ska 6ka.
e  Geografisk spridning av antal framjande kulturaktiviteter per kommun ska tka.

e Antalet aktiviteter genomférda tillsammans med barn och unga per kommun ska oka.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2024:

e Regionala utvecklingsndmnden ska tillsammans med Regionstyrelsen sékerstélla att arbetet
med kultur pa recept slutfors, implementeras och gors uppfoljningsbart.

e Regionala utvecklingsndmnden ska sékerstalla att fler kulturaktiviteter genomférs tillsammans
med barn och unga.

e Regionstyrelsen ska arbeta for att Gaaltije blir ett nationellt sydsamiskt resurscentrum fér det
sydsamiska spraket och kulturen.

12



Malomrade Kollektivtrafik

Oq-* . . . .
En palitlig kollektivtrafik som du kan och vill resa
med
Kollektivtrafikens pélitlighet &r grundlaggande foér manga manniskors deltagande i samhallet. Med
bussar och tag inom lanet och éver lansgranser mojliggor vi arbetspendling, studier och
fritidsaktiviteter, men aven att fler kommer till Ianet och besoker oss.
Tillsammans med kommunernas samhallsplanering och andra intressenter skapas forutsattningar att
utveckla kollektivtrafiken utifrdn de olika behov och méjligheterna som finns i olika delar av lanet.
Manniskors beteenden férandras i takt med den snabba teknikutvecklingen och det stéller krav p&
kollektivtrafiken att finna anpassningar som passar bade dagens och framtidens resenarer.
Vi ska ha val fungerande trafiklésningar i vara starka strak, till och fran vara fjalldestinationer och 6ver
lans- och riksgrans. Robusta trafiksystem, med ett anpassat utbud och korta restider ar férutsattningar
for att manga ska kunna och vilja valja att resa kollektivt.
Det &r var uppgift att finna former fér modern, utvecklad och hallbart resande for bade lansbor och
besokare. For att 6ka den geografiska tillgangligheten och for att méta framtidens méjligheter behdvs

attraktiva mobilitetsldsningar och &ven utveckling av innovativa I6sningar for resméjligheter och
miljovanliga bransleval.

Langsiktiga nyckeltal:
e Antal resor med regionbuss och tag ska 6ka.
e Antal resor med stadstrafiken i Ostersund ska 6ka.
e Sjalvfinansieringsgrad ska oka.

e Andel av busstrafiken (fordonskm) som drivs med férnybara drivmedel ska 6ka.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2024:
e Kollektivtrafikndmnden ska 6ka kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad.

e Kollektivtrafiknamnden ska i samréd med relevanta aktorer utveckla ett lattforstaeligt biljett-
och prissystem som Okar resandet med tag och buss i lanet.

e Kollektivtrafikndmnden ska utveckla olika flexibla kollektiva transporter med anropsstyrning i
glesare omraden

o KollektivtrafiknAmnden ska tillsammans med relevanta aktorer identifiera och starka regionala
strék i kombination med matartrafik.
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Malomrade Folkhdgskolor

Folkhogskolor med fokus pa manniskors och lanets
utveckling

Véra regionala folkhogskolor Birka och Backedal utgdr en skattkista for personlig utveckling och ska
vara en killa av kompetens och talang som berikar vart samhélle och néringslivet. Dessa unika
utbildningsinstitutioner skapar en plattform dar individer kan odla sina intressen, fortbilda sig for nya
yrken, utforska nya amnen och utveckla vardefulla fardigheter.

En av de viktigaste fardigheterna som elever ska kunna ta med sig fran regionens folkhégskolor &r
formagan att lara sig sjalva. De ska utveckla en hunger efter kunskap som varar livet ut och gér dem
anpassningsbara i en snabbt féranderlig arbetsvérld. De skapar en inkluderande och samarbetsvillig
miljo dar elever fran olika bakgrunder lar sig att samarbeta, kommunicera och respektera olikheter.
Denna sociala kompetens ar ovarderlig i alla aspekter av livet och yrkeslivet.

Manga kurser framjar kreativt tinkande och innovation. Elever som deltar i dessa kurser tar med sig
dessa fardigheter och perspektiv till arbetsplatsen, vilket kan 6ka foretagens innovativa férmaga.
Folkhdgskolor &r s& mycket mer &n utbildningsinstitutioner; de ger inspiration, sjalvinsikt och
kompetens som berikar bade individer och naringsliv. De spelar en avgérande roll i att forma
framtidens arbetskraft och skapa mdojligheter fér personlig utveckling.
Langsiktiga nyckeltal:

e Antal tilldelade deltagarveckor, per folkh6gskola, ska dka.

e Andel extern finansiering utover statsbidrag, per folkhdgskola, ska tka.

e Andel utfardade studieomddmen per folkhégskola, ska dka.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2024:

e Regionala utvecklingsndmnden ska omvarldsbevaka i syfte att identifiera arbetsmarknadens
kompetensbehov och, om mdjligt, via folkhdgskolorna, erbjuda ett kursutbud fér att mota
detta.
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Malomrade Stodverksamhet

Det ska vara latt att gora ratt for verksamheten

| en varld dar organisationer standigt utmanas att vara effektiva och konkurrenskraftiga, ar en
kompetent stodverksamhet av avgdrande betydelse for karnverksamheten. Val fungerande
stodfunktioner gor det mojligt for karnverksamheten att fokusera pé karnuppdraget. Dessa funktioner
ar som osynliga tradar som sammanfogar och stoder hela organisationen.

Karn- och stodverksamhet kan bara vara sé stark som sina medarbetare. En kompetent
personalavdelning &r kritisk for att rekrytera, utveckla och behélla personal som kan driva
organisationen framat. Dessutom &r personalavdelningen viktig for att skapa en arbetsmiljo dar
medarbetare trivs, presterar pa sin basta niva och att anvanda kompetensen rétt.

Stodverksamheten skapar forutsattningar for en effektiv politisk styrning och bidrar till demokratin
genom en effektiv arendehantering och informationsférvaltning.

En valorganiserad ekonomifunktion sakerstaller att organisationens resurser anvands pa ett effektivt
satt. Ekonomiavdelningen ska méjliggéra sunda beslut och strategisk planering som driver
karnverksamheten framat.

I den moderna tidens digitala landskap &r teknik en nyckelkomponent fér nastan alla organisationer. IT
ska sékerstélla att tekniken fungerar smidigt, och att data hanteras sakert.

Vi ska ha en effektiv forvaltning och utveckling av byggnader, lager och logistik. Det &r en viktig
forutsattning for en resurseffektiv verksamhet dar personalen trivs och utvecklas. Vi maste sakra
organisationens robusthet for att vara redo infor framtiden och dér &r organisationens krisberedskap en
avgorande faktor.

Ett aktivt folkhdlsoarbete ar en utvecklingsfaktor for hela Jamtland Héarjedalen som bidrar till en friskare
befolkning och hallbar utveckling. Vi ska arbeta med folkhalsa pa ett strategiskt och malinriktat satt.
Arbetet ska bedrivas pd manga arenor och i samverkan mellan verksamheter for att na de
gemensamma malen.

En vél fungerande stddverksamhet ar som en kraft som arbetar i bakgrunden for att mojliggéra
organisationens karnverksamhet att prestera. Den hjalper till att skapa ordning, effektivitet och
stabilitet. Det &r viktigt att aldrig underskatta vardet av en valfungerande stddverksamhet. Nar
stodverksamheten fungerar somlost kan organisationen rikta in sin energi pa att uppna sina mal.
Langsiktiga nyckeltal

e Halsoframjandeindex ska Oka.

e  Sjuktal per enhet ska minska.

e Paverkansmgijlighet pa hur arbetet organiseras pa den egna arbetsplatsen ska starkas.

e Antal vetenskapliga publikationer som &ar knutna till Region Jamtland Hérjedalen ska tka.

e Allmant gott halsotillstdnd (16+) ska oka.

e Andel elever som upplever att de mar bra (ak 4, 7, 1 gymn.) ska 6ka.

e Psykiskt valbefinnande (fordelat pa kon 1629 ar) ska oka.

e Psykisk pafrestning (férdelat pa kon 16—29 &r) ska minska.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2024:

e Regionstyrelsen ska verka for fortsatt andamalsenligt stod for forvaltning och utveckling av
kompetensforsorjningsarbete genom exempelvis frimjande av goda anstallningsvillkor,
inklusive att utveckla regionens akademiska forsknings- och utbildningsmiljoer.

e Regionstyrelsen ska bistd med stod till verksamheten for att framja medarbetarnas halsa
genom att fokusera pa halsoframjande och forebyggande insatser i det systematiska

arbetsmiljdarbetet, sd som balans mellan krav och resurser och att organisera for
aterhamtning.
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Regionstyrelsen ska i samverkan med lanets kommuner prioritera insatser for att framja det
psykiska valbefinnandet, sarskilt hos barn och ungdomar.

Regionstyrelsen ska analysera skillnader i vard- och behandling, och uppratta en langsiktig
plan for att sakerstalla att omotiverade skillnader atgards.

Regionstyrelsen samt halso- och sjukvardsnamnden ska utveckla insatser som framjar
halsosamma levnadsvanor i hela befolkningen, starka kunskapen om egenvérdsinsatser och
majligheten att sjalv ha kontroll 6ver sin vard.

Regionstyrelsen ska vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland Harjedalens robusthet i
héndelse av olyckor, samhallsstérningar samt krig. Uppdraget omfattar
forsorjningsberedskap, cybersakerhet, informationspaverkan och kontinuitetshantering.

Regionstyrelsen och namnderna ska verka for att samers rattigheter ar kanda och
implementeras.

Regionstyrelsen och ndmnderna ska tillse att samernas delaktighet och inflytande i enlighet
med lagen om konsultation om fragor som ror det samiska folket efterlevs.
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Malomrade Ledningsprocesser

Ledning, styrning och uppfoljning a medel inte mal

Region Jamtland Harjedalen &r en viktig samhallsaktoér och samverkar bade internt och med lanets
kommuner, myndigheter, naringsliv och andra aktorer. Tillit till medarbetare, chefer och processer ar
centralt genom hela styrkedjan. Detta innebar att alla har ansvar for att framja samverkan,
helhetsperspektiv och tillitsfulla relationer. Tydliga ramar och mandat ar nédvandiga for att stédja en
tillitsbaserad ledning och styrning.

Véra chefer ska ha klara befogenheter och ansvarsomréden och beslut ska fattas sa nara
verksamheten som mdjligt. En tillitsbaserad styrning ger utrymme fér medarbetare att vara delaktiga
och paverka verksamheten. Samarbetet mellan arbetsgivare och fackliga organisationer ar avgérande i
detta sammanhang.

Region Jamtland Harjedalen har ett omfattande och komplext uppdrag som inkluderar bade karn- och
stodverksamheter. Dessa tva omraden méts genom anstalldas och ledningens gemensamma ansvar
for att tillgodose invanarnas och verksamheternas behov. For att uppréatthalla ekonomiska ramar och
verkstélla beslut samt uppfylla lagstiftade krav och riktlinjer s kommer vi utéva en tydlig ledning,
koordinering och noggrann uppfoljning av bade karn- och stédverksamhet. Vi ska arbeta aktivt och
langsiktigt med att paverka politiken pa europeisk och nationell niva. Det ar av stor vikt da utvecklingen
i lanet paverkas i hog grad av lagstiftning och beslut som fattas pa europeisk och nationell niva.

Verksamhetsuppfoljningar ska utvecklas sa att de tydligt visar verksamhetens forutsattningar och
prestationer. For detta kravs tillforlitiga data som kan ligga till grund for beslut. Vi ska stéarka arbetet
med att sékerstélla kvalitativa data om verksamheten.

For att uppna langsiktig ekonomisk stabilitet kravs effektiviseringar och omstéllningar for att begransa
okningen av bruttokostnaderna. Det ar viktigt att verksamhetens kostnader forblir pA samma niva
under planperioden och inte 6kar snabbare &n intékterna. Darfor &r det avg6rande att alla interna
beslut innehaller tydliga beskrivningar av hur de ska finansieras. Om finansiering inte finns inom en
namnds budgetram méaste andra omraden fasas ut, och om medel éverfors frdn en namnd till en annan
maste motsvarande belopp fasas ut frdn den ursprungliga namnden.

Vi har som malsattning att Region Jamtland Harjedalen ska vara fossilbranslefri till ar 2030. For att na
det ska vi ha en effektiv resursanvandning, frAmja cirkuléra fléden och genomféra energibesparande
atgarder. Vi ska prioritera klimatsmarta livsmedel och valjer produkter och material med hansyn till
milj6 och samhéllsansvar. Genom 6kad anvandning av lokala livsmedel, séker lakemedels- och
kemikaliehantering samt hdga krav p& miljo och halsa vid upphandlingar, bidrar regionen till en giftfri
milj6. Vi ska ta ett aktivt ansvar for en hallbar framtid.
Langsiktiga nyckeltal

e Medarbetarnas tillit till den politiska och regiondvergripande ledningen ska tka.

e  Energiférbrukning per kvm ska minska.

e Ekonomiskt resultat i matt per invanare ska forbattras.

e Ekonomiskt resultat ska uppga till minst 2 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjamning.

e  Stéarkt soliditet med ett positivt eget kapital.

e Marknadsvardet av tillgangarna i pensionsmedelsforvaltningen ska senast ar 2040 tacka
minst hela pensionsskuldens bokférda varde (d v s minst 100 procents konsolidering).
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Finansiella mal

} . . Definition for Niva for
Finansiella mal 2024 2025 | 2026 o o
uppfoljning uppféljning
Soliditet (6kning)
Exklusive 1E Qo 140 170 Eget kapital dividerat med totalt Region Jamtland
ansvarsforbindelse 15,8% 14% 47% kapital Harjedalen totalt
n
I;Z‘:'lss?cl)'rlfgld'tet inkl. (Omsattningstillgangar - Varulager) Redion Jamtiand
> 0 0 9 / Kortfristiga skulder * 100 egion Jamtlan
placeringar >100% | >100% | >100% Hérjedalen totalt
Region Jamtland
Ngttokostnadsutvec 0.6% 0.0% 11% %rets nettokostnad/ féregadende Harjedalen totalt
kling ' ' ' ars nettokostnad
i . o Regionstyrelsen
Crcgeanads|osn oo [-om | fisirtokesta reokende | oo unga
9 namnder
Summa inkop fran upphandlad Regionstyrelsen
Leverantorstronet | 95% 95% 95% leverantor och ovriga
/ total inkdpssumma namnder
Sjéalvfinansieringsgr Arets resultat + Arets avskrivningar Region Jamtland
ad av 100% 100% 100% | Arets investeringar -Férsaljning ~9!
. . . ; 2 Hérjedalen totalt
investeringar av anlaggningstillgangar
Total rantebarande laneskuld Region Jamtland
Skuldsattningstak <14% <15% <15% (exkl. pensionsskulden) / Skatter -9
) Hérjedalen totalt
och generella statshidrag

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2024:

Regionstyrelse och ndmnder ska strava efter och bidra till att Region Jamtland Harjedalen
redovisar ett resultat béttre &n budgeterat resultat.

Regionstyrelsen och samtliga nAmnder ska vava in effektiviseringar som en naturlig del i
planerings-, budget- och uppféljningsarbetet. Samt uppratta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig plan for en ekonomi i balans.

Regionstyrelsen ska, tillsammans med berérd namnd, gemensamt hantera mal- och
budgetavvikelser for namnden som den namnden har svarigheter att ensamt atgarda

Regionstyrelsen och samtliga nAmnder ska kravstélla att samtliga beslut (politiska och/eller i
tjdnstemannaledning) som innebér en 6kad kostnad ska beskriva hur kostnaden ska
inrymmas inom budgetram.

Regionstyrelsen ska presentera en langsiktig fastighetsutvecklingsplan.

Regionstyrelsen och samtliga namnder ska minska sin miljé- och klimatpaverkan.
Regionstyrelsen ska starka formagan till genomférande av digitalisering genom béattre

samordning, planering och prioritering for att darigenom realisera redan paborjade initiativ
samt genomfdra ytterligare digitaliseringar som 6kar verksamhetens effektivitet.
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Budget 2024-2026

| det har kapitlet fordjupas de ekonomiska férutsattningarna for planperioden. | detta kapitel redovisas
resultat-, balans- och finansieringsbudget. Det finns ocksa en redovisning om vilka forutsattningar Region
Jamtland Harjedalen har att finansiera sin verksamhet med skatteintakter, generella statsbidrag
(kommunala utjamningsbidrag) samt dvriga intakter. | detta kapitel beskrivs &ven ekonomiskt utrymme for
investeringar och fastigheter. Slutligen beskrivs likviditeten.



Budget 2024-2026

Det kravs ett arbete med effektiviseringar under planperioden for att n& en ekonomi i balans pa sikt.
Skatteberakningen ar 2024-2026 bygger pa en utdebitering pa 11,70 kr. Skatteintékterna ar beroende
av skatteunderlagets storlek, som i sin tur beror pa samhallsekonomi, arbetsmarknadsstruktur och
demografi.

Region Jamtland/Harjedalens organiseras ur ett budgetperspektiv i 3 nivaer.

Niva 1 Regionfullmaktige

Regionfullmaktige faststaller évergripande mal och ekonomiska ramar. Den évergripande ekonomiska
styrningen sker genom att fullméktige beslutar om resultatbudget, balansbudget och
finansieringsbudget.

Niva 2 Namnd/Styrelse

Resurser tilldelas regionstyrelsen och nAmndernas verksamhet och dess investeringar.
Regionstyrelsen och namndernas verksamhet ska bedrivas inom tilldelad driftsram. Inom driftramen
har respektive organ réatt att prioritera for att na uppsatta resultatmal. Den budgeterade driftsbudgeten
ska hallas.

Niva 3 Narmaste niva under namnd/styrelse
I regionstyrelsen och namndernas verksamhetsplaner férdelas tilldelad driftram ytterligare — till
narmaste niva under regionstyrelse eller namnd.

Driftbudgetramar ska specificeras och redovisas i regionstyrelsens och namndernas
verksamhetsplaner. Budgetramarna for niva 3 ska vara bruttobudgetramar. Bruttobudgeten bestar av
externa intakter, interna intakter, personalkostnader, dvriga externa kostnader, avskrivningar och
interna kostnader, och faststalls av respektive nAmnd. Prognos laggs pd samma niva som budget, dvs
niva 3, och skall goras pd samma detaljeringsgrad som budget.
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Resultatbudget

Tabell 1. Resultatbudget

Verksamhetens intdkter 895,6 900,0 1017,8 950,0 950,0 950,0
Riktade statsbidrag 493,3 0,0 160,0 160,0 160,0 160,0
Verksamhetens kostnader -6 141,6 -5840,1 -6 609,4 -6 462,7 -6 516,2 -6 545,2
Avskrivningar -128,0 -137,8 -135,2 -133,1 -136,6 -140,6
Verksamhetens nettokostnader -4 880,6 -5077,9 -5566,8 -5485,8 -5542,8 -5575,8
Skatteintdkter 3476,0 3556,4 3611,9 3739,0 3954,0 4139,9
Generella statsbidrag * 1218,9 1182,1 1292,4 1276,7 1264,9 1269,9
Statsbidrag lakemedel 454,8 452,8 477,5 510,5 530,5 550,5
Verksamhetens resultat 269,1 113,3 -185,0 40,4 206,6 384,5
Finansiella intdkter 71,7 25,7 25,7 28,5 30,5 36,5
Finansiella kostnader -200,5 -126,2 -200,7 -252,7 -111,8 -77,4
Arets resultat 140,2 12,9 -360,0 -183,8 125,3 343,6
Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan

* ) Generella statsbidrag 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Inkomstutjamning 709,4 747,6 835,0 845,2 875,1 901,2
Kostnadsutjamning 264,3 260,3 296,9 285,2 284,6 289,2
Regleringsavgift/bidrag 90,8 67,4 56,6 45,7 4,8 -20,9
Strukturbidrag 102,7 102,8 103,9 103,9 103,9 103,9
Tillfalliga bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforing statsbidrag till

kommunerna 0,7 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4
Summa 1167,9 1174,7 1289,0 1276,7 1264,9 1269,9
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Balansbudget

Tabell 2. Balansbudget

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 1,2 0,8 0,5 0,4 0,2
Mark och byggnader och

tekniska anlaggningar 546,5 618,0 677,8 770,6 810,5
Maskiner och inventarier 304,7 509,4 522,8 521,5 489,2
Finansiella anlaggningstillgangar 74,0 74,0 74,0 74,0 74,0
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anlédggningstillgangar 926,2 1202,0 12750 1366,4 1373,8
Omsittningstillgangar

Forrad 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3
Kortfristiga fordringar 531,6 531,6 531,6 531,6 531,6
Kortfristiga placeringar 12253 13253 1425,3 15253 18253
Kassa och bank 602,4 168,5 396,8 576,4 653,7
Summa omsiéttningstillgangar 23916 2027,7 23860 2665,6 30429
SUMMA TILLGANGAR 3317,8 3259,7 3661,0 4032,0 4416,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital -40,7 99,5 -260,5 -444,3  -319,0
Arets resultat 140,2 -360,0 -183,8 125,3  343,6
Summa eget kapital 99,5 -260,5 -444,3 -319,0 24,6
Avsattningar

Avsattning pensioner 1617,8 1921,0 2311,4 2428,6 2461,7
Sarskild l6neskatt 6vriga avsattningar 392,5 466,0 560,7 589,2 597,2
Ovriga avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 2010,3 23870 2872,1 3017,8 3058,9
Skulder

Langfristiga skulder 203,7 103,7 203,7 303,7 303,7
Kortfristiga skulder 1004,3 10295 1029,5 1029,5 1029,5
Summa skulder 12080 1133,2 12332 13332 13332
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3317,8 3259,7 3661,0 4032,0 4416,7
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Finansieringsbudget

Tabell 3. Finansieringsbudget

Tillforda medel

Internt tillforda medel 268,2 170,3 434,6 407,6 525,4
Forandring av kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av ovrigt rorelsekapital 7,6 7,6 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga skulder 0,0 0,0 100,0 100,0 0,0
Summa tillforda medel 275,8 177,9 534,6 507,6 5254
Anvinda medel
Netto investeringar 135,8 411,8 206,0 228,0 148,0
K6p av vardepapper till pensionsportfdljen 193,9 100,0 100,0 100,0 300,0
Utlaning/kapitalisering externt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga skulder 98,5 100,0 0,0 0,0 0,0
Summa anvinda medel 428,2 611,8 306,0 328,0 448,0
Forandring likvida medel -152,4 -433,9 228,6 179,6 77,4
2022 2023 2024 2025 2026
Internt tillforda medel miljoner kronor
Arets resultat 140,2 -360,0 -183,8 125,3 343,6
Avskrivningar 128,0 1352 133,1 136,6 140,6
Okning pensionsskuld inkl rantekostnader 0,0 395,1 485,1 145,6 41,1
Summainternt tillférda medel 268,2 170,3 434,4 407,5 525,3
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Investeringar och fastigheter

Regionfullméktige beslutar om Region Jamtland Harjedalens totala investeringsram for de
narmaste tre aren. For planperioden 2024-2026 foéreslas investeringsramen uppga enligt tabell
nedan.

Tabell 4. Investeringsram

Hjalpmedel 15 15 15 15
Fastigheter (Re- och nyinvesteringar) 70 88 125 83
Ovrigt (Re- och nyinvestering) 105 103 88 50
Totalt 190 206 228 148
Likviditet

Tabell 5. Maximalt beslutad lanevolym

Lanetak
(200% av mark och 250* 600 700 800 800
byggnadstillgangar, avrundat)

* Exklusive aktuell laneskuld 2023: 90 mkr

Reglering av balanskravsresultat

Region Jamtland Harjedalen har efter &r 2022 lyckats aterstélla balanskravsunderskottet. Ar 2023 &r
prognosen att regionen kommer att fa ett negativt resultat, och aven for ar 2024.

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet,
genom att ha en budget i balans déar intakterna ska 6verstiga kostnaderna. Men genom att dberopa
synnerliga skal samt den ekonomiskt anstrangda situationen Region Jamtland Harjedalen star infor
kommer ett negativt resultat att budgeteras for &r 2024, samt enligt plan inte kunna aterstallas innan ar
2027, dock under 2027.

Om de redovisade kostnaderna Gverstiger intakterna ett rakenskapsar ska det negativa resultatet och
det egna kapitalet aterstallas inom tre ar. Underskottet som uppstar ar 2023 ska enligt kommunallagen
aterstallas senast ar 2026, vilket enligt plan beraknas kunna genomforas.

Synnerliga skél

I kommunallagen kapitel 11, paragraf 5 star det att kommuner och regioner ska uppratta en budget sa
att intakterna Gverstiger kostnaderna. Undantag far géras om det finns synnerliga skal. For
planperioden aberopar Region Jamtland Harjedalen synnerliga skl for att lagga en budget med ett
negativt resultat pa -183,6 miljoner kronor 2024. Planen &r att aterstalla 2023 och 2024 ars underskott
under planperioden. Anledningen &r de snabba férandringarna i omvarlden som fatt inflationen att stiga
och medfort att regionens kostnader, och da i synnerhet pensionskostnaderna, okat kraftigt och som
inte kunnat forutses. Inga strukturreformer genomférdes under 2023 vilket forsamrar Region Jamtland
Harjedalens forutséattningar att hantera forandringarna i omvariden.

Den forhallandevis hoga inflation som bedéms kvarsta under 2023 och 2024 paverkar regionens
allmanna kostnadsniva men framfor allt pensionsatagandet. Inflationen, premiehéjningar i det nya
avtalet samt |6nedkningar under pandemin ar drivande faktorer till den kraftigt kade
pensionskostnader, som relateras bade till finansiella kostnader och verksamhetskostnader. Detta
géaller aven Ovriga regioner i landet.
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Pensionskostnadsprognosen inklusive finansiella kostnader 2023 ar 771,6 miljoner kronor, 135,5

miljoner kronor hdgre &n budget 2023. For 2024 prognostiseras kostnaden att uppga till 896 miljoner

kronor. De ekonomiska forutsattningarna ser dock betydligt béattre ut efter 2025 och framat, nar

inflationen bedéms minska till mer normala nivaer igen och da dven pensionskostnaderna. De kraftigt

Okade pensionskostnaderna bedoms alltsa vara av tillfallig karaktar och inte en permanent hogre

kostnadsniva som regionen langsiktigt behéver anpassa sig till. Verksamheten behéver goras vissa
anpassningar for att hantera dessa tillfalliga kostnadsokningar, dock inte anpassningar som motsvarar
hela kostnadsokningen, da det skulle innebar stora negativa konsekvenser for invanarna.

Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
God ekonomisk hushallning handlar om att sékerstélla en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet samt
en god hushallning av regionens medel pa bade kort och lang sikt. Varje generation ska sjélv bara
kostnaderna for sin konsumtion sa att inte kommande generationer behover betala for vad den tidigare
generationen forbrukat. Pa grund av att inte tillrackliga atgarder vidtagits under 2023 bedémer Region

Jamtland Harjedalen att det inte &r majligt att uppna en andamalsenlig verksamhet och samtidigt

inrymma stora kostnadsokningar for pensioner i budget under 2024.

Det kravs langsiktigt stabil ekonomisk planering och kontroll 6ver kostnadsutvecklingen for att
genomfora strategiska satsningar, klara framtida investeringar och pensionsataganden. Det ar av
storsta vikt att fullfélja de pagaende, langsiktiga effektiviseringarna men ocksa att prioritera och

omfordela resurser. For att klara detta kravs en aterhallsamhet och strama ekonomiska ramar for att
hantera de ekonomiska forutsattningarna sa varsamt som mgjligt.

Nedan visas en plan for hur balanskravsresultatet (underskottet) ska regleras.

Tabell 9. Plan for aterstéllande av underskott

3-arsregeln*

Aterstéllande balanskrav, Prognos Plan Plan Plan Plan Plan
mkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
B ackumulerade*ej aterstallda 0 -360 5436 4182 66,2

negativa resultat

Arets resultat

(Plan for aterstallande exklusive -360 -183,6 125,4 343,7 100
balanskravsjusteringar)

UB ackumulerade ej . 360| -543,6|  -418,2 -74,5 0
aterstallda negativa resultat

Underskott att aterstélla enligt -360 11836

*Exklusive balanskravsjusteringar (realisations-/orealiserade vinster och forluster)
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Budgetramar for regionstyrelse och ndmnder

| det har avsnittet redovisas hur Region Jamtland Harjedalens ekonomiska ramar férdelats mellan
regionstyrelse och namnder, samt vilka omdisponeringar som skett mellan dessa. Har beskrivs aven
prioriteringar som gjorts.




Tabell 6. Budgetramar i netto per regionstyrelse, namnd samt finansiering

Budgetram netto (Mkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
SUMMA FINANSIERING 5091,2 5302,0 5668,1 5878,4
Skatteintakter 3556,5 3739 3954 4139,9
Generella statsbidrag 1182,1 1276,7 1264,9 1269,9
Lakemedelsbidrag 4527 510,5 530,5 550,5
Finansiella intakter 25,2 28,5 30,5 36,5
Finansiella kostnader -125,3 -252,7 -111,8 -77,4
Regionfullmaktige -17,3 -15 -15 -15
Varav
fértroendemannabudget 17,3 -15 15 15
Regionstyrelsen -1730,9 -1722,9 -1723,7 -1658,9
Varav
tjanstemannabudget -1726,7 -1718,9 -1719,7 -1654,9
Varav
fortroendemannabudget 42 4 4 4
_ Halso- och 28982 -3287,9 -3337,2 -3387,4
sjukvardsnamnden
Varav
tjanstemannabudget -2894,9 -3218,3 -3333,9 -3384,1
Varav
fortroendemannabudget 3,35 "33 "33 3.3
Regionala -146,7 -153,1 -155,4 -157,4
utvecklingsndmnden
L Varav -143,1 -149,7 -152 -154
tjanstemannabudget
Varav
fortroendemannabudget 36 34 34 34
Kollektivtrafiknamnden -276,2 -297,5 -302 -306,5
- Varav -274,9 -296,4 -300,9 -305,4
tjanstemannabudget
Varav
fortroendemannabudget 1,25 11 11 11
Gemensam namnd for
sam_\_/erkan inom drift och -0,05 -0,06 -0,06 -0,06
stod, utveckling samt
specialistfunktioner
Gemensam namnd for
sammanhallen
upphandling, lagerhallning 0 0 0 0
och distribution av
sjukvardsprodukter
Revision -5,5 -5,7 -5,75 -5,8
Patientndmnden -3,5 -3,6 -3,65 -3,7
RESULTAT 12,9 -183,8 125,3 343,6
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Tabell 8. Driftbudget i brutto per regionstyrelse, namnd samt finansiering

Varav fortroendemannabudget

Varav tjadnstemannabudget

279,5

Varav tjanstemannabudget

450

Varav fortroendemannabudget -4
Skatteintakter 3739,0

Generella statsbidrag 1276,7

Lédkemedelsbidrag 510,5

Finansiella intékter 28,5

Finansiella kostnader -252,7

Varav fortroendemannabudget

Varav tjanstemannabudget

121,3

Varav fortroendemannabudget

Varav tjanstemannabudget

Varav fortroendemannabudget
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Forandring budgetramar

Gemensamt for Regionstyrelse och namnder ar ett krav att klara av kostnadsoékningar
kopplat till inflation, 6kade pensionskostnader och andra 6kade personalkostnader inom
budgetram 2024, 2025 och 2026 med en upprakning pa 1,5% per ar.

Regionstyrelsen

Foljande

forandringar har gjorts i Regionstyrelsens budgetram:

Regiondirektor:

Upprakning av kostnadsbudget med 1,5% ar 2024, 2025 och 2026.
Utvecklingsanslag 30 mkr for planperioden 2024-2026.
Forandring av intéktsbudget 160 mkr hanforliga till riktade statsbidrag.

Budgetram justeras ned 25 mkr ar 2025 och 116 mkr ar 2026 till foljd av att prognosen ar att
pensionskostnaderna ar 2026 ar ater pa en mer normal niva.

Regionstaben:

vardval:

Halso-
Foljande
[ ]

Upprakning av kostnadsbudget med 1,5% ar 2024, 2025 och 2026.

Budgetram 4,5 mkr for att utokad vardnara service permanentas, omdisponeras fran Halso-
och sjukvardsnamnd till Regionstyrelse (RS/482/2023).

Budgetram 1,8 mkr fér 6kad bemanning kundtjanst samt ansvaret for "Tider och priser”,
omdisponeras fran Regionstyrelsen till Kollektivtrafiknamnden (RS/578/2023).

Upprakning av kostnadsbudget utifrdn bedémning av LPIK exklusive priseffekt av pensioner,
exkl. lakemedel, se ekonomiska planeringsforutsattningar - Lone- och prisférandring for
regioner. Undantag avseende lakemedel som réknas upp enligt LPIK exklusive priseffekt av
pensioner inkl. lakemedel.

Upprakningen for Vardval far inrymmas inom Regionstyrelsens budgetram foér ar 2025 och
2026.

och sjukvardsnamnden
forandringar har gjorts i Halso- och sjukvardsnamndens budgetram:
Upprakning av kostnadsbudget med 1,5% ar 2024, 2025 och 2026.

Omdisponering av budgetram 4,5 mkr for utokad vardnara service fran Halso- och
sjukvardsnamnd till Regionstyrelse (HSN/1222/2023).

Forandring av kostnadsbudget p& 160 mkr ar hanforliga till riktade statsbidrag.

Okat intaktsbudget 50 mkr kopplat till férvantad ékad produktion, intaktssakring etc. justerat
kostnadsbudget motsvarande, ingen budgetrampaverkan.

Verksamhetens budgeterade kostnader exklusive pensionspaverkan ger en tillfalligt okad
budgetram 184 mkr &r 2024, men med ett motkrav att kostnadsutvecklingen behéver bromsas
in och ligga kvar pa i stort sett samma niva som helarsprognos 2023 i verksamheten under
planperioden 2024-2026.



Regionala utvecklingsnamnden
Foljande forandringar har utifran det gjorts i Regionala utvecklingsnamndens budgetram:

e Upprakning av kostnadsbudget med 1,5% &r 2024, 2025 och 2026.

Kollektivtrafikndmnden
Foljande forandringar har utifran det gjorts i Kollektivtrafiknamndens budgetram:

e Upprakning av kostnadsbudget med 1,5% &r 2024, 2025 och 2026.

e Budgetram 1,8 mkr for 6kad bemanning kundtjanst samt ansvaret for "Tider och priser”,
omdisponeras fran Regionstyrelsen till Kollektivtrafiknamnden (KTN/77/2023).

e Trafikplan T24 2024, 6,5 mkr 2024 darefter 5 mkr (RUN/36/2022 samt RS/754/2022, hanterad
i Regionfullméaktige 2023-02-14 §9).

e Medfinansiering till Norrtdg 2024—-2026 kvarstar for planperioden, 14 mkr (RUN/182/2022
samt RS/396/2022 hanterad i Regionfullméktige 2022-06-22).

Revision

e Forslag till budgetram 5,6 Mkr &r 2024, uppréakning av kostnadsbudget med 3,6% ar 2024 och
1,5% ar 2025 och 2026.

Gemensam namnd for samverkan inom drift och stéd samt
specialistfunktioner

e Budgetram 0,06 Mkr tilldelas Gemensam namnd fér samverkan inom drift och stéd, utveckling
samt specialistfunktioner

Patientndmnd

e Forslag till budgetram 3,6 Mkr &r 2024, upprakning av kostnadsbudget med 3,6% &r 2024,
och 1,5% ar 2025 och 2026.

Fortroendevalda politiker

e Forslag till budgetram 26,8 Mkr &r 2024, uppréakning av kostnadsbudget med 1,5% ar 2024,
2025 och 2026.

Budgetramen for fértroendevalda ar fordelad enligt Fullméktige, Regionstyrelse och respektive ndmnd.
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Bilaga 1: Styrdokument

Bilagan redovisar de styrdokument som faststélls pa 6vergripande niva och som har koppling till
respektive malomrades viljeinriktning och prioriteringar. Ovriga styrdokument som skapas pa
underliggande nivaer sammanstalls av respektive namnd.

Malomraden for ledningsprocesser och stodverksamhet

Dokument Dokumenttyp | Varaktighet | Dnr Beslutad av
Deklaration for en stark Strategi Tills vidare RS/201/2020 Regionfullmaktige
demokrati - Region Jamtland 2020-06-17, § 42
Harjedalens ataganden
Demokratistrategi Strategi Tills vidare RS/41/2021 Regionfullméktige
2021-12-01, § 150
Forsknings-, utbildnings- och Policy Tills vidare RS/163/2023 Regionfullméktige
utvecklingspolicy 2023-06-21, § 70
Fossilbranslefritt 2030 Strategi 2020-2030 RS/595/2019 Regionfullmaktige
Jamtlands lan - Energi- och 2019-10-16, § 113
klimatstrategi 2020—2030
Grafisk profil for Region Tills vidare RS/426/2015 Regionfullméaktige
Jamtland Harjedalen 2016-04-11, § 56
Revideras under
hosten 2023
Hjalpmedelspolicy fér Region Policy Tills vidare RS/455/2016 Regionfullméktige och
Jamtland Harjedalen och lanets lanets kommuner
kommuner 2017-02-14, 8 13
Informationssékerhetspolicy Policy Tills vidare RS/937/2018 Regionfullméktige
2020-11-25, § 141
Kommunikationspolicy Policy Tills vidare RS/369/2016 Regionfullméktige
2020-11-25, § 125
Revideras under
hdsten 2023
Konstpolicy Policy Tills vidare RS/1531/2017 | Regionfullméktige
2019-04-17, § 37
Kost- och nutritionspolicy Policy Tills vidare RS/457/2016 Regionfullméktige
2016-10-19, § 139
Revideras under
hdsten 2023
Kvalitetspolicy Policy Tills vidare RS/103/2015 Regionfullméktige
2015-04-14—15, § 35
Langsiktig utvecklingsplan for god | Planer 2015-2025 LS/1810/2013 | Regionfullméktige
ekonomisk hushélining RS/337/2015 | 2015-06-17, § 81
Beslut finns 2019-06-19
om att inte revidera
planen.
Langsiktig utvecklingsplan for Planer 2021-2033 RS/123/2019 Regionfullméktige
miljo 2021-06-23, 8 75
Langsiktig utvecklingsplan for Planer Tillsvidare RS/1437/2018 | Regionfullmaktige
psykisk ohélsa 2020-02-12,8 79
Miljopolicy Policy Tills vidare RS/1534/2017 | Regionfullméktige
2022-04-27, § 46
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Dokument Dokumenttyp | Varaktighet | Dnr Beslutad av
Modervarumarkesstrategi Strategi Tills vidare RS/100/2015 Regionfullmaktige
2015-04-14—15
Personalpolitisk policy Policy Tills vidare RS/1528/2017 | Regionfullméktige
2020-02-22—12, § 21
Revideras under 2023
Policy for fastighets- och Policy Tills vidare RS/1538/2017 | Regionfullméaktige
lokalférsorjning 2018-06-20, § 107
Policy for informationsférvaltning Policy Tills vidare RS/147/2023 Regionfullméaktige
2023-04-26, § 37
Policy om jamstalldhet och Policy RS/1535/2017 | Regionfullméktige
jamlikhet 2018-02-14, 8 9
Regiongemensamma regler fér Regel Tills vidare RS/491/2021 Regionfullméaktige
resor gallande medarbetare och 2022-04-27, § 47
fértroendevalda
Region Jamtland Harjedalens Policy Tills vidare RS/342/2022 Regionfullméaktige
styrmodell 2023-06-21, 8 74
Reglemente avseende Reglemente Tills vidare RS/783/2016 Regionfullméaktige
finansiering och skuldférvaltning 2016-06-14, § 128
samt forvaltning av likviditet och
pensionsmedel
Reglemente for intern kontroll vid Reglemente Tills vidare RS/598/2018 Regionfullméktige
Region Jamtland Hérjedalen 2018-06-20, § 99
Regler for flaggning inom Region Regel Tills vidare RS/622/2022 Regionstyrelsen
Jamtland Harjedalen 2023-01-24,§ 8
Regler for investeringar Regel Tills vidare RS/558/2015 Regionfullméktige
2020-10-27", § 92
Revideras under
hosten 2023
Regler fér parkeringar Regel Tills vidare RS/1049/2018 | Regionstyrelsen
2019-01-30, § 19
Gallande avgifter for
parkeringar beslutades
av regionfullméktige
2019-02-13
Regler fér Region Jamtland Regel Tills vidare RS/451/2019 | Regionfullméktige
Harjedalen som agare i bolag och 2021-06-23, § 73
medlem i féreningar
Riktlinje for god ekonomisk Riktlinje Tills vidare RS/577/2021 Regionfullméktige
hushallning 2021-10-20, § 127
Sponsringspolicy for Region Policy Tills vidare RS/248/2015 Regionfullméktige
Jamtland Harjedalen 2016-04-11, § 54
Upphandlingspolicy Policy Tills vidare RS/288/2023 Regionfullméktige
2023-06-21, 8 71
Varuméarkespolicy Policy Tills vidare RS/1384/2015 | Regionfullméktige

2015-11-23—25, § 145

Revideras under
hosten 2023
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Malomraden for halso- och sjukvard och tandvard

Dokument Dokumenttyp Varaktighet Dnr Beslutad av
Lansgemensam folkhalsopolicy Strategi 2020-2024 RS/560/2019 | Regionfullmaktige
2020-06-18 § 66
Mal for gemensam hélso- och Strategi 2014-2025 LS/726/2012 | Landstingsfullmaktige
sjukvardspolitik i Jamtlands lan och lanets samtliga
2014-2025 kommuner under 2014
Regional handlingsplan for Handlingsplan 2022-2024 RS/92/2022 | Regionstyrelsen,
patientsakerhet 2022-10-25 § 2016
Strategi for samisk halsa Strategi 2020-2030 RS/703/2019 | Regionfullmaktige
2019-11-26 § 137
Malomrade for regionalt utvecklingsansvar
Dokument Dokumenttyp | Varaktighet Dnr Beslutad av
Jamtlands lan 2050 — En Strategi 2021-2050 RUN/515/2018 Regionfullméktige
nytankande och hallbar region 2021-02-17, 821
att leva, verka och utvecklas i
M&l och l&ngsiktiga Strateg 2021-2050 RUN/516/2020 | Regionfullméaktige
prioriteringar fér den regionala 2021-02-17, §22
tillvaxtpolitiken i Jamtland
Harjedalen
Regional transportplan for Strategi 2022-2033 RUN/610/2020 | Regionfullmaktige
Jamtlands lan 2022-2033 2022-10-12, §116
Program for smart Strategi 20202027 RUN/430/2018 Regionfullméktige
specialisering i Jamtland 2020-11-25, §128
Harjedalen 2021-2027
Jamtlands lans skogar for en Strategi 2020-2030 RUN/148/2021 Regionfullmaktige
vaxande bioekonomi och 2021-06-23, 8§77
hallbar framtid — Regionalt
skogsprogram for Jamtlands
lan 2020-2030
Regional mat- och Strategi 2018-2030 RUN/294/2017 Regionfullméktige
livsmedelsstrategi i Jamtland 2018-06-20, § 93
Harjedalen
Malomrade for kollektivtrafik
Dokument Dokumenttyp | Varaktighet Dnr Beslutad av
Trafikforsorjningsprogram Strategi 2021-2026 RUN/287/2019 | Regionfullmaktige
Jamtlands lan 2021-2026 2021-02-17, §23
Malomrade for kultur
Dokument Dokumenttyp | Varaktighet Dnr Beslutad av
Kulturplan fér Region Jamtland | Strategi 2019-2022 RUN/363/2017 Regionfullméaktige
Harjedalen 2019-2022 Forlangd t.o.m 2018-11-20,
2023 8154
2024-2027 RUN/12/2021
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Regional kulturplan for
Jamtland Harjedalen 2024—
2027

Beslutas prel i
Regionfullmaktige i
oktober

Regional biblioteksplan for Strategi 2019-2022 RUN/591/2017 Regionala

Region Jamtland Harjedalen Férlangd t.o.m utvecklingsnamnden

2019-2022 2023 2018-10-16, §157
. - RUN/11/2021 )

Regional biblioteksplan for 2024-2027 Beslutas prel i

Jamtland Harjedalen 2024— Regionfullmaktige i

2027 november

Regler fér Region Jamtland Regel RUN/182/2018 Regionfullmaktige

Harjedalens stipendier och pris 2018-10-09, §126

inom kulturomradet

Regler och villkor for Regel RS/413/2021 Regionfullméaktige

verksamhetsbidrag 2021-06-22, §74

Malomrade for folkhogskolor
Dokument Dokumenttyp Varaktighet Dnr Beslutad av
Folkhégskoleplan 2021-2024 2021-2024 RUN/35/2020 | Regionala

Birka och Backedals
folkhégskola

utvecklingsndmnden 2
020-12-15, §190
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Bilaga 2: Ekonomiska planeringsforutsattningar

Bilagan beskriver Regionens nuvarande ekonomiska lage och utveckling éver tid.

Samhallsekonomisk utveckling

Befolkningsutveckling

Befolkningsprognosen fran Statistiska centralbyrdn (SCB) via SKR ligger till grund for berakning av
skatteunderlag och kommunalt utjamningsbidrag for aren 2024—2026. Befolkning ar 2023 utgar fran
antalet invanare 1 november &ret innan. | regel har SCB tidigare 6verskattat befolkningsutvecklingen
nar det galler prognoser for Jamtland Harjedalen. SKR belyser att prognosen &r pa riksniva och att
regionala skillnader och antaganden kan géras.

Tabell 10. Prognostiserad befolkningsutveckling for aren 2023-2026 — enligt
skatteunderlagsprognos SKR, férmedlad 2023-08-24.

2023 2024 2025 2026
Prognos Prognos Prognos Prognos
Rikets
befolkning (1/11 10514 719 10574 767 10 632 052 10 686 669
aret innan)
Arlig procentuell
forandring riket 0,57% 0,54% 0,51%
Regl?q Jamtland 132 484 133 087 133652 134 180
Harjedalen

Tabell 11. Egna antaganden for befolkningsutveckling i Region Jamtland Héarjedalen

2023 2024 2025 2026
Prognos Prognos Prognos Prognos
Region Jamtland Harjedalen, 132 484 132 484 133 812 134 481
egna siffror
Arlig procentuell férandring
Jamtland Harjedalen, +-0 +1 +0,5
egna siffror
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Skatteunderlagets utveckling

Tabell 12. SKR:s prognos for utvecklingen av skatteunderlaget

Utveckling av skatteunderlaget i
procent 2023 2024 2025 2026
Riket enligt SKR 4,70 3,80 5,00 4,84
Region Jamtland Harjedalens enligt SKR 4,59 3,66 4,85 4,69
Region Jamtland Harjedalens prognos 4,59 3,19 4,42 4,29

Loéne- och prisférandring for regioner

SKR:s prognos for Landstingsprisindex LPIK, exklusive priseffekt av pensioner, exklusive lakemedel for ar 2024 &r 3,6
procent, 3,2 procent 2025 och 3,1 procent 2026.

Den del som berér sociala avgifter beror framst p& pensionsdelar som ingar i regionens finansiella kostnader, vilket inte
paverkar verksamhetens nettokostnader i lika stor utstrackning. Det finns manga parametrar avseende ekonomiska
forutsattningar som ar osakra for planperioden vad galler pensionskostnader och inflation. Darav har LPIK exklusive
priseffekt av pensioner anvants for upprékning av verksamheternas kostnader i resultatbudgeten. Den lagre
procentuella uppréakning for Landstingsprisindex LPIK, exklusive priseffekt av pensioner, exklusive lakemedel stammer
battre 6verens med Region Jamtland Hérjedalens historiska nettokostnadsokning 3 procent. Exklusive lakemedel ar
valt da bedémningen &r att lakemedelskostnaden ska ga ned i prognosen inklusive lakemedel, da inte effekterna av
patentutgangar, merkostnad for nya lakemedel etcetera ingar.

Vid upprékning av fortroendemanna- och tjanstemannabudgetramarna har Landstingsprisindex LPIK, exklusive
priseffekt av pensioner, exkl. lakemedel anvants: 3,6 procent for ar 2024,

Tabell 13. SKR:s prognos for Landstingsprisindex LPIK

Arlig procentuell férandring

LPIK 2022 2023 024 2025 2026
LPIK inkl. kikemedel 37 7,7 3.6 0,4 1.5
- Timlén 27 4.0 3.8 id 33
- Socialavgifter -1,0 24.0 6.5 -10.4 -2.2
- Likemedel i3 2,1 -0,7 0.7 0,7
= Férbrukning 9.5 4.8 3.0 27 27
LPIK exkl. likemedel 37 8.6 4,1 0,3 1.9
Kalla: SKR.

(Ur Cirkular nr. 23:36, SKR, 2023-08-24)

Tabell 14. SKR:s prognos for Landstingsprisindex LPIK, exklusive PO-effekt



Arlig procentuell férandring

LPIK 2022 2023 2024 2025 2026
LPIK exklusive priseffekt av pensioner, 4.6 4,0 3.0 2,7 .6
inkl. likemedel

- Timlén 2.7 4,0 38 34 3.3
- Socialavgifter 2.7 4.0 38 34 i3

LPIK exklusive priseffekt av pens-

ioner, exkl. likemedel 48 4.3 3.6 3.2 31

Kalla: SKR.
(Ur Cirkular nr. 23:36, SKR, 2023-08-24)

Finansnetto

Den storsta delen av de finansiella kostnaderna i planen for 2024-2026 avser rantekostnader pa
pensionsskulden. KPA lamnar prognoser om den finansiella kostnaden for den intjanade delen pa
pensionsskulden for respektive ar. Den finansiella kostnaden for pensioner bestar av rante- och
basbeloppsupprakningar. Vid berakningarna for ranteprognosen pa finansiella kostnader avseende lan
anvands antagandet att nuvarande skuldportfolj refinansieras med samma bindningstider, men med
hansyn till planerad nettoférandring av l&nenivan. Om prognoserna gallande stigande marknadsrantor
infrias, kommer de finansiella kostnaderna att stiga under planperioden.

Pensionskostnader

Ovanligt stor osakerhet praglar prognosen fér regionens pensionskostnader. Inflationen ar en osaker parameter. Om
inflationen gar ner minskar pensionskostnaderna mot en mer normal niva. Det vantas inte ske ar 2024, eftersom
prisbasbeloppet for det aret faststalldes i juni 2023 pa en fortsatt hog niva. Men infor &r 2025 raknar SKR och andra
bedomare med att inflationen och prisbasbeloppet &r nere pa Riksbankens malniva 2 procent. Kostnaderna for
kommunernas och regionernas avtalspensioner 6kar dramatiskt. Mellan 2022 och 2024 férdubblas
pensionskostnaderna och beraknas uppga till totalt cirka 61 miljarder kronor for regionerna ar 2024. Fran och med ar
2023 omfattas omkring 85—90 procent av arbetstagarna i sektorn av det helt avgiftsbestdmda avtalet, AKAP-KR. Cirka
17 procent av de 145 000 personer som berdrts av valet har valt att g& 6ver till AKAP-KR. Det har varit stor spridning i
enskilda kommuner och regioner.



