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Att ta ansvar i en svar tid

Socialdemokraterna, Kristdemokraterna och Vansterpartiet presenterar med detta dokument sin forsta
Regionplan och budget for aren 2024-2026. Regionplanen innefattar vara dvergripande och langsik-
tiga mal for att vara en attraktiv region att bo, leva och verka i, med en fungerande sjukvard och god
tillvaxt. Med andra ord, "en region att langta till och véxa i”. Regionplanen formulerar regionens évergri-
pande mal men blundar inte fér utmaningarna i en ekonomiskt utmanande tid.

Sverige och Region Jamtland Harjedalen upplever en svar tid praglad utav inflation, 6kade pensions-
kostnader, lagkonjunktur, héjda drivmedelspriser och ett svart sékerhetslage. Detta paverkar hela vart
samhalle. Regionen pressas hart av langa vardkoer, personalbrist och en mycket svar ekonomisk situ-
ation.

Under den féregaende mandatperioden 6kade regionens vardskuld och kéerna vaxte. Konsekvensen
var ett stort lidande fér vara medborgare som inte fick vard i tid. Den nya majoriteten, S, KD, V, anser
att Region Jamtland Harjedalen ar till for patienter, brukare, kunder och medborgare. Det ar var poli-
tiska skyldighet enligt lag att tillgodose det vardbehov som finns hos var befolkning. Arbetet med att
korta vardkoer och inratta fler vardplatser som inletts under 2023 behdver fortsatta. Vantetiderna till
vard ar nu kortare, men behdver minska mycket mer. Vi menar att Kommunallagens krav pa ekono-
misk balans, inte ar majlig att hantera under planperioden utan att ge avkall pa Halso- och Sjukvardsla-
gens krav pa en jamlik, jamstalld vard som ges efter behov. Likt de flesta regioner i Sverige tvingas vi
darfor lagga en regionplan med en minusbudget da en budget i balans skulle fa katastrofala konse-
kvenser for sjukvarden och 6vrig verksamhet och darmed vara direkt skadlig for invanarna i regionen. |
en tuff tid behdver man fatta beslut med en langsiktig framtidssyn for att sékra en stabil och hallbar ut-
veckling. Det langsiktiga arbetet med att na en ekonomi i balans ska utifran den évergripande rikt-
ningen i regionplanen vévas in som en naturlig del i planerings-, budget- och uppféljningsarbetet. At-
gardsplaner skapas pa alla nivaer som tydliggor riktningen framat.

Det viktigaste férutsattning for att Region JAmtland Harjedalen ska kunna ge sina medborgare den
vard de behdver ar vara medarbetare. Utan medarbetare kan vi inte halla vardplatser 6ppna och darfor
inte heller korta vardkderna. Region Jamtland Harjedalen ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medar-
betarna far méjlighet att utvecklas och paverka sin arbetssituation. En god arbetsmiljé &r viktig fér moj-
ligheterna att rekrytera, behalla och utveckla den kompetens regionen behdver. Var malsattning ar att
pa sikt na ett hyroberoende.

Varden ska vara jamlik, jAmstalld och ges efter behov. Syftet med omstaliningen till Nara vard ar att
arbeta mer personcentrerat och sammanhallet, sa att kan vi arbeta mer forbyggande. Som delar av
Nara vardarbetet aterdppnas halsocentralen i Torvalla och bygget av en ny halsocentral i Funasdalen
gar in pa sitt forsta ar.

Majligheten till jobb och forsérjning, kultur och kommunikationer &r avgoérande for en god livskvalitet.
Det ar genom nara samarbete med kommunerna, naringslivet, foreningar och lokala organisationer
som vi kan uppna en god regional utveckling. Vi behdver en fungerande infrastruktur i hela regionen
med god kollektivtrafik och goda kommunikationer for att ge invanarna tillgang till transporter, men
aven ge foretagandet forutsattningar att utvecklas.

Utifran det radande sakerhetslaget i omvarlden och Sveriges kommande intrade i NATO stalls det nya
krav pa var beredskap. Detta innebar bland annat att vi behéver utveckla robusta hélsocentraler, att
sakerstalla att sjukhuset har kapacitet for att hantera krissituationer och en god kunskap om hante-
ringen av en krigssituation. Regionen behover forbereda sig infor NATO-intrddet och NATOs krav an-
gaende vardlandsstdd. Lanets infrastruktur spelar en central roll i forsvarssamarbetet. Det ar darfor an-
gelaget att regionen har kapacitet for de transporter som kommer kravas. | arbetet infor och efter ett
intrdde i NATO kommer vi att fordjupa samarbetet med Tréndelag.

Ovanstaende beskrivning av nagra av de utmaningar som Region Jamtland/Harjedalen har att hantera
ar varfor vi skriver "Att ta ansvar i en svar tid”.

Bengt Bergqvist Lars-Erik Olofsson Elin Hoffner
Socialdemokraterna Kristdemokraterna Vansterpartiet



Styrmodell

| Region Jamtland Harjedalen finns en gemensam styrmodell for fértroendevalda och medarbetare.
Styrmodellen beskriver villkoren fér hur organisationen ska ledas, planeras och féljas upp.

Strukturen for Region Jamtland Harjedalens styrmodell tar sin utgangspunkt i strategi for lanets ut-
veckling med dess malbild 2050. Strategin tilsammans med andra langsiktiga strategiska styrdoku-
ment bryts sedan ner for respektive verksamhet. Styrmodellens olika delar ska bidra till en forstaelse
for hur bade den egna verksamheten och 6vriga delar av organisationen bidrar till den. Malet &r att
uppfylla behov och férvantningar med god kvalitet och god ekonomisk hushallning.

Regionernas obligatoriska uppgifter ar halso- och sjukvard, tandvard for barn och unga upp till 23 ars
alder och regionalt utvecklingsansvar. Regioner ansvarar aven tillsammans med kommunerna for reg-
ional och lokal kollektivtrafik. Region Jamtland Harjedalen har valt att utféra uppgifter inom kultur samt
utbildning. Dessa uppgifter utgor regionens karnverksamhet. For att karnverksamhet och ledningspro-
cesser ska kunna utféras och utvecklas med god kvalitet behdvs stdd inom olika sakomraden och av
olika kompetenser, exempelvis fran IT, HR, kommunikation eller ekonomi.

Varje karnverksamhet samt stddverksamhet och ledningsprocesser utgér egna malomraden. Dessa
malomraden utgor grunden for verksamhetens planering och uppféljning, bade pa kort och lang sikt.
Malomradets rubrik sammanfattar den politiska viljeinriktningen och beslutas i Regionplan med budget.
De politiska prioriteringarna och budget pa évergripande niva ska ha en tydlig férankring i verksamhet-
ens forutsattningar och behov.

Region Jamtland Harjedalen ar ocksa en del av det samiska forvaltningsomradet vilket medfor ett sar-
skilt ansvar for att framja samisk kultur och samiska sprak. Regionen ingar i kunskapsnatverket for sa-
misk héalsa och har darigenom antagit Strategi fér samisk halsa 2020-2030.

Styrmodellen innebar ocksa att Region Jamtland Harjedalen har en tydlig styrkedja dar samtliga verk-
samheter tillsammans utvecklas mot den gemensamma malbilden.
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Styrelsens och
namndernas planer
med budget

Verksamhetens
planer med budget

Malbild 2050 Langsiktiga Regionplan
strategiska dokument och budget

Regionplan och budget ar det styrdokument som utgdr grunden for verksamheternas arliga planering
och budgetarbete. Regionplanen tydliggor planperiodens politiska viljeinriktning for respektive malom-
rade, med fokus pa vad som ska prioriteras och utvecklas. Regionfullméaktige kan i regionplanen for
respektive malomrade lagga till langsiktiga nyckeltal samt vid behov ge uppdrag fér kommande ar till
styrelsen och namnderna.

Styrelsen och namnderna faststaller arliga planer med budget for nastkommande verksamhetsar, vilka
sedan anmadls till regionfullmaktige. Dessa planer tydliggor vad respektive namnd eller styrelse ska pri-
oritera inom tilldelade malomraden och tilldelade uppgifter enligt beslutade reglementen.

God kvalitet och en god ekonomisk hushallning pa langre sikt

Region Jamtland Harjedalens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet. Det innebar att tillfredsstalla
behov och helst dvertraffa forvantningar hos de som verksamheten finns till for. For att bedriva en verk-
samhet med god kvalitet ska Region Jamtland Harjedalen utga fran de krav och férvantningar som
finns pa verksamheten och skapa maéjlighet for alla medarbetare att vara engagerade och delaktiga.
Det krav som stélls pa vilket utbud som ska levereras behdver i en tid av ekonomiska osakerheter
vagas mot vad som maste uppratthallas och pa vilken ambitionsniva utvecklingen kan laggas.

God ekonomisk hushallining innebéar att finansiella mal uppnas samt att verksamhet bedrivs utifran en
langsiktighet och med kvalitet i fokus. Varje ny verksamhet, anstallning, aktivitet eller dylikt ska noga



Overvagas. De alternativ som finns fér att finansiera nytillkomna behov ar att 6ka externa intakter eller
genomféra omprioriteringar inom befintlig verksamhet. For att starka Region Jamtland Harjedalens
ekonomiska stéllning krévs fokus pa att halla kostnaderna nere och att férbattra soliditeten.

Liksom de flesta andra regioner ar dock det ekonomiska laget for Region Jamtland Harjedalen fér nar-
varande mycket anstrangt. Snabba férandringarna i omvarlden har fatt inflationstakten att stiga och
medfort att regionens kostnader, och da i synnerhet pensionskostnaderna, ¢kat kraftigt och som inte
kunnat férutses. En medvetenhet om att hushalla med befintliga resurser ska rada i hela organisat-
ionen och verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt. God ekonomisk hushalining ar en central del i
styrningen dar en langsiktig plan for ekonomi i balans ska vara en del av ordinarie arbete med plane-
ring, budget och uppfdljning.



Politisk organisation

Nedan visas en bild pa den politiska organisationen i Region Jamtland Harjedalen enligt beslut i Reg-

ionfullmaktige 2022-06-22, § 75 (RS/814/2022).

Revisionskontoret

Patientnamndens
forvaltning

Tilganglighetsrad / Regionens

Pensionarsrad samverkansréd
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Overgripande mal

Region Jamtland Harjedalen karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor Region Jamtland Harje-
dalens malomraden. For varje malomrade finns ett Overgripande mal.

e God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen (Malomrade fér halso- och sjukvard)

e God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen (Malomrade for tandvard)

e  Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen (Malomrade for Regionalt utvecklingsansvar)

e Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen (Malomrade for kultur)

e Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland Harjedalen (Malomrade fér kollektivtrafik)

e Folkhogskolor med hog kvalitet (Malomrade for folkhégskolor)

e Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling (Malomrade for stédverksamhet)

e Ledning, styrning och uppféljning av beslut och verksamhet (Malomrade for ledningsprocesser)

Regionens alla verksamheter behdver samverka saval internt som externt for att gemensamt uppna den politiska vilje-
inriktningen inom respektive malomrade. For respektive malomrade finns langsiktiga nyckeltal och uppdrag for kom-
mande ar till styrelsen och namnderna. Genom att félja de langsiktiga nyckeltalen éver tid far regionfullmaktige en
indikation om verksamhetens riktning i forhallande till den politiska viljeinriktningen. Analysen anvands for att identifi-
era forutsattningar och behov for verksamheten. Uppdrag och nyckeltal ar formulerade utifran att respektive karnverk-
samhet, stddverksamhet och ledningsprocesser har olika forutsattningar och ar ocksa olika stora.

For att uppna god kvalitet och god ekonomisk hushallning inkluderas ekonomisk, social och miljom&ssig hallbarhet i
respektive malomrade, vilket &ven galler for horisontella sakomraden som exempelvis arbetsmiljo, folkhalsa och digi-
talisering.

| nasta steg ska regionstyrelsen och namnderna i arliga planer med budget redovisa vad respektive namnd eller sty-
relse ska nrioritera inom tilldelade mAalomraden



Malomrade halso- och sjukvard

God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Halso- och sjukvarden ska bidra till en god halsa och en vard pa lika villkor for hela befolkningen. Var-
den ska ges med respekt for alla manniskors lika varde och for den enskilda manniskans vardighet.
Den som har det storsta behovet av halso- och sjukvard ska ges foretrade. Omotiverade skillnader i
vard och behandling ska uppméarksammas och motverkas. Halso- och sjukvarden ska arbeta for att fo-
rebygga ohélsa och vara organiserad sa att den framjar kostnadseffektivitet och saker lakemedelsan-
vandning.

Tillgangligheten och kontinuiteten i halso- och sjukvarden behdver standigt forbattras, alla lanets inva-
nare ska ha tillgang till den vard de behdver i rimlig tid. En langsiktig malsattning ar att bedriva en sjuk-
vard utan koer. Ett minskat beroende av kdpt vard och inhyrd bemanning ar viktigt for att uppratthalla
en god kvalitet och for att minska kostnaderna. Att de som arbetar i varden ocksa &r anstallda hos reg-
ionen 6kar mojligheterna till att uppratthalla god tillganglighet, kontinuitet och en god arbetsmiljo.

Halso- och sjukvardens omstalining dar Primarvarden utgdr nav ar fortsatt hogt prioriterat oavsett vard-
givare. Hela hélso- och sjukvarden behdver aven framgent identifiera arbetssatt som stédjer lanets in-

vanare och besotkare i att ta ett stdrre ansvar for sin egna halsa och vard. Ett storre fokus behdver 1ag-
gas vid att framja halsosamma levnadsvanor, saval inom halso- och sjukvarden som tillsammans med

tandvarden, andra samhallsaktorer, foreningar samt lanets kommuner och sarskilt med skolan.

Ett systematiskt arbetssatt som majliggor lokal och kontinuerlig verksamhetsutveckling ar nédvandigt
for att engagerade medarbetare och ledare ska ha férutsattningar att driva férandring och forbattring.
Digitalisering och egenmonitorering ar en naturlig del av verksamhetsutvecklingen dar Region Jamt-
land Harjedalen fortsatt ska ligga i framkant i syfte att forbattra kvalitet och patientens delaktighet. Hari-
genom kan efterstravad utveckling uppnas och férutsattningar for att 6ka produktivitet, effektivitet och
en langsiktigt hallbar arbetsmiljé skapas.

Manga samer upplever idag diskriminering, utsatthet och psykisk ohélsa pa grund av sitt ursprung.
Kunskap om samisk halsa hos regionens medarbetare och tillgangen till en sprak- och kulturanpassad
hélso- och sjukvard som aktivt bidrar till en god halsa och en vard pa lika villkor fér den samiska patien-
ten behdver oka.

Langsiktiga nyckeltal:
e Andel av lansinvanarnas vard som konsumeras i primarvarden.
¢ Medicinsk bedémning inom primarvarden inom 3 dagar.
e Utférda operationer/atgarder inom 90 dagar.
e Forstabesdk inom barn- och ungdomspsykiatrin inom 30 dagar.
e Antal vardtillfallen per 100 000 invanare.

e Paverkbar slutenvard vid kronisk sjukdom (hjartsvikt, astma, KOL eller diabetes) per 100 000
invanare

e  Oplanerad aterinskrivning i slutenvard inom 30 dagar invanare 65 ar och aldre.
e Antal SIP (samordnad individuell plan) upprattade i Cosmic LINK.

e Andel patienter registrerade i Palliativa registret som haft samtal om vardens innehall och rikt-
ning (brytpunktssamtal) innan sin déd ska Oka.

e Antal forskrivna antibiotikarecept per 1000 invanare.



Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2024:

e Regionstyrelsen samt halso- och sjukvardsnamnden ska vidareutveckla arbetssatt som bidrar
till att uppratthalla en restriktiv antibiotikaférskrivning och saker vard.

e Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden ska tillse att vard ges i rimlig tid.

e Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ska tillsammans med lanets kommuner
och andra aktorer arbeta for att personcentrerad vard ges och att invanarna vet hur de kom-
mer i kontakt med varden.

e Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ska tillsammans med lanets kommuner
och andra aktérer gemensamt fortsatta arbetet med vardens omstalining och utveckla vardni-
van primarvard i lanet.

e Regionstyrelsen samt halso- och sjukvardsndmnden ska utveckla arbetssatt dar forbattrings-
arbete utgar fran kvalitetsresultat och verksamhetsutveckling sker med digitalisering och
egenmonitorering som en integrerad del.

e Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ska inom kunskapsstyrningen ga fran en
etablerings- och uppbyggnadsfas till en hallbar drifts- och utvecklingsfas som ar mer tydligt
inriktat pa implementering och tillampning av basta tillgangliga kunskap samt uppféljning och
resultat.



Malomrade Tandvard

God och tillganglig tandvard i hela
Jamtland Harjedalen

Tandvarden ska bidra till en god tandhdlsa genom att tillhandahalla en tandvard pa lika villkor for hela
befolkningen. Tandvarden ska vara av god kvalitet och l1dgga sarskild vikt vid férebyggande atgarder.

Tandvarden utgor en viktig del i det sammanhallna halso- och sjukvardssystemet och har en sarskilt
stor méjlighet att tillhandahalla halsoframjande insatser tillsammans med 6vriga halso- och sjukvarden.
Bade barns och vuxnas munhalsa behdver prioriteras och sarskilda insatser for aldre fortsatta.

Kompetensforsorjningen inom Folktandvarden behdver starkas sa att méjligheterna att uppfylla sista-
handsansvaret forbattras. Barntandvarden behdver fordelas jamnare mellan lanets tandvardsutférare.
Folktandvarden ges darmed storre mojlighet att moéta fler vuxna tandvardspatienter och darigenom
uppratthalla en bred kompetens.

Langsiktiga nyckeltal:
e Andelen kariesfria 6-aringar.
e Kvarvarande tander i aldersgruppen 70-79 ar.

e Personer som fatt en undersdkning inom vuxentandvarden utférd senaste tvaarsperioden.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2024:

¢ Regionstyrelsen samt halso- och sjukvardsnamnden ska verka for att saval akut som férebyg-
gande tandvard ges till bade barn och vuxna.

e Regionstyrelsen samt halso- och sjukvardsndmnden ska tillhandahalla en saker tandvard.

e Regionstyrelsen samt halso- och sjukvardsndmnden ska tillhandahalla tandvard med hég kva-
litet, dar forbattringsarbete utifran kvalitetsresultat standigt pagar.

e Regionstyrelsen samt halso- och sjukvardsnamnden ska verka for att tandvarden pa lang sikt
starker sin roll som instans for halsoframjande insatser pa individ- och samhallsniva.

e Regionstyrelsen ska verka for att barntandvarden i storre utstrackning férdelas jamnt mellan
de utférare som finns i Ianet.
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Malomrade Regionalt utvecklingsansvar

Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen

Ett bra innovations-, féretags- och entreprendrsklimat har en avgorande betydelse for naringslivets
konkurrenskraft och for lanets attraktionskraft. En utveckling maste ske utifran ett ekonomiskt, socialt
och miljdmassigt hallbart perspektiv vilket exempelvis inkluderar det samiska. Naringslivets utveckling
ar central for viljan att leva och verka i lanet, och darmed aven avgorande for lanets framtida kompe-
tensforsorjning och aven folkhalsa. Foretagande och valfard ar 6msesidigt beroende av varandra. Fo-
retagens framgang och I6nsamhet bidrar till finansieringen av valfardssystemet, samtidigt som en stark
och valfungerande valfard skapar de nédvandiga forutsattningarna for foretagens verksamhet. Nar be-
folkningen i Ianet 6kar sa forbattras maojligheterna att bedriva en valfard av hdgsta mdojliga kvalitet.

Den regionala utvecklingen och konkurrenskraften beror i dag alltmer pa tillgangen pa manniskor och
deras kompetenser. Regionen har en viktig del i att fortsatta samverka med andra aktérer i Jamtland
Harjedalen for att kartldgga behov och utveckla utbildningsmdjligheterna har.

Regionen ska vara palitlig och attraktiv samarbetspartner. Goda relationer, samverkan och samhand-
ling inom l&net, med andra regioner, nationellt och inom EU ar av yttersta vikt for den samordnande
rollen som regionalt utvecklingsansvarig. For regionala utvecklingsinsatser finns utvecklingskapital
inom exempelvis EU-fonder och genom anslag 1:1 regionala utvecklingsatgarder. Genom att vara pro-
aktiva i kommunikationen om vilka méjligheter och medel som finns tillgéngliga synliggérs utvecklings-
medlens méjligheter. Goda exempel pa genomférda insatser i lanet bor spridas. En férbattrad kommu-
nikation tillsammans med férdjupad analys och uppf6ljning av utvecklingskapitalens anvandning 6kar
spridningen av utvecklingskapital i [anet. For att skapa utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen ar
det viktigt att utvecklingsmedel nar alla Ianets kommuner. Utvecklingsmedel ska na foretag som drivs
av kvinnor i samma utstrackning som foretag drivna av man.

Lanet ar geografiskt stort och férutsattningarna for hallbar utveckling skiljer sig at pa olika platser. Det
ar avgorande att synliggora lanets behov och de speciella forutsattningar som rader utifran var geo-
grafi. Tilsammans med kommuner och andra aktorer i lanet behdver arbetet med paverkan gentemot
nationell niva intensifieras, framfor allt nar det galler lanets behov av 6kade anslag vid férdelning av
statliga medel till exempel inom transportinfrastruktur och bredband. Infér Sveriges kommande intrade i
Nato kommer en helt ny militarstrategisk planering att paverka Jamtlands I&n. Lanet blir knutpunkt och
logistikomrade med férbindelser i alla vaderstreck med vag, jarnvag samt goda flygforbindelser och
goda majligheter till flygbasering. For att skapa langsiktig héllbarhet i denna uppgift behdéver behoven
koordineras mellan civilsamhallet, naringslivet och Férsvarsmakten.

De samiska naringarna ar en viktig drivkraft i regionen och bidrar till samhallets utveckling. Den pres-
sade naringen och renskoétseln har stor del i den ohalsa manga samer upplever. Den samiska tradition-
ella kunskapen ar en central del av samiska kulturen och dess perspektiv samt kompetens bér tas till-
vara i hégre utstrackning framdver.

Langsiktiga nyckeltal:
e  Geografisk spridning av antal stéd av Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder.
e  Geografisk spridning i kronor av Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder.
e Andel hushall och foretag i lanet med tillgang till bredband om minst 1 Gbit/s.

e Arbetsgivares upplevda kompetensbrist.
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Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2024:

Regionala utvecklingsnamnden ska utveckla det proaktiva arbetet for att 6ka spridningen av
Anslag 1:1 regionala utvecklingsatgarder i lanet.

Regionala utvecklingsndmnden ska utveckla paverkansarbetet for att mojliggdéra en 6kning av
utvecklingsmedel till lanet.

Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsnamnden ska, i samverkan med relevanta aktérer
arbeta for 6kade satsningar pa transportinfrastruktur i Jamtlands 1an samt identifiera behov
utifrén kraven pa vardlandsstdéd och NATO:s grundldggande krav for civilt forsvar.
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Malomrade Kollektivtrafik

Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamt-
land Harjedalen

Kollektivtrafikens tillganglighet ar grundlaggande fér manga manniskors sociala inkludering och tillgang
till deltagande i samhallet och bidrar darmed till férbattrad folkhalsa. Kollektivtrafik i form av bussar och
tag inom lanet och over lansgranser ar ett verktyg for att moéjliggora arbetspendling, studier och fritids-
aktiviteter, men aven att fler kommer till lanet och besdker oss. Kollektivirafik spelar en viktig roll i att
bidra till att uppfylla lanets milj6- och klimatmal. Tilsammans med kommunernas samhallsplanering
och andra intressenter skapas forutsattningar att utveckla kollektivtrafiken utifran de olika behov och
utmaningar som finns i olika delar av lanet. Manniskors beteenden férandras i takt med den snabba
teknikutvecklingen. Det staller krav pa kollektivtrafiken att finna anpassningar som passar bade dagens
och framtidens resenarer. Samtidigt har varldslaget med 6kad inflation och 6kade drivmedelskostnader
en stor paverkan pa kollektivtrafikens ekonomi. Det géller att hitta ratt balans mellan att 6ka utbudet
och darmed kostnaderna och samtidigt 6ka antalet resor och intékter. Marknadsféring, omvarldsbevak-
ning och framtagandet av prognoser ar viktigt i detta arbete.

Langsiktiga nyckeltal:

e Antal resor med regionbuss och tag
e Antal resor med stadstrafiken i Ostersund
e Sjalvfinansieringsgrad

e Andel av busstrafiken (fordonskm) som drivs med férnybart drivmedel

Uppdrag till regionstyrelsen och nhamnderna 2024:

o  Kollektivtrafikndmnden ska utveckla arbetet med att sakra kollektivtrafikens intakter.
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Malomrade Kultur

Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen

Ett levande kulturliv ar viktigt for lanets utveckling, attraktionskraft och platsvarumarke. Kultur bygger
broar och utgor kittet mellan manniskor, mellan stad och landsbygd och kan &ven bidra till attraktiva
livsmiljoer, utveckling av demokrati, integration, larande och forbattrad folkhalsa. Vart kulturarv speglar
hur vi har utvecklats och levt pa den plats pa jorden som ar Jamtland Harjedalen. Detta arv ska vardas
professionellt och dven kritiskt granskas. | lanet finns manga aktérer som gor tidigare kultur och konst
narvarande och levande, inte minst Jamtli.

Alla invanare i lanet ska ha tillgang till upplevelser av kultur och sjélva kunna skapa och uttrycka sig.
Deltagande i konst- och kulturaktiviteter bidrar till att forebygga ohéalsa och kan &ven vara ett stéd i att
forbattra halsa och maende och bidrar till en forbattrad folkhalsa. Det kan vara ett komplement till ordi-
narie behandling for att bryta utanférskap och en kansla av ensamhet och pa det sattet bidra till kortare
sjukskrivning. Utveckling av insatser géallande kultur och halsa och kultur pa recept ar viktiga Den geo-
grafiska spridningen och att na hela lanet genom egen verksamhet eller genom bidrag till externa verk-
samheter ar darfor viktigt. Barn och unga ar en prioriterad malgrupp. Att ge forutsattningar for ett rikt
kulturliv ger en bra grogrund foér innovativa och kreativa miljder dar alla invanare i Ianet ska ha tillgang
till métesplatser for kultur. Métesplatser som aven kan utgdra nav fér kulturella och kreativa naringar.
En fortsatt utveckling av kulturella och kreativa branscher ar en viktig faktor for ett starkare kultur- och
naringsliv i lanet.

Langsiktiga nyckeltal:
o  Geografisk spridning av antal férestallningar per kommun.
e  Geografisk spridning av antal framjande kulturaktiviteter per kommun.

e Antalet aktiviteter genomférda for barn och unga per kommun.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2024:

e Regionala utvecklingsnamnden ska tillsammans med Regionstyrelsen fortsatta utveckla arbe-
tet med kultur och hélsa.
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Malomrade Folkhdgskolor

Folkhogskolor med hog kvalitet

Regionens tva folkhdgskolor, Birka och Béckedal, ger unga vuxna nya chanser till utbildning, bidrar till
forbattrad integration, framjar jamlikhet och jamstalldhet samt utvecklar forstaelse for demokratins och
kulturens betydelse. Regionens folkhdgskolor &r tva av flera utbildningsanordnare i 1anet som bidrar till
lanets kompetensférsorjning och kompetensutveckling. Folkhdgskolorna ska fortsatta att vara attraktiva
och locka deltagare i lanet och till lAnet med sina profilutbildningar och de har aven ett viktigt uppdrag i
att bidra till att utveckla regionens kulturliv genom olika event som konserter, foreldsningar och andra
arrangemang. Folkhdgskolorna bidrar pa detta satt till bade individens och samhéllets utveckling och
kanske framfor allt till en férbéattrad folkhalsa.

Langsiktiga nyckeltal:
e Antal tilldelade deltagarveckor, per folkhégskola
e Andel extern finansiering utdver statsbidrag, per folkhégskola

e Antal utfardade studieomddmen per folkhégskola

15



Malomrade Stodverksamhet

Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verk-
samhet och utveckling

Regionens stddverksamhet verkar pa olika satt for att stoédja karnverksamhet, 6vrigt verksamhetsstdd
och ledningsprocesser i att mgjliggora de prioriteringar som beslutats inom respektive malomrade. En
utmaning nu och framat &r kompetensforsérjningen dar karnverksamheterna behéver stéd genom dels
tillgang till kompetens, dels atgarder for att minska sarbarheten da konkurrensen om kompetens okar.
Omstéllning till andra arbetssatt och nya tekniska lésningar &r nédvandiga atgarder for att mota detta
och i det behdvs stéd. Kompetensforsoérjningsfragor pa stédniva innefattar att styra och stédja verk-
samheterna i saval bemanningsfragor som arbetsmiljo-, I6ne- och villkorsfragor, ledarskapsfragor,
forskning- och utbildningsfragor, med mera. Andamalsenlig kompetens hos respektive funktion inom
regionen och att anvanda kompetensen ratt (begreppet RAK) ar i sin tur bidragande till effektivitet och
uppratthallande av andra delar inom malomradet stddverksamhet, som patientsékerhet, robusthet, IT-
drift och -sékerhet, krisberedskap och drendehanteringsprocessen.

Att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda en halsoframjande arbetsmiljo, tillvarata medarbe-
tarnas kompetens och samtidigt forbattra forutsattningarna for att medarbetarna stannar i regionen, ar
och forblir nagra av Region Jamtland Harjedalens viktigaste strategiska uppgifter. | det ingar ocksa att
erbjuda utvecklingsmaojligheter genom ett uppmuntrande ledarskap som understddijer detta.

Att i tid kunna initiera férebyggande atgarder for att framja halsosamma levnadsvanor och motverka
diskriminering, krdnkande behandling, att vara utsatt for hot eller vald, och psykisk ohalsa, i synnerhet
tidigt i livet, ska prioriteras. Det kravs halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser for att ut-
jamna de paverkbara skillnaderna i hdlsa, dar invanares olika forutsattningar sarskilt beaktas. Folkhal-
soaspekter behover i hogre grad integreras i ordinarie verksamhet och ligga till grund fér analys, plane-
ring och beslut.

Andra prioriteringar inom malomradet ar att méta karn- och stddverksamheternas behov av fortsatt ut-
byggnad av digitaliserade arbetsinslag och processer, liksom milj6- och hallbarhetsfragor, ekonomi-,
inkdp- och upphandlingsfragor, kommunikation- och informationsférvaltning, lokalfragor, varu- och
materialférsorjning, folkhalso- och halsopolitiska fragor, 6vrig effektivisering liksom i att rent praktiskt
utféra arbetsuppgifter i kdrnverksamheten dar tex formell vardkompetens inte ar nédvandig.

Langsiktiga nyckeltal
e Andel av total personalkostnad som utgérs av kostnader for inhyrd bemanning
e Halsofrdmjandeindex.
e  Sjuktal per enhet.
e Antal vetenskapliga publikationer som ar knutna till Region Jamtland Harjedalen.
e Allméant gott halsotillstand (16+)
e Andel elever som upplever att de mar bra (&k 4, 7, 1 gymn.)
e Psykiskt valbefinnande (férdelat pa kon 16-29 ar)

e Psykisk pafrestning (fordelat pa kén 16-29 ar)
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Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2024:

Regionstyrelsen ska verka for fortsatt andamalsenligt stéd for férvaltning och utveckling av
kompetensforsérjningsarbete genom exempelvis framjande av goda anstallningsvillkor, inklu-
sive att utveckla regionens akademiska forsknings- och utbildningsmiljéer.

Regionstyrelsen ska bistd med stdd till verksamhet for att framja medarbetares halsa genom
att fokusera pa halsoframjande och férebyggande insatser i det systematiska arbetsmiljdarbe-
tet, s& som balans mellan krav och resurser och att organisera fér aterhamtning.

Regionstyrelsen ska fortsatta utveckla det évergripande folkhalsoarbetet och stddja verksam-
heter fér att i 6kad omfattning prioritera framjande och férebyggande insatser

Regionstyrelsen ska i samverkan med ndmnderna prioritera insatser for att framja det psy-
kiska valbefinnandet hos unga och unga vuxna.

Regionstyrelsen ska sékerstélla att omotiverade skillnader i vard- och behandling analyseras,
uppmarksammas och att en langsiktig plan for atgard uppréattas.

Regionstyrelsen samt halso- och sjukvardsnamnden ska utveckla insatser som framjar halso-
samma levnadsvanor i hela befolkningen, starka kunskapen om egenvardsinsatser och moj-
ligheten att sjalv ha kontroll Gver sin vard.

Regionstyrelsen ska vidta atgarder for att ka Region Jamtland Harjedalens robusthet i han-
delse av olyckor, samhallsstérningar samt krig. Uppdraget omfattar forsorjningsberedskap,
cybersakerhet, informationspaverkan och ett fortsatt arbete inom kontinuitetshantering.

Regionstyrelsen och ndmnderna ska verka for 6kad samisk kulturkompetens och att sa-
mers rattigheter ar kdnda och implementeras.

Regionstyrelsen och namnderna ska tillse att samers delaktighet och inflytande i enlighet med
lagen om konsultation om fragor som rér det samiska folket efterlevs.
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Malomrade Ledningsprocesser

Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och verk-
samhet

Regionens uppdrag ar omfattande och komplext och bestar bade av karn- och stodverksamhet som
mots genom medarbetares och chefers gemensamma ansvar att tillgodose invanarnas och verksam-
heternas behov. En tydlig ledning, koordinering och uppféljning av karnverksamhet och stédverksam-
het behovs for att halla ekonomiska ramar och verkstélla egna och lagstiftade beslut, uppdrag och ram-
verk.

Region Jamtland Harjedalen behdver arbeta utifran en langsiktig plan for att na en ekonomi i balans. |
nulaget gors en trearig investeringsplanering inom verksamheten som passerar ett investeringsrad for
att slutligen bli underlag for den investeringsram som beslutas i fullmaktige. Det ar dnskvart att utdka
planeringshorisonten och ha en mer langsiktig plan for framfor allt fastighetsplanering. | det Iage reg-
ionen star infor idag kan 1an komma att kravas for att finansiera investeringar, vilket skapar en ryckig-
het bade i planering och genomférande. Genom att utdka planeringshorisonten, sprida ut projekt och
genomférande pa langre sikt ar vart langsiktiga mal att 6ka sjalvfinansieringsgraden av investeringar.

For att komma i balans med ekonomin langsiktigt krévs att verksamheten arbetar med effektiviseringar
for att bromsa in bruttokostnadsutvecklingen och att verksamhetens kostnader ska ligga kvar pa
samma niva under planperioden. Ett langsiktigt mal ar att verksamhetens nettokostnader inte ska 6ka i
snabbare takt an skatteintékter och generella bidrag. Att inte forbruka alla intakter i den ordinarie verk-
samheten skapar forutsattningar for att klara oférutsedda handelser pa sikt samt att finansiera investe-
ringar och betala réntor pa lan. Darfor kravs att samtliga interna beslut som tas i organisationen alltid
ska beskriva och innehalla finansieringsforutsattningar. Dar finansiering for att fasa in nagot nytt inte
finns inom egen namnd ska nagot annat fasas ut. Dar finansiering ska flyttas fran annan ndmnd ska
nagot annat fasas ut inom den ndmnd dar medel flyttas ifran.

Region Jamtland Harjedalen ar en viktig samhallsaktér och en del i regionens uppdrag ar att samverka
saval internt som med lanets kommuner, myndigheter, naringsliv och andra aktorer.

Tillit till organisationens medarbetare, chefer och processer ar en malsattning genom hela styrkedjan.
Det innebar bland annat att alla har och tar ansvar for att aktivt verka for att stimulera till samverkan
och helhetsperspektiv och att bygga och bidra till tillitsfulla relationer. En tillitsbaserad ledning och styr-
ning forutsatter tydliga ramar och mandat och stéller krav pa uppfoljning. Regionens chefer har tydliga
uppdrag, befogenheter och ansvarsomraden dar beslut fattas sa nara verksamheten som mgjligt. En
tillitsbaserad ledning och styrning lamnar utrymme for medarbetare att vara med och forma innehallet.
Chefer i rollen som foretradare for hela regionen besitter egenskaper och stéttas till ett ledarskap som
inkluderar medarbetarna i verksamhetens planering och genomférande. Samspel och samarbete mel-
lan arbetsgivare och de fackliga organisationerna ar centralt.

Region Jamtland Harjedalen ska visa pa ett tydligt ledarskap nar det galler att vara en fossilbranslefri
region ar 2030. Regionen ska arbeta for en effektiv resursanvandning och framja cirkulara fléden.
Energibesparande atgarder ska genomfdéras och klimatsmarta livsmedel prioriteras. Produkter och
material ska valjas pa ett miljdmassigt och socialt ansvarsfullt satt. Genom att 6ka andelen ekologiska
livsmedel, fortsatta arbeta for en saker lakemedels- och kemikaliehantering och i dvrigt stalla hdga krav
pa miljé och halsa i upphandlingar, bidrar Regionen till en giftfri miljo.
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Langsiktiga nyckeltal

o Paverkansmojlighet pa hur arbetet organiseras pa den egna arbetsplatsen

e  Miljomal; energiférbrukning per kvm

e Ekonomiskt resultat i matt per invanare

e  Ekonomiskt resultat bor uppga till minst 2 procent av skatter och kommunalekonomisk utjam-

ning.

e  Starkt soliditet med ett positivt eget kapital.

e Marknadsvardet av tillgangarna i pensionsmedelsforvaltningen ska senast ar 2040 tacka
minst hela pensionsskuldens bokférda varde (d v s minst 100 procents konsolidering).

Finansiella mal

Definition for Niva for
Finansiella mal 2024 2025 | 2026 . .
uppfoljning uppfoljning
ISE?(IIL(IjLIJtS%OIa(:IsT/%)rS- 15.8% 149, -4.7Y% Eget kapital dividerat med totalt Region Jamtland
forbindelsen =7 ° 1% kapital Hérjedalen totalt
ﬁ:ﬁ?gg'dltet inkl. (Omsattningstillgangar - Varulager) Region Jamtland
" / Kortfristiga skulder * 100 egion Jamtlan
placeringar >100% | >100% | >100% o Harjedalen totalt
Region Jamtland
Nettokostnadsut- 0.6% 0.0% 4 1% Arets nettokostnad/ féregéende Harjedalen totalt
veckling e e e ars nettokostnad
.. Regionstyrelsen
Bruttokgstnads- -0,5% 0.0% -0,9% érets bruttokostnad/ féregaende och 6vriga namn-
utveckling ars bruttokostnad der
Summa inkép fran upphandlad le- Regionstyrelsen
everantorstrohe o o ) och évriga ndmn-
L torstrohet 95% 95% 95% verantor h dvriga na
/ total inkdpssumma der
Sjalvfinansierings- Arets resultat + Arets avskrivningar Reaion Jamtland
grad av 100% 100% 100% / Arets investeringar -Férséljning H"g'
; . . ; a2 arjedalen totalt
investeringar av anlaggningstillgangar
Total rantebarande laneskuld Region Jamtland
Skuldsattningstak <14% <15% <15% (exkl. pensionsskulden) / Skatter 9

och generella statsbidrag

Harjedalen totalt
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Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2024:

Regionstyrelse och namnder ska strava efter och bidra till att Region Jamtland Harjedalen redovisar
ett resultat battre an budgeterat resultat.

Regionstyrelsen och samtliga namnder ska vava in effektiviseringar som en naturlig del i pla-
nerings-, budget- och uppféljningsarbetet. Samt uppratta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig plan fér en ekonomi i balans.

Regionstyrelsen ska sakerstélla att det finns direktiv fér hur verksamheten ska hantera ekonomiska
avvikelser om dessa uppstar.

Regionstyrelsen och samtliga namnder ska kravstalla att samtliga beslut (politiska och/eller i
tjanstemannaledning) som innebar en 6kad kostnad ska beskriva hur kostnaden ska inrym-
mas inom budgetram.

Regionstyrelsen ska presentera en langsiktig fastighetsutvecklingsplan.

Regionstyrelsen och samtliga n@mnder ska minska sin miljo- och klimatpaverkan.

Regionstyrelsen ska starka formagan till genomférande av digitalisering genom battre sam-
ordning, planering och prioritering for att darigenom realisera redan pabdrjade initiativ samt
genomféra ytterligare digitaliseringar som dkar verksamhetens effektivitet.
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Budget 2024-2026

| det har kapitlet fordjupas de ekonomiska forutsattningarna for planperioden. | detta kapitel redovisas resultat-, ba-
lans- och finansieringsbudget. Det finns ocksa en redovisning om vilka forutsattningar Region Jamtland Harjedalen
har att finansiera sin verksamhet med skatteintakter, generella statsbidrag (kommunala utjdamningsbidrag) samt 6v-
riga intakter. | detta kapitel beskrivs dven ekonomiskt utrymme for investeringar och fastigheter. Slutligen beskrivs
likviditeten.



Budget 2024-2026

Det kravs ett arbete med effektiviseringar under planperioden for att nd en ekonomi i balans pa sikt.
Skatteberakningen ar 2024—2026 bygger pa en utdebitering pa 11,70 kr. Skatteintékterna ar beroende
av skatteunderlagets storlek, som i sin tur beror pa samhallsekonomi, arbetsmarknadsstruktur och de-
mografi.

Region Jamtland/Harjedalens organiseras ur ett budgetperspektiv i 3 nivaer.

Niva 1 Regionfullmaktige

Regionfullmaktige faststaller évergripande mal och ekonomiska ramar. Den évergripande ekonomiska
styrningen sker genom att fullmaktige beslutar om resultatbudget, balansbudget och finansieringsbud-
get.

Niva 2 Namnd/Styrelse

Resurser tilldelas regionstyrelsen och ndmndernas verksamhet och dess investeringar. Regionstyrel-
sen och namndernas verksamhet ska bedrivas inom tilldelad driftsram. Inom driftramen har respektive
organ ratt att prioritera for att na uppsatta resultatmal. Den budgeterade driftsbudgeten ska héllas.

Niva 3 Narmaste niva under namnd/styrelse
| regionstyrelsen och nAmndernas verksamhetsplaner férdelas tilldelad driftram ytterligare — till narm-
aste niva under regionstyrelse eller namnd.

Driftbudgetramar ska specificeras och redovisas i regionstyrelsens och namndernas verksamhetspla-
ner. Budgetramarna for niva 3 ska vara bruttobudgetramar. Bruttobudgeten bestar av externa intakter,

interna intakter, personalkostnader, Ovriga externa kostnader, avskrivningar och interna kostnader, och
faststalls av respektive namnd. Prognos laggs pa samma niva som budget, dvs niva 3, och skall goras
pa samma detaljeringsgrad som budget.
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Resultatbudget

Tabell 1. Resultatbudget

Verksamhetens intakter 8956 900,0 1017,8 250,0 950,0 950,0
Riktade statsbidrag 493,3 0,0 160,0 160,0 160,0 160,0
Verksamhetens kostnader -5 141,6 -5 840,1 -6 609,4 -6 579,0 -6 577,86 -6 510,9
Avskrivningar -128,0 -137,8 -135,2 -133,1 -135,5 -140,6
Verksamhetens nettokostnader -4 880,6 -5077,9 -55668 -5602,0 -5604,1 -5541,5
Skatteintakter 3 476,0 3 556,4 3611,9 3739,0 3915,0 4 098,9
Generella statsbidrag * 1218,9 1182,1 1292,4 13276,7 1 264,59 1 269,9
Statshidrag lakemedel 454,53 452,8 477,5 510,5 530,5 550,5
verksamhetens resultat 269,1 113,3 -185,0 -75,8 106,2 377,9
Finansiella intakter 71,7 25,7 25,7 28,5 30,5 36,5
Finansiella kostnader -200,5 -125,2 -200,7 -252.7 -111,8 -77.4
Arets resultat 140,2 12,9 -360,0 -300,0 25,0 337,0
Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
*) Generella statsbidrag 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Inkomstutjdmning 700,4 747,56 835,0 845,2 §75,1 901,2
Kostnadsutjamning 264,3 260,3 256,9 285,2 284,58 289,2
Regleringsavgift/bidrag Q0,8 67,4 56,6 45,7 4,8 -20,9
Strukturbidrag 102,7 102,8 103,9 103,9 103,9 103,9
Tillfslliga bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféring statsbidrag till
kommunerna o,7 -3,4 -3,4 -5,4 -3,4 -3,4
Summa 1276,7
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Balansbudget

Tabell 2. Balansbudget

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella tillgédngar 1,2 0,8 0,5 0,4 0,2
Mark och byganader och tekniska

anldggningar 546,5 618,0 677.8 770,6 810,5
Maskiner och inventarier 304,7 509,4 522.8 521,5 489,2
Finansiella anldggningstillgdngar 74 74 74 74 74
Langfristiga fordringar 0 1] 0,0 0,0 0,0
Summa anldaggningstillgdngar 926,2 1202,0 1274,9 1366,3 1373,7
Omsattningstillodngar

Forrad 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3
Kortfristiga fordnngar 531,6 531,6 531.6 531,6 531.,6
Kortfristiga placeringar 1225,3 1325,3 14253 1525,3 1825,3
Kassa och bank &02,4 158,5 280,6 359,8 430,5
Summa omsittningstillgangar 2391,6 2057,7 2269,8 24490 2819,7
SUMMA TILLGANGAR 3317.8 3259,7  3544,8 38154  4193,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital -40,7 99,5 -260,5 -560,5 -535,5
Erets resultat 140,2 -360,0 -300,0 25,0 337,0
Summa eget kapital 99,5 -260,5 -560,5 -535,5 -198,6
Avsadttningar

Avsdttning pensioner 1617,8 1521,0 2311.4 24286 2451.7
Sarslald loneskatt dvriga avsattningar 3582,5 466,0 560,7 585,2 587.2
Owvriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 2010,3 2387,0 2872,1 3017,8 3058,9
Skulder

Langfristiga skulder 203,7 103,7 203,7 303,7 303,7
Kortfristiga skulder 1004,3 1029,5 1029,5 1029,5 1029,5
Summa skulder 1208,0 1133,2 1233,2 1333,2 1333,2
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR 3317.8 3259,7 3544,8 3815,4 4193,5

0OCH SKULDER
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Finansieringsbudget

Tabell 3. Finansieringsbudget

Tillfirda medel

Internt tillférda medel 268,2 170,3 318,1 307,2 518,7
Foréndnng av kortfristiga placeringar 0,0

Forandring av dvrigt rérelsekapital 7,6 7.6

Minskning av ldngfristiga fordringar 0,0

Okning av langfristiga skulder 0,0 0,0 100,0 100,0 0,0
Summa tillférda medel 275,8 177,9 418,1 407,2 518,7

Anvdnda medel

MNettoinvestenngar 135,8 411,8 206,0 228,0 148,0

Kdp av vardepapper till pensionsportfaljen 193,% 100,0 100,0 100,0 300,0

Utldning/kapitalisering externt

Minskning av langfristiga skulder 93,5 100,0 0,0

Summa anvanda medel 428,2 611,8 306,0 3328,0 448,0

Forandring likvida medel -152.4 -433,9 112,1 79,2 70,7
2022 2023 2024 2025 2026

Internt tilifarda medel miljoner kronor.

Brets resultat 140,2 -360,0 -300,0 25,0 337,0

Avskrivningar 128,0 135,2 133,1 136,56 140,56

Okning pensionsskuld inkl réntekostnader 0,0 395,1 485,1 145,56 41,1

Summa internt tillférda medel 268,2 170,3 318,1 307,2 518,7




Investeringar och fastigheter

Regionfullmaktige beslutar om Region Jdmtland Harjedalens totala investeringsram fér de narmsta tre

aren. For planperioden 2024—-2026 foreslas investeringsramen uppga till enligt tabell nedan.

| beslut fran regionstyrelsen den 6 oktober 2023 framgar 2023 ars investeringsbudget pa objektsniva,

inklusive pott fér akuta investeringar.

Tabell 4. Investeringsram

" Budget Budget Plan Plan
Investeringsram (Mkr) 2023 2024 2025 2026
Hjalpmedel 15 15 15 15
Fastigheter (Re- och nyinvesteringar) 70 88 125 83

Varav hélsocentralen i Funédsdalen 15 40 55
Varav hélsocentralen i Torvalla 24 0 0
Varav Ambulansen 2 18 0
Varav belysning 6 25 20
Varav brandskydd 86 9,5 75
Varav ombyggnad Ostersundslénken 12
Ovrigt (Re- och nyinvestering) 105 103 88 50
Totalt 190 206 228 148
Likviditet
Tabell 5. Maximalt beslutad lanevolym
. Laneutrymme Tak Tak Tak Tak
Lanetak Mkr 2023 2024 2025 2026
Lanetak
(100% av mark och bygg- 600 700 800 800
nadstillgangar, avrundat)

* Exklusive aktuell laneskuld 2023: 90 mkr

Reglering av balanskravsresultat

Region Jamtland Harjedalen har efter ar 2022 lyckats aterstalla sitt balanskravsunderskott. Ar 2023 &r
prognosen att regionen kommer att goéra ett negativt resultat, enligt plan aven for ar 2024.

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet,

genom att ha en budget i balans dar intdkterna ska overstiga kostnaderna. Men genom att aberopa
synnerliga skal samt den ekonomiskt anstrangda situationen Region Jamtland Harjedalen star infor

kommer ett negativt resultat att budgeteras for ar 2024, samt enligt plan inte kunna aterstallas innan ar

2027.

Om de redovisade kostnaderna dverstiger intakterna ett rakenskapsar ska det negativa resultatet och
det egna kapitalet aterstéllas inom tre ar. Underskottet som uppstar ar 2023 ska enligt kommunallagen
aterstallas senast ar 2026, vilket enligt plan berédknas kunna genomféras.
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Synnerliga skal

| kommunallagen kapitel 11, paragraf 5 star det att kommuner och regioner ska uppratta en budget sa
att intdkterna dverstiger kostnaderna. Undantag far géras om det finns synnerliga skal. For planperi-
oden aberopar Region Jamtland Harjedalen synnerliga skal for att I1dgga en budget med ett negativt
resultat pa -300 miljoner kronor 2024. Planen &r att aterstalla 2023 ars underskott under planperioden,
men 2024 ars underskott pa langre sikt, innan utgangen av ar 2030, vilket ar langre an tre ar. Anled-
ningen ar de snabba férandringarna i omvarlden som fatt inflationen att stiga och medfért att regionens
kostnader, och da i synnerhet pensionskostnaderna, 6kat kraftigt och som inte kunnat férutses. Under
2023 har kravet pa fler vardplatser samt vardgarantin kravt hogre bemanning, vilket inneburit dyra 16s-
ningar med hyrbemanning, da kompetensférsorjningen ar en av regionens stora utmaningar nu och
framat. Utdver detta kan tillaggas nya regler for dygnsvila vilket direkt paverkar bade bemanning och
ekonomi.

Utover detta har statsbidragen minskat vasentligt mot tidigare ar, bland annat bidraget for att klara den
uppskjutna varden. Har har regionen en trearig plan under perioden 2022-2024 for att kunna hantera
vardkéerna kopplat till uppskjuten vard.

Den forhallandevis hdga inflation som bedéms kvarsta under 2023 och 2024 paverkar regionens all-
manna kostnadsniva men framfor allt pensionsatagandet. Inflationen, premiehdjningar i det nya avtalet
samt I6nedkningar under pandemin ar drivande faktorer till den kraftigt 6kade pensionskostnaden, som
relateras bade till finansiella kostnader och verksamhetskostnader. Detta galler &ven 6vriga regioner i
landet.

Pensionskostnadsprognosen inklusive finansiella kostnader 2023 ar 771,6 miljoner kronor, 135,5 miljo-
ner kronor hogre @n budget 2023. Fér 2024 prognostiseras kostnaden att uppga till 896 miljoner kro-
nor. De ekonomiska forutsattningarna ser dock betydligt battre ut efter 2025 och framat, nar inflationen
beddms minska till mer normala nivaer igen och da aven pensionskostnaderna. De kraftigt 6kade
pensionskostnaderna bedoms alltsa vara av tillfallig karaktar och inte en permanent hégre kostnads-
niva som regionen langsiktigt behdver anpassa sig till. Att da i verksamheten genomféra tillfalliga ned-
skarningar motsvarande dessa tillfélliga kostnadsokningar for ett ar eller tva, for att sedan vaxla upp
verksamheten igen, innebar stora negativa konsekvenser for verksamheten men aven for invanarna.
Foérutom minskat utbud, som ar férenat med risker pa kort sikt, kan en tillféllig neddragning aven leda
till mer langtgaende konsekvenser, framst inom kompetensférsdérjningen dar regionen redan har stora
utmaningar.

Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
God ekonomisk hushallning handlar om att sakerstalla en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet samt
en god hushallning av regionens medel pa bade kort och lang sikt. Varje generation ska sjalv bara
kostnaderna for sin konsumtion sa att inte kommande generationer behdver betala for vad den tidigare
generationen forbrukat. For 2024 bedémer Region Jamtland Harjedalen att det inte &r mdjligt att uppna
en andamalsenlig verksamhet och samtidigt inrymma stora kostnadsokningar for pensioner i budget.
Att 1agga en underskottsbudget bedoms i detta l1age ge battre forutsattningar for verksamheten att driva
omstallningsarbeten for att uppna en god ekonomisk hushalining pa sikt. De negativa konsekvenserna
i verksamheten beddms alltsa bli storre an de kortsiktiga ekonomiska vinsterna.

Regionens strategi ar i stallet att ha ett langsiktigt forhallningssatt till god ekonomisk hushallining, dar
ett kontinuerligt arbete mot uppsatta mal i omstallningsarbetet ska ge langsiktigt hallbara effekter for
bade verksamhet och ekonomi. Det krdvs en langsiktigt stabil ekonomisk planering och kontroll dver
kostnadsutvecklingen for att genomféra strategiska satsningar, klara framtida investeringar och pens-
ionsataganden. Det ar av storsta vikt att fullfdlja de pagaende, langsiktiga effektiviseringarna men
ocksa att prioritera och omférdela resurser.

Nedan visas en plan for hur balanskravsresultatet (underskottet) ska regleras pa langre sikt, till ar
2030.
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Tabell 9. Plan for aterstallande av underskott

ligt 3-arsregeln*

Aterstillande balanskrav, | Prognos Plan Plan Plan | Plan Plan Plan Plan
mkr 2023 2024 2025 2026 | 2027 2028 2029 2030
IB ackumulerade ej ater- 0 -360 -660 -635 -298 -198 -98 0
stallda negativa resultat*

Arets resultat -360 -300 25 337 100 100 98

(Plan for aterstallande exklusive balans-

kravsjusteringar)

UB ackumulerade ej ater- -360 -660 -635 -298 -198 -98 0

stallda negativa resultat*

Underskott att aterstalla en- -360 -300

*Exklusive balanskravsjusteringar (realisations-/orealiserade vinster och forluster)
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Budgetramar for regionstyrelse och namnder

| det har avsnittet redovisas hur Region Jamtland Hérjedalens ekonomiska ramar férdelats mellan regionsty-
relse och namnder, samt vilka omdisponeringar som skett mellan dessa. Har beskrivs dven prioriteringar som
gjorts.



Tabell 6. Budgetramar i netto per regionstyrelse, namnd samt finansiering

Budgetram netto (Mkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
SUMMA FINANSIERING 5091,2 5302,0 5629,1 5878,4
Skatteintékter 3556,5 3739 3915 4098,9
Generella statsbidrag 11821 1276,7 1264,9 1269,9
L&kemedelsbidrag 4527 510,5 530,5 550,5
Finansiella intdkter 25,2 28,5 30,5 36,5
Finansiella kostnader -125,3 -252,7 -111,8 -77,4
Regionfullmaktige 17,3 -17,9 -17,9 -17,9
Varav fértroendemanna- 17,3 17,9 7.9 7.9
budget
Regionstyrelsen -1730,9 -1758,6 -1762,2 -1699,6
Varav tJa”SgtzTa””ab“d' 1726,7 1754,3 1757.9 -1695,2
Varav fértroendemanna- 4.2 43 43 43
budget
AL G ST -2898,2 -3356,1 -3356,1 -3356,1
namnden
Varav tJa”SgtzTa””ab“d' -2894,9 -3352,6 133526 133526
Varav fértroendemanna- 335 35 35 35
budget
Regionala utvecklings-
namnden -146,7 -156,3 -156,3 -156,3
Varav tJa”SgtzTa””ab“d' 1431 152,6 152,6 152,6
Varav fértroendemanna- 3.6 3.7 37 37
budget
Kollektivtrafiknamnden -276,2 -303,7 -302,2 -302,2
Varav tjans;z:nannabud- 2749 -302.4 -300.9 -300.9
Varav fértroendemanna- 1,25 13 13 13
budget
Gemensam namnd for
samverkan inom drift
och stod, utveckling -0,05 -0,06 -0,06 -0,06
samt specialistfunkt-
ioner
Gemensam namnd for
sammanhallen upp-
handling, lagerhallning 0 0 0 0
och distribution av sjuk-
vardsprodukter
Revision -5,5 -5,7 -5,7 -5,7
Patientndmnden -3,5 -3,6 -3,6 -3,6
RESULTAT 12,9 -300 25 337
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Tabell 8. Driftbudget i brutto per regionstyrelse, namnd samt finansiering

Varav fortroendemanna-
budget

Varav tjanstemannabudget

279,5

-17,9

-2033,7

Varav fortroendemanna-
budget

-4,3

Varav tjanstemannabud-
get

Skatteintékter 3739,0
Generella statsbidrag 1276,7
Lékemedelsbidrag 510,5
Finansiella intakter 28,5
Finansiella kostnader -252,7

450

-3802,6

Varav fortroendemanna-
budget

Varav tjanstemannabudget

121,3

-3,51

-273,9

Varav fortroendemanna-
budget

Varav tjanstemannabudget

258,7

-3,7

-561,1

Varav fortroendemanna-
budget

-1,3
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Forandring budgetramar

Gemensamt for Regionstyrelse och namnder ar ett krav att klara av kostnadsokningar kopp-
lat till inflation, 6kade pensionskostnader och andra 6kade personalkostnader inom bud-
getram 2024, samt utan upprakning ar 2025 och ar 2026. Detta innebar att Regionstyrelse
och namnder minst behdver minska sina bruttokostnader motsvarande LPIK 3,2% 2025 och
3,1% 2026 samt utéver detta moéta eventuellt ytterligare kostnadsékningar inom budgetram
med effektiviseringar och férandrade arbetssatt.

Regionstyrelsen

Foljande férandringar har gjorts i Regionstyrelsens budgetram:

Regiondirektor:

e  Upprakning av kostnadsbudget med 3,6% ar 2024. Ingen upprakning av budgetram ar 2025
och 2026.

e Utvecklingsanslag 20 mkr for planperioden 2024—-2026.
e Fo6randring av intédktsbudget 160 mkr hanférliga till riktade statsbidrag.

e Budgetram justeras ned 25 mkr ar 2025 och 116 mkr ar 2026 till féljd av att prognosen ar att
pensionskostnaderna ar 2026 ar ater pa en mer normal niva.

Regionstaben:

e Upprakning av kostnadsbudget med 3,6% ar 2024. Ingen upprakning av budgetram ar 2025
och 2026.

e Budgetram 4,5 mkr for att utdkad vardnara service permanentas, omdisponeras fran Halso-
och sjukvardsnamnd till Regionstyrelse (RS/482/2023).

e Budgetram 1,8 mkr for 6kad bemanning kundtjanst samt ansvaret fér "Tider och priser”,
omdisponeras fran Regionstyrelsen till Kollektivtrafikndmnden (RS/578/2023).

Vardval:

e Upprakning av kostnadsbudget utifran bedémning av LPIK exklusive priseffekt av pensioner,
exkl. lakemedel, se ekonomiska planeringsforutsattningar - Lone- och prisférandring for reg-
ioner. Undantag avseende lakemedelsdelen som raknas upp enligt LPIK exklusive priseffekt
av pensioner inkl. lakemedel.

e Upprakningen for Vardval far inrymmas inom Regionstyrelsens budgetram for ar 2025 och
2026.

Hélso- och sjukvardsnamnden
Foljande foérandringar har gjorts i Halso- och sjukvardsnamndens budgetram:

e Upprakning av kostnadsbudget med 3,6% ar 2024. Ingen upprakning av budgetram ar 2025
och 2026.

e  Omdisponering av budgetram 4,5 mkr for utdkad vardnara service fran Halso- och sjukvards-
namnd till Regionstyrelse (HSN/1222/2023).

e Forandring av kostnadsbudget 160 mkr hanforliga till riktade statsbidrag.
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o  Okat intaktsbudget 50 mkr kopplat till forvantad dkad produktion, intéktssakring etc. justerat
kostnadsbudget motsvarande, budgetrampaverkan noll.

e Verksamhetens budgeterade kostnader exklusive pensionspaverkan ger en tillfalligt 6kad
budgetram 184 mkr ar 2024, men med ett motkrav att kostnadsutvecklingen behéver bromsas
in och ligga kvar pa i stort sett samma niva som helarsprognos 2023 i verksamheten under
planperioden 2024-2026.

Regionala utvecklingsnamnden
Foljande férandringar har utifran det gjorts i Regionala utvecklingsndmndens budgetram:

e Upprakning av kostnadsbudget med 3,6% ar 2024. Ingen upprakning av budgetram ar 2025
och 2026.

Kollektivtrafiknamnden
Foljande férandringar har utifran det gjorts i Kollektivtrafiknamndens budgetram:

e Upprakning av kostnadsbudget med 3,6% ar 2024. Ingen upprakning av budgetram ar 2025
och 2026.

e Budgetram 1,8 mkr fér 6kad bemanning kundtjdnst samt ansvaret fér "Tider och priser”,
omdisponeras fran Regionstyrelsen till Kollektivtrafiknamnden (KTN/77/2023).

e  Trafikplan T24 2024, 6,5 mkr 2024 darefter 5 mkr (RUN/36/2022 samt RS/754/2022, hanterad
i Regionfullmaktige 2023-02-14 §9).

¢ Medfinansiering till Norrtag 2024—2026 kvarstar for planperioden, 14 mkr (RUN/182/2022
samt RS/396/2022 hanterad i Regionfullmaktige 2022-06-22).

Revision

e  Presidiets forslag till budgetram 5,7 Mkr ar 2024, upprakning av kostnadsbudget med 3,6% ar
2024. Ingen upprakning av budgetram ar 2025 och 2026.

Gemensam namnd for samverkan inom drift och stod samt specialistfunkt-
ioner

e Budgetram 0,06 Mkr tilldelas Gemensam namnd fér samverkan inom drift och stdd, utveckling
samt specialistfunktioner

Patientnidmnd

e Presidiets forslag till budgetram 3,6 Mkr ar 2024, upprakning av kostnadsbudget med 3,6% ar
2024. Ingen upprakning av budgetram ar 2025 och 2026.

Fortroendevalda politiker

e Presidiets forslag till budgetram 30,7 Mkr ar 2024, upprakning av kostnadsbudget med 3,6%
ar 2024. Ingen upprakning av budgetram ar 2025 och 2026.

Budgetramen for fortroendevalda ar férdelad enligt Fullmaktige, Regionstyrelse och respektive nAmnd.
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Bilagor
Bilaga 1: Styrdokument

Bilaga 2: Ekonomiska planeringsférutsattningar



Bilaga 1: Styrdokument

Bilagan redovisar de styrdokument som faststdlls pd overgripande nivd och som har koppling till respek-

tive malomrddes viljeinriktning och prioriteringar. Ovriga styrdokument som skapas pd underliggande ni-
vder sammanstdlls av respektive ndmnd.

Malomraden for ledningsprocesser och stodverksamhet

psykisk ohalsa

Dokument Dokumenttyp | Varaktighet | Dnr Beslutad av
Deklaration foér en stark Strategi Tills vidare RS/201/2020 Regionfullmaktige
demokrati - Region Jamtland Har- 2020-06-17, § 42
jedalens ataganden
Demokratistrategi Strategi Tills vidare RS/41/2021 Regionfullméaktige
2021-12-01, § 150
Forsknings-, utbildnings- och ut- Policy Tills vidare RS/163/2023 Regionfullméaktige
vecklingspolicy 2023-06-21,§ 70
Fossilbranslefritt 2030 Strategi 20202030 RS/595/2019 Regionfullméaktige
Jamtlands lan - Energi- och 2019-10-16, § 113
klimatstrategi 2020-2030
Grafisk profil for Region Tills vidare RS/426/2015 Regionfullmaktige
Jamtland Harjedalen 2016-04-11, § 56
Revideras under h6s-
ten 2023
Hjalpmedelspolicy for Region Policy Tills vidare RS/455/2016 Regionfullmaktige och
Jamtland Harjedalen och lanets lanets kommuner
kommuner 2017-02-14, § 13
Informationssakerhetspolicy Policy Tills vidare RS/937/2018 Regionfullmaktige
2020-11-25, § 141
Kommunikationspolicy Policy Tills vidare RS/369/2016 Regionfullmaktige
2020-11-25, § 125
Revideras under h6s-
ten 2023
Konstpolicy Policy Tills vidare RS/1531/2017 | Regionfullmaktige
2019-04-17, § 37
Kost- och nutritionspolicy Policy Tills vidare RS/457/2016 Regionfullmaktige
2016-10-19, § 139
Revideras under h6s-
ten 2023
Kvalitetspolicy Policy Tills vidare RS/103/2015 Regionfullmaktige
2015-04-14—15, § 35
Langsiktig utvecklingsplan fér god | Planer 2015-2025 LS/1810/2013 | Regionfullmaktige
ekonomisk hushallning RS/337/2015 2015-06-17, § 81
Beslut finns 2019-06-19
om att inte revidera pla-
nen.
Langsiktig utvecklingsplan for Planer 2021-2033 RS/123/2019 Regionfullmaktige
miljé 2021-06-23, § 75
Langsiktig utvecklingsplan for Planer Tillsvidare RS/1437/2018 | Regionfullmaktige

2020-02-12,§ 79
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Dokument Dokumenttyp | Varaktighet | Dnr Beslutad av
Miljopolicy Policy Tills vidare RS/1534/2017 | Regionfullmaktige
2022-04-27, § 46
Modervarumarkesstrategi Strategi Tills vidare RS/100/2015 Regionfullmaktige
2015-04-14—15
Personalpolitisk policy Policy Tills vidare RS/1528/2017 | Regionfullmaktige
2020-02-22—12, § 21
Revideras under 2023
Policy for fastighets- och lokalfor- Policy Tills vidare RS/1538/2017 | Regionfullméaktige
sérjning 2018-06-20, § 107
Policy fér informationsforvaltning Policy Tills vidare RS/147/2023 Regionfullméaktige
2023-04-26, § 37
Policy om jamstalldhet och jamlik- | Policy RS/1535/2017 | Regionfullmaktige
het 2018-02-14,§ 9
Regiongemensamma regler for re- | Regel Tills vidare RS/491/2021 Regionfullméaktige
sor gallande medarbetare och for- 2022-04-27, § 47
troendevalda ’
Region Jamtland Héarjedalens Policy Tills vidare RS/342/2022 Regionfullméaktige
styrmodell 2023-06-21, § 74
Reglemente avseende finansie- Reglemente Tills vidare RS/783/2016 Regionfullmaktige
ring och skuldférvaltning samt for- 2016-06-14, § 128
valtning av likviditet och pensions-
medel
Reglemente for intern kontroll vid Reglemente Tills vidare RS/598/2018 Regionfullmaktige
Region Jamtland Harjedalen 2018-06-20, § 99
Regler for flaggning inom Region Regel Tills vidare RS/622/2022 Regionstyrelsen
Jamtland Harjedalen 2023-01-24, § 8
Regler for investeringar Regel Tills vidare RS/558/2015 Regionfullmaktige
2020-10-27", § 92
Revideras under h6s-
ten 2023
Regler for parkeringar Regel Tills vidare RS/1049/2018 | Regionstyrelsen
2019-01-30, § 19
Gaéllande avgifter for
parkeringar beslutades
av regionfullmaktige
2019-02-13
Regler for Region Jamtland Harje- | Regel Tills vidare RS/451/2019 | Regionfullmaktige
dalen som &gare i bolag och med- 2021-06-23,§ 73
lem i féreningar
Riktlinje for god ekonomisk hus- Riktlinje Tills vidare RS/577/2021 Regionfullmaktige
hallning 2021-10-20, § 127
Sponsringspolicy for Region Jamt- | Policy Tills vidare RS/248/2015 Regionfullmaktige
land Harjedalen 2016-04-11, § 54
Upphandlingspolicy Policy Tills vidare RS/288/2023 Regionfullméaktige
2023-06-21, § 71
Varumarkespolicy Policy Tills vidare RS/1384/2015 | Regionfullmaktige

2015-11-23—25, § 145
Revideras under hés-

ten 2023
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Malomraden for hdlso- och sjukvard och tandvard

land Hérjedalen 2024-2027

Dokument Dokumenttyp Varaktighet Dnr Beslutad av
Lansgemensam folkhalsopolicy Strategi 2020-2024 RS/560/2019 | Regionfullmaktige
2020-06-18 § 66

Mal fér gemensam halso- och Strategi 2014-2025 LS/726/2012 | Landstingsfullmaktige

sjukvardspolitik i Jamtlands 1an och lanets samtliga

2014-2025 kommuner under 2014

Regional handlingsplan for Handlingsplan 2022-2024 RS/92/2022 | Regionstyrelsen,

patientsakerhet 2022-10-25 § 2016

Strategi for samisk halsa Strategi 2020-2030 RS/703/2019 | Regionfullmaktige

2019-11-26 § 137

Malomrade for regionalt utvecklingsansvar

Dokument Dokumenttyp | Varaktighet Dnr Beslutad av

Jamtlands Ian 2050 — En nytan- | Strategi 2021-2050 RUN/515/2018 Regionfullmaktige

kande och hallbar region att 2021-02-17, §21

leva, verka och utvecklas i

Mal och langsiktiga priorite- Strategi 2021-2050 RUN/516/2020 | Regionfullmaktige

ringar for den regionala tillvaxt- 2021-02-17, §22

politiken i Jamtland Harjeda-

len

Regional transportplan for Strategi 2022-2033 RUN/610/2020 | Regionfullmaktige

Jamtlands lan 2022-2033 2022-10-12, §116

Program for smart speciali- Strategi 2020-2027 RUN/430/2018 Regionfullmaktige

sering i Jamtland Harjedalen 2020-11-25, §128

2021-2027

Jamtlands lans skogar fér en Strategi 2020-2030 RUN/148/2021 | Regionfullméaktige

vaxande bioekonomi och hall- 2021-06-23, §77

bar framtid — Regionalt skogs-

program for Jamtlands Ian

2020-2030

Regional mat- och livsmedels- Strategi 2018-2030 RUN/294/2017 Regionfullmaktige

strategi i Jamtland Harjedalen 2018-06-20, § 93
Malomrade for kollektivtrafik

Dokument Dokumenttyp | Varaktighet Dnr Beslutad av

Trafikforsoérjningsprogram Strategi 2021-2026 RUN/287/2019 | Regionfullmaktige

Jamtlands lan 2021-2026 2021-02-17, §23
Malomrade for kultur

Dokument Dokumenttyp | Varaktighet Dnr Beslutad av

Kulturplan fér Region Jamtland | Strategi 2019-2022 RUN/363/2017 Regionfullméaktige

Harjedalen 2019-2022 Fériangd t.o.m 2018-11-20,

2023 §154
Regional kulturplan fér Jamt- 2024-2027 RUN/12/2021 | Beslutas prel i Region-

fullméktige i oktober
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Regional biblioteksplan for Strategi 2019-2022 RUN/591/2017 Regionala utvecklings-
Region Jamtland Harjedalen Férlangd t.o.m namnden 2018-10-16,
2019-2022 2023 §157

. . RUN/11/2021 . .
Regional biblioteksplan fér 2024—-2027 Beslutas prel i Region-
Jamtland Hérjedalen 2024— fullméktige i novem-
2027 ber
Regler fér Region Jamtland Regel RUN/182/2018 Regionfullmaktige
Harjedalens stipendier och pris 2018-10-09, §126
inom kulturomradet
Regler och villkor for verksam- | Regel RS/413/2021 Regionfullméaktige
hetsbidrag 2021-06-22, §74

Malomrade for folkhogskolor

Dokument Dokumenttyp Varaktighet Dnr Beslutad av
Folkhdgskoleplan 2021-2024 2021-2024 RUN/35/2020 | Regionala utvecklings-

Birka och Backedals folkhdgs-
kola

namnden 2020-12-15,
§190
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Bilaga 2: Ekonomiska planeringsforutsattningar

Bilagan beskriver Regionens nuvarande ekonomiska l&dge och utveckling éver tid.
Samhallsekonomisk utveckling

Befolkningsutveckling

Befolkningsprognos fran Statistiska centralbyran (SCB) via SKR ligger till grund for berakning av skat-
teunderlag och kommunalt utjamningsbidrag for aren 2024—-2026. Befolkning ar 2023 utgar fran antal
invanare 1 november aret innan. | regel har SCB tidigare Overskattat befolkningsutvecklingen nar det
galler prognoser for Jamtland Harjedalen. SKR belyser att prognosen ar pa riksniva och att regionala
skillnader och antaganden kan goras.

Tabell 10. Prognosticerad befolkningsutveckling for aren 2023—-2026 — enligt skatteunderlags-
prognos SKR, formedlad 2023-08-24.

2023 2024 2025 2026
Prognos Prognos Prognos Prognos
Rikets befolk-
ning (1/11 aret 10514 719 10 574 767 10 632 052 10 686 669
innan)
Arlig procentuell o o o
foérandring riket 0.57% 0,54% 0.51%
Region Jamtland 132 484 133 087 133 652 134 180
Harjedalen

Tabell 11. Egna antaganden for befolkningsutveckling i Region Jamtland Harjedalen

2023 2024 2025 2026
Prognos Prognos Prognos Prognos
Region Jamtland Harjedalen, 132 484 132 484 132 484 132 484
egna siffror
Arlig procentuell férandring
Jamtland Hérjedalen, +-0 +-0 +-0
egna siffror

39



Skatteunderlagets utveckling

Tabell 12. SKR:s prognos for utvecklingen av skatteunderlaget

Utveckling av skatteunderlaget i pro-
cent 2023 2024 2025 2026
Riket enligt SKR 4,70 3,80 5,00 4,84
Region Jamtland Harjedalens enligt SKR 4,59 3,66 4,85 4,69
Region Jamtland Harjedalens prognos 4,59 3,19 4,42 4,29

Lone- och prisforandring for regioner

SKR:s prognos for Landstingsprisindex LPIK, exklusive priseffekt av pensioner, exklusive lakemedel for ar 2024 ar 3,6
procent, 3,2 procent 2025 och 3,1 procent 2026.

Den del som berdr sociala avgifter beror framst pa pensionsdelar som ingar i regionens finansiella kostnader, vilket inte
paverkar verksamhetens nettokostnader i lika stor utstrackning. Det &r manga parametrar avseende ekonomiska férut-
sattningar som ar osékra for planperioden vad géller pensionskostnader och inflation. Darav har LPIK exklusive prisef-
fekt av pensioner anvants fér upprakning av verksamheternas kostnader i resultatbudgeten. Den lagre procentuella
upprakning for Landstingsprisindex LPIK, exklusive priseffekt av pensioner, exklusive lakemedel stdmmer battre ver-
ens med Region Jamtland Harjedalens historiska nettokostnadsokning 3 procent. Exklusive lakemedel ar valt da be-
doémningen ar att Iakemedelskostnaden ska ga ned i prognosen inklusive Iakemedel, da inte effekterna av patentut-
gangar, merkostnad for nya lakemedel etcetera ingar.

Vid upprakning av fértroendemanna- och tjanstemannabudgetramarna har Landstingsprisindex LPIK, exklusive prisef-
fekt av pensioner, exkl. lakemedel anvants: 3,6 procent for ar 2024.

Tabell 13. SKR:s prognos for Landstingprisindex LPIK

Arlig procentuell férandring

LPIK 2022 2023 024 2025 2026
LPIK inkl. kikemedel 37 7,7 3.6 0,4 1.5
- Timlén 27 4.0 3.8 id 33
- Socialavgifter -1,0 24.0 6.5 -10.4 -2.2
- Likemedel 13 2,1 -0,7 0.7 0,7
= Férbrukning 9.5 4.8 3.0 27 27
LPIK exkl. likemedel 37 8.6 4,1 0,3 1.9
Kalla: SKR.

(Ur Cirkular nr. 23:36, SKR, 2023-08-24)

Tabell 14. SKR:s prognos for Landstingprisindex LPIK, exklusive PO-effekt



Arlig procentuell férandring

LPIK 2022 2023 2024 2025 2026
LPIK exklusive priseffekt av pensioner, 4.6 4,0 30 27 16
inkl. likemedel

- Timlén 2.7 40 38 34 33
- Socialavgifter 2.7 4.0 3.8 34 i3

LPIK exklusive priseffekt av pens-

ioner, exkl. likemedel 48 4.3 3.6 3.2 3.1

Kalla: SKR.
(Ur Cirkular nr. 23:36, SKR, 2023-08-24)

Finansnetto

Den storsta delen av de finansiella kostnaderna i planen for 2024—2026 avser rantekostnader pa pens-
ionsskulden. KPA lamnar prognoser om den finansiella kostnaden for intjdnandedelen pa pensionsskul-
den for respektive ar. Den finansiella kostnaden for pensioner bestar av rante- och basbeloppsupprak-
ningar. Vid berakningarna for ranteprognosen pa finansiella kostnader avseende lan anvands antagandet
att nuvarande skuldportfdlj refinansieras med samma bindningstider, men med hansyn till planerad netto-
foérandring av lanenivan. Om prognoserna gallande stigande marknadsrantor infrias, kommer de finansi-
ella kostnaderna att stiga under planperioden.

Pensionskostnader

Ovanligt stor osakerhet praglar prognosen fér regionens pensionskostnader. Inflationen ar en oséker parameter. Om
inflationen gar ner minskar pensionskostnaderna mot en mer normal niva. Det vantas inte ske for ar 2024, eftersom
prisbasbeloppet for det aret faststalldes i juni 2023 pa en fortsatt hog niva. Men infor ar 2025 raknar SKR och andra
beddmare med att inflationen och prisbasbeloppet ar nere pa Riksbankens malniva 2 procent. Kostnaderna for kommu-
nernas och regionernas avtalspensioner 6kar dramatiskt. Mellan 2022 och 2024 férdubblas pensionskostnaderna och
beraknas uppga till totalt cirka 61 miljarder kronor fér regionerna ar 2024. Fran och med ar 2023 omfattas omkring 85—
90 procent av arbetstagarna i sektorn av det helt avgiftsbestamda avtalet, AKAP-KR. Cirka 17 procent av de 145 000
personer som ber0rts av valet har valt att ga 6ver till AKAP-KR. Det har varit stor spridning i enskilda kommuner och
regioner.
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