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Delarsrapport augusti for hdlso- och sjukvardsnamnden (HSN/1125/2023)

Sammanfattning

Regionfullméktige har i regionplanen beslutat om verksamhetsmal inom ramen for fyra olika
strategier; strategi for lanets utveckling, strategi for vard, strategi for vara medarbetare samt
strategi for ekonomi. Namnden redovisar étta prioriterade mél inom de fyra strategierna och
totalt 35 verksamhetsmal.

Liakarbesok 1 6ppenvérd fortsatter att 6ka och ligger nu hogre dn 2019 ars niva. Sjukvardande
behandling fortsitter ocksa att 6ka och dven hér ligger man hogre dn 2019 ars niva.

Antal vérdtillfallen och antal vérddagar inom slutenvérden ligger pd en hogre niva én
foregaende ar, men ligre an 2019. Under perioden juni-augusti 2023 har Ostersunds sjukhus
haft i genomsnitt 10 vardplatser fler per dygn &n motsvarande period 2022.

De indirekta vardkontakterna har minskat jamfort med samma period foregdende ar. En
indirekt vardkontakt kidnnetecknas av att patienten ej dr ndrvarande, den ska kunna knytas till
en enskild patient och den ska vara kostnadsfri for patienten.

Sjukfranvaron fortsétter att minska. Ackumulerat till och med augusti dr den samlade
sjukfranvaron 5,7% for Hélso- och sjukvarden. Det dr framfor allt inom intervallet 2-14 dagar
samt 15-30 dagar som sjukfranvaron minskar.

Budgetavvikelsen for nettokostnader for perioden januari-augusti uppgick till -351 mkr for
Halso- och sjukvirdsndmnden. Avvikelsen fordelas pa en positiv intdktsavvikelse om 106
mkr samt en negativ bruttokostnadsavvikelse om -457 mkr.

Den negativa kostnadsavvikelsen beror frimst pa 6kade kostnader for personal inklusive
inhyrd personal, kopt riks- och regionvard, ldkemedel samt verksamhetsanknutna tjénster.
Ovriga kostnadsposter har mindre avvikelser eller ligger i nivd med budget.?

Hittills har 67 mkr fordelats pa olika nationella satsningar inom Hélso- och
sjukvardsndmnden, bland andra; Forlossningsvard och kvinnors hélsa, Nara vard och dkad

kvalitet, Vardens medarbetare och vidareutbildning, Okad tillgéinglighet samt Psykisk hilsa.

Den prognostiserade avvikelsen gentemot budget som i juni berdknades till -340 mkr har nu
justerats till -475 mkr, fordelat enligt nedan.

Avvikelse Mkr

Personalkostnader -273
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Kostnader for inhyrd personal -236
Kopt riks- och regionvérd -64
Lakemedel -60

Summering av dvriga avvikelser -41

Under sommaren har Ostersunds sjukhus producerat mer?akut vérd #n det uppskattade
behovet. Framfor allt under forsta delen av sommaren fanns ett hogt akutinflode av patienter
som innebar?att extra operationssalar och vardplatser hastigt ppnades.?Den extra personal
som har kréavts for att bemanna operationssalar och vardplatser?har till stor del bestatt av
inhyrd personal.?

Socialstyrelsens riktvdrde for somatiska vardplatser och beldggningsgrad har visat att
en?mindre uppjustering av antal disponibla vardplatser pa Ostersunds sjukhus ir
nodvindig.?Tillsammans med?IVO:s tillsyn av akutsjukvarden vid Ostersunds sjukhus (dér
det konstaterats att for fa vardplatser hallits 6ppna)?har det varit nodvandigt att prioritera att
ett adekvat antal vardplatser finns tillgéngliga for att ticka?lansinvanarnas behov av
slutenvard, savil planerad som oplanerad.?Eftersom det rader brist pa sjukskoterskor innebar
dven det att behovet av inhyrd personal dkar.

Den tidigare prognosen fran i juni tog inte fullt ut hinsyn till skérpta regler om
dygnsvila?eftersom alla effekter dd inte var kdnda. Allt eftersom fler scheman nu faststélls
visar det sig dels att fler viljer att [dmna sina anstéllningar och dels att det gér at mer resurser
for att f4 ihop scheman. Det paverkar bade kostnaderna totalt for bemanning och volymerna
for inhyrd personal i1 en negativ riktning.

Allt ovan sammantaget, och dértill den inhyrning som behovs for att fullfolja den tidigare
upprittade trearsplanen for att omhénderta den uppskjutna varden,?har ett storre behov av
inhyrd personal &n tidigare berdknat utkristalliserat sig. Det bedoms att denna 6kning ar
nddvéndig for att uppritthilla nddvandig vard.

Ytterligare?orsak till justerad prognos ir att beslut om sérskilda 16nesatsningar for ldkare och
underskoterskor tillkommit motsvarande ca 16 mkr for innevarande ar.

Utfallet av prestationsbaserade medel for tillgédnglighet har varit ldgre dn forvéntat, vilket
innebdr lagre intdkter med cirka 10 miljoner pa helarsbas.

I prognosen ligger dven hogre kostnader for likemedel och kopt riks- och regionvard sedan
tidigare.

Halso- och sjukvirdsndmnden konstaterar den negativa budgetavvikelsen inom ndmndens
ansvarsomrade. Snabba fordndringar i omvirlden, sdsom stigande inflation, 6kande
pensionskostnader och nya regler for dygnsvila gor det svart att sétta ett direkt besparingskrav
samtidigt som hilso- och sjukvarden, enligt hilso- och sjukvardslagen och patientlagen, ska
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bedriva en patientsiker vard som upprétthaller en hog tillgédnglighet.

Utifran den negativa helarsprognosen for hélso- och sjukvardsndmnden sa har ndmnden vid
flera tillféllen under aret efterfragat atgérder for en ekonomi i1 balans (HSN/5/2023,
HSN/577/2023 och HSN/570/2023). Tyvérr ser inte atgdrderna ut att fa effekt under
innevarande ar, framst pa grund av de faktorer som aterges ovan. Bedomningen ér att det inte
ar realistiskt att aterstélla det upparbetande underskottet under innevarande ar men en
langsiktig plan pd aterstillandet ska tas fram av verksamheten och redovisas vid ndmndens
sammantride 1 oktober 2023.?7

Forslag till beslut

1. Delarsrapport augusti 2023 {or hilso- och sjukvardsndmnden godkénns.

Hilso- och sjukvirdsndmnden foreslar regionstyrelsen

2. Hélso- och sjukvardsndmnden konstaterar den kraftigt forsdmrade budgetprognosen, som
bland annat harror fran snabba fordndringar 1 omvérlden sdsom stigande inflation som bidragit
till kraftigt okade kostnader for regionen, t.ex. pensionskostnader. Ndmnden har under aret
fattat beslut om resultatforbéttrande atgarder (HSN/570/2023, HSN/577/2023 och
HSN/5/223) som dock inte fatt tillracklig effekt. Namnden bedomer att det inte &r realistiskt
att dterstdlla det upparbetade underskottet under innevarande ar och foresldr regionstyrelsen
att foresla regionfullméktige att tillskjuta ytterligare medel till hédlso- och sjukvardsndamnden
2023 for att klara en ekonomi 1 balans, alternativt tillata att hilso- och sjukvardsnidmnden gér
med underskott under 2023.

Yrkanden

Katarina Nyberg Finn (S) gor foljande tilldggsyrkande:

"I arbete med att prioritera kostnadsminskningar inom verksamheten utses en politisk
arbetsgrupp bestaende av presidiet som deltar i dialogen med verksamheten for att utveckla en
langsiktig dtgdrdsplan for en ekonomi i balans."

Magnus Ronnerfjill (C) och Jennie Klaesson (M) yrkar bifall till Katarina Nyberg Finns
tilliggsyrkande.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa regiondirektérens forslag 1 tva punkter och finner dem
antagna.
Ordforanden stéller proposition pa sitt egna tilliggsyrkande och finner det antaget.

Beslut

1. Delarsrapport augusti 2023 for hélso- och sjukvéardsnimnden godkéanns.

Halso- och sjukvirdsndmnden foreslar regionstyrelsen

2. Hilso- och sjukvardsndmnden konstaterar den kraftigt forsémrade budgetprognosen, som
bland annat hérror fran snabba fordndringar i omvirlden sdsom stigande inflation som bidragit
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till kraftigt okade kostnader for regionen, t.ex. pensionskostnader. Ndmnden har under aret
fattat beslut om resultatforbattrande atgarder (HSN/570/2023, HSN/577/2023 och
HSN/5/223) som dock inte fatt tillracklig effekt. Namnden bedomer att det inte &r realistiskt
att dterstdlla det upparbetade underskottet under innevarande ar och foresldr regionstyrelsen
att foresla regionfullméktige att tillskjuta ytterligare medel till hilso- och sjukvardsndmnden
2023 for att klara en ekonomi i balans, alternativt tillata att hilso- och sjukvardsndmnden gér
med underskott under 2023.

3. I arbete med att prioritera kostnadsminskningar inom verksamheten utses en politisk
arbetsgrupp bestaende av presidiet som deltar i dialogen med verksamheten for att utveckla en
langsiktig dtgdrdsplan for en ekonomi 1 balans.

Anteckning

Jennie Klaesson (M), Mats E Nilsson (M), Johan Loock (M), Magnus Ronnerfjéll (C), Peter
Johansson (C) och Ted Lansberg (SD) deltar inte i beslutspunkt 1).

Magnus Ronnerfjill (C) ldmnar f6ljande protokollsanteckning:

"Déa handlingar till tertialrapport T2 las pa bordet idag den 21/9 s& anser vi att det inte &r
rimligt att kunna fatta beslut om rapporten da vi inte hunnit l4sa in sig pé drendet i god tid
samt haft mojlighet att diskutera detta i vara partigrupper. Vi vill ocksa vara tydlig med att i
sammanhanget ge all heder till tjansteménnen som foredrog drendet vildigt bra givet
forutsittningarna."

Expedieras till

Regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektor, divisionschefer,
forvaltningscontroller

Beslutsunderlag

e Delarsrapport augusti 2023 HSN
e Tjansteskrivelse Deldrsrapport augusti 2023

Paragrafen ar justerad
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