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Uppfoljning av halso- och
sjukvardsnamndens verksamhetsplan
2023

Den 15 december 2022 beslutade hilso- och sjukvardsndimnden om sin verksamhetsplan for
2023. Enligt hilso- och sjukvardsndmndens uppfoljningsplan for 2023 ska en sarskild
uppfoljning av verksamhetsplanen genomforas i september. Foreliggande rapport innehaller
uppfoljning och analys.

I halso- och sjukvdrdsndmndens verksamhetsplan for 2023 finns &tta strategiska
inriktningar och 35 verksamhetsmal samt ekonomiska ramar. Mélen visar vad hilso- och
sjukvardsndmnden ska arbeta med under 2023 for att fullméktiges viljeinriktning i de fyra
strategierna ska verkstéllas och tilldelad ekonomisk ram héllas. Ndimndens mal visar ocksa
vilka prioriteringar verksamheten behdver arbeta med i form av aktiviteter for att na resultat
i enlighet med de 6vergripande mélen och faststélld budget.

Syftet med uppfoljningen ir att analysera hur arbetet med befintliga méal och aktiviteter gar.
I uppfdljningen har en genomgang gjorts av status per april, samt en analys 6ver orsaker till
att mélen inte uppnétts. Nagon nidrmare analys av ekonomin har inte gjorts i den hir
uppfoljningen d& det hanteras i andra &renden, till exempel tertialrapport per april,
manadsrapporter och drenden om ekonomi i balans. I tertialrapporten kommenteras status
for respektive mal.

Nedan redovisas uppfoljning av resultatmal och aktiviteter samt en sammanfattande analys.

Uppféljning av mal och aktiviteter.

Verksamhetsmalen f6ljs upp med fargkoder. Rod betyder att malet inte uppfylls, gult att det
uppfylls delvis/ar pagdende och gront att det uppfylls. Mal som inte kan f6ljas upp tilldelas
ingen farg.

Uppfdljningen per april 2023 visade att fyra verksamhetsmal inte gick att folja upp utifran
att de endast foljs pa heldrsbas, att data inte kan tas fram foérrian efter ett visst datum i
ménaden eller att arbetet inte hunnit tillrdckligt Ingt under &ret. Nedan redovisas framst de
mal som medfor svarigheter i uppfoljningen.

»= For mélen under Strategi for lanets utveckling ar tva roda, ett ar gult och ett ar gront.
Dessutom é&terfinns tva av de i tertialrapporten icke uppfdljningsbara malen under
denna strategi — dessa mal f6ljs pé helar. Ett av de réda mélen ir det som handlar om
dokumentation om véldsutsatthet, vilket av ménga berérda verksamheter uppfattas som
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svart att folja upp. Mélet uppfattas som svart att arbeta med, eftersom det fokuserar mer
pa kvantitet dn kvalitet. Verksamheterna fortsatter med kompetensutvecklande insatser
och tydliggjorda arbetssitt.

= For malen under Strategi for vard ar flertalet atta méal réda, sju ar gula, tva ar grona och
ett mél dir data inte kunnat tas fram innan ett visst datum i ménaden (efter
tertialrapportens stoppdatum). Flera av de roda maélen ror tillgdngen till vard i
forhéllande till vardgarantin. Dessa mél dr formulerade pa sa sitt att de uppnas forst nar
alla patienter far vard enligt garantin. I dagslaget ar det 1angt till ett sddant lage, vilket
leder till bristande maluppfyllelse under ldng tid. Utifran att det dr onskvirt att malen
och uppfoljningen av desamma kan anviandas i dialog med vardens medarbetare ar de
nuvarande mélformuleringarna inte tillrackligt bra da det ar svart att folja utvecklingen
som anda sker. Hailso- och sjukviardsniamnden deltar nu i framtagandet av ny
handlingsplan tillgdnglighet for &ren 2023-2024 i syfte att samordna
tillganglighetsarbetet. Handlingsplanen 6verlamnas till Socialstyrelsen under hosten.

= FoOr mélen under Strategi for vira medarbetare ar fyra mal grona och ett kunde inte
besvaras i tertialrapporten. Det sistnamnda bor troligen ha registrerats som gult i
tertialrapporten, d& samtliga tre underliggande divisioner rapporterar gult (pdgaende)
varde.

» For malen under Strategi for ekonomi dr fyra av fem mal roda och ett ar gult. De
ekonomiska avvikelserna analyseras inte vidare i denna uppfoljning, men det kan
konstateras att varldslaget, inflationstakten och ett kostsamt omhéandertagande av den
uppskjutna varden bidrar till aktuellt lige med resultat 1angt Gver malen for saval
kostnadsutveckling som andelen hyrpersonal. Namnden har under aret givit sarskilda
uppdrag om att redovisa forslag pa resultatforbattrande atgiarder for 2023 och
fordjupning av langsiktigt arbete for ekonomi i balans fran 2024 och framat.

Tydliga mal antas bidra till 6kad kvalitet i verksamheten under forutsittning att de gar att
relatera till for de som ska bidra till att malen nas. I minga avseenden anses mal vara
viardeskapande om de ar tillrdckligt specifika, méatbara, accepterade (i verksamheten),
realistiska och tidsatta.

Som uppmairksammats ovan finns infor kommande &r forbattringspotential, sarskilt
avseende nagra av malen. Generellt kan det 6vervigas att i stéllet for att ha mal som syftar
till att ett visst virde ska uppnas formulera mal i termer av forandring/forbéttring. Sidana
kan vara lattare att gora mer specifika, accepterade och realistiska. I kommande uppf6ljning
under aret kan da mélvardet och ambitionsnivén justeras upp.

Mélen i hélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan har brutits ner till 702 aktiviteter
pa divisions-, verksamhets- och enhetsnividerna. Detta dr marginellt farre 4n 2022. Innan
delarsrapporteringen per augusti ar 32 aktiviteter fullféljda, 366 pagaende, 6 forsenade och
278 planerade. Férutom for nimndens 35 verksamhetsmaél har ytterligare mal skapats pé
divisions- och verksamhetsnivaerna, vilka i sin tur genererar ytterligare aktiviteter.

Utifran att nistan 40% av aktiviteterna under nidmndens verksamhetsmal dnnu inte ar
paborjade kommer hilso- och sjukvardsledningen &ven fortsatt arbeta med
aktivitetsuppfoljning, med sarskilt fokus pa att folja upp verksamheter som har manga icke
paborjade aktiviteter. Utifrdn vad som lyftes i uppfoljning av verksamhetsplanen 2022
(HSN/813/2022) kan konstateras att den tydliggjorda organisationen for hur verksamheten
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ska arbeta med planering, uppfoljning och budget har fallit val ut och f6ljer hilso- och
sjukvdrdens nuvarande organisation med divisioner. Det finns en tydligare struktur for
dialog mellan den politiska organisationen och tjinstemannaorganisationen, samt mellan
forvaltningsomradena i planeringsarbetet. I och med att en ny styrmodell som sirskiljer
uppdrag och mitetal i verksamhetsplaneringen nu inférs bedoms att det finns
forutsattningar for ytterligare forbattringar infor 2024. Detta kan vara tydligare
formuleringar genom att vissa méal formuleras som uppdrag i stillet for som
verksamhetsmal. I planeringsarbetet utvirderas maitetal i verksamhetsplan 2023 som i
kommande arsplanering kan tdnkas utgora kort- eller 1angsiktiga matetal. Sarskilt beaktas
d4 utmaningarna med malen som kopplar an till virdgarantin. Dessa bor kunna formuleras
pé ett sddant satt att det blir lattare att identifiera gjorda framsteg och kvarvarande
utmaningar.

Utifran foreliggande utviardering och de mojligheter som den nya styrmodellen innebér for
hilso- och sjukvardsndmndens plan infér 2024 foreslds i nuldget inga adndringar i
innevarande irs verksamhetsplan.
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