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Uppfoljning av regionstyrelsens
verksamhetsplan 2023

Regionstyrelsen beslutade pa sitt sammantrade den 6 december 2022, § 244, om en
verksamhetsplan for 2023. Planen reviderades sedan av styrelsen den 29 mars 2023, §
34. Verksamhetsplanen innehéller ocksa en uppfoljningsplan for 2023. Enligt den ska
en uppfoljning av regionstyrelsens verksamhetsplan genomforas i september.

Foreliggande rapport syftar till att redovisa hur arbetet med befintliga mal och
aktiviteter gar. Uppfoljning utgar fran status per april och augusti, hur mélen fordelats
samt en analys Over orsaker till att malen inte uppnatts. Det ekonomiska laget {6ljs
upp i andra arenden och darfor ges ingen narmare analys om det i den har rapporten.

Regionstyrelsens verksamhetsplan 2023 omfattar uppdrag fran regionfullméaktige,
maétbara mél samt ekonomiska ramar. Uppdragen tillsammans med malen visar vad
regionstyrelsen ska arbeta med under 2023 for att fullméktiges viljeinriktning ska
verkstillas och tilldelad ekonomisk ram hallas. Regionstyrelsens mal visar ocksé vilka
prioriteringar, i form av aktiviteter, verksamheten inom regionstyrelsens
ansvarsomrade behover arbeta med for att né resultat i enlighet med de 6vergripande
malen och faststalld budget.

Uppfoljning av resultatmal och aktiviteter

En fullstindig redovisning av maluppfyllelsen ges i Delarsrapport per augusti 2023 for
regionstyrelsen (RS/128/2023).

Men sammantaget visade uppfoljningen per tertial i april 2023 att maluppfyllelsen for
regionstyrelsens 20 uppdrag fran fullmiktige bedomdes som gula (18) eller roda (2).
Av de 58 mitbara méalen under uppdragen var 10 grona, 28 gula, 17 roda samt 3 som
ej matbara. Det senare giller i huvudsak miljomal som méts pa arsbasis. De méal som
inte uppnatts handlar framfor allt om de finansiella malen, netto- och
bruttokostnadsutvecklingen, som inte nas till stor del som en konsekvens av
omvarldsfaktorer som drivit inflation med stora kostnadsokningar som foljd, vilket
drabbat regionen negativt. Utifran det svara ekonomiska laget har regionstyrelsen
behandlat drenden kopplat till det ekonomiska laget. Bland annat genom en langsiktig
plan for ekonomi i balans som kommer att finnas med i kommande Regionplan och
budget.
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I augusti var maluppfyllelsen nagot battre. Av regionstyrelsens uppdrag fran
regionfullmaktige var tva grona, 15 gula och tre roda. Av de 58 métbara malen var 15
grona, 26 gula, 15 roda samt 2 som ej méatbara. Det ar fortfarande uppdragen kopplat
till en ekonomi i balans genom god styrning och uppfoljning som inte nas. De uppdrag
som ar helt uppfyllda ligger under Aktivt medarbetarskap och ledarskap samt God och
nara vard inom hela Jamtland Harjedalen.

Uppdraget fran regionfullmaktige till styrelsen om att presentera en langsiktig
fastighetsplan under 2023 kommer inte att uppnés. Pa regionstyrelsens méte den 31
maj 2023, § 90, presenterades en preliminir tidsplan for arbetet med planen. Dar
angavs att malet ar att ha en remiss klar till arsskiftet 2023/2024 och sen beslut pa
regionfullmaktige allra senast i maj/juni 2024. Regionstyrelsen kommer att héllas
informerade om pégdende arbete

En analys av aktiviteterna kopplat till de politiska malen visar att regionstyrelsens
verksamhetsmal har brutits ner till 63 aktiviteter pa verksamhetsniva. Av dessa
aktiviteter var status i borjan pa september att 20 aktiviteter ar planerade, 33 ar
pagaende enligt plan, 2 ar forsenade och atta dr genomforda. Det betyder att mycket
ar paborjat men for att uppna en hogre maluppfyllelse pa styrelsenivd kommer fler
aktiviteter att behova slutforas. En sirskild uppfoljning av aktiviteterna kommer att
ske under hosten tillsammans med ansvariga chefer.

Under 2022 och 2023 har det genomforts flera forbattringsarbeten i syfte att
tydliggora och forbattra arbetssatt for regionens planerings-, budget- och
uppfoljningsprocess. En del i det arbetet har varit att utveckla en ny styrmodell.
Arbetet med framtagandet av en ny styrmodell paborjades i augusti 2022 och
faststélldes sedan i juni 2023. Den nya styrmodellen ska tillampas fullt ut for
planperioden 2024—-2026 och framat. Malet med arbetet med den nya styrmodellen
har varit att skapa en struktur for ledning, styrning och uppféljning som ar hallbar
over tid och som utgér fran en gemensam malbild. Men som ocksa har en tydlig
forankring i organisationens karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser.
Utifran den nya styrmodellen har en aktivitetsplan for implementering av modellen
tagits fram. I den ingar bland annat informationsinsatser, framtagande av tydliga
rutiner for arbete med planering, budget och uppféljning, framtagande av tidsplaner
och utveckling av systemstodet Stratsys.

En del i arbetet med den nya styrmodellen, och ocksa i implementeringen av den, ar
att se over och tydliggora vilka begrepp som ska anviandas for att beskriva det som
behover genomforas. Begrepp som exempelvis 6vergripande maél, nyckeltal och
uppdrag har definierats och maste anviandas pa ett konsekvent satt.

Ett arbete som ocksa utvecklats under aret ar att det nu finns en tydligare samordning
mellan férvaltningsomradena kopplat till planering, budget och uppf6ljning. I det
arbetet finns en sarskild tjanstepersonsgruppering som arbetar med att bevaka och
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utveckla arbetet i dessa fragor. I grupperingen ingar ocksa HR som ett led i arbetet att
bevaka och skapa en tydlighet i planer vad giller exempelvis kompetensforsorjning,
arbetsmiljo, tillitsbaserat och sa vidare.

Arbete med 2024 &rs plan for regionstyrelsen har inletts. Forutom att anpassa planen
efter den nya styrmodellen har det ingatt att analysera innevarande plan. Det for att
identifiera vad som fortsatt behover prioriteras, vad som ar genomfort och vilka
mitbara mél eller uppdrag som ska finnas kvar men som kan beh6éva omformuleras.
Analysen visar bland annat att det finns behov av att konkretisera vissa mal, det bor
ocksa vara mojligt att fora ihop en del mal for att minska antalet. Ett fortsatt
utvecklingsarbete ar att fa in de horisontella omradena, till exempel Folkhilsa och
Miljo, pa ett tydligare sitt i styrkedjan. Vidare finns ocksa ett fortsatt behov av att
belysa gransdragningen mellan regionstyrelsens ansvar och namndernas. Samt hur
uppfoljning och internkontroll ska kopplas ihop med mél- och budgetdelarna.

Sammanfattande analys

Sammantaget kan konstateras att &ven om maéaluppfyllelsen inte ar helt
tillfredsstillande sa ar det mycket arbete som pagar. Manga av de mal som inte
uppnatts har koppling till de finansiella mélen och hanteras i sirskilda drenden.
Maluppfyllelsen av dessa har paverkats av omvarldsfaktorer.

Det arbete som gjorts med att utveckla en ny styrmodell for regionen vintas ge
positiva effekter pa styrelsens och namndernas arbete med planering, budget och
uppfoljning. En viktig del blir att fortsitta arbetet med att implementera modellen for
att fa ihop en helhet. Ett fortsatt arbete med att utveckla verksamhetens arbete med
planering och uppfoljning ar dar viktiga delar.

Inga justeringar foreslas i innevarande plan.
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