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Granskning av
Ekonomistyrning

med fokus pa led-
ning och styrning

Revisionskontoret har pa revisorernas
uppdrag granskat ekonomistyrning
med fokus pé ledning och styrning.

Var samlade bedomning ar att region-
styrelsen delvis har sakerstallt att det
finns tydliga roller och ansvar samt,
enligt vad som framkommit i gransk-
ningen, sakerstallt att det finns till-
rackliga resurser inom ekonomiavdel-
ningen.

Roller kan bli tydligare

Flera roller och sirskilda uppdrag
finns dokumenterade i uppdragsbe-
skrivningar.  Uppdragsbeskrivning-
arna innehaller ansvarsomraden och
huvudsakliga arbetsuppgifter for de
olika rollerna. Det har under gransk-
ningens genomforande saknats upp-
dragsbeskrivningar som har tillkom-
mit i samband med faktagranskning
av rapporten.

Stodsystem fungerar

De stodsystem som i huvudsak an-
vands for ekonomiarbete, uppfolj-
ning, kontroll och utveckling dr Rain-
dance, med tillhorande undersystem
och moduler, samt Stratsys vilka bada
upplevs fungera tillfredsstillande.
Personalplaneringsverktyget  skulle
dock kunna bli mer &ndamalsenligt.

Tillrackliga resurser

Det har i granskningen inte identifie-
rats ndgra brister nir det géiller re-
surstilldelning. Bade budget och kom-
petensforsorjning upplevs tillrackliga
i forhéllande till ekonomiavdelning-
ens uppdrag. Det pagar dven ett arbete
med att oka samarbetet mellan olika
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yrkesgrupper och det upplevs vara en
fordel att sitta tillsammans.

Kompetensutveckling ar

tillfredsstallande

Det forekommer bade intern och ex-
tern utbildning pad en niva som anses
tillfredsstillande av de intervjuade.
Det forekommer ocksd mentorskap
och introduktion av nya medarbetare.
Arbetsmoment och uppgifter som ar
specifika for olika omraden dokumen-
teras for att sdkerstélla att ndgon an-
nan kan ta 6ver vid behov. Det finns
dock ett behov av att sikerstilla att
det finns dokumenterade rutiner och
instruktioner for arbetsuppgifter som
innehas av ett fatal medarbetare for
att minska risken for sarbarhet.

Intern information kommuniceras pa
olika sitt. Flera intervjuade upplever
att det ar svart att hitta information
via Insidan och dokumenthanterings-
systemet, vilket forsvarar deras ar-
bete.
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