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Vi gar in i 2024 med mod och tillforsikt

2023 ar ett ar som pa manga sitt
fortsatt priglats av oron i viar om-
virld. Kriget i Ukraina och dess folj-
der paverkar oss, och inte minst den
historiskt héga inflationen. Inflat-
ionen har lett till 6kade kostnader
for vara verksamheter generellt, och
bidrar ocksa till kraftigt hojda kost-
nader for pensioner. Det historiskt
laga resultatet for 2023 pa -512 miljo-
ner kronor sitter oss i ett mycket all-
varligt lage, och fortsatt tuffa tider
véintar.

Under aret har Region Jimtland Hérjeda-
len vidtagit ménga kostnadsreducerande
atgiarder som gett effekt, men andra har
inte gett effekt tillrackligt snabbt. Andelen
inhyrd bemanning har till exempel inte
kunnat minska som planerat da det hade
medfort konsekvenser i antal vardplatser
och foljsamhet till arbetstidsregler. Under
en period fick vi &ven Oppna extra vard-
platser pé grund av 6kad smittspridning av
covid-19.

Strategiska satsningar

Trots tuffa ekonomiska férutsattningar har
vi under aret gjort lonesatsningar inom
vissa yrkesgrupper for att i hogre utstrack-
ning kunna behalla var egen personal och
pa sikt kunna minska andelen hyrbeman-
ning. Vi har dven gjort satsningar efter In-
spektionen for vard och omsorg, IVO:s,
granskning av patientsiikerheten vid Os-
tersunds sjukhus med sarskilt fokus pa
vardplatser och bemanning vilket varit
kostsamt men gett resultat.

Bengt Bergqvist (3), Regionstyrelsens ordfdrande

Vi dr en av tre regioner dar IVO beslutat att
avsluta granskningen, vilket vi dr oerhort
glada over.

Parallellt med detta fortsétter vi arbetet
med omstéllningen av hilso- och sjukvar-
den till nidra vird — en helt nédvéandig ut-
veckling for att vi dven i framtiden ska
kunna erbjuda véra invénare en god halso-
och sjukvard.

Resandet i kollektivtrafiken okar

Vi ser gladjande siffror fran kollektivtrafi-
ken dar resandet efter pandemin okat
snabbare dn forviantat och nu ar tillbaka pa
samma nivéer som innan pandemin. Vi
jobbar kontinuerligt med savil kollektiv-
trafik som biljettsystem for att pa basta sitt
utvecklas i takt med vara resenirer och de-
ras vanor och behov.

En trygg och siker region

Stora delar av var verksamhet dr sam-
hillsviktig och behover fungera oavsett om
omfattande stérningar uppstar i samhallet.
Aven under svira forhallanden ska Region
Jamtland Hirjedalen kunna uppratthalla
hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, reg-
ional utveckling, kultur samt samverkan
med 6vriga regioner, myndigheter och
andra aktorer, 4ven om kvaliteten kommer
att paverkas i tider av svara péfrestningar.

En stor del av styrkan i ett lands civila for-
svar bygger pa att samhallet sa langt det
gér ska fungera s normalt som mgjligt och
vart arbete med sdkerhet och beredskap ar
en av grundpelarna for att skapa en trygg
och siker region for vara invanare.

Sara Lewerentz, regiondirektor
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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Regionfullméiktige har i Regionplan med budget 2023-2025 beslutat om 13 prioriterade mal.
Till de prioriterade maélen finns sedan 33 uppdrag fordelade p4 nimnderna.

Av dessa tretton mal har sex bedémts som delvis uppfyllda, sex som uppfyllda och en som ej
uppfylld. Till dessa finns 33 uppdrag till nAmnderna och styrelsen. Av dessa bedoms 21 som
delvis uppfyllda, tio som uppfyllda och tvi som ej uppfyllda.

Av de sex finansiella mélen har ett bedomts som uppfyllt, ett som delvis uppfyllt och fyra som
ej uppfyllda.

Verksamhet

Inom hélso- och sjukvarden har verksamheten under aret arbetat for att forbéttra tillganglig-
heten inom savil 6ppen- som slutenvarden, vilket inneburit att inhyrd bemanning anlitats i
storre grad dn vad som &r onskvart. Tillgdnglighetsarbetet har inneburit att manga patienter
har omhéndertagits under aret. Det har inte lett till att vintetiderna ar inom vardgarantins
grianser, diremot har viantetiderna till vissa ortopediska operationer och horapparatutprovning
minskat kraftigt under &ret.

Regional kulturplan for Jimtland Harjedalen 2024-2027 och Regional biblioteksplan f6r
Jamtland Harjedalen 2024-2027 har faststillts av regionfullmiktige under hosten. For att 6ka
kunskapen om urfolket samernas kultur och sprak har tre utbildningsinsatser genomforts lik-
som en studieresa till Sndsa. Sommaren 2023 gjorde Estrad Norr En musikalisk fantasi om
Lapp-Nils pa vridldktaren vid Déda Fallet i Ragunda.

Folkhogskoleplanen har forlangts till och med 2025. Under sommaren har en ny timringshall
(talthall) fardigstallts pa Backedals folkhogskola. Under hosten infordes fysisk aktivitet pa
schemat for samtliga studerande pa Birka folkhégskolas 1anga kurser.

Ett fortsatt 6kat resande ses inom Kollektivtrafiken. Med anledning av det 6kade resandet har
en omdisponering av fordonsresurser med hogre kapacitet genomforts for att battre svara upp
mot efterfrdgan och darmed ge forutsattningar till ytterligare 6kat resande.

Ekonomiskt utfall

Region Jamtland Harjedalens ackumulerade resultat till och med december 2023 var negativt
och uppgick till -512 miljoner kronor, vilket var 525 miljoner kronor simre &n budget.

Verksamhetens intdkter var 122 miljoner kronor lagre dn foregdende ar. Framst pa grund av
lagre bidrag med 159 miljoner kronor. Intdkter for avgifter och férsiljning har 6kat med 31 mil-
joner kronor.

Bruttokostnaderna var 855 miljoner kronor hégre jamfort med foregidende ar vilket motsvarar
13,6 procent. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 210 miljoner kronor,
motsvarande 8,2 procent. Pensionskostnaderna var 218 miljoner kronor hogre dn foregdende
ar, vilket forutom inflationen, beror pa det nya formansavtalet och 16ne6kningar.

Kopt riks- och regionvard har 6kat med 46 miljoner kronor. Likemedel har 6kat med 43 miljo-
ner kronor, motsvarande 7,8 procent. Det dr framfor allt kostnaderna for lakemedel inom he-
matologi och onkologi som 6kat.

Kostnad for inhyrd personal har 6kat med 165 miljoner kronor motsvarande 80,4 procent mot
foregdende ar, och uppgick till 369 miljoner kronor totalt.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Region Jamtland
Harjedalens verksamhet det gingna éret, i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfo-
ring och redovisning (LKBR) 11 kapitlet och Radet for kommunal redovisning (RKR) R15 For-
valtningsberittelse.

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) kan beskrivningen av koncernen utelamnas i de
fall dar organisationen inte klassificeras som en koncern. Region Jimtland Hérjedalen anses
inte utgora en koncern dé dotterforetagen inte ar ekonomiskt viasentliga och dessas andel av
regionens omsittning och andel av foretagets omsattning eller omslutning inte 6verstiger 5
procent av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag. Detta Enligt 2 kap. 5 § tredje
stycket LKBR och RKR R16.

Diaremot kommer en kort beskrivelse om deldgda bolag och andra intresseforetag att redovisas
under kapitlet om den kommunala koncernen.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Region Jamtland Harjedalen redovisade ett negativt resultat pa 512 miljoner kronor for verk-
samhetsaret 2023. I tabellen nedan lamnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling. Den
hoga inflationen har kraftigt 6kat bruttokostnaderna, de stérsta kostnadsokningarna fanns
inom personal, pension och inhyrd bemanning. Samtidigt som de riktade statsbidragen 4r be-
tydligt lagre én foregdende &r. Extra intdkter i form av riktade statsbidrag kopplat till pande-
min samt kostnadsersittningar f6r vaccin och provtagning 6kade verksamhetens intékter un-
der ren 2020-2022, vilket togs bort 2023.

Befolkningsméngden har 6kat de sista dren men stannade upp under 2023. Likviditeten har
under ret forsimrats. Amortering av 1an till Kommuninvest har skett med 100 miljoner kro-
nor under aret och den totala skulden till Kommuninvest uppgick till 9o miljoner kronor. Inve-
steringar och langfristig skuld paverkas 2023 efter justering fran operationell till finansiell lea-

sing.
FEM AR | SAMMANDRAG 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter (mkr) 1267 1389 1520 1240 804
Verksamhetens kostnader (mkr) -6 971 -6 142 -5973 -5 404 -5 029
Kostnadsutveckling (%) 13,6 2,7 10,0 7,4 1,9
Skatteintakter och statsbidrag 5408 5150 4 896 4683 4185
(mkr)
Forandring finansnetto (mkr) 66,5 -175,7 103 -56 20,1
Arets resultat (mkr) -512,1 140,2 360,6 323,5 -171,1
Soliditet (%) -13,1 3,0 -1,3 -15,2 -34,1
Soliditet inklusive totala pensions- -73 -55 -66 -93 -135
forpliktelser (%)
Skulders andel av totalt kapital 9 6 10 14 21
(%)
Kassalikviditet inklusive pensions- 207 235 225 88 112
placeringar (%)
Kassalikviditet exklusive pens- 74 113 119 102 69
ionsplaceringar (%)
Investeringar (mkr) inkl finansiell 356,1 138,4 121,1 79,2 121,9
leasing 2023
Sjalvfinansieringsgrad (%) -189,0 211,0 470 586 -33
Totalt kapital (mkr) 32654 3317,8 3141,5 2647,0 2127,9
Langfristig laneskuld (mkr) inkl. fi- 282,8 203,7 302,3 373,0 440,8
nansiell leasing 2023
Kommunal skattesats 11,70 11,70 11,70 11,70 11,20
Antal anstallda 4424 4272 4174 4 067 4107
Folkmé&ngd 132 572 132 670 132 054 131 155 130 810

Verksamhetens kostnader och intakter har 6kat efter att Lanstrafiken i Jamtland AB togs 6ver i
regionens regi i juli 2020. Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.
Mittet soliditet kan dock vara problematiskt under sdidana omstandigheter dir eget kapital ar
negativt, da en 6kad upplédning kan medfora att soliditetsméttet blir mindre negativt, alltsa ser
béttre ut, vilket normalt dr missvisande. Darfor finns det anledning att komplettera med mét-
tet skulders andel av totalt kapital. Sjalvfinansieringsgradens svangningar beror pa bade stora
positiva resultat och ldga investeringar.
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Den kommunala koncernen

Region Jamtland Hirjedalens samlade verksamhet bedrivs i regionens nimnds- och forvalt-
ningsorganisation. Region Jimtland Harjedalen har dven ett antal koncernforetag och dgarin-
tressen i andra foretag och organisationer. En viss del av verksamheten har 6verlamnats till
privata utforare. En fullstdndig 6versikt av Region Jimtland Hirjedalens verksamhet visas i
organisationsschemat nedan.

Den kommunala koncernen bestér av bide hel- och deldgda bolag. Dessa medfor dock ingen
sdrskild ekonomisk betydelse for regionen varmed undantaget enligt RKR R16 frén att upp-
ratta sammanstallda rakenskaper tillampas. Omslutningen i Region Jimtland Hérjedalens
resultat- och balansrikningar omfattar dirmed endast den juridiska personen Region Jamt-
land Hérjedalen.

Region Jamtland Harjedalen

Namnd och styrelse Koncemnforetag Andra foretag med agarintressen Externa utforare

l Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnden

Lanﬂshngsboslader i Jamtland
AB (100

Almi Foretagspariner

l Stiftelsen Jamfi

Jamtland Harjedalen Turism
ekonomisk forening, JHT

Halsocentralen Ripan,
Ostersund

Fjallhalsan, Hede

Fortroendevalda politiker

forening
[ Inera AB

Kommunalféroundet svenskt
ambulansflyg, KSA

Samirafiken Sverige AB

‘ Mitt AB (24 5% ‘ ‘ ‘ ‘
o . Samordningsforbundet i ~{ Halsorum Offerdal, Ange |
Torsta AB (40% | Jamtland J
namnd narvard ‘
L Kollektivirafiknamnden ‘ . Norrtag AB (25%) l Ib:fllr:'f[:;:'ids Musikieater och Dans ‘ Frostviken, Gaddede
p Vattenbrukscentrum Nya narvarden Hoting och
Gemensam namnd for Norr AB (20 % [ Mittnorden kommittén l Stromsund
samverkan inom drift och . : )
service, utveckling samt P AB (7 5%) | .
specialistfunktioner | ek Region AB (7,5%) Coompanion = Halsocentralen Renen, Duved
. I Naboer AB (11,76%) ‘ I AB Transitio ‘
Gemensam namnd for - _{ ::" ocent: len Fjallvivan, ‘
3 i _ Tos0 Pa
sammanhalen upphandiing, Bif Akerartan (64% LOF, 1 |
lagerhalining och distribution av forsakringsbola
sjukvardsprodukier ) ng 9 - - —
L Are Bjornen |
\ ‘ BErf Torvalla (16%) |
[ Patientnamnd ~{ Norra sjukvardsregionforbundet ‘
[ Revision Kommuninvest ekonomisk ‘

Fellesradet for Jamtland

Harjedalen och Trandelag

Region Jamtland Hirjedalens nimnder

Den politiska organisationen omfattar foljande organ; Regionstyrelsen, Halso- och sjukvérds-
ndmnden, Regionala utvecklingsnimnden, Kollektivtrafikndmnden, Gemensam niamnd f6r
samverkan inom drift och st6d, utveckling samt specialistfunktioner, Gemensam ndmnd for
sammanhallen upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter, Patient-
namnden och Regionens revisorer. De fortroendevaldas 6vergripande uppgifter ar att ange
mal, férdela resurser och f6lja resultaten i forhallande till de uppsatta méalen.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela reg-
ionens utveckling och ekonomiska stillning. Regionstyrelsen har ocksa arbetsgivaransvar for
regionens personal med undantag f6r personal pa patientndmndens kansli och
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revisionskontoret.

Namnderna har ett fortsatt ansvar for medarbetarnas uppgifter, maende och utveckling. Det
innebar att Regionfullmiktige fordelar ekonomiska ramar till nimnderna som innehéller alla
kostnader, bdde personalkostnader och verksamhetskostnader minskade med forviantade verk-
samhetsintidkter. Respektive nimnd fordelar darefter i sin verksamhetsplan ramar till respek-
tive verksamhetsomrade inom sitt ansvarsomrade.

Regionstyrelsen kommer att frin Regionfullméktige erhélla eventuella centrala personalpoli-

tiska medel som de da kan fa delegation frin fullmiktige att fordela mellan nimnderna. Upp-
gifter och ansvar for de politiska organen regleras i av regionfullméaktige faststillda reglemen-
ten eller for regionfullmiktige en arbetsordning.

Koncernforetag

Region Jamtland Harjedalens verksamhet kan bedrivas i annan form dn inom forvaltningsor-
ganisationen om effekten blir storre for regionens vision och att medborgarnyttan ar hogre &n
om verksamheten drivits inom den egna organisationen.

Region Jamtland Harjedalen har ett antal koncernforetag och dgarintressen i andra féretag och
organisationer som redovisas kortfattat nedan. For ytterligare information om riakenskaper
hénvisas till respektive bolags arsredovisning.

Landstingsbostider i Jimtland AB

Landstingsbostidder i Jaimtland AB &r ett bostadsbolag som 4gs helt av Region Jaimtland Hérje-
dalen. Enligt bolagsordningen ar Landstingsbostaders uppdrag att inom Jamtlands lan for-
varva, dga, bebygga, forvalta och avyttra fastigheter, tomtratter och bostadsratter. Verksam-
heten ska bedrivas affirsmassigt.

Bolagets vakanskostnader for bostader ar 2023 uppgar till 444 000 kr, 1,5 procent. De vakans-
kostnader som uppstar i samband med personalrekrytering ersitts av Region Jamtland Harje-
dalen. Flyttningsfrekvensen for aret ar 21 procent vilket ar 3 procent lagre an 2022. Vid for-
handlingar med Hyresgistforeningen Region Norr under 2023 enades parterna om hyreshoj-
ning med 3,95 procent fr o m 1 april 2023.

Resultatmissigt har bolaget en fortsatt mycket god ekonomi. Arets resultat var 5,1 miljoner
kronor. Soliditeten har 6kat till 56,8 procent. Bolaget har 1dn pa 38,2 miljoner kronor. Styrel-
sen bedomer utifran bolagets likviditet och 6kade investeringskostnader for utveckling av fas-
tighetsbesténdet, 6kade driftskostnader samt framtida underhéllsbehov i fastigheterna att ut-
delning till d4garen inte lamnas 2023. Direktavkastningen for 2023 &ar 3,06 procent.

Stiftelsen Jamtli

Stiftelsens andamaél ar att forvalta stiftelsens samlingar och markomréden och hélla dem till-
gangliga for allménheten. Stiftelsen ska inom i huvudsak Jimtlands Lan bedriva och framja
kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan diarmed forenlig och narstdende kul-
turell verksamhet. Stiftelsen kan dven, i egen regi eller genom sarskilt bildade organ, hyra ut
eller pd annat sitt affirsméssigt nyttja de byggnader de forfogar 6ver.

Koncernen Stiftelsen Jamtli bestér av moderstiftelsen och fyra dotterbolag. Koncernen bedri-
ver museiverksamhet i Jimtlands Lan genom stiftelsen och dotterbolagen Harjedalens Fjall-
museum AB och Jimtland Teknikland AB. Muséerna tillsammans med dotterbolaget The Nor-
dic Centre of Heritage Learning and Creativity AB (NCK) arbetar aktivt med och utvecklar kul-
turarvspedagogiken och det livslanga larandet. Jamtli Byggnadshytta AB har under aret i liten
skala borjat utveckla sin konsultverksamhet inom bland annat fastighetsunderhall.

Resultatet blev for ar 2023 3,2 miljoner kronor. Nettoomséttning 30,4 miljoner kronor med en
balansomslutning av 93,6 miljoner kronor. Den beviljade checkrakningskrediten pa 7,6
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miljoner kronor var fullt utnyttjad vid arsskiftet. Jamtli har 6kat intdkter och forstarkt bidra-
gen fran region och kommun med 14 procent infor 2024. Ett idrottsmuseum pé& Jamtli har stu-
derats och arkitekt Lennart Kopsén har tagit fram de forsta skisserna pa hur det skulle kunna
se ut och var det skulle kunna placeras.

Almi Foretagspartner Mitt AB

Almi erbjuder 1&n och affarsutveckling till foretag som vill utvecklas och vixa. Det omfattar sé-
vil idéer med tillvixtpotential i tidiga faser som befintliga foretag i en expansionsfas.. Almi dgs
av staten tillsammans med regionala dgare och finns nira foretagen med 50 kontor 6ver hela
landet och dr ett komplement till den privata marknaden for att tillgodose foretagens behov av
affarsutveckling och finansiering. Almi Foretagspartner Mitt AB ir ett regionalt dotterbolag.
Arets resultat visar pa - 2,2 miljoner kronor med en balansomslutning pa 22,5 miljoner kronor.
Omsittningen var 30 miljoner kronor.

Torsta AB

Torsta AB tillhandahéller gymnasieutbildning inom naturbruk med inriktningarna skog, lant-
bruk, djur och naturturism. Utbildningen ar trearig och bade praktisk och teoretisk. For att er-
bjuda praktisk utbildning har Torsta AB ett eget ekologiskt gardsbruk och en driftgrupp i sko-
gen med moderna skogsmaskiner och skarpa avverkningsuppdrag. Torsta har dven ett djurhus
med séllskapsdjur och en hundhall f6r praktisk traning. Pa utvecklingsavdelningen bedrivs
kursverksamhet for vuxna, rddgivning och projekt med syfte att stédja foretag inom de grona
néringarna. Torsta har dven en prisbelont gardsrestaurang som serverar lunch varje dag och
tar emot konferenser.

Det redovisade resultatet fore dispositioner och skatt for verksamhetsaret 2023 visar pa en
vinst om 0,5 miljoner kronor jamfort med budgeterat resultat pa -0,03 miljoner kronor. Under
2023 har Torsta AB sélt av ett antal dldre skogsmaskiner for vilka forsaljningspriset blev
mycket hogre dn forviantat. Detta har starkt bidragit till det hoga resultatet 2023. Torsta AB har
gjort ett antal investeringar inom gardsbruket samt 4ven inom forsoksodlingsverksamheten
under 2023. Totalt har bolaget 1&n pa 3,5 miljoner kronor.

Norrtag AB

Norrtidg AB bildades 2008 och dgs numera av de Regionala kollektivtrafikmyndigheterna
(RKM) i Norrbotten och Visternorrland, Lanstrafikbolaget Visterbotten och Region Jimtland
Hirjedalen. Norrtag ar upphandlare och bestéllare av trafiken. Tillsammans med dgarna be-
stimmer bolaget pa ett 6vergripande plan hur och pa vilka villkor de olika strackorna ska trafi-
keras. Norrtag AB tillhandahéller fordon och verkstad i Umea till operatoren. Trafiken bedrivs
under varumarket Norrtdg. Norrtdg AB har sitt huvudkontor i Umea.

Regionerna i de fyra nordligaste linen #r delfinansirer i Norrtig. Aven staten gir in och delfi-
nansierar Norrtagstrafiken.

Vattenbrukcentrum Norr AB

Vattenbrukscentrum Norr AB (VBCN) ar ett aktiebolag som varit aktivt sedan 2009. Foretagets
huvudsakliga verksamhet omfattar dels uppfodning och forsaljning av fisk, dels forskning och
utveckling inom dmnet vattenbruk. VBCN driver tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversi-
tet (SLU) avelsprogram for roding och regnbage pa uppdrag av Sveriges regering. SLU star for
den genetiska kompetensen och den forskningsmissiga ansatsen. Aven niringen har en aktiv
och betydande roll i avelsprogrammens utvecklingsriktning och VBCN utgor den sammanlén-
kande parten for detta samarbete mellan niaring och akademi. Verksamheten bedrivs i enlighet
med utarbetad svensk branschstandard.

Arets preliminira resultat visar pa 2,2 miljoner kronor. Omsittningen har varit 9,2 miljoner
kronor och balansomslutningen 12,8 miljoner kronor.
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Peak Region AB

Peak Region AB 4gs av Stiftelsen Teknikutbildning i Jimtlands 14n Zenit (55 procent av bola-
gets aktier), Region Jamtland Harjedalen (7,5 procent), Samling Naringsliv Ekonomisk fore-
ning (30 procent) samt Ostersund, Krokom och Are kommuner (2,5 procent vardera). Peak
Region AB:s affirsidé ar att driva innovationskraften i Jimtland Harjedalen for utveckling av
ett attraktivt och hallbart niringsliv. Peak Region AB har tilldelats ett Horizonprojekt som syf-
tar till att utveckla, implementera och utviardera en digital serviceplattform som kan levererar
olika varor/tjanster till invdnare i glesbygd via en digital ingéngsport. Peak Region AB ingér
inom ramen for projektet i ett europeiskt konsortium med 30 6vriga parter fran Spanien, Ita-
lien, Nederlanderna, Irland, Serbien och Kroatien. Inom ramen for projektet ar 25 miljoner
kronor budgeterat till Jimtland varav strax 6ver 5 miljoner kronor till Peak Region AB dér un-
gefir 25 procent gar till indirekta kostnader. Peak Region AB ir inom ramen for projektet han-
terat som ett non-profit bolag, vilket gor att bolaget far ett bidrag p& 100 procent fran EU kom-
missionen.

Anna EKIof tilltradde som VD 15 augusti. Ett starkare och tydligare samarbete med Mittuniver-
sitetet har inletts under aret, samt fordjupad samverkan med Bizmaker i Vasternorrland. Peak
Innovation har med goda resultat avslutat projekten Invest in Innovation, Acceleratorn och
Redriv.

Agardialoger genomfors som syftar till ett tydligare Agardirektiv kopplat till bAde uppdrag och
finansiering. I samband med dgardialoger har Peak Innovation inlett ett arbete med att fortyd-
liga strategin och fokusomraden framéver. Arets resultat blev positivt med 0,5 miljoner kro-
nor. Soliditeten ar 74,3 procent. Nettoomsittningen var 21,5 miljoner kronor.

Naboer AB

Naboer AB ir ett Jamtlandskt/Tronderskt utvecklingsbolag med enbart offentliga dgare i
Jamtlands lan och Trondelags Fylke. Totalt har bolaget 13 dgare. Bolaget har sedan starten
1995 verkat for samarbeten mellan Jamtland och Trondelag med fokus pa interregionala mer-
varden. Syftet ar att skapa gemensamma mervarden genom interregional utveckling. Interreg-
programmen har tillsammans med breda nitverk har varit viktiga delar. Naboer AB har varit
projektigare till mer 4n 20 olika Interregprojekt, och hjalpt till att gora lika manga &t andra
partners. Det har genom aren varit skiftande tematiska omraden som insatserna riktats mot.
Bolaget har foljt dgarnas och styrelsens 6nskemal pa insatser. Agandet i bolaget regleras ge-
nom avtal mellan bolaget och respektive dgare. Inga uppgifter har inkommit per sista decem-
ber. Region Jimtland Harjedalens aktier sédldes i december till Fellesradet.

Brf Akerirtan

Brf Akerirtan i Ostersund 4r en sa kallad ”o#kta bostadsrittsforening”. Foreningen dger fastig-
heterna Akerirtan 1 och Kartboken 1 i Ostersund. Fastigheternas totala yta 4r 2 695 kvm. Reg-
ion Jimtland Hérjedalens andelstal ir 64,69 procent. Ovriga 5 medlemmar dr Ostersunds
kommun, Brf Akerdrtan, Apoteket, 24 Invest (Gym) och HSB. Av stadgarna framgar att fore-
ningens dndamal ar att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att i féreningens
hus uppléta lokaler med nyttjanderatt och utan tidsbegransning.

Arsavgiften hojdes frin och med januari 2023 med 6 procent. Styrelsen beslutade att inte hoja
manadsavgiften for 224. Styrelsen har under aret fortsatt arbetet kring likvidation av fore-
ningen. Ett forsta beslut togs 2021-11-17 pa en extrastimma att foreningen skall likvideras.
Men eftersom det kravs tva beslut pa efter varandra foljande stimmor, s kommer beslut 1 be-
handlas igen pé en stimma. Det dr ej beslutat &nnu om att ett nytt beslut nr 1 kommer att be-
handlas pé arsstimman 2024 eller om det kommer att ske via en senare extrastimma.

Foreningens resultat blev positivt med 1 miljoner kronor. Soliditeten ar 74 procent. Nettoom-
sdttningen var 2,5 miljoner kronor.
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Brf Torvalla

Foéreningens medlemmar ir Ostersunds kommun med 80,3 procent, Region Jimtland Hérje-
dalen med 16,4 procent samt Jimtlands ldns bibliotek 3,3 procent.

Nettoomsittningen har varit 6 miljoner kronor, resultatet blev 1,5 miljoner kronor med en soli-
ditet pa 69,3 procent. Avgiften h6jdes fran och med 2023-01-01 med 6&. Styrelsen har dnnu €j
beslutat om att hoja ménadsavgifterna for 2024.

Styrelsen har paborjat ett arbete med att avveckla brf Torvalla Centrum. En styrgrupp har bil-
dats samt ett brev till medlemmarna dr skickat avseende avvecklingen.

Samordningsforbundet i Jimtland

Samordningsforbundet i Jimtlands lén bildades som ldnsférbund 2011 och dr en fristdende ju-
ridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region Jamtland Harjedalen
samt ldnets kommuner som medlemmar. Syftet med forbundet ar att svara for en finansiell
samordning mellan férbundets fyra parter. Samordningsférbundet arbetar utifran Lag
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (finsamlagen) och den f6r-
bundsordning som beslutats av forbundets medlemmar.

Samjamt verkar for att utveckla samordning och arbetsmodeller av rehabiliteringsinsatser.
Malgruppen ar méanniskor i férvarvsaktiv alder med behov av samordnande rehabiliteringsin-
satser. Inga uppgifter har inkommit per sista december.

Jimtland Hirjedalen Turism ekonomisk forening, JHT

JHT bildades 1995 och dr den professionella och affirsméassiga samverkansplattformen for ut-
veckling av regionens besoksniring och foretrader niringen i nationella och internationella
sammanhang. Viktiga utgangspunkter for JHT:s arbete adr den regionala besoksnéringen och
den regionala utvecklingsstrategin, RUS.

JHT samverkar med destinationer och turistforetag samt representanter for offentlig sektor
och organisationer med intresse i besoksniringen bade regionalt och nationellt.

Arets resultat blev positivt med 0,3 miljoner kronor. Total omsittning var 9,6 miljoner kronor.
Soliditeten var 74,4 procent och balansomslutning 4,9 miljoner kronor. Region Jamtland Har-
jedalens basfinansiering var 2,2 miljoner kronor samt medfinansieringen var 2,6 miljoner kro-
nor.

Norrlands musikteater och dans

Norrlands natverk for Musikteater och Dans (NMD) ar ett kommunalférbund med regionerna
Norrbotten, Visterbotten, Vasternorrland och Jimtland/Héarjedalen som medlemmar. I NMD
ingar ensemblerna Estrad Norr, Norrdans, Norrlandsoperan och Pited Kammar- och kyr-
kopera. Visionen ar att medverka till att gora musikteater och dans tillganglig fér alla i norra
Sverige. NMD ska ocksa formedla insikter om vad musikteater och dans kan betyda for manni-
skor.

Ensemblerna har till uppdrag att producera och framfora opera/musikteater och dans i de fyra
nordligaste lianen. Inte bara for de stora scenerna utan dven for mindre scener. I ensemblernas
uppdrag ingér ocksa att soka former for att utveckla och stiarka samarbetet inom NMD. Inga
uppgifter har inkommit per sista december.
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Coompanion

Coompanion framjar entreprenorskap som viarnar om social, ekonomisk och miljomassig
héllbarhet. Coompanions arbete resulterar i foretag som tar samhallsansvar, lokal utveckling
och en méngfald av 4garmodeller i det svenska naringslivet. Coompanion finansieras av orga-
nisationer, offentlig sektor, konsultintakter, EU-medel och staten. Inga uppgifter har inkommit
per sista december.

AB Transitio

AB Transitio ar ett samégt bolag av samtliga regionala kollektivirafikmyndigheter. Bolagets
uppdrag &r att upphandla, finansiera och forse dgarna med tag och reservdelar.

Regionernas omsesidiga patientforsikring, LOF

Samtliga regioner och Gotlands kommun har ett gemensamt férsidkringsbolag. Landstingens
omsesidiga patientforsakring som &tar sig att enligt patientskadelagen ldimna patientskadeer-
sattning for personskada som en patient fatt av hilso- och sjukvardsverksamhet i Sverige som
bedrivs av forsakringstagaren.

Norra sjukvardsregionforbundet

Norra sjukvardsregionforbundet (NRF) dr de fyra norrlandsregionernas gemensamma samver-
kansorgan for regionsjukvard, utbildning och forskning i norra Sverige. Syftet ar att tillvarata
och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard, utbildning och forskning och
ddrmed sammanhingande verksamheter. Inga uppgifter har inkommit per sista december.

Kommuninvest

Foreningen ar en organisation med svenska kommuner och regioner som medlemmar och har
till andamal att i sin verksamhet forverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision besté-
ende i att frimja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att skapa varaktigt basta vill-
kor for medlemmarnas upplaning, och att genom stod till medlemmarna skapa goda forutsatt-
ningar for deras verksamhet pé det finansiella omradet.

Inera AB

Inera AB ar en av flera utforare som samverkar kring genomforandet av den nationella e-hilso-
strategin for tillgdnglig och siker information inom vérd och omsorg. Uppdraget ar att forvalta,
utveckla och inféra gemensamma e-hilsotjanster, teknisk infrastruktur samt gemensamma re-
gelverk och standarder. Bolaget bedriver bland annat 1177 Sjukvardsradgivningen och 1177.se.
Alla regioner dger fem aktier vardera och dven kommunerna har dgarandelar.

Kommunalforbundet svenskt ambulansflyg, KSA

Kommunalforbundets medlemmar ar samtliga regioner. Forbundets andamal ar att f6r med-
lemmarna tillhandahalla ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsikerheten genom
samordning av gemensamma resurser. Investeringar i flygplanen finansieras genom lan frén
medlemmarna efter andelstal.

Arets resultat visar pa ett positivt resultat pa 9,5 miljoner kronor. Det utgdende egna kapitalet
ar minus 36,6 miljoner kronor och soliditeten minus 5 procent. Balansomslutning 795,9 miljo-
ner kronor. Total utldning fran Region Jimtland Hirjedalen till KSA 2023 var 8,7 miljoner
kronor men amortering med 0,3 miljoner kronor har skett under 2023 som ger en ny utléning
pé 8,4 miljoner kronor infér 2024.

Samtrafiken Sverige AB

I bolaget Samtrafiken Sverige AB:s verksamhet ingar dels att koordinera hela landets trafikin-
formation, exempelvis avgingstider och hallplatser, dels att kombinera olika aktorers trafik-
data och biljettformat.
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Fellesradet for Jimtland Hiarjedalen och Trondelag

Fellesradet ar en gransregional kraftsamlare som har till syfte att framja hallbar utveckling och
gron tillviaxt pa ett allmannyttigt sitt. Stiftare 4r Region Jamtland Harjedalen, Trondelag fyl-
keskommune och Naboer AB och féreningen dr bildad 2020-12-22. Viardegrundande ord for
Fellesradet ar langsiktighet, 6kad konkurrens genom gron tillvaxt, hallbarhet, ungdomsper-
spektivet, inkluderande och framtidsfragor. Allt kopplat till Agenda 2030.

Under &ret har successivt Naboer AB:s verksamhet nistan helt integrerats med Fellesradets.
Detta enligt plan d& Fellesradet koper alla aktier i Naboer AB vid arsskiftet 23/24. Tanken
framaét ar att den gransoverskridande verksamheten bygger pa den allményttiga ideella fore-
ningen Fellesradet, som en politisk plattform och granskommitté i Nordiska Radets samman-
hang. Naboer AB blir ett helédgt bolag som framfor allt hanterar operativ verksamhet och pro-
jekt.

Omsittningen i foreningen 2023 var 0,5 miljoner kronor. Likviditeten har genom &ret varit
god och soliditeten blev 74,9%. Styrelsen och VD foreslar att arets resultat pa 0,8 miljoner kro-
nor efter skatt, balanseras in i ny rikning.
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Vardval och externa utforare

Regionfullméiktige fordelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till naimnderna. Aktivite-
ter for att na fullméktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att ingé avtal med pri-
vata utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt lagen om offentlig upp-

handling och lagen om valfrihetssystem.

Hilsoval Region Jimtland Hiirjedalen

Fran arsskiftet 22/23 bedrevs inom hélsovalet 21 regiondrivna virdenheter, varav fyra enligt
dispensansokan, samt 11 filialer. 7 virdenheter i annan regi, varav en enligt dispensanstkan

samt 9 filialer.

Privata vardgivare enlig Lagen om fysioterapi (LOF) och Lagen om likarvardser-

séittning (LOL)

Region Jamtland Hirjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF samt en all-

manlakare.

Vardval medicinsk fotvard

Totalt ingar 22 leverantorer i virdvalet for medicinsk fotvard, samtliga kvinnor. Tre ansok-

ningar inkom under aret.

Vardval allmantandvard

Inom vardvalet allméntandvérd for barn och unga vuxna hade regionen avtal med folktand-
vardsklinikerna samt 24 privata kliniker. Folktandvarden har stor brist pa personal vilket pa-

verkar bestéllningen av barntandvard.

En vardgivare har under januari-mars avslutat sitt avtal med regionen. En stor tandvardsaktor
har 6ppnat tva kliniker i lanet och tecknat barn-avtal med regionen. Under &ret har atta vardgi-
vare under en period beviljats en begransning av antalet listade barn och unga vuxna.

Totalt har 30 970 barn ingatt i gruppen varav ca 16 procent valt en privat vardgivare.

Kopt verksamhet antal besok privata

utférare 2020-12 2021-12 2022-12 2023-12

*Lakarbesok 80 8 0 0
Sjukgymnastbesék 30 221 27 561 28 469 28 360
Medicinsk fotvard 7618 8 004 8 036 8 432
Patienter som fatt nédvandig tandvard 1235 1677 1587 1496
gg:nssobrzgiatdtl?ggvérd som led i sjuk- 370 463 444 425
'Sl'gtr;g;/nééd for pat. med funktionsned- 123 134 149 168
Antal som fatt uppsodkande tandvard 934 1314 1347 1225
Antal barn som valt privattandlékare 5252 4748 4778 4871

*Avser besok hos ldkare verksam enligt Lagen om ldkarvardsersdttning.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Det ekonomiska laget i Region Jamtland Harjedalen hade forbattrats efter tre &r med positiva
resultat. Men d& 2023 aterigen visar ett kraftigt underskott, innebir det stora utmaningar for
att aterigen f& en budget i balans pa langre sikt och det har dven blivit svarare att ha en god be-
talningsberedskap.

Verksamheten anpassas till nara vird och nya digitaliseringslosningar vilket paverkar resulta-
tet genom 6kade kostnader. Vidare behover verksamhetens effektivitet 6ka, det vill siga mer
méste produceras for de pengar som verksamheten erhéller. Sdkerhetsliget ar fortsatt allvar-
ligt och sannolikheten att de oroliga tiderna kommer att fortsatta 4r hoga. Detta innebir ocksa
omstallningar eller anpassningar med kostnadsokningar som foljd.

Léngsiktighet och héllbarhet i den ekonomiska planeringen ar nodvéandig for att kunna ta ett
utokat ansvar for att moéta demografiska forandringar och krissituationer i omvarlden, samti-
digt som framtida medborgare ocksa ska kunna ha goda livsvillkor.

En storre verksamhetsrisk ar att det fortsatt ar svart att uppratthélla planerad bemanning och
under aret har behovet av bemanningspersonal 6kat kraftigt, vilket ger negativa effekter pa
personal och kvalitet. Under aret har bemanningskostnaderna 6kat med 80 procent. Detta har
gjorts utifran att hantera vardskulden, ddr man kommit en bit pa vdg men dar det fortsatt finns
mycket att gora.

Lonesatsningar har gjorts under 2023 inom vissa personalgrupper, vilket ocksa bidragit till
kostnadsékningar, men dir Region Jimtland Harjedalen nu har mer marknadsmaissiga 16ner.

Varldslaget med ett pagdende krig, 6kad inflation, stigande rantor och 6kade energipriser har
paverkat regionens kostnader under 2023 och kommer fortsatt att paverka dven kommande ar.
Hojda bensinpriser och stora forandringar i indexregleringar har paverkat Kollektivtrafikens
kostnader, men har dven borjat fi en viss positiv paverkan med okat resande. Aven stora pri-
sokningar pd material och livsmedel har fatt negativ paverkan pa resultatet. En mer langsiktig
planering nir det géller inkép och lagerhéllning dr nodvandig bade vad giller material och 13-
kemedel.

Investeringar har inte kunnat genomforas i 6nskad omfattning, pd grund av den ekonomiska
situationen och att verksamheten inte fullt ut hunnit driva investeringsprojekt under pande-
min.
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Pensionsforpliktelse

Region Jamtland Harjedalen har ett omfattande pensionsitagande uppgéende till 4 348 (3
946) miljoner kronor. For att méta kommande pensionsutbetalningar har Region Jamtland
Hirjedalen avsatt medel i en placeringsportfolj. Placeringarnas bokforda viarden uppgick per
2023-12-31 till 1352 (1225) miljoner kronor. Orealiserade vinster uppgar vid arsskiftet till 121
(1) miljoner kronor.

Aterlinade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknadsvirdet for forvaltade pensionsme-
del) uppgar till 2 996 (2 721) miljoner kronor. Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 en-
ligt den s.k. blandmodellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas
som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgér till 1 956
(1 936) miljoner kronor.

Region Jamtland Harjedalen foljer RKR R10 frén Ridet for kommunal redovisning gillande
vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forplik-
telsen finns i not 19 och 23. Region Jimtland Hirjedalen anvinder pensionsadministratéren
KPA.

Pensionsforpliktelse 2023 2022 2021
Total pensionsforpliktelse i balansrak-
ningen
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 2392 2010 1884
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 1956 1936 2014
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensions- 0 0 0
forsékring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensions-

- 0 0 0
stiftelse
S_,umma pensmnsférpllktelser (inkl. forsak- 4348 3946 3898
ring och stiftelse)
Forvaltade pensioner marknadsvéarde
Totalt pensionsférsakringskapital 0 0 0
-varav dverskottsmedel 0 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0
Finansiella plz?l'cering_ar avseende pensions- 1352 1225 1031
medel (egen férvaltning)
Summa férvaltade pensionsmedel 1352 1225 1031
Finansiering
Aterl&nade medel 2996 2721 2867
Konsolideringsgrad 31% 31% 26%
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Upplysning avseende egna férvaltade pensionsmedel

Region Jamtland Hirjedalen borjade 1999 kopa virdepapper for att méta framtida pensionsut-
betalningar. Vid periodens utgéng bestod vardepappersportfoljen av 39 procent rantebiarande
tillgdngar och 61 procent aktier. Férvaltningen av pensionstillgdngarna foljer de regler fullmak-
tige beslutat om. I pensionsmedelsforvaltningen ska hogsta moéjliga avkastning efterstravas un-
der iakttagande av angivna riskbegrénsningar. I syfte att minska forlusterna vid kraftiga bors-
fall ska andelen aktier i kapitalférvaltningen styras dynamiskt. Andelen aktier ska justeras s&
att portfoljen som mest kan tappa 20,0 procent i varde i forhéllande till sitt hogsta viarde de
senaste 24 ménaderna (berdknat som virdet den sista dagen varje manad). I ligen da andelen
aktier minskas placeras detta kapital i 6vriga tillgdngsslag sdsom réntor.

Marknad och omviirld

Aret har huvudsakligen handlat om inkommande inflationssiffror och hur centralbanker runt
om i virlden agerat pa dessa. I Sverige smygstartade en fallande inflationstrend i slutet pa
tertial 2 och har sedermera fortsatt under tertial 3, medan samma statistik fran USA varit mer
horisontell vilket forklaras i att USA ligger lite fére Europa i konjunkturcykeln. Marknaden har
tolkat inflationssiffrorna som betryggande vilket visat sig i kraftigt fallande ldngrantor som i
sin tur direkt paverkat vardet pa ranteinnehav med en hogre duration positivt. En avtagande
inflation och fallande ldngréntor har i sin tur eldat p& borsen kraftigt under tertial 3, framfor
allt i Sverige dar ett brett aktieindex visade en utveckling om 11,6 procent for érets sista fyra
manader. Globalt sett har samma trend skadats men da kronan har gatt starkt under avslut-
ningen av 2023 har man som svensk investerare i utlandet inte riktigt fatt skérda frukten av
utvecklingen.

Ser man till helaret 2023 sa ar det den amerikanska aktiemarknaden som gétt bast med en ut-
veckling om 21,9 procent matt i kronor. Starkt bidragande till detta 4r "The Magnificent Se-
ven”, alltsd Apple, Micorosoft, Amazon, Google, Nvidia, Tesla och Meta, som mellan sig visat
en genomsnittlig aktiekursutveckling om 103,9 procent.

Tittar vi framat sé talar mycket for att trenden med fallande inflation och marknadsrantor kan
fortsitta och i dagslaget sé prisar marknaden in att de forsta rintesdnkningarna kommer fram
emot sommaren i USA, eurozonen och Sverige for att sedermera fortsétta relativt aggressivt
under hosten. Inkommande inflations- och arbetsmarknadssiffror bestar som den framsta fak-
torn bakom aktiemarknadens utveckling men om marknadens forvantningar infrias sa talar
mycket for en fortsatt positiv trend. Det finns dock flera orosmoln, om inte minst geopolitiska
da vi alltjaimt dras med tvd omfattande konflikter i form av kriget i Ukraina samt i Gaza. Vidare
har Mellanostern pé sistone hamnat i det finansiella nyhetsflodet av ytterligare en anledning
da flertalet fartygsattacker i Suezkanalen medfort att ménga rederier véljer alternativa rutter
vilket i sin tur paverkat olje- och fraktpriser.

Avkastning

Portféljen har haft en avkastning om 10,3 procent under 2023, vilket var 4,3 procentenheter
lagre dn ett sammansatt jaimforelseindex enligt normalportféljen bestdende av 70 procent ak-
tier och 30 procent rantor. Sett 6ver en 5-arsperiod s har portféljen haft en real avkastning
om -1,1procent per ar, vilket understiger det 1angsiktiga avkastningsmaélet om 3,5 procent realt
per ar under en rullande 5-&rsperiod.

Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall styrs andelen riskfyllda tillgdngar, i huvudsak
aktier, i den langsiktiga kapitalforvaltningen dynamiskt. Mélsattningen ar att portféljen som
mest kan falla 20 procent frdn den hégsta nivin som uppnétts de senaste 24 manaderna.
Under &rets tredje tertial har risksituationen fortsatt att forbattras och marginalen ned till
skyddsnivan uppgick till 20,0 procent per den sista december vilket innebéar full marginal.
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Analys av portfoljen ger en berdknad maximal andel aktier om 80 procent, vilket dr 5 procen-
tenheter hogre dn vid 4n vid senaste tertialskiftet. Berdknad maximal andel aktier dr hogre dn
aktuella andelen aktier som ligger pa 63,8 procent. Portf6ljen kan idag falla 20,0 procent innan
den nér den uppsatta skyddsnivén.

Till foljd av en forbattrad riskmarginal, huvudsakligen under slutet av aret, sd genomfordes i
december en uppviktning om 3 procentenheter, detta for att utnyttja den goda risksituationen
och hoja den forvintade avkastningen i portf6ljen. Sammantaget gick Region Jimtland Hérje-
dalen in i tertial 3 med en aktieandel som 61,0 procent som initialt sjonk lite till f6ljd av mark-
nadsrorelser, for att sedermera dterhdmta sig varpa portfoljen viktades upp. Vid utgingen av
tertial 3 var aktieandelen 63,8 procent. Okningen av andelen aktier gjordes genom breda kop i
aktieportfoljen.

Under tertialet har tre nya utlindska rantefonder introducerats i portféljen: JP Morgan Global
Short Duration Corporate Bond Sustainable, Storebrand Global Short Corporate Bond och
UBAM Dynamic US Dollar Bond. Syftet med de nya fonderna &r att bredda den regionala di-
versifieringen i portféljen och saledes minska den regionala koncentrationsrisken.

Portf6ljen har under aret erhéllit kuponger, utdelningar och aterbetalda fondrabatter om ca 2,7
miljoner kronor.

Marknadsvarde 1 351,8 mkr
Arsavkastning 10,3%
Langsiktig avkastning 3,5% realt per &r under en 5-ars period -1,1%
Aktieandel <80 % 63,8%

Tillgangsfordelning

= Aktier
Réntor

» Likviditet
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Regionfullmaktige har beslutat om placeringsreglementet som anger vilka virdepapper Region
Jamtland Hérjedalen far placera i. Ett av syftena med placeringsreglementet ar att begransa
kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk — att Region Jamtland Harjedalen inte fér tillbaka placerade pengar nar ett varde-
papper forfaller, begriansas genom att placeringarna maéste spridas pa flera ldntagare. Endast
lantagarna med ett hogt kreditbetyg fran kreditinstitut eller bank tillats.

Riinterisk — att virdepapperets marknadsvarde faller vid rorelser pa rantemarknaden regle-
ras genom att det finns maxgranser for portfoljens aterstdende 16ptid och for varje enskilt var-
depappers loptid. Ju lingre aterstdende 16ptid ett virdepapper har, desto storre ar ranterisken.

Valutarisk-ingen direkt valutarisk finns, d& endast placeringar i svenska kronor tillats.

Aktiekursrisk- finns inom pensionsportfoljen, dir aktieinnehav ar tillitet enligt reglementet.
Darfor tillats aktier som en begransad andel av portf6ljen, maximalt 80 procent och féljs upp
enligt den dynamiska riskprincipen som namns ovan.

Skuldférvaltning

Rinte- och kapitalbindning 14g den sista december 2023 pé 0,15 ar. Andelen av portfljen som
forfaller inom ett &r dr 100 procent, detta for att skulden under senare tid succesivt amorterats
av. Genomsnittsrantan tolv manader bakat var 2,53 procent.

Total ldneskuld till Kommuninvest uppgick till 90 miljoner kronor. Amortering pa 100 miljo-
ner kronor ar gjorda under aret. Skulden utgor endast ett 1an varmed malvéarden for viktning
av laneportfoljen inte uppfylls.

Risker uppkommer i all finansiell verksamhet. Genom nedanstdende begransningar sikerstélls
att regionkoncernens risker i uppldningsverksamheten hanteras pa ett ansvarsfullt sétt. Syftet
med limiterna ar att hantera risken i en stérre skuldportfolj (6ver 150 miljoner kronor) Under
uppbyggnad eller vid amortering kan skuldportfdljen tillfalligt avvika fran de uppsatta limi-
terna.

Mal 2023-12-31 2023-08-31 2023-04-30

Utestaende Bruttoba- 90 mkr 90 mkr 90 mkr
lans

o Max
Totalt laneutrymme 250 mkr
Srllttranta senaste 12 2.53% 1,17% 0,44%
man
Rantekostnad senaste 2 644 913 kr 1768 430 kr 903 924 kr
12 man
Rantebindning och o
Kapitalbindning (i &r) 1,5-4 ar 0,15 0,48 0382
Réantebindning och
Kapitalbindning andel Max 35% 100% 100% 100%
<lari%
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Omvarldsrisker

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) har svensk och global konjunktur varit inne i en
period av aterhdmtning efter pandemin men nu forsvagas konjunkturen i snabb takt. Den
europeiska ekonomin drabbas hért av kriget i Ukraina. Effekterna av den hoga inflationen,
med efterfoljande rantehdjningar fran virldens centralbanker paverkar ekonomin. Sverige gick
in i en lagkonjunktur 2023, med negativ tillvixt, minskad efterfrdgan av arbetskraft och sti-
gande arbetsloshet som foljd och Sverige befinner sig fortfarande i lagkonjunktur. Nar om-
varldsekonomin repar sig 2025 och 2026 forvantas dterhdmtningen bli storre. Inflationen ar
pa vig ned dven om det gar trogt. Nedgédngen innebir dock inte sénkta priser utan en stabilise-
ring av den nya hoga prisnivan.

Kommuner och regioner ar nu inne i en fas dar beslut méste fattas om hur de ska hantera en
anstrangd ekonomi pé kort och pé lang sikt. Att vaga av hur mycket verksamhet och kostnader
det finns utrymme for pa langre sikt ar mycket svart, men nodvéandigt. Inflationens effekt pa
verksamhetens kostnader, inklusive pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till
historiskt hoga underskott. Nar och hur mycket inflationen ddmpas ar avgérande for den eko-
nomiska utvecklingen och mojligheten att na balans igen framéver.

Samtidigt som de ekonomiska problemen ar omfattade ar kompetensforsorjningen redan nu
en av de storsta utmaningarna i sektorn. Kommuner och regioner maste darfor spara samtidigt
som de behover rekrytera och behélla kompetent arbetskraft. Alla regioner har kommit 6ver-
ens om att minska hyrbemanningen i forhoppningen om att fler tervinder till en anstillning i
regionerna och for att fa ned kostnaderna.

Det finns risker forknippade med reducerade skatteintikter till f61jd av 6kad arbetsloshet vid
en konjunkturnedgéang. Det reala skatteunderlaget urholkas och minskar med 6ver 2 procent i
&r och nista &r med 0,5 procent. An mer pétaglig 4r risken for reducerade statsbidrag, d& dessa
ar beroende av politiska beslut pa nationell niva vilka ar svéra att forutse.
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Handelser av vasentlig betydelse

Varldslaget har haft stor pdverkan, inte minst p4 inflationen, vilket lett till hGgre priser sarskilt
pa drivmedel, elektricitet och livsmedel, men det har 4ven inneburit ett 6kat tryck pa siaker-
hetsfragor och robusthet. Som det ser ut just nu ar sakerhetslaget fortsatt allvarligt och sanno-
likheten att de oroliga tiderna kommer att fortsatta ar hoga.

For att f4 en ekonomi i balans har verksamheten arbetat med att hitta atgarder, bland annat
vakanshallningar, uppskjutna rekryteringar, stoppa pagiende arbeten dér sa ar mojligt och en
rad andra atgarder.

Ledningen har dven fattat beslut om en strukturforandring for en samlad och accelererad ut-
vecklingskraft inom regionen. For att snabbare méte de stora utmaningar som regionen star
infor behover arbetssitten dndras, den digitala mognaden hojas samt utvecklingskraften sam-
las centralt for att pa ett effektivt satt stodja och hjilpa karnverksamheten och lyckas med
denna omstillning.

Organisation

Den 2 maj tilltrdder en ny regiondirektor for Region Jimtland Hérjedalen, Sara Lewerentz,
som narmast kommer frin Region Visterbotten dir hon var ansvarig for bland annat digitali-
sering, innovation och forskning.

En omorganisation gors under 2024 och en ny tjanst inrattas, en utvecklings- och digitalise-
ringsdirektor som ansvarar for att leda denna utveckling.

Kommunerna har fattat beslut om att bilda ett kommunférbund vilket har inneburit att mycket
tid och energi lagts pa forberedelser for kommande avveckling av verksamhet. Arbetet har for-
svarats av att det tagit 1ang tid for kommunerna att fa en tjainstemannaorganisation pa plats.
Regionen driver verksamheten inom de primdrkommunala delarna till som langst 30 septem-
ber 2023. Fragan om verksamhetsévergang eller inte for berérda medarbetare har varit en
langdragen fraga. Det har till slut klarats ut att verksamhetséverging inte foreligger och av-
veckling av verksamhet och en process kring 6vertalighet inleds under varen. Regionen driver
aven Energikontoret pd uppdrag av kommunerna under 2023 och framtida styrning, finansie-
ring och placering ska ses 6ver under aret.

Investeringar
Nya Hélsocentraler i Torvalla samt i Funédsdalen har paborjats.
Riittstvister

De domslut som fallit kring 6verprévningar av upphandlingar som gjorts kopplat till kollektiv-
trafik har i samtliga Arenden varit till Region Jimtland Hirjedalens fordel. Arbetet med Os-
tersundslanken har pausats, da beslut frin Lansstyrelsen avseende biotopskydd samt beslut
om delfinansiering fran Trafikverket genom stadsmiljoavtal invintas.

Rittstvist pagar angdende upphandling om egenmonitorering dir Kammarratten bedomt att
befintligt avtal ska ogiltigforklaras. Ursprungligt drende avseende upphandlingsférfarande lig-
ger kvar hos forvaltningsratten. Den padgdende upphandlingen om livsmedel har 6verprovats
av leverantor. Regionen forlorade i forvaltningsratten men har 6verklagat till Kammarratten.

Utredning avseende skadestind for Lakargruppen pagar angaende felutbetalningar.
Avtal

Avtal avseende stadstrafiken i Ostersund och regiontrafik i Are har, efter 6verprovningar, nu
tecknats. I Are har dessutom ett avtal med SkiStar tecknats avseende destinationstrafiken, vil-
ket ar ett unikt samarbete i Sverige. Dessutom har regiontrafik i Ragunda/Linje 40 upphand-
lats och avtal tecknats.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I Region Jamtland Hiarjedalen arbetar fortroendevalda och medarbetare efter en gemensam
styrmodell. Det betyder att det finns en enhetlig och systematisk struktur fér hur Region Jamt-
land Hérjedalen ska ledas, styras och f6ljas upp.

Styrmodellen ska sidkerstilla nedbrytning frén visioner, strategier och ekonomiska ramar pa
politisk nivé till genomférande och resultat samt uppf6ljning i verksamheten. Malet ar att en
verksamhet bedrivs effektivt, med hog kvalitet och utan onédiga kostnader. Under 2023 fatta-
des beslut om ny styrmodell som kommer att gilla frin 2024.

Region Jamtland Harjedalen &r en politiskt styrd organisation. De fortroendevaldas uppgifter
iar att ange mal, fordela resurser och folja resultaten i forhéllande till de uppsatta mélen. Reg-
iondirektor och hogsta tjainstemannaledning ska se till att &stadkomma resultat i linje med de
politiska uppdragen.

Regionfullmaiktige faststiller 6vergripande mal och ekonomiska ramar. Det innebér att den
ekonomiska styrningen sker genom att fullmiktige i budget anvisar resurser till regionstyrel-
sen och namnderna for verksamhet och investeringar. Budgeten utgoér dirmed grians for om-
fattningen av verksamheten och investeringarna. Regionstyrelsen och nimnderna ska se till att
nodvindiga prioriteringar gors i verksamheten sé att regionfullméktiges mal uppfylls och givna
ekonomiska ramar halls. Namnderna ska ocksé f6lja anvisningar och direktiv fran regionstyrel-
sen.

De politiska organens ansvar och befogenheter regleras i en arbetsordning for regionfullmak-
tige och i reglementen for regionstyrelsen, nimnderna och revision. Dessa styrdokument fast-
stills av regionfullméaktige.

Regionplan med budget ar det 6vergripande styrdokumentet som utgor grunden for verksam-
heternas arliga planering och budgetarbete. Den faststills av regionfullméktige i oktober och
visar den politiska viljeinriktningen for de kommande tre aren. Finansiella matetal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska ocksa anges. Planen innehéller ockséa en bud-
get med resultat-, balans- och finansieringsbudget for de nirmsta tre ren samt avgifter. De
ekonomiska forutsattningarna for regionstyrelsen och nimnderna anges genom ekonomiska
ramar for kommande budgetar samt en plan f6r de nadrmaste tva aren.

Lopande under aret sker uppfoljning av verksamheterna och namnderna. De politiska méalen
foljs upp efter april, augusti och helar. Delarsrapport faststilldes av regionfullmaktige i okto-
ber. Arsredovisning faststills av regionfullmiktige i april samt beslutar om ansvarsfrihet for
regionstyrelsen.

Internkontroll och uppsiktsplikt

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) kap 6, 6§. Arbetet med
den interna kontrollen i Region Jimtland Harjedalen utgér fran reglementet for intern kontroll
som antogs av regionfullméaktige 2018-06-20 §99. Under 2023 har regionstyrelsen, regionala
utvecklingsnamnden, hilso- och sjukvdrdsndmnden och kollektivtrafiknamnden genomfort
riskanalyser och utifran dessa antagit internkontrollplaner som ocksa foljts upp tvéa ganger un-
der verksamhetsaret. Uppfoljningarna har inte lett till ndgra ytterligare beslutade atgérder.
Under 2023 har internkontrollmodulen i Stratsys utvecklats ytterligare for att battre harmoni-
era med den nya styrmodellen och 6vriga styrdokument. Den sammanlagda bedémningen ar
séledes att den interna kontrollen har varit andamaélsenlig.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i Kommunallagen (2017:725). Styrelsen antog den 24
mars 2021 (§ 40) reviderade regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/2324/2016, rev
2021). I reglerna finns fortydliganden av vad uppsiktsplikten innebar och vilket arbetssétt som
ska tillampas. Ytterligare anvisningar om uppgifter och ansvar finns i Tillimpningsanvisningar
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for Region Jamtland Harjedalen som &dgare i bolag och medlem i féreningar och férbund samt
regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/451/2019).

Den 31 maj 2023 redovisades en samlad rapport 6ver verksamheter som Regionen antingen
bedriver eller pa nagot satt deltar i (§ 83). Styrelsen beslutade vid samma sammantrade att, ut-
ifran uppsiktsplikten, under 2023 sirskilt bevaka Halso- och sjukvardsndmnden (HSN), Kol-
lektivtrafiknamnden (KTN) och Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA). Detta for
att vid behov kunna initiera atgiarder med kort varsel. Vidare beslutade styrelsen efter prévning
att den verksamhet som de regionala bolagen bedrivit under 2022 hade varit forenlig med det
faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Utifrén regionstyrelsens uppsiktsplikt var HSN:s ordforande inbjuden till sammantréadet den
31 maj for en fordjupad dialog om ndmndens verksamhet. Vidare beslutade styrelsen vid
samma sammantride att presidierna for HSN respektive KTN skulle bjudas in till styrelsens
dterstdende sammantriaden under 2023 for en fordjupad dialog om ndmndernas verksamhet.
Dessa fordjupade dialoger genomfordes 29 augusti (§ 150), 6 oktober (§ 184), 8 november (§
230), respektive 7 december (§ 232 och 255). Den 7 december tog styrelsen dven del av en sir-
skild redovisningen om KSA (§ 232). Utifran ovan gors bedomningen att uppsiktsplikten 2023
har uppfyllts.
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Region Jamtland Harjedalens verksamheter

Halso- och sjukvardsnamnden

Ar 2023 har priglats av intensivt arbete med rekryteringar, utvecklingsarbeten kopplat till om-
stillningen till en nira och personcentrerad vard, effektivisering med férandrade arbetssatt
och forbattring av tillgidnglighet och kvalitet. Med en tidig och samordnad sommarplanering
har sjukvarden klarat att anpassa sig utifrin tidvis hogre efterfragan. Under senare delen av
aret har alla direktupphandlade hyravtal kunnat avslutas. Tendensen vid arsskiftet ar att ande-
len inhyrd bemanning har borjat sjunka och att egen personal sakta borjat 6ka, &ven om perso-
nalomsittningen fortfarande ar relativt hog lokalt. En viktig atgard ar att nyrekryterad perso-
nal far en bra start med vil planerad introduktion. M6jlighet till fortbildning, och personlig ut-
veckling med karridrvagar ar andra viktiga atgarder for enskilda medarbetare men ocksa for att
utveckla och forbattra sjukvarden med nya moderna arbetssétt och metoder.

Tillgdngligheten har pa flera omraden forbattrats i enlighet med den tredriga handlingsplanen
fran ar 2022. Flera genombrottsarbeten och annan utveckling drivs nu av medarbetare i var-
den med patientmedverkan. Inflationen har drivit pa kostnadsutvecklingen under aret med
priser och 16ner som 6kar mer dn budgeterat.

Inom flera verksamheter har patienter som vintat lange pa vardinsatser kunnat tas om hand
under 2023, vilket dr en del av en forbattrad tillganglighet. Sidana insatser att korta koer ger
inte genomslag i vardgarantiuppfoljningen, men ar viktigt for att omhénderta den ryggséack
som uppstatt sedan pandemiaren. Under aret ses en forbattrad tillgang pa vardplatser, vilket ar
ilinje med de forvantningar som Inspektionen for vard och omsorg, IVO, stillt upp i sin tillsyn
av akutsjukvarden och ger en reell mojlighet att na Socialstyrelsens riktvirde fér somatiska
vardplatser. Vardens omstéllning har fortsatt och inom bade somatik och psykiatri sker en suc-
cesiv forflyttning mot att mer vard sker narmare eller i patientens hem. Forstiarkt primarvard
har utvecklats i syfte att stotta skora patienter till en mer sammanhallen vard i hemmet, och
det specialistpsykiatriska omvardnadsteamet (SPOT) har kraftigt 6kat sin verksamhet diar bada
ar exempel pa att vard flyttar ut fran sjukhuset.

Patientsikerhet

Det strategiska arbetet med patientsikerhet i Region Jamtland Harjedalen utgar fran Social-
styrelsens nationella handlingsplan ”"Agera for saker vard” samt den regionala handlingsplanen
for okad patientsdkerhet 2022—2024. Syftet med den regionala handlingsplanen ar att stirka
och stodja det regionala och lokala patientsikerhetsarbetet samt vara vigledande i det syste-
matiska patientsiakerhetsarbetet for att forebygga undvikbara vardskador. Patientsdkerhetsar-
betet ar langsiktigt och kraver uthallighet och det pagar manga aktiviteter for 6kad sikerhet vid
vard, behandlingar och inférande av nya processer. Regional pandemiplan beslutades av Reg-
ionstyrelsen i mars. Arbete for att ta fram lokala pandemiplaner for samtliga forvaltningsomra-
den ar paborjat och kommer forhoppningsvis bli klar varen 2024.

Uppdragsbeskrivning for Kliniskt traningscentrum, KTC, beslutades av Hilso- och sjukvards-
direktor i juni. Uppdraget syftar till att strukturerat samordna behov och inférande av utbild-
ningar pa KTC for att tillgodose medarbetares behov av kompetensutveckling. Avtal tecknades
med SoS Alarm om SMS Livraddare i april och startade 2 maj.
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Produktion

2020 2021 2022 2023 Fg]r(f"t"%rg‘rg
Antal lakarbesok 358 533 373983 389 006 416 524 26 676
Sjukvardande be- 497 580 520 889 516 420 549 355 32281
handling
VArdtillfallen 16 973 16 736 16 918 16 792 -122
Varddagar 94 430 94 891 92 205 92 158 55
Medelvardtid 4,7 5,0 4.8 4,5 -0,3

Liakarbesoken inom 6ppenvarden fortsitter att 6ka och ligger nu hégre dn 2019 ars nivi. Beso-
ken inom sjukvardande behandling fortsatter ocksa att 6ka och dven hir ligger man hogre an
2019 rs niva. Antal vardtillfillen och antal virddagar inom slutenvarden ligger ungefar pa
samma nivd som foregdende ar, men lagre dn 2019.

Regionen har ett 6kat inflode av patienter i behov av vard. Det sker 6ver ar 2023 en fortsatt ok-
ning av antal likarbesok, savil besok gillande sjukvirdande behandling. Okningen berdr savil
kvinnor som min. Det pagdende arbetet med lyckad rekrytering av nya medarbetare samt till-
géng till fler utbildningslidkare och stafettlikare bidrar till att genomféra 6kningen av patient-
besok.

Besokstypen sjukvardande behandling ir betydligt fler under ar 2023. Okningen av besok han-
teras bland annat med hjalp av fordndrade arbetssitt sdsom uppgiftsvaxling, vilket innebar for-
skjutning av arbetsuppgifter mellan yrkesgrupper. Kvillsmottagningar bidrar till 6kad verk-
samhet och leder dven till att fler besok kan hanteras. Verksamheternas 6versyn av arbetsflo-
den leder generellt till mojlighet att hantera fler bes6k. Ombyggnation och flytt av verksam-
heter frigor utrymme och majliggor dven det 6kad patientverksamhet.

Regionens alltjaimt 6kande behov av vardplatser har under aret medfort Gverbelaggningar dar
Kliniker behovt extra vardlag. Overbeliggningar paverkar hur virden planeras och genomfors.
Trots atgirder kvarstir utmaningen att na beldggningsgrad pa 9o procent.

Under perioden januari-december minskade antal indirekta vardkontakter med cirka

45 000 jamfort med samma period féregiende ar. Antal patienter som haft indirekta kontakter
minskade med cirka 14 000 jamfort med foregdende ar, vilket delvis forklaras med minskad
covidvaccinering.

Kostnaden for besok hos digitala vardgivare uppgick till 10,3 miljoner kronor for perioden ja-
nuari-december, vilket var en 6kning med 2,6 miljoner kronor jamfért med foregdende ar. Om
det omsatts till ldkarbesok motsvarar det en 6kning med cirka 5 200 likarbesok, men det ska
noteras att inte alla kostnader for distansbesok utgors av lakarkontakter, utan kan exempelvis
ocksé vara psykologkontakter.

Sida 25 av 87




Tillginglighet

Tillgénglighet Region Jamt-

Omrade land Hérjedalen Tillgénglighet Riket
Kontakt samma kalenderdag priméarvard 82,5 % 86,5 %
Medicinsk bedémning priméarvard 70 % 87 %
Forsta besok inom den specialiserade var- 62 % 70 %
den

Operation/atgard inom den specialiserade 53 % 64 %
varden

Aterbesok (specialiserade varden, e] vard- 73 % 80 %
garanti)

Barn och ungdomspsykiatri, enligt prestat-

ionen

Forstabes6k genomférda 49 % 64 %
Utredning genomférda 0% 43 %
Behandling genomférda 87 % 73 %

Tabellen ovan avser utfall per november 2023

Ser man o6ver tid hur virdgarantin sett ut frdn november 2022 till november 2023 s ligger te-
lefontillgdngligheten stabilt pa strax 6ver 8o procent i tillgdnglighet och var 85 procent i de-
cember. For medicinsk bedomning i priméarvarden, 3:an, s ar tillgdngligheten nagot lagre dn
onskvart och uppgick i december till 72 procent. Anledningarna kan vara den okade tillgdnglig-
heten till telefon, vilket kan generera fler bokade besok, dven det 6kade antalet listade patien-
ter och den 6kade turismen paverkar.

For forsta besok inom 9o dagar for specialiserade varden har det frén hosten forbattrats, och

for december ar tillgingligheten 64,5 procent, s trenden héller i sig. I december 2022 var det
totalt 7 417 vintande patienter till forsta besok, i december 2023 var siffran 6 245, en minsk-

ning med 1172 patienter. Operation/atgiard/behandling foljer samma trend som forsta besok,

med en forbattring under hosten, for december 2023 var tillgdngligheten 51 procent inom 9o

dagar. Antalet vintande patienter december 2022 var 4 220 och antalet vintande i december

2023 var 3 361 patienter, en minskning med 859 patienter.

Region Jimtland Hirjedalen fick ta del av medel 2023, strategiska och utifran prestation. Stra-
tegiska medel utbetalt januari 5 039 944 kronor. Prestation utbetalt augusti 6 529 013 kronor.
Extra medel utbetalt november 2 880 952 kronor, behover ej redovisas. Prestation utbetalt 27
december 2023, 7 194 802 kronor. Bonuspott utbetalt 27 december 2023, 17 454 152 kronor.

Regionen har reviderat handlingsplanen for tillginglighet 2023, den ska revideras under febru-
ari 2024 utifrén de nya malsiattningarna och den nationella 6verenskommelsen for 2024. Jim-
stilldhetsanalys har tagits fram under 2023 utifrdn 6verenskommelsen, en sammanfattande
rapport finns.
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Regionala utvecklingsndmnden
Namndens verksamhet bedrivs inom tva verksamhetsomréaden:

e  Kultur och bildning med verksamhet inom Kultur och Folkhogskolor. Underliggande
enheter dr Estrad norr, Kulturutveckling, Birka folkhogskola samt Backedals folkhogs-
kola.

e Hallbar tillvaxt med verksamhet inom Regionalt utvecklingsansvar och dven utifran
avtal om samverkan med kommunerna. Underliggande enheter dr Finansiering och
stod samt Samhallsutveckling.

Regional utvecklingsdirektor med nirstod arbetar i tjinstemannaorganisationen mot hela for-
valtningsomréde Regional utveckling som dven inkluderar verksamhetsomrade Kollektivtrafik
vars verksamhet ligger under Kollektivtrafiknimndens ansvar.

I och med bildandet av Kommunférbundet Jimtland Harjedalen har mycket tid och energi
lagts pa avveckling av den primarkommunala verksamheten och framtiden for berérd perso-
nal. Losningar har hittats for alla beroérda, och den inledda 6vertalighetsprocessen avslutades
utan uppsigningar. Regionen och kommunerna har tecknat avtal om att tillsammans driva
Energikontoret och att det dven fortsatt ska vara placerat hos regionen.

Flera av kommunens skollokaler i Sveg drabbades av 6versvimningar under aret. For att vara
behjilpliga i den svara lokalbrist som uppstod har Biackedals folkhdgskola valkomnat delar av
Komvux och Larcentrum att tillfalligt hyra in sig i folkhdgskolans lokaler under hostterminen
med mojlighet till forlingning.

Inom det regionala utvecklingsansvaret (verksamhetsomréde Héllbar tillvixt) slogs tva enheter
ihop frén och med 1 januari 2023. Enheten har tva enhetschefer i samledarskap och i tva team,
strateger och projektverksamhet. Det mojliggor fler strategiska och gemensamma diskussioner
inom strategteamet och har lett till ett battre samarbete med 16pande avstimningar. Samtliga
medarbetare inom Héllbar tillvixt flyttade i december in i gemensamma lokaler p4 Campus,
med syfte att 6ka samverkan och forbittra forutsiattningarna for att gemensamt arbeta mot be-
slutade mal. Efter tecknande av hyresavtal fattades beslut om investeringsbudget for inkop av
mobler och teknisk utrustning. Arbetet under aret har skett i nira dialog med medarbetarna,
exempelvis genom inridttande av en lokalgrupp och uppréttande av risk- och konsekvensana-
lyser.

Folkhogskolor
Folkbildning 2020-12 2021-12 2022-12 2023-12
Deltagarveckor 13223 13 628 14 444 12 847
Birka 8325 8291 8931 7738
Backedal 4 898 5337 5513 5109

For verksamhetsaret 2023 tilldelades Birka 8 186 deltagarveckor. Anledningen till att ingdngs-
vardet inte uppnaddes (94,5 procent) ar att de 1anga kurserna hade for fa deltagare under va-
ren. Under hosten producerades ett hogre antal deltagveckor (3 350) 4n under motsvarande
period 2022 (3 267) men det lyckades inte kompensera varen. Pa grund av ovanstidende har

ca 700 000 kronor i statliga medel aterkravts. Detta har inte paverkat Birkas érsresultat nega-
tivt eftersom verksamheten anpassats efter omstandigheterna.

For verksamhetsaret 2023 tilldelades Backedals folkhégskola 5 000 deltagarveckor i ingangs-
varde. Den totala produktionen fér 2023 landade dock pé 5 109 deltagarveckor.
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Scenkonst

Scenkonst 2020-12 2021-12 2022-12 2023-12

Forestallningar 161 500 464 412
- Estrad Norr, musik 145 548 316 303
- Estrad Norr, NMD-Z 0 46 10 14
- Estrad Norr, teater 16* 106* 97 37
- Estrad Norr, dans n/a n/a 41 58

*Siffran inkluderar dans

Vid inkludering av forestillningar/konserter som gjorts utanfor lansgransen blir siffran for
2023 istéllet 448.

Kollektivtrafiknamnden

Verksamheten bedrivs med kollektivt resande inom allmén kollektivtrafik for buss och tag (ge-
nom deldgda bolaget Norrtag) samt inom sarskild kollektivtrafik (firdtjanst och skolskjutsar)
pa uppdrag av lanets kommuner.

Resandet och intdkterna har tagit fart efter pandemin. Ett fordndrat arbets- och resandemons-
ter, med bland annat 6kat hemarbete, har dock fortsatt viss paverkan pé resandet. Trenden ser
likadan ut dven i 6vriga riket. Resandedkningen under aret har framfor allt skett bland konsu-
menter (resenirer som betalar sina biljetter sjilva), vilket ar extra positivt ur ett intéktsper-
spektiv. Med anledning av det 6kade resandet har en omdisponering av fordonsresurser med
hogre kapacitet genomforts for att bittre svara upp mot efterfragan och diarmed ge forutsétt-
ningar till ytterligare 6kat resande och en 6kad tillgdnglighet till kollektivtrafiken.

Avtal avseende stadstrafiken i Ostersund och regiontrafik i Are har, efter 6verprovningar, nu
tecknats. I Are har dessutom ett avtal med SkiStar tecknats avseende destinationstrafiken, vil-
ket ar ett unikt samarbete i Sverige. Uppstartsprojekten for de nya avtalen har pabérjats infor
trafikstarten i juni 2024. Dessutom har regiontrafik i Ragunda/Linje 40 upphandlats och avtal
tecknats. En ny resenédrsapp i mobilen lanserades den 6 december 2023. Ytterligare utveckling
av biljettsystemet sker under 2024 i samarbete med 6vriga kollektivtrafikaktorer i de fyra
nordligaste ldnen.

En utredning for 6versyn av priser, biljetter och prisstruktur har genomférts. Utredningen har
resulterade i ett forslag som beslutats av regionfullméiktige den 28 november 2023. Inférandet
av nya biljetter, zoner och priser kommer att ske under andra halvan av 2024.

Under 2023 har flera stora evenemang genomforts runtom i ldnet; Storsjocupen, Storsjoyran,
O-ringen, Fjallmaraton och varldscuptavlingar i skidor och skidskytte. Kollektivirafiken har
samarbetat med arrangorerna for att bland annat 6ka tillgingligheten till evenemangen.

Kollektivtrafik
Kollektivtrafik 2020-12 2021-12 2022-12 2023-12
Totalt antal resor 4528 000 4 213 000 5698 000 6 275 000
Regionbuss och 1 802 000 1670 000 2 173 000 2 305 000
tag
Tatortstrafiken 2 726 000 2 543 000 3525000 3970 000
Ostersund

Resandet har aterhimtat sig efter pandemin. Stadstrafiken i Ostersund &r nu p& samma niva
som innan pandemin, medan regiontrafiken inte dterhamtat sig helt.
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Patientndmnden

I patientnamndens uppdrag ingar att tillhandahélla eller hjidlpa patienter att f& den informat-
ion patienterna behover for att kunna ta till vara sina intressen i hilso- och sjukvérden och
hjalpa patienter att vinda sig till ratt myndighet. Informationen kan bland annat handla om
lagstiftning, rutiner och riktlinjer, eller hanvisning till andra instanser och myndigheter.

Under aret har patientnimnden tagit emot 557 synpunkter och klagomal pa varden, vilket ar
en minskning jamfort med 2022. Under aret tog patientndimndens forvaltning emot 6ver 250
telefonsamtal som var av radgivande/informerande karaktar.

De vanligaste synpunkterna berdr brister i delaktighet, information, undersékning/bed6m-
ning, diagnos samt bemotande. Efter att den nya tjdnsten Synpunkter och klagomal lanserades
pa 1177.se i borjan av 2022 ses en 6kning av synpunkter som lamnas digitalt, och motsvarar
numer hélften av samtliga kontakter. Antalet medborgare som kontaktar patientndmnden via
telefon har minskat.

Patientndamndsirenden efterfragas i storre utstriackning av olika verksamheter inom regionen,
dir det efterfragas specifika patienterfarenheter kring exempelvis intyg, IT och digitalisering,
cancervard, sjukresor, primarvérd. Vi ser det som mycket positivt att patientnamndens dren-
den utgor en del av patientperspektivet i forbattringsarbeten och beslutsunderlag, och det tyd-
liggor att patientndmnden utgor en betydelsefull aktor i patientsdkerhetsarbetet.

I september blev patientndmndens forvaltning HBTQI- och méngfalsdiplomerad. Diplome-
ringen ar en del av regionens virdegrundsarbete och ett sétt att arbeta for att efterleva lagar
och styrdokument inom Region Jimtland Harjedalen. Syftet med Hbtqi- och méngfaldsdiplo-
meringen ar att paborja ett strukturerat och langsiktigt arbete kring hbtqi, normer och jamlik-
het i Region Jamtland Harjedalens verksamheter. Genom 6kad kunskap och medvetenhet ska
verksamheterna utveckla ett normkritiskt och inkluderande forhallningsétt som ska genomsyra
hela verksamheten dar sdvil bemotande av patienter, besokare, deltagare och samarbetspart-
ners som den fysiska miljon pa enheten och personalens arbetsmiljo omfattas.

Den sista december 2023 pagick totalt nio stodpersonsuppdrag. Under aret har sex nya st6d-
personsuppdrag tillsatts. Under aret har tva utbildningstillfillen erbjudits stodpersonerna
vilka inneholl féreldsningar om socionomens roll i psykiatrin, om neuropsykiatriska funktions-
nedsittningar, diagnoser och behandling, om atstérningsvard samt om arbetet pa psykiatriska
akutvardsavdelningen.

Regionstyrelsen

Det redan allvarliga sidkerhetspolitiska ldget har under &ret blivit &n simre med ytterligare
konflikter och geopolitiska spanningar. Det paverkar vardagen och dr nagot regionen maste
forhélla sig till. Som en f6ljd av varldslaget har regionen ocksa paverkats av den kraftiga inflat-
ion som varit under 2023 med en efterféljande ldgkonjunktur men dven materielbrist samt
problem med ldkemedelsférsorjningen.

Den 1 december fattade ledningen beslut om anstéllningsstopp for Regionstaben och Regional
utveckling som géller under hela 2024 i syfta att bromsa kostnadsutvecklingen. Det kommer
dven vara en mycket restriktiv policy for inkdp och resor. Avvikelser kan férekomma for speci-
fik och verksamhetskritisk kompetens eller material.

Ledningen har dven fattat beslut om en strukturférandring fér en samlad och accelererad ut-
vecklingskraft inom regionen. For att snabbare mote de stora utmaningar som regionen star
infor behover arbetssatten dndras, den digitala mognaden héjas samt utvecklingskraften sam-
las centralt for att pa ett effektivt sitt stodja och hjialpa kdrnverksamheten och lyckas med
denna omstillning. En omorganisation gors under 2024 och en ny tjanst inréttas, en utveckl-
ings- och digitaliseringsdirektor som ansvarar for att leda denna utveckling.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Fullmiktige ska enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning f6r regionen.

God ekonomisk hushéllning ar avgorande och ska genomsyra 6vriga strategier inom samtliga
omraden. Varje ny anstillning, dteranstéllning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga
overviagas. Om nigot nytt bedoms nédvandigt méste det finansieras antingen via 6kade ex-
terna intékter eller genom att prioritera om inom eller mellan verksamheter.

Budget ar det verktyg som anvinds for att styra Region Jimtland Harjedalens ekonomi till-
sammans med andra planerade atgiarder. P4 grund av det ekonomiska laget ar fokus att minska
kostnaderna och aterstilla det balanserade underskottet och stirka soliditeten. For att nd en
ekonomi i balans ska beslut noga 6vervigas. Beslut ska innehélla en ekonomisk konsekvensbe-
skrivning som tydliggor hur beslutet paverkar ekonomin och hur det ska finansieras. De alter-
nativ som finns for att finansiera behov ar att 6ka externa intikter, effektivisera eller genom att
prioritera inom befintlig verksamhet.

God ekonomisk hushallning

Fullmiktige ska enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning f6r regionen.

God ekonomisk hushallning ar avgorande och ska genomsyra 6vriga strategier inom samtliga
omraden. Varje ny anstillning, dteranstéllning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga
overvigas. Om nigot nytt bedoms nodviandigt méste det finansieras antingen via 6kade ex-
terna intikter eller genom att prioritera om inom eller mellan verksamheter.

Jamtland Harjedalen efterstravar God ekonomisk hushéllning, Halso- och sjukvard med god
kvalitet och Regional utveckling med hog effektivitet.

Kostnadsutrymmet under planperioden 2023—2025 ar begrénsat. Det ar av vikt att ha en god
ekonomi for att kunna méta kriser i samhéllsekonomin och for att gora nédvandiga investe-
ringar. God ekonomisk hushéllning ska rada i hela Regionkoncernen och verksamheterna ska
bedrivas dndamalsenligt och effektivt. God ekonomisk hushéllning innebér att finansiella och
verksamhetsmaissiga mal uppnas.

De alternativ som finns for att finansiera behov ar att 6ka externa intékter, effektivisera eller
genom att prioritera inom befintlig verksamhet. Varje ny verksamhet, anstéllning, aktivitet el-
ler dylikt ska noga 6vervigas. De alternativ som finns for att finansiera behov ar att 6ka ex-
terna intikter, effektivisera eller genom att prioritera inom befintlig verksamhet. For att starka
Region Jimtland Hirjedalens ekonomiska stéllning kravs fokus pa att hélla kostnaderna nere
och att forbattra soliditeten.

En ny styrmodell for Region Jamtland Hérjedalen faststélldes i juni som géller frdn 2024. Den
nya styrmodellen syftar bland annat till att skapa en struktur for ledning, styrning och uppfolj-
ning som ar hallbar 6ver tid och som utgar fran malbild 2050 och med en tydlig férankring i
organisationens karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser. Styrmodellen ska
ocksa ge 6kade mojligheter till utveckling utifran omvirldsldge och dndrade forutsittningar
samt verksamhetens behov. Arbetet med att implementera styrmodellen pagar och kommer att
fortsdtta under resterande delen av 2023.
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

Regionfullméktige har i Regionplan med budget 2023-2025 beslutat om fyra strategiska omra-
den; lanets utveckling, vard, vira medarbetare samt en god ekonomi. Inom strategierna finns
13 prioriterade mal. Till de prioriterade malen finns sedan 33 uppdrag fordelade pa naimn-
derna. Malen f6ljs upp i tertialrapport, delrsrapport och &rsbokslut. Uppf6ljningen ligger se-
dan till grund for den samlade bedémningen av maluppfyllelsen for fullmiktiges prioriterade
insatsomraden.

I nidsta steg ska regionstyrelsen och nimnderna faststélla verksamhetsplaner. Verksamhetspla-
nen ska redovisa hur respektive nimnd eller styrelse ska bidra for att verkstilla malen inom
faststdllda ekonomiska ramar. Deras maél ar sedan utgdngspunkt for aktiviteter i verksamheten.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Harjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska frigorna. Tillsammans med 6v-
riga namnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mal som regionfullmak-
tige beslutat om genomfors. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vardval.

Se bilaga 1, sammanstilld méluppfyllelse per december 2023, for uppféljning av verksamhets-
mal for Regionstyrelsen, Hilso- och sjukvardsndmnden, Regionala utvecklingsnimnden och
Kollektivtrafiknimnden.

I tabellen nedan redovisas maluppfyllelse for respektive prioriterade mél utifrdn ndmndernas
uppdrag. Av dessa tretton mal har sex bedomts som delvis uppfyllda, sex som uppfyllda och en
som ej uppfylld. Till dessa finns 33 uppdrag till nimnderna och styrelsen. Av dessa bedéms 21
som delvis uppfyllda, tio som uppfyllda och tva som ej uppfyllda.

Av de sex finansiella mélen har ett bedomts som uppfyllt, ett som delvis uppfyllt och fyra som
ej uppfyllda.
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Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = malet uppfyllt, Gult = delvis uppfyllt, pdgéende aktiviteter i ratt riktning, R6tt = Upp-

fylls ej. Matetalen innebair ett intervall dar 90-99 procent ar gult.

Prioriterade mal och uppdrag AELITDIBi -
lelse

Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen Uppfyllt

Regionala utvecklingsnamnden ska tydligare integrera hela lanet i det regionala ut- Uppfyllit

vecklingsarbetet genom att utveckla arbetet med landsbygdsutveckling och att battre

inkludera samiska naringar i det hallbara regionala utvecklingsarbetet.

Regionala utvecklingsnamnden ska oka tillgangligheten inom samt till och fran lanet ge- | Uppfyllt

nom ett aktivt pAverkansarbete gentemot nationell- och EU-niva samt 6kad tillgang till

bredband med hég hastighet.

Regionala utvecklingsnamnden ska forbattra naringslivets konkurrenskraft genom att Uppfyllt

genomféra arbete kopplat till EU:s programperiod samt utveckla arbetet med regional

kompetensforsorjning.

En séker och robust verksamhet Delvis
uppfyllt

Regionstyrelsen ska utvardera samt vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland Harje- Uppfylit

dalens robusthet i hdndelse av olyckor, samhéllsstorningar samt krig. Uppdraget omfat-

tar forsorjningsberedskap, cybersakerhet, informationspaverkan och ett fortsatt arbete

inom kontinuitetshantering.

Regionstyrelsen ska hoja den allmanna kompetensen och vidta ytterligare adekvata at-
garder for att stérka skyddet for att forbattra regionens informationshantering och IT-s&-
kerhet.

Regionstyrelsen ska ta fram och besluta om en handlingsplan med atgarder for att sa- Delvis upp-
kerstélla kraven i Tillganglighetsdirektivet (SOU 2021:44). Implementering av arbetsséatt | fylit

och upphandling av system maste ske senast 2024 och ska vara helt slutfort den 28

juni 2025.

Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland Harjedalen Uppfyllt
Kollektivtrafikndmnden ska skapa forutsattningar for ett utbud av kollektivtrafik som 6kar | Uppfyllt
resandet inom samt till och fran lanet.

Kollektivtrafiknamnden ska 6ka den geografiska tillgangligheten och méta framtidens Delvis upp-
utmaningar genom attraktiva mobilitetsldsningar och utveckling av innovativa ldsningar | fyllt

for resmojligheter

Kollektivtrafikndmnden ska fortsatta arbetet med att hitta former for ett modernt, utveck- | Uppfyllt
lat och hallbart resande genom hallbara bransleval.

Attraktiva folkhdgskolor och tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen Uppfyllt
Regionala utvecklingsndmnden ska framja och bidra till att alla invanare i lanet har till- Uppfyllt
gang till upplevelser av kultur, mojlighet att sjalva kunna skapa och uttrycka sig samt att

synliggtra och framja samisk kultur och samiska sprak.

Regionala utvecklingsnamnden ska forbattra férutsattningarna for att vara verksam Uppfyllt
inom kulturella och kreativa naringar i lanet.

Regionala utvecklingsnamnden ska driva folkhogskolor som &r attraktiva for lanets inva- | Uppfyllt
nare, lockar nya invanare till lanet samt haller god kvalitet s& att deltagare slutfor sin pa-

borjade utbildning.
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Prioriterade mal och uppdrag

Maluppfyl-
lelse

Ett friskare liv Uppfyllt

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden ska utveckla det strategiska arbetet | Uppfyllt

i lanet gallande samverkan mellan kultur och folkhalsa i samverkan med andra aktorer.

Regionstyrelsen far i uppdrag att utéka férebyggande och halsoframjande insatser samt | Delvis upp-

arbeta for goda levnadsvanor och jamlik hélsa i befolkningen i samverkan med namn- fyllt

derna.

Regionstyrelsen ska utveckla det systematiska folkhélsoarbetet Uppfyllit

En hallbar milj6 Delvis
uppfyllt

Regionstyrelsen och samtliga namnder ska minska sin paverkan pa miljon. Delvis upp-
fyllt

God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen Delvis
uppfyllt

Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden ska stalla om arbetssatt och mojlig- | Delvis upp-

gora arbete utifrdn Anvand kompetensen ratt (RAK). Dartill ska tillgangligheten till digi- fyllt

tala och administrativa verktyg utvecklas i syfte att stodja forflyttningen till en néra vard

samt Oka effektiviteten i verksamheten och forbattra arbetsmiljon.

Regionstyrelsen ska inom kunskapsstyrningen ga fran en etablerings- och uppbygg- Uppfylit

nadsfas till en hallbar drifts- och utvecklingsfas som &ar mer tydligt inriktat p& implemen-

tering och tillampning av basta tillgédngliga kunskap samt uppf6ljning och resultat.

Regionstyrelsen ska fortsitta arbetet med att, tillsammans med hélso- och sjukvards- Uppfyllt

namnden, lanets kommuner och andra aktérer gemensamt utveckla vardnivan priméar-

vard i lanet.

Regionstyrelsen ska belysa och underlétta det kommunikativa ansvaret i syfte att fa ut Uppfylit

budskap till berérda malgrupper och férbattra den dagliga kommunikationen som sker

mellan chefer och medarbetare.

Regionstyrelsen ska utveckla en god och tillforlitlig uppféljning av stallda krav i Halsoval | Uppfyllt

Region JAmtland Harjedalen.

Halso- och sjukvardsnamnden ska verka for en starkt patientsakerhetskultur samt en Uppfyllt

ansvarsfull lakemedelsforskrivning.

Halso- och sjukvardsnamnden och patientnamnden ska utveckla invanar- och patient- Uppfylit

medverkan till en naturlig del av verksamhetsutvecklingsarbetet.

Halso- och sjukvardsnamnden ska inféra och vidareutveckla personcentrerade arbets- Uppfyllt

satt dar Nationell kunskapsstyrning halso- och sjukvard inte har eller planerar Person-

centrerade och sammanhallna vardférlopp.

Hog tillganglighet och kontinuitet i varden Delvis
uppfylit

Regionstyrelsen och halso-och sjukvardsnamnden ska vidareutveckla atgarder i syfte Delvis upp-

att tillhandahalla vard i rimlig tid och omh&nderta den uppskjutna varden. fyllt

Sakra langsiktig kompetensforsorjning och goda anstéllningsvillkor Uppfyllt

Regionstyrelsen och ndmnderna ska skapa forutsattningar for en fungerande kompe- Uppfyllt

tensforsorjning utifrdn uppdrag och behov, verksamhetsutveckling, arbetsmetoder och

kompetens.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap Uppfyllt

Regionstyrelsen och ndmnderna ska utveckla chefers forutséattningar for att bedriva ett Uppfyllt

aktivt och utvecklande ledarskap.
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nivaer i organisationen.

Halso- och sjukvardsnamnden ska skapa battre forutsattningar for en balans mellan
krav och resurser for att utveckla en halsofrdmjande arbetsmiljo.

En ekonomi i balans genom god styrning och uppféljning

Regionstyrelsen och samtliga ndmnder ska arbeta med att minska kostnadsdrivningen.

Utveckla en hélsofrdmjande arbetsmiljo Delvis
uppfyllt

Regionstyrelsen och ndmnderna ska utveckla ett mer férebyggande systematiskt ar- Delvis upp-

betsmiljoarbete och sakerstalla att det systematiska arbetsmiljdarbetet sker pa samtliga | fyllt

Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden ska arbeta med att 6ka inkdp fran Delvis upp-

upphandlade leverantorer fyllt

Langsiktig investeringsplanering Delvis
uppfyllt

Regionstyrelsen och samtliga namnder ska utdka sin planeringshorisont till minst tre ar | Delvis upp-

for investeringar. fyllt

Regionstyrelsen ska presentera en langsiktig fastighetsplan. Delvis upp-
fyllt

Soliditet (6kning) 1,2%

Kassalikviditet inkl. pensionsplaceringar 207%
>100%

Nettokostnadsutveckling -2,2% 20,0 %
Bruttokostnadsutveckling 2,3% 13,6%
Leverantorstrohet 95% 89%
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 100% -189%
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Slutsatser av god ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen ar att Region Jimtland Harjedalen inte uppnédde god eko-
nomisk hushallning i forhallande till regionfullmaktiges mal efter december.

Huvudsakligen grundas beddmningen pa att av tretton mal har sex bedémts som delvis upp-
fyllda, sex som uppfyllda och en som ej uppfylld. Till dessa finns 33 uppdrag till nAimnderna
och styrelsen. Av dessa bedoms 21 som delvis uppfyllda, tio som uppfyllda och tva som ej upp-
fyllda. Men uppfoljningen visar att 46 procent av malen och 64 procent av uppdragen har upp-
fyllts. Endast ett mal och tvi uppdrag har inte uppfyllts under éret.

Av de sex finansiella mélen har ett bedomts som uppfyllt, ett som delvis uppfyllt och fyra som
ej uppfyllda. Regionens finansiella stillning har forsdmrats efter 2023 &rs negativa resultat.

Lanets utveckling har starkts genom framst mélen utvecklingskraft i hela lanet
Kollektivtrafiknimnden har skapat forutsiattningar for ett utbud av kollektivtrafik som
okar resandet inom samt till och fran lanet.

Ett tillgdngligt kulturutbud har stiarkts genom att frimja och bidra till att alla invanare
ilanet har tillgang till upplevelser av kultur.

Arbetet inom god nira vard i hela Jimtland Hirjedalen har kommit langt, dar ett antal
uppdrag har uppnatts. Men tillgingligheten maste forbattras.

Medarbetarna har haft stora utmaningar under aret, med nya krav pa vardplatser och
arbetstidsavtal. Arbetet med aktivt och utvecklande ledarskap har uppfyllts under éret,
dven arbetet med att sdkra en langsiktig kompetensforsorjning och goda anstéllnings-
villkor.

Ett negativt resultat for aret har inneburit ett balanskravsunderskott som ska dterstal-
las. Kostnadsutvecklingen har varit hog under aret pa grund av inflationen som drivit
priser men 4ven pensionskostnaderna har paverkats. Aven 2024 kommer att bli ett
tufft ar ekonomiskt.

Utifran utviarderingen kommer regionstyrelsen att fortsitta driva arbetet med forbattringsat-
garder bade pa kort och pa 1ang sikt for att nd uppsatta mal.
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Resultat och ekonomisk stallning

Resultat ackumulerat 2023 i Budget Utfall AV\::}':SISG Pl | Arsmresios
miljoner kronor ack 2023 | ack 2023 g

Verksamhetens intakter 900 1267 367 900 1170
Verksamhetens kostnader -5 840 -6 971 -1131 -5 840 -6 845
Avskrivningar -138 -154 -16 -138 -135
Verksamhetens nettokostnader -5 078 -5 857 -780 -5 078 -5 810
Skatteintakter 3556 3638 82 3556 3621
Generella statsbidrag 1182 1298 116 1182 1292
Lakemedelsbidrag 453 472 19 453 469
Verksamhetens resultat 113 -450 -563 113 -428
Finansiella intakter 26 189 164 26 79
Finansiella kostnader -126 -252 -126 -126 -201
Resultat efter finansiella poster 13 -512 -525 13 -550
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
RESULTAT 13 -512 -525 13 -550

Region Jimtland Hirjedalens ackumulerade resultat till och med december 2023 var negativt
och uppgick till -512 miljoner kronor, vilket var 525 miljoner kronor simre dn budget. Verk-
samhetens resultat fore finansiella poster visar pa en negativ avvikelse mot budget med 563
miljoner kronor, vilket fraimst beror pa hogre verksamhetskostnader for personal, inklusive
pensionskostnader och bemanningskostnader. Riktade statsbidrag paverkade positivt da dessa
inte fanns med i budget for 2023. Aven skatteintiikter och generella bidrag avvek positivt mot
budget.

Pensionskostnaderna har under aret paverkats kraftigt av den hoga inflationen, och har darfor
ocksa okat kraftigt mot foregaende ar. Pensionskostnaderna paverkas dels genom de finansi-
ella kostnaderna avseende rantekostnader for pensioner kopplat till pensionsskulden, men
dven verksamhetskostnader for pensioner utifran forandringar i pensionssystemet.

Prognosen for helar har under &ret varit mycket osdker men tydligt ar att verksamheten star
infor stora utmaningar. Sarskilt komplicerat ar arbetet med att minska vardkoer i nuvarande
bemanningssituation, det finns fortsatt ett behov av att ta in bemanningsforetag till hoga kost-
nader.

Helarsprognosen efter februari uppgick till minus 300 miljoner kronor. Detta utifran hogre
verksamhetskostnader d4n budget som 6kat betydligt mer 4n budget pa grund av inflationen
som medfort kraftiga prishéjningar. Pensionskostnaderna har ocksa paverkats kraftigt under
aret pd grund av den hoga inflationen, och har darfor ocksé okat kraftigt mot foregéende ar.
Pensionskostnaderna paverkas dels genom de finansiella kostnaderna avseende réantekostna-
der for pensioner kopplat till pensionsskulden, men dven verksamhetskostnader for pensioner
utifran forandringar i pensionssystemet.

Helarsprognosen forsamrades forst pa nytt efter april till minus 360 miljoner kronor. Detta ut-
ifrén fortsatt hoga verksamhetskostnader och att dtgarder inte gett effekt.

Helarsprognosen forsamrades ytterligare efter oktober till minus 550 miljoner kronor. Féru-
tom tidigare osdkerheter kring den héga inflationen som driver kostnader och
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pensionskostnaderna s forviantades kostnaderna oka ytterligare de sista tre manaderna, i stal-
let for att besparingar skulle ge effekt. Okade kostnader sigs frimst avseende hogre personal-
och pensionskostnader utifrdn 16nesatsning. Hogre ladkemedelskostnader, en kraftig 6kning
ségs efter oktober, vilket speglar Socialstyrelsens prognos som hgjer sin frén 6 procent till 10
procent. Kostnader for hyrbemanningen fortsatte 6ka for att kunna klara antal vardplatser och
arbetstidsregler, dven extra virdplatser 6ppnade pé grund av 6kad smittspridning av covid-19.
Aven hogre kostnader for kopt vard paverkade negativt, dir patienter nyttjat virdgarantin for
att fi vard i annan region. Detta trots stora satsningar for att minska koerna. Aven ett 6kat re-
missinflode har péverkat kderna och tillgingligheten.

Resultatet paverkades dock positivt i december av extra tillskott i form av riktade statsbidrag
fran tillgdnglighetsoverenskommelsen i form av en bonuspott samt hogre statsbidrag for antal
véardplatser. Aven prognoserna for skatter och pensionskostnader fér december, blev nagot
béttre dn tidigare. Det rddande varldslaget har gjort det osékert att forutsdga paverkan pa eko-
nomin pa helér, dir kostnader f6r bland annat el, drivmedel och livsmedel har 6kat men da
framfor allt pensionskostnaden.

Aven de finansiella posterna har i &r liksom tidigare &r varit en osiker post under aret, d&
marknadsvirde ska redovisas som orealiserad vinst eller forlust. Aret slutade med en oreali-
serad vinst med 166 miljoner kronor och en orealiserad férlust med -51 miljoner kronor.

Det negativa resultatet har forsdmrat likviditeten och en amortering har gjorts pa befintliga 1an
och inga nya 1&n har upptagits under aret. Samtidigt har soliditeten forsdmrats igen och var ne-
gativ minus 13 procent, exklusive ansvarsforbindelse.

Av de sex finansiella mélen i regionplan med budget 2023-2025, har endast kassalikviditeten
varit uppfylld. Leverantorstrohet bedoms som nastan uppfylld medan maélen sjélvfinansie-
ringsgrad av investeringar, nettokostnadsutveckling, bruttokostnadsutveckling och soliditet
bedomts som ej uppfyllda. Region Jimtland Hirjedalen har fortsatt ett stort arbete kvar med
att bromsa kostnadsutvecklingen och effektivisering i verksamheten maéste fortsitta, for att
stirka ekonomin pa langre sikt.

Verksamhetens utfall mot foregiaende ar

Procentuell nettokostnadsutveckling ackumuleratinnevarande ar jamfort med samma period
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Nettokostnadsutvecklingen 2023 var 20 procent, 977 miljoner kronor hogre adn foregiende éar,
motsvarande 20 procent.

Verksamhetens intdkter var 122 miljoner kronor lagre an foregéende ar. Framst pa grund av
lagre bidrag med 159 miljoner kronor. Intdkter for avgifter och férsiljning har 6kat med 31 mil-
joner kronor. Ovriga intikter var 6 miljoner kronor hogre.
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Bruttokostnaderna var 855 miljoner kronor hogre jamfort med foregdende ar vilket motsvarar
13,6 procent. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 210 miljoner kronor,
motsvarande 8,2 procent, i 6kningen finns beslut frdn 2022 om 6kade 16nekostnader med 8
procent for sjukskoterskor utover foregédende ars 16nedkning. I ar fick dven lakare och under-
skoterskor en kraftig 16nedkning pé i snitt 6 procent. Pensionskostnaderna var 218 miljoner
kronor hogre an foregaende ér, vilket forutom inflationen, beror pa det nya forménsavtalet och
16neckningar.

Kopt riks- och regionvard har 6kat med 46 miljoner kronor. Lakemedel har 6kat med 43 miljo-
ner kronor, motsvarande 7,8 procent. Det dr framfor allt kostnaderna for lakemedel inom he-
matologi och onkologi som ¢kat. Inom omrédena har fler dyra lakemedel introducerats, men
det ar ocksé ett o6kat antal patienter med diagnoserna som tillkommit.

Kostnad for inhyrd personal har 6kat med 165 miljoner kronor motsvarande 80,4 procent mot
foregdende ar, och uppgick till 369 miljoner kronor totalt.

Verksamhetens resultat jaimfort med budget

Vgrksamhet i miljoner kronor, per Utfall ack 2023 Budget 2023 Avvikelse utfall
namnd mot budget
Halso- och sjukvardsnamnden -3 583 -2 895 -689
Regionala utvecklingsnamnden -139 -143 4
Kollektivtrafikndmnden -290 -275 -15
Regionstyrelsen -1 807 -1727 -80
Varav:

Regionstaben -564 -527 -37
Vardval -879 -886 6
Regiondirektor -364 -314 -50
Patientndmnden -3 -4 0
Fortroendevalda politiker -30 -30 0
Revision -5 -6 0
Gemensam IT-namnd 0 -1 0
SUMMA VERKSAMHET -5 857 -5 079 =779
Finansforvaltningen 5345 5091 254
TOTAL AVVIKELSE MOT BUDGET -512 12 -525
REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Region Jamtland Harjedalen hade ackumulerat 2023 en negativ avvikelse mot budget med 525
miljoner kronor. For ytterligare information se avsnitt Driftsredovisning. En budget for den to-
tala koncernen har inte upprittats.

De storsta avvikelserna mot budget avseende intidkter har varit riktade statsbidrag som inte var
budgeterat och ddrmed avvek positivt. Nar det giller kostnader var det framst kostnader for
inhyrd personal samt képt riks- och regionvard och likemedel som avvek negativt mot budget.

Avvikelsen mot budget for Halso- och sjukvardsndmnden var negativ och uppgick till -689 mil-
joner kronor, vilket framst beror pa kostnadsokningar for personalkostnader inklusive inhyrd
personal, kopt vard och ldkemedel.

Regionala Utvecklingsnamndens avvikelse mot budget var positiv och uppgick till 4 miljoner
kronor. Kollektivtrafiknamnden avvek negativt mot budget med 15 miljoner kronor. Avvikelser
ar hanforligt till 1agre konsumentintidkter samt hégre avtalskostnader i upphandlad allman
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kollektivtrafik.

Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Virdval och Regiondirektor hade en negativ bud-
getavvikelse pa 80 miljoner kronor. Ett 6verskott aterfinns hos omrade Vardval som hade en
positiv avvikelsemed 6 miljoner kronor. Regionstaben hade en negativ avvikelse mot budget
med 37 miljoner kronor. Regiondirektor hade en negativ avvikelse med 50 miljoner kronor,
bland annat kostnader for pensioner som var hégre dn budget. Intdkter for riktade statsbidrag
avviker positivt da dessa inte var budgeterade.

Finansieringen bestar av regionens skatteintédkter, generella statsbidrag fran utjamningssyste-
met, likemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Resultatet ackumulerat f6r
Finansieringen var 254 miljoner kronor hogre d4n budget. Skatteintdkterna var 82 miljoner kro-
nor hogre dn budgeterat och de generella statsbidragen var 134 miljoner kronor hégre. De fi-
nansiella intdkterna avvek positivt med 164 miljoner kronor, frimst pa grund av orealiserade
vinster. De finansiella kostnaderna avvek negativt med 126 miljoner vilket fraimst avség rante-
kostnader.

Resultatforbittrande atgirder

Utifrén det tuffa ekonomiska laget och de negativa avvikelserna mot budget for regionen, sa ser
hela organisationen 6ver mojligheter att paverka ekonomin pa bade kort och lang sikt.

Regionfullméktige har beslutat om en langsiktig plan for att né en ekonomi i balans
(RS/121/2023). Den kommer att inkluderas i Regionplan 2024—2026 for att darefter brytas
ner till konkreta atgarder pa styrelse- och nimndsniva.

Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvardsndmnden och Kollektivtrafiknamnden har utifran re-
spektive organs ekonomiska lage arbetat med att identifiera dtgdrder som innebir majliga
kostnadsminskningar i syfte att forbattra regionens ekonomiska ldge.

I arbetet med atgarder har det funnits en samordning och dialog mellan férvaltningsomradena
(exempelvis i ledningsgrupper och med fackliga organisationer). Det innebar bland annat ge-
mensam diskussion i ledningsgrupper och med fackliga organisationer om foreslagna atgarder.
Se mer detaljerat per nimnd dtgirder som pagir men som ar svara att se att de fatt ekonomisk
effekt under 2023.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen genomférde i april gemensamt en inventering och forslag till atgarder och ak-
tiviteter for att minska kostnaderna for frimst 2023 och 2024.

Beslut togs den 8 maj och nedan f6ljer ndgra exempel;

Inom Regionstaben har ett antal 6ppna tjanster inte tillsats under 2023. Detta giller samtliga
avdelningar och uppgér totalt till cirka 8 tjanster. Inom Regionservice flyttas tidigare beslut om
inférande av bilpool fram och alla covid-smittransporter kommer avvecklas.

Regionstaben har ocksé beslutat om behovsprovning av resor, kurser och konferenser, skjuta
upp inforandet av svensk stadstandard, flytta fram inforandet av central sanghantering inklu-
sive planerad investering av nya sdngar samt paborjat en 6versyn 6ver administrativa resurser
for prioritering och bittre samordning. Vad géller sianghantering och bilpool beh6vs det fattas
beslut 4nyo om det inte ska genomforas 2024 da det finns vissa medel avsatta for exempelvis
nya sangar.

Avdelningarna inom Regiondirektoren har dven de beslutat att avvakta med rekrytering av
vissa vakanta tjanster. Flera system (BI-verktyg) kommer att avvecklas och ersédttas med en bil-
ligare 16sning som battre uppfyller behovet for organisationen. HR-avdelningen kommer att
minska antalet platser for feriepraktik.

Utover ovanstaende atgarder har det ocksé fattats beslut i Regionstyrelsen och/eller av
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Regiondirektéren med utgdngspunkt fran forslagen enligt nedan;

e Miljéekonomisk analys som Regionfullmiktige beslutat om genomfors inte.

e Minskat licenskostnader for M365 genom forandrat arbetssitt i hela verksamheten.

e Anvinda billigaste drivmedel och sldappa kravet pd HVO-diesel.

e Forberedelse for att kunna avveckla flera existerande system (BI-verktyg) och ersitta
dem med billigare 16sningar som battre uppfyller behovet for organisationen kom-
mande ar har gjorts.

¢ HR-avdelningen minskade antalet platser for feriepraktik.

Den bedémda kostnadsminskningen av samtliga foreslagna atgarder for 2023 var 21 miljoner
kronor under férutsittning att alla foreslagna atgarder genomfors vilket dock inte &r fallet. En
del av forslagen far stora konsekvenser for exempelvis hilso-och sjukvirden och medf6r dven
fordyringar pa andra stillen, sa kallade 6vervaltringskostnader. Den totala besparingen av
ovan atgarder uppgar till cirka 16 miljoner kronor for heldret 2023.

Sedan borjan av december fattade ledningen beslut om att inféra anstillningsstopp som géller
hela 2024 for att ytterligare strama at kostnaderna. Avvikelser kan férekomma vid exempelvis
nyckelkompetens och verksamhetskritiska befattningar

Hilso- och sjukvardsniamnden

Flertalet atgarder ar 1angsiktiga insatser som dnnu inte kan utvirderas, dven om det bedéms
att de exempelvis bidragit till en battre sommar i virden i ar an foregdende ar.

Hittills initierade &tgarder, arende HSN/570/2023:

e Siakerstilla att korrekt utgidende fakturering sker.

e Siakerstilla att inkommande utomlansfakturor ar korrekta.

e Se Over patientavgifternas storlek och om avgiftsbefriade besok fortsatt ska ske i
samma omfattning som idag.

e Minska personalomsattning genom att behalla befintlig personal samt fortsétta rekry-
tera nya medarbetare.

e Minska kostnaderna for hyrpersonal samt beroendet av hyrpersonal. Atgiarder som nu
vidtas ar utfasning av garantibemanning, sikerstillande att l4gsta mojliga timpris er-
halls samt att restriktivare avrop planeras.

e Minska vardskador.

e Sikerstillande av effektiva arbetssatt.

e Overforing frin slutenvérd till 6ppenvard.

e Tidigare utskrivning och undvikande av slutenvéird genom 6kad egenmonitorering.

e Tidigare utskrivning genom hemsjukvérdsinsatser.

e Primarvardsdrivna vardplatser.

e Teamarbete pa akutmottagningen.

¢ Riktade insatser mot storkonsumenter av vard i syfte att tillgodose deras behov pa pri-
marvardsniva genom si kallad forstarkt priméarvard.

Kostnadsminskningar inom héilso- och sjukvirden 2024 (HSN/1237/202

Hilso- och sjukvirdsnamnden beslutade vid sitt sammantrade 2023-06-14 att majliga kost-
nadsminskningar fér 2024 skulle identifieras och prioriteras. De dtgarder som identifierats har
bedomts efter angeldagenhetsgrad och konsekvens vid genomférande, varefter hilso- och sjuk-
véardsledningen beslutat vilka atgiarder som ar mest lampliga att gé vidare med for att fa s
snabb effekt som mojligt.

De identifierade kostnadsminskningarna har grupperats enligt nedan:

¢ minskad hyrbemanning, 50 miljoner kronor mindre 2024 adn 2023.
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e minskning av kopt vird, 8 miljoner kronor mindre 2024 &n 2023.

o effektiviserad lakemedelshantering, 4 miljoner kronor mindre 2024 &n 2023.
o effektiviserade vardfloden, 1 miljoner kronor mindre 2024 &n 2023.

e Okade intdkter, 5 miljoner kronor mer dn 2023.

e Ovriga atgiarder med effekt 2024, 9 miljoner kronor mindre 2024 dn 2023.

Dessutom berzknas intdktsokningar kopplat till justering av avgifter uppga till cirka 17 miljo-
ner kronor/4r.

Kollektivtrafiknimnden

Kostnadsutveckling for trafikavtalen dr hogst omvirldsberoende vilket medfor mycket smé
mojligheter att padverka kostnadsmassa pé kort sikt. Nya upphandlingar har tagit sikte pé sta-
bila produktionskostnader och langsiktiga avtal.

For att 6ka resande och intakter pagar arbeten dels med 6versyn av prismodell, nytt och for-
béttrat biljett- och betalsystem samt intdktssdkring genom biljettkontroller.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Resultatet for 2023 var minus 512 miljoner kronor. Nagot battre d4n prognosen, som berodde
pa hogre skatteintakter och hogre riktade bidrag dn prognostiserat.

2023 har priglats av ett tufft ekonomiskt ldge till f6ljd av bland annat stigande inflation, 6kade
pensionskostnader, forandrat rianteldge och en pagaende lagkonjunktur. Att Region Jamtland
Hirjedalen brottas med dalig ekonomi ar dessvirre inget nytt. Men under borjan av 2024 till-
satts en sirskild ledning med ett tydligt fokus — att bryta kurvan for kostnads6kningar.

En ekonomi i balans ir en grundforutsittning for att kunna arbeta framat inom alla olika om-
raden. For att kunna jobba langsiktigt och strategiskt med l6ner, fastighetsutveckling, investe-
ringar och digitalisering, behovs en stabil ekonomi 6ver tid.

Budgetf6ljsamhet

En del i att forsta arets resultat men ocksa for att bedoma Region Jimtland Harjedalens for-
maga att planera och genomfora verksamheten enligt plan ar att utvirdera budgetfoljsam-
heten. Nedan visas summering av resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget samt
investering och langfristig skuld.

Resultatbudget

Region Jamtland Hirjedalens resultat 2023 avvek negativt mot det budgeterade resultatet med
525 miljoner kronor. Verksamhetens intidkter var 367 miljoner kronor hégre dn budget, framst
pa grund av riktade statsbidrag som inte var budgeterat.

Aven skatteintiikter och generella bidrag inklusive likemedelsbidrag, var 216 miljoner kronor
béttre 4n budget. Finansnettot bestar av orealiserade vinster med 120 miljoner kronor samt
hogre rantekostnader vilket ger en negativ budgetavvikelse.

Under aret har verksamhetens kostnader okat kraftigt med 1 147 miljoner kronor jamfért med
budget. Hir ses framst hogre personalkostnader och bemanningskostnader men dven kopt
riks- och regionvard var hogre jaimfort med budget. Lakemedelskostnaderna 6kade kraftigt un-
der hosten, dven Socialstyrelsen forsamrade sin prognos under histen. Kostnader for kop av
verksamhet har varit hégre dn budget vilket framst avser kostnader fér Kollektivtrafik for in-
dexreglering och entreprenorsersiattning. For mer detaljerad genomgéng av budgetavvikelser
per ndimnd héanvisas till rapporten om driftsredovisning.
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Resultatbudget och utfall i miljoner kronor Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse

Verksamhetens intakter 1267 900 367

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -7 125 -5978 -1147

Skatteintakter och generella statsbidrag 5408 5191 216

Finansnetto -62 -101 38

Resultat -512 13 -525
Balansbudget

Eget kapital var samre dn budgeterat och summan av eget kapital blev darfor aterigen negativ.
Tillgdngarna var 28 miljoner kronor ldgre dn budget och skulderna var 266 miljoner kronor

hogre dn budget.

SRR EE SRl s Utfall 2023 Budget 2023 Awvikelse
ronor

TILLGANGAR
Summa anlaggningstillgangar 1129 1029 100
Summa omsaéttningstillgangar 2137 2 265 -128
SUMMA TILLGANGAR 3 265 3294 -28
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 83 27 56
Arets resultat -512 13 -525
Summa Eget kapital -429 40 -469
Summa avséttningar 2392 2217 174
Summa skulder 1303 1036 266
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 3265 3294 -28
NINGAR OCH SKULDER

Finansieringsbudget

Summa tillférda medel har minskat under 2023 har pé grund av det negativa resultatet men
okningen av pensionsskulden har bidragit positivt. Inga nya ldn har tagits under aret daremot
har en amortering gjorts. Ambitionen ar att bara behova léna till fastighetsinvesteringar nir
behov finns, och darmed inte behtéva 6ka langfristiga skulder i 6vrigt.

Infor ar 2023 budgeterades for 354,8 miljoner kronor i investeringar sedan ytterligare investe-
ringsbudget fréan tidigare ar tillférts med 164,8 miljoner kronor, utfallet blev 352,7 miljoner
kronor inklusive finansiell leasing fast egendom. Nettoinvesteringen var 207,1 miljoner kronor
exklusive finansiell leasing som inte ingick i investeringsbudgeten. Budgeten underskreds sale-
des med 147,7 miljoner kronor totalt sett. Se vidare i Bilaga 2, Investeringar 2023.
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pinansieringsbudget och utfall imilioner | yray1 2003 | Budget 2023 Avvikelse
Tillférda medel

Arets resultat -512,1 12,9 -525,0
Avskrivningar 153,7 138,1 15,6
Avskrivningar finansiell leasing -19,2 0 -19,2
Okning pensionsskuld inkl. rantekostnader 380,2 99,3 280,9
Summa tillfdrda medel 2,6 250,3 -247,7
Anvanda medel

Forandring rorelsekapital -143,1 -110 -33,1
Nettoinvestering -352,7 -354,8 2,1
Minskning av langfristiga skulder 79,1 0,0 79,1
Summa anvanda medel -416,7 -464,8 48,1
Forandring av likvida medel -414,0 -214,5 -199,5

Investeringar och langfristig skuld

Infor ar 2023 budgeterades for 354,8 miljoner kronor i investeringar sedan ytterligare investe-
ringsbudget fran tidigare ar tillférts med 164,8 miljoner kronor, utfallet blev 352,7 miljoner
kronor. Under 2023 reglerades operationell leasing som avség finansiell leasing, vilket paver-
kar resultatet 2023 bade avseende investeringar med 144,7 och den langfristiga skulden med
180,4 miljoner kronor samt det egna kapitalet med 16,5 miljoner kronor.

2017 togs det forsta lanet fran Kommuninvest med 100 miljoner kronor, efter ett antal ar med
underskott som ocksé forsamrat likviditeten. 2019 var laneskulden 433 miljoner kronor. 2020
gjordes en amortering med 773 miljoner kronor, 2021 med 70 miljoner kronor och 2022 med
100 miljoner kronor. Totala 1dneskulden 2023 till Kommuninvest uppgick darefter till 9o mil-
joner kronor efter en amortering med 100 miljoner kronor. I januari kommer nytt 1&n att tas
med 100 miljoner kronor. Fullmiktige har beslutad lanevolym 2024 som uppgar till 700 miljo-
ner kronor.

Stark bidragande till att skulderna 6kade sé pass kraftigt 2019, férutom hog investeringsniva,
var det svaga kassaflodet fran den 16pande verksamheten. De likvida medel som fl6t in anvén-
des i allt for stor utstrackning till I6pande verksamhet.

Sjalvfinansieringsgraden har efter ar med positivt utfall. nu férsamrats 2023, pa grund av héga
investeringsnivaer och kraftigt negativt resultat, exklusive finansiell leasing.

For mer detaljerad genomgang av investeringarna hianvisas till investeringsredovisningen samt
bilaga 2.
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Investeringar i mkr 352,7 135,8 112,7 79,2 121,9
Forandring i % 159,7% 20,5% 42% -35% -30%
Langfristig skuld 282,4 203,7 302,3 373,0 440,8
Forandring i % 38,6% -19% -19% -42% 93%
Sjalvfinansierings- -189,0 211,0 470,0 586,0 -33,0
grad i %

Pensionsskuld

I bokslut 2023 uppgick pensionsskulden inklusive l6neskatt till 4 453 miljoner kronor. Pens-
ionsskulden forvantas 6ka kraftigt 2024 enligt aktuell prognos, pa grund av den hoga inflat-
ionen, forst 2026 beriknas den minska igen.

Ansvarsforbindelse 1956 1974 1925 1821 1721 1623
Avsatt till pensioner exkl. 2 389 2893 3048 3092 3154 3226
sarskilda beslut

Avsatt till pensioner sar- 3 3 3 2 2 2
skilda beslut

Avgiftsbestamd AP KAP- 40 38 37 38 38 38
KL

Avgiftsbestamd AP AKAP- 65 72 72 75 80 85
KR

Total pensionsskuld 4 453 4979 5085 5029 4995 4973
Forandring (%) 9,6% 12,2% 2,1% -1,1% -0,6% -0,4%

Soliditet

Regionens betalningsférmaga har svingt kraftigt de senaste aren. 2019 uppgick soliditeten till
minus 34 procent men efter starka resultat for dren 2020 till 2022 forbattrades soliditeten be-
tydligt. Efter ett &r med negativt resultat har soliditeten aterigen férsamrats och uppgick till -
13,1 procent exklusive ansvarsforbindelse. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse var dock
fortsatt negativ och uppgick efter 2023 till -73,3 procent.

-13,1 % 3,0% -1,3% -152 % -34,1 %

-29,0 %
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Likviditet

Likviditetsutveckling 2023
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Likviditeten har under aret forsdmrats med 414 miljoner kronor till och med december. Amor-
tering av lan till Kommuninvest har skett med 100 miljoner kronor under aret och den totala
skulden till Kommuninvest uppgick till 9o miljoner kronor.

Det negativa resultatet har paverkat likviditeten negativt under 2023. Likviditeten kommer
fortsitta paverkas negativt under inledningen av 2024 da budgeterat negativt resultat och hoga
investeringsnivaer ligger i Regionplan med budget for 2024-2026.

Checkrikningskrediten hojdes i december till 145 miljoner kronor mot tidigare 50 miljoner
kronor for att stiarka betalningsberedskapen pa kort sikt.

Likviditetsprognos 2024
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For 2024 forvintas likviditeten behova starkas upp med hjilp av 1an, enligt diagrammet ovan
kommer nyupplaningen genomforas i januari och skulden till Kommuninvest kommer d&
uppga till 190 miljoner kronor.

Kinslighetsanalys

Region Jamtland Hirjedalens beroende av omvérlden kan beskrivas genom att géra en
kanslighetsanalys. Kéanslighetsanalysen visar hur en fordndring med 1 procent av olika ekono-
miska faktorer paverkar resultatet. Storst effekt pa regionens intékter har en forandring med 1
procent av skatteintdkterna, direfter de generella statsbidragen. En 6kning med 1 procent av
personalkostnaderna exklusive pensioner paverkar regionens ekonomi negativt med 29 miljo-
ner kronor.

Effekt pa regionens intakter Forandring Effekt +/- mkr
Skatteintékter 1% 36

_Gene_rella statsbidrag och ut- 1% 13

jamning

Lakemedelsbidrag 1% 5

Effekt p& regionens kostnader Forandring Effekt +/- mkr
Personalkostnader, exkl. pens- 1% -29
ionskostnader

Pensionskostnader 1% -5

Kop av verksamhet 1% -16
Lakemedelskostnader 1% -6

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stéillning

Utfallet for 2023 har varit svagt. Det ar dock for tidigt att avgora om det dr en tillfallig nedgang
eller ett strukturellt problem. Sett Gver en femarsperiod har Region Jamtland Harjedalen
négra ar av en nagot stabilare stabil finansiell stéllning efter flera r av negativa resultat. Men
likt andra regioner har 2023 gett en ovanligt hog bruttokostnadsutveckling pa grund av inflat-
ionen som drivit kostnader samtidigt som statliga riktade bidrag har minskat och skatteun-
derlaget har forsvagats. Aven 2024 ser ut att bli ett tufft ar inte bara for Region Jimtland Hér-
jedalen, utan dven for 6vriga regioner och kommuner.

Soliditeten har aterigen forsvagats, minus 13 procent, dock har flertal investeringar genomforts
under aret. Givet framtida investeringsbehov och fortsatt negativ resultat s& kommer solidite-
ten pressas nedét ytterligare kommande ar. Problemet ar att intdkterna 6kar i langsammare
takt 4n kostnaderna. kostnadsutvecklingen maste bromsas.

Resultatet ar svagt, i snitt endast 0,6 procent av skatter och statsbidrag de senaste fem aren.
Resultatnivan bor vara betydligt hogre for att hantera de framtida utmaningarna.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska regleras under de nirm-
ast foljande tre aren. En sarskild atgiardsplan for hur aterstillandet ska ske, ska utarbetas och
beslutas av fullmiktige. I resultat enligt balanskravet far inte reavinster vid forsiljning av an-
laggningstillgdngar tillgodordknas enligt huvudregeln. Daremot ska reaforluster vid forsiljning
av anldggningstillgangar riaknas in. Regionfullmiktige fir besluta att en reglering av ett nega-
tivt balanskravsresultat inte ska goras om det finns synnerliga skil. Region Jimtland Harjeda-
len har inga negativa balanskravsresultat frin tidigare &r att reglera. Arets balanskravsresultat
2023 uppgick till 628 miljoner kronor. Detta innebar ddrmed att balanskravsunderskottet
maste aterstillas senast 2026.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt.

Utmarkande for balanskravsutredning ar att:

e Justering har gjorts for orealiserad vinst 171,4 miljoner kronor och férlust med 50,9
miljoner kronor, totalt 120,5 miljoner kronor.

e Resultatet innehaller 1,3 miljon i realisationsvinster att gottgora resultatet.

e Aterforing av orealiserade vinster och forluster med 5,9 miljoner kronor.

Regionen har fortsatt stora utmaningar da ett stort uppdamt vardbehov fortsatt paverkar vard-
koerna, pa grund av uppskjuten och instélld vard under pandemin. Ekonomin utmanas dven
av den demografiska utvecklingen, vilket innebar att fler invinare kommer vara i behov av vil-
fardstjanster. Samtidigt som inflationen har stigit kraftigt vilket innebar hogre kostnader. Det
ar hog tid att effektivisera och driva verksamhetsforandringar for att minska kostnaderna och
forbattra ekonomin. Det dr av vikt att ha en god ekonomi for att kunna méta nya kostnader och
nodviandiga investeringar. Den langsiktiga planeringen pekar pa att omfattande investeringar
kravs for att utveckla arbetsmiljo, vardkvalitet och lanet i stort.

Synnerliga skl

2023 dberopade Region Jimtland Hirjedalen synnerliga skl for att 1igga en negativ budget pa
minus 300 miljoner kronor. Anledningen var de snabba forandringarna i omvirlden som fatt
inflationen att stiga och resulterat i att regionens pensionskostnader 6kade kraftigt under 2023
och 2024. Att ligga en budget i balans och i verksamheten tillfalligt genomfora stora nedskar-
ningar, for att sedan vixla upp igen, skulle innebéra stora negativa konsekvenser for verksam-
heten men dven for invanarna i regionen. Forutom stora minskningar i utbud, som ar forenat
med risker pa kort sikt, kan en tillfallig neddragning dven leda till mer langtgadende konsekven-
ser, exempelvis inom kompetensforsorjningen dar det redan idag finns utmaningar.

Enligt Kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet. God ekonomisk hushéllning handlar om att sdkerstélla en effektiv och &ndamals-
enlig verksamhet samt en god hushallning av regionens medel pa bade kort och 14ng sikt. Reg-
ion Jimtland Harjedalen bedémer, med utgangspunkt i god ekonomisk hushallning, att det
inte ar mojligt att dterstélla det negativa balanskravsresultatet frén 2023 inom tre ar och sam-
tidigt uppratthalla en andamalsenlig verksamhet. Denna bedomning grundar sig ocksa i att
dven budgeten 2024 ir negativ vilket i praktiken innebér att det endast &terstar tva ar for att
klara &terstallningen.

Region Jamtland Hirjedalen aberopar med anledning av detta synnerliga skil for att inte ater-
stilla den del av det negativa balanskravsresultatet som kan hanforas till inflationens paverkan
pa pensionskostnaderna. Den exceptionellt hoga inflationen berdknas ha medfort 6kade pens-
ionskostnader 2023 pé 164 miljoner kronor. Resterande del av det negativa balanskravsresul-
tatet pd 464 miljoner kronor planeras att dterstéllas pa langre tid an tre ar. Motivering till att
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aterstdlla pa langre tid:

e De ekonomiska forutsattningarna ar unikt svaga aren 2023 och 2024.

e De ekonomiska forutsattningarna forvantas forbattras ndgot fran 2025 for att sen for-

béttras ytterligare darefter.

e En forvintat negativ real skatteunderlagstillviaxt forsamrar ytterligare forutsattning-

arna for att aterstélla senast 2026.

e Fullmiktige har i Riktlinje for god ekonomisk hushallning, tagit beslut om att langsik-
tigt stirka soliditeten i Region Jamtland Harjedalen med maélet att uppné positiv soli-

ditet.

Region Jamtland Hirjedalens beslut att 4beropa synnerliga skil betyder inte att det inte kravs
ett fortsatt arbete for att vinda den ekonomiska utvecklingen. En i 6vrigt hog nettokostnadsut-
veckling innebar att det, trots att pensionskostnaderna bedéms minska, kommer att krivas
omfattande atgéarder for att nd en ekonomi i balans till 2025 och 6ver tid stirka den finansiella

stillningen.

Att inte aterstilla hela det negativa balanskravsresultatet bedoms dock, i detta ekonomiskt ut-
manande lage, ge bast forutsiattningar att uppna god ekonomisk hushéllning pa sikt. De nega-
tiva konsekvenserna av tillfalligt stora neddragningar i verksamheten bedéms alltsa bli storre
an de kortsiktiga ekonomiska vinsterna. Region Jimtland Harjedalen strategi dr i stéllet att ha
ett 1angsiktigt forhéllningssatt till god ekonomisk hushéllning, dir ett kontinuerligt arbete mot
uppsatta mal ska ge langsiktigt hallbara effekter for bade verksamhet och ekonomi.

Balanskravsutredning i miljoner kronor 2023

Arets resultat -512,1
- Reducering av samtliga realisationsvinster -1,3
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -120,5
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 59
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -628,1
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat -628,1
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -628,1
+ Synnerliga skal att inte aterstalla 164
+ Synnerliga skal for att aterstélla under langre tid 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar -464,1
UB Synnerliga skél som ska aterstéllas éver langre tid -464,1
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -464,1
Varav fran 2023, aterstélls senast 2028 -464,1
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Vasentliga personalforhallanden

Regionen Jimtland Hirjedalens uppdrag ar omfattande och komplext och levereras genom en
personal- och kompetensintensiv organisation. Forutsittningarna att méta medborgarnas be-
hov och forvantningar paverkas i hog grad av kompetensforsorjningen sévil som medarbetar-
nas arbetsférhallanden och forutsiattningar att bidra med goda arbetsresultat. Detta gor perso-
nalpolitiken till en central del av verksamhetsdriften med stor piverkan pé organisationens ut-
veckling och resultat.

Kompetensforsorjningen dr en av bade arbetsmarknadens och regionens viktigaste och mest
prioriterade fragor under de kommande aren. Nationella rapporter visar prognoser med okade
behov av samhillets vélfardstjanster under flera &r framét. Samtidigt visar prognoserna mins-
kade forutsattningar att mota verksamheternas kompetensforsorjningsbehov da medborgare i
arbetsfor &lder kvarstar pa oforandrade nivaer under 6verskadlig tid. Problematiken ar nation-
ell och ror hela arbetsmarknaden vilket aterspeglar sig lokalt genom svérigheter att bemanna
ett flertal kompetensomraden fordelade inom hela regionens verksamhet.

Kompetensforsorjningsutmaningen behover motas med nya metoder dar utvecklingen av verk-
samhetens effektivitet ar av stor betydelse for att pa sikt kunna drivas med relativt firre med-
arbetare. Likavil ar utvecklingen av regionen som en attraktiv arbetsplats fortsatt avgérande
for forutsittningarna att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare pa den konkurrensut-
satta arbetsmarknad som utvecklas. Detta for att med en sammantagen kapacitet och kompe-
tens kunna méta verksamhetens nutida och framtida behov.

Under 2023 har kompetensforsorjningsutmaningen fatt paverkan pé de lokala forutséattning-
arna att bade utveckla personalpolitiken sévil som att stodja verksamhetens chefer vid tillimp-
ning av denna. Detta har dels rort specialistkompetens inom omradena anstéllningsvillkor och
ledarskapsutveckling savil som det konsultativa stodet till verksamheten dar vakanta tjanster
bidragit till 1agre kapaciteten och kompetens under storre delen av aret.

Trots bristen pa personal har utveckling bedrivits inom det personalpolitiska omradet under
2023. Under varen och sommaren inférdes Sarskild ledning kompetensforsorjning med mal
att sdkerstalla nodvandiga atgarder inom kompetensforsorjningsomradet. Insatserna har rort
béade verksamhetsutveckling savil som utveckling inom det personalpolitiska omréadet. Sar-
skilda satsningar har genomforts i regionens lonebildningsarbete med mal att uppna mark-
nadsmassiga och konkurrenskraftiga lonenivaer bland de mest svarrekryterade kompetensom-
radena. Riktade utvecklingsinsatser har ocksa bedrivits inom arbetsmiljomradet for att stodja
verksamheten med ett vil utvecklat systematiskt arbetsmiljoarbete. Aven hilsofrimjande in-
satser har bedrivits med en langsiktig méalsattning att utveckla goda arbetsférhallanden som
bidrar till bade verksamhetens effektivitet savil som medarbetarnas arbetsmiljo och forutsatt-
ningar till &terhdmtning i arbetet under arbetstid. Detsamma géller chefernas forutsiattningar
dar ett langsiktigt arbete inletts med fokus pa kartlaggning av chefers arbetsmiljo, kompetens-
hojande insatser och fordndrade arbetssitt.

Nya kollektivavtal har tritt i kraft under hosten 2023 som medfort en tydligare reglering av
dygnsvilan. Reglerna syftar till att bidra till goda férutsattningar for medarbetarnas vila mellan
arbetspassen och darigenom en forbéttrad aterhdmtning och arbetsmiljo. Implementeringsar-
betet har varit omfattande med férhallandevis stora arbetsinsatser frimst inom Hélso- och
sjukvérdens forvaltningsomrade sévil som inom HR-avdelningen.

Under hosten 2023 har Fardplan 2030 utvecklats med Attraktiv arbetsplats som ett av fokus-
omréadena. Fardplanen kommer utgora en viktig grund for den fortsatta utvecklingen inom det
personalpolitiska omradet.
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Antal anstallda

Antal manadsavlénade 2020-12 2021-12 2022-12 2023-12 Fr?]r(infoérgrg

Totalt antal anstallda 4 067 4174 4272 4424 152
- varav kvinnor 3122 3169 3252 3392 140
- varav man 945 1 005 1020 1032 12

Under senare delen av aret kan en viss lattnad i att rekrytera skonjas pa 6vergripande niva,
dock finns det fortfarande stora lokala skillnader.

Antalet anstillda i Region Jimtland Harjedalen var 4 424, 2022 var siffran 4 272 och forand-
ringen har skett ganska brett gillande omréde och yrkeskategori.

Grupper dar det ar fler anstidllda mot samma tid 2022, ett urval: Barnmorskor, Chefer, Kurato-
rer, Lakare, Psykologer, Medicinska sekreterare, Sjukgymnaster, Stidare, Tekniker, Undersko-
terskor.

Regionstyrelsen

Okningen av antal anstillda bestar frimst av 6kningar inom Regionservice pa grund av den
tillfalliga utokningen av Vardnéra service, 6vertagande av telefonvixel i egen regi samt extra
anstillda inom transportenheten.

Hailso- och sjukviardsnimnden

Totalt sett 6kar forvaltningen i antal anstéllda. Det ar fortfarande brist pa framfor allt sjuksko-
terskor med VUB. Regionen har ett antal sjukskoterskor som just nu laser pa vidareutbild-
ningar bland annat inom anestesi, operation och Intensivvardsavdelningen samt barnmorskor.
Dock minskas det 6vergripande utrymmet att ersiatta medarbetare som 6nskar lasa vidareut-
bildning under 2024. Det kan i sin tur komma att paverka verksamhetsomradenas ekonomi
som dé sjalva maste sté for den kostnaden.

Under andra halvaret 2023 har det skett ett trendbrott da flera specialistldkare kunnat anstal-
las, liksom flera sjukskoterskor. En del av dessa har gétt fran hyrbemanning till fast anstall-
ning. Att halla i denna positiva trend och fortsitta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgi-
vare ar centralt framgent.

Stor vikt och omsorg laggs pa att ta emot studenter pa praktik och ge god introduktion till nya
kollegor, flera verksamheter bedriver dven delvis egen utbildning. Det hir ar insatser som ar
vardefulla och tar mycket tid i ansprék, langt i frén alltid planerar vi for motsvarande tidsbort-
fall i verksamheten. Det gor i sin tur att vi har antalet personer pa plats men tiden delas mellan
utbildning, introduktion och patient. Siffrorna som visar hur manga vi ar kontra hur mycket
arbetstid vi utfor vittnar om detta. Det dr nagot verksamheterna kan behova stod i att kartlagga
och planera for framét.

Regionala utvecklingsnimnden

Tabellen visar antal anstéllda vid en specifik tidpunkt jamfort med samma tidpunkt foregdende
ar. Tabellen visar att antal anstillda har minskat ndgot. Omraknat till rsarbetare sa har det i
stéllet 6kat med 2,7 arsarbetare.

Béde kulturen och folkhogskolorna anlitar ibland konstnarlig personal respektive larare pa F-
skatt och omfattningen kan variera 6ver tid och dirmed vara en del i fordndringen av antal an-
stillda over tid.

Verksamheten inom det primarkommunala omradet (ej Energikontoret) dar Region Jimtland
Hirjedalen utfort uppgifter pad uppdrag av kommunerna upphorde sista september 2023.
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Berord personal har avslutat sina tjanster for andra uppgifter i och utanfor organisationen, och
den Overtalighetsprocess som paborjades under viren ledde inte till ndgra uppsiagningar. Detta
paverkar genom minskat antal anstidllda medarbetare. Rekryteringarna har skett fortlopande
for att tillsatta vakanta tjanster men Bickedals folkhogskola har haft vissa svarigheter att re-
krytera till olika yrkeskategorier fraimst pa grund av det geografiska laget.

Kollektivtrafiknimnden

Omrade kollektivtrafik har 6kat med tvd medarbetare jamfort med samma matpunkt féregé-
ende ar. Omraknat till arsarbetare sa &r det en 6kning med 2,9 arsarbetare. Forklaringen till
okningen ar 6verforing av verksamhet frin Reseservice till Kollektivtrafiken 230301 samt att
tidigare upphandlad kundserviceverksamhet nu bedrivs i egen regi efter 6verforing motsvarade
fyra medarbetare. En tjanst pd omrédet har varit vakant.

2020-12 2021-12 2022-12 2023-12 Zﬁg'_gggg

Halso- och sjukvards- 3 356 3405 3 467 3602 135
namnden

Regionala utvecklings- 172 176 172 165 -7
namnden

Kollektivtrafikndmnden 16 13 17 19 2
Regionstyrelsen 513 573 608 629 21
Patientnamnden 4 4 4 4 0
Revison 5 5 4 5 1
Totalt 4 067 4174 4272 4424 152

Historiska forandringar inom organisationen

Jamforelsen mellan de olika forvaltningsomradena mellan aren ar svér att gora da verksam-
heter flyttar emellan. Likemedelsenheten flyttades under 2019 och motsvarar 10 medarbetare.
1januari 2021 flyttades 10 medarbetare fran Hilso- och sjukvardsndmnden till Regionstyrel-
sens Hilso- och sjukvardspolitiska avdelning. Flytt av verksamheter och personal redovisas i
sin helhet under Regionstyrelsen.

Regionala Utvecklingsndmnden har 15 tjanster som tillférdes Region Jimtland Hérjedalen via
verksamhetséverging fran Lanstrafiken per den 1 juli 2020. Likasa har det tillkommit 8 tjans-
ter till Regionservice d& verksamhetsovergangen mellan BC Jamtland och Region Jimtland
Hirjedalen genomfordes 1 oktober 2020. Helpdesk togs in i egen regi fran 1/11 2021 och inne-
bar en 6kning med 9 personer. Verksamheten Kurs och konferens avslutades 2022 och innebar
en Gvertalighet pa 2 personer, detta 10stes inom organisationen.

Kompetensforsorjning

Generellt ar det svart att rekrytera inom manga omraden, specialistldkare, oavsett specialitet,
distriktsldkare, 6vertandlidkare, tandldkare, allmansjukskoterskor, specialistsjukskéterskor,
underskéterskor till vissa enheter, psykologer samt vissa specialist-/nyckelkompetenser. Detta
giller aven flertalet yrkeskategorier utanfor halso- och sjukvérd, exempelvis inom IT, och
andra stodfunktioner, dven stdd har utmaningar i att rekrytera tillrackligt med personal. Det
kan vara svirare att rekrytera till glesbygd (undantag Are) #n till Ostersund med omnejd. Olika
specialiteter kan ocksé vara olika svart att rekrytera, trots att det handlar om samma typ av be-
fattning. Det kan bero pé attraktionskraften hos den specialitet som har behovet. Det kan ocksa
handla om de anstéllningsvillkor som erbjuds. Lingden pa anstéllningen och sysselsattnings-
grad kan vara villkor som péverkar mojligheterna att rekrytera.
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Gillande allminna rekryteringsbeframjande insatser sa har missor och studiebesok ateruppta-
gits fullt ut under 2023. 171 elever har under hdsten varit p4 fysiska studiebesdk pa Ostersunds
sjukhus, fordelade pa 10 olika hogstadieskolor och 2 olika gymnasieskolor. Regionen har varit
representerade vid studentmaéssor vid universitet och hogskolor i Géteborg, Stockholm, Upp-
sala och Orebro samt vid Mitt universitetets studentmiissor "Métesplats Campus".

Kompetensutveckling

I en kunskapsintensiv organisation i standig utveckling och for att klara generationsvaxlingen
ar kompetensutveckling viktig. Hur stor andel tid som l4ggs pa utbildning varierar mellan och
inom yrkeskategorier och verksamhetsomraden. Beroende pé verksamhet, olika kompetens-
krav pa Region Jamtland Harjedalens cirka 120 yrken och utbildningsutbud, ar variation négot
som forekommer i en sa bred verksamhet som Region Jimtland Harjedalens.

Andelen utbildningstid i forhéllande till utford tid per &r 1ig fore pandemin pé en konstant
niva runt 3,5-4 procent. Detta har under 2023 varit 3,8 procent (2022, 3,3 procent och

2021, 2,9 procent), dar bristande bemanning delvis beskrivs som forsvarande inom vissa grup-
per och enheter till att den lokalt kan vara lagre, framst inom hart belastade personalgrupper.

For att klara verksamhetens behov av grundutbildad och specialistutbildad personal utgor
Region Jamtland Harjedalens studiemedel en viktig strategisk insats. Medlen utgar till utbild-
ningar dar det finns brist som innebir att verksamheten inte kan bedrivas i full utstrackning
eller att den har motsvarande paverkan pa andra verksamheter. Under 2023 fanns totalt 16
miljoner kronor i budget for studiemedel, under aret har medarbetare studerat till specialistut-
bildning och vid grundutbildning, med négon form av studiefrimjande medel, antingen med
avslut, pagéende eller pdborjat under aret. Det forekommer dven utbildningar inom ramen for
statliga, riktade medel samt verksamhetsfinansierade medel som inte redovisas har.

VUB (Vidareutbildning) Antal pagaende utbildningar
Barnmorska, 90 HP 14

Akutsjukvard 8

Ambulanssjukvard 5

Anestesissk, 60 HP 6

IVA, 60 HP 3

Distriktsskoterska, 75 HP 10

Palliativ ssk, 60 HP 3

Psykiatri, 60 HP 5

Operation, 60 HP 1

Barn- o ungdom, 60 HP 6

Hjartsjukvard, 60 HP 2

Neurosjukvard, 60 HP 1

Oftalmologi, 60 HP 2

Grundutbildning Antal pagdende utbildningar
Grundutbildad sjukskoterska 23

Steriltekniker 1

Medicintekninsk ingenjor 1

Medicinsk sekreterare 1

TOTALT 92 (2022 79, 2021 49 st)
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Samverkan med ovriga regioner och universitet i norra regionen sker inom ramen for Sjuk-

vardsregionala utbildningsgruppen och syftar till en battre matchning mellan de utbildningar
som erbjuds av universiteten och regionernas behov, i nuliget och i framtiden. En gemensam
prognos over utbildningsbehovet ar framtaget gemensamt.

Bemanningsforetag

Forand- Forand-
Kostnad rin Motsva- | Motsva- ring i
bemanningsforetag 2021 2022 2023 i mlgr rar antal | rar antal | antal da
i mkr mot fg &r aa 2022 | aa 2023 m%trfg
Lakare 112 126 181 55 40,6 55,7 151
Varav lakare primar- 42 a7 64 16 16,7 20,7 4,0
vard
Sjukskoterskor 39 75 182 107 49,7 107,7 58,0
Ovriga 1 4 6 2 1,7 3,5 1,8
Totalt 152 205 369 164 92,0 166,9 74,9

Inom verksamheten finns fortsatt stora behov av hyrbemanning, framfor allt 1dkare, sjuksko-
terskor (dven barnmorskor) och audionomer. Det dr en 6kning av kostnad jamfort med tidigare
ar for samtliga kategorier, bade i arsarbetare och kostnad. Hela verksamheten arbetar langsik-
tigt med att minska beroende av hyrbemanning.

Chef- och ledarskap

Under 2023 har Region Jimtland Hérjedalen haft en personalomséttning for chefer pa 10,9
procent, vilket ar en 6kning i jimforelse med 2022 d& personalomsittningen var 8,8 procent.

Under 2023 har 24 chefer genomgétt utbildningen Utvecklande ledarskap. Utbildningen riktar
sig till mer erfarna chefer bade som individer och som ingédende i ledningsgrupper. En enklare
version av Utvecklande ledarskap har hallits for 140 medarbetare. Delar av denna utbildning
har ocksa i modulform hallits f6r mindre grupper, framfor allt ledningsgrupper och samman-
lagt cirka 20 personer. 41 chefer har genomgéatt Chefsutvecklingsprogram 1 som vander sig till
nya chefer.

En e-utbildning med grundldggande kunskaper om den modell som ligger till grund for Region
Jamtland Harjedalens chefs- ledar- och medarbetarskap har fardigstillts. Utbildningen har
provats i nagra ledningsgrupper samt i andra sammanhang for snar implementering i verk-
samheten.

Som ett led i arbetet med chefers forutsiattningar genomférdes under 2023 en kartlaggning av
chefers arbetsmiljo. Detta med anledning av Arbetsmiljoverkets inspektion av Region Jimt-
land Hirjedalens systematiska arbetsmiljoarbete. Arbetsmiljoverket stillde krav pa regionen
att infora en systematisk uppfoljning av chefers arbetsmiljo. En skyddsrond for chefer har ut-
vecklats i ett samarbete mellan HR-avdelningen och chefer i verksamheten. Skyddsronden
bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) checklista for chefers arbetsmiljo och Ar-
betsmiljoverkets foreskrifter om organisatorisk och social arbetsmiljo. I kartlaggningen inklu-
derades dven en fordjupad analys av chefers resultat i regionens medarbetarundersokning, er-
farenheter fran chefsgrupper, fran utbildningen Hallbart ledarskap samt kunskapssamman-
stillningen Leda lagom manga. Kartlaggningen understryker vikten att arbeta med chefers for-
utsattningar och utvecklingsarbetet kommer darfor fortsatta under 2024. Ledarskapet och che-
fers arbetsmiljo har stor betydelse for arbetsmiljon och verksamhetens resultat.

Kartldggningen av chefers arbetsmiljo visar ocksa att den kognitiva arbetsmiljon behover vara
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héllbar for att bidra till goda forutsittningar for cheferna att leda och organisera verksam-
heten. Regionen behover fortsitta stodja med ledartraningen Héllbart ledarskap, utbildningen
Utvecklande ledarskap samt mentorskap och handledning. Under 2023 har 24 chefer deltagit i
ledartraningen Héllbart ledarskap. Utover det har ett webbaserat stodmaterial tagits fram och
tillgangliggjorts i regionens kompetensportal. Den systematik som arbetats fram under 2023
for kartlaggning av chefers arbetsmiljo kommer fortsatt utgora den metod regionen tillimpar
vid utveckling av chefers arbetsmiljo. En forutsattning for detta dr ett tydliggorande av chefers
placering i regionens digitala organisationstrad vilket i ett regionovergripande samarbete ut-
vecklas vidare under 2024.

Att organisera for aterhamtning dr en strategiskt viktig arbetsmiljoinsats i regionens verksam-
het. Syftet med projektet Organisera for aterhamtning ar att skapa forutsattningar for organi-
sationens personal att f4 aterhdmtning i arbetsvardagen och dérigenom ett 1angsiktigt hallbart
arbetsliv. Projektet inriktar sig pa att utveckla hur arbetet organiseras och leds sé att dterhamt-
ning kan skapas under arbetsdagen och genom arbetsuppgifterna. Organisera for dterhdmt-
ning behover inkluderas som en naturlig del i verksamheten for utveckling av bade medarbeta-
res och chefers arbetsmiljo. Fokus ligger pa fordndrade arbetssitt dar planeringen utifran kart-
laggningen av chefers arbetsmiljo kommer utgora en utgdngspunkt under det fortsatta arbetet
2024.

Lonebildning

Loneoversyn 2023 genomfordes enligt tidplan med utbetalning av ny 16n 1 april for samtliga
utom ldakarna och grupper tillhorande Kommunals avtalsomréade. Likarna och Kommunal
hade gillande l6neavtal men dar fanns angivet att avvakta avtalsrorelsen for Industrin innan
utrymme faststélldes. I Kommunals avtal blev det faststillda utrymmet 1125 kr per medlem
och for Likarna blev utrymmet 4,1 procent. Ovriga avtal var sifferlosa.

Kommunals nya loner betalades ut i oktober 2023 och for Likarna betalades ny 16n ut i no-
vember 2023.

Inom Region Jimtland Hérjedalen blev det totala utfallet 4,2 for samtliga anstéllda, inklusive
prioriteringar. Det generella utrymmet i l6neéversynen bestdmdes till 2,0 procent.

De prioriterade grupperna i 16neéversyn 2023 var 6verlidkare, audionomer, dietister, ke-
mist/mikrobiolog, kuratorer, logopeder, medicinska ingenjorer, medicinska sekreterare, speci-
alistpsykologer, tandhygienister, allmantandldkare, 6vertandlakare, tandskoterskor, enhets-
chefer inom HS-forvaltningen, drifttekniker VVS/EL, folkhilsoenheten, HR-konsulter/HR-
strateger, IT, stidare inom Regionservice, vakter, vaktmistare inom Regionservice, Estrad
Norr, Kulturen, sarskilt yrkesskickliga inom Vardférbundets avtalsomréde och folkhogskolla-
rare.
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Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Obligatorisk sjukfranvarostatistik

Sjukfranvaroandel i % i relat-

ion till utford arbetstid 2020 2024 2022 2023
Sjukfranvaron foér kvinnor 6,5 6,1 7,2 7,0
Sjukfranvaron for man 41 3,5 5,2 4,3
Total sjukfranvaroandel 59 5,5 6,7 6,4
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar 6,2 6,5 7,6 7,0
eller yngre

Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 5,9 52 6,6 6,2
ar

Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar 58 57 6,7 6,4
eller aldre

Andel langtidssjukfranvaro = 21,4 33,0 29,8 35,2
60 dagar eller mer

Totala antal sjuktimmar 435 162 4134 334 518 972 504 888

Den ackumulerade sjukfranvaron fér 2023 var 6,4 procent vilket ar lagre an foregdende ar (6,7
procent) men inte ner till malviardet pa 5,0 procent. Sjukfranvaron har minskat foér bade man
och kvinnor under 2023 jamfort med 2022. Detta motsvarar 504 841 sjuktimmar pa helaret
och 286 arsarbetare (1760 arsarbetstid). Minskningen mellan aren ar 14 000 sjuktimmar mot-
svarar ca 10 arsarbete. Sjuklonekostnaden motsvarar 37 miljoner kronor (exl, sociala avgifter)
och har minskat med 3,6 miljoner kronor i jimforelse med 2022, en kostnadsminskning som
beror pa lagre korttidsfranvaro.

Sjukfrénvarotimmarna minskar sa dven andel sjuktimmar fran 6,7 procent till 6,4 procent.
Sjukfrdnvaron som ar langre dn 60 dagar okar i andel som en f6ljd av ett forandrat sjukskriv-
ningsmonster och dndrad sjukforsidkring.

Perioden mars till maj, samt oktober till november har sjukfranvaron varit hogre 2023 jamfort
med 2022. Framsta forklaringen till dessa perioder har varit virusinfektioner och Covid-19.

Forutom virusinfektioner kan en annan forklaring till att malet pa sankt sjukfranvaro inte upp-
nés vara ett forandrat sjukskrivningsmonster fran varden. Det finns en tydlig trend att sjuk-
skrivningsperioderna blivit langre, da Forsidkringskassans kontroll minskat vid dag 180 och
fiarre rehabiliteringsplaner upprittas tidigt i samarbete med arbetsgivaren. Korttidsfranvaron
(dag 1-14) har minskat fran 276 778 sjuktimmar till 234 891 sjukfrdnvarotimmar, en minsk-
ning pa 41 887 sjuktimmar.

Det finns en 6kning av den ldnga sjukfrédnvaron och dven den medelldnga sjukfranvaron har
okat. Per 31 december var 82 stycken medarbetare sjukskrivna i spannet dag 180-, 90 stycken
mellan dag 60-180 och 33 stycken dag 30-60. Okningen #r +14 stycken i spannet lingre 4n 180
dagar och 33 stycken mellan dag 60-180. Detta hor i stora delar ssmman med dndrade regler
hos Forsidkringskassan diar dag 180 inte langre har samma betydelse for ritten till sjukpenning
och att virden ddrmed dndrat sjukskrivningsmonstret med léangre sjukskrivningar.

Ett fortsatt arbete med rehabiliteringsplaner for aktuella medarbetare ar viktiga och att i en-
skilda fall av l&ngtidssjukskrivningar, koppla in resurser via halsofrimjande teamet samt fore-
tagshilsovarden som stdd till berorda verksamheter. Fortsatt foljer cheferna upp tidiga signa-
ler pa ohilsa, identifierar behov av forebyggande dtgiarder och rehabilitering samt ger individu-
ellt stod till medarbetaren utifrdn behov for att undvika sjukskrivning.
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Arbetsmiljo - Halsoframjande arbetsmiljo

I Region Jamtland Harjedalens arbetsmiljopolicy framgar att regionen ska ha en halsofram-
jande och utvecklande arbetsmiljé. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska ses som en sjalv-
klar och integrerad del i verksamheten. Under 2023 har ett digitalt st6d fér planering och
dokumentation for arbetsmiljoarbetet, modulen for systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM-mo-
dulen) i Stratsys, implementerats i verksamheten. Syftet med SAM-modulen ar att skapa battre
forutsattningar for en bra och siker arbetsplats genom ett systemstéd som samlar allt inom ar-
betsmiljoarbetet tillsammans med en béttre Gverblick 6ver risker och dtgarder samt en bittre
mojlighet att f6lja upp pa alla nivier i organisationen.

Skyddsronder som kartliagger den organisatoriska, sociala, fysiska samt digitala arbetsmiljon
genomfors arligen. Skyddsronderna visar bland annat utmaningar i den fysiska arbetsmiljon.
Utmaningarna ar framfor allt kopplat till att lokalerna i ménga verksamheter inte &r andamaéls-
enliga vad géller platstillgdnglighet, ljudniva och luftkvalitet. Stod fran arbetsmiljoingenjor
fran foretagshilsovarden och inforskaffande av plexiglas och ljudabsorbenter ar exempel pa
atgirder som satts in i verksamheterna. Ombyggnationer behovs for att forbattra arbetsmiljon
med hinsyn till madjlighet att arbeta i team, optimera floden, forandra arbetssitt och sdnka
ljudnivan.

Riskbedomningar visar att de nya bestimmelserna om 11 timmars dygnsvila har inneburit en
stor férandring i verksamheterna. Forandringen har bland annat inneburit en minskad flexibi-
litet i schemaldggningen utifran hur man tidigare lagt schemat och en 6kad arbetsbelastning
for de som arbetar med schemaldggning. Atgirder for att hantera detta har bland annat varit
att lyfta andra alternativ till schemalaggning, kontinuerliga uppféljningar och avstamningar for
att kunna anpassa efter verksamhetens behov, medarbetarnas onskemal och gillande lagstift-
ning pa bista sitt.

Arbetet med medarbetarenkéten lyfts som en viktig del i dialogen med medarbetarna och det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Det faktum att medarbetarenkiten méter forekomsten av
friskfaktorer lyfts som en styrka. Halsofrdmjande index visar ett lagre resultat for hosten (4,68)
jamfort med varen 2023 och ligger nu pa samma niva som varen 2022. Kombinationen hog
sjukfranvaro och svar bemanningssituation beskrivs bidragit till upplevelsen av 1ag paverkans-
mojlighet och hog arbetsbelastning. Tydliga ansvarsfordelningar, struktur och regelbundna
prioriterings- och avstimningsméten ar exempel pa atgarder som lyfts for att arbeta med
detta. De arbetsmiljorelaterade avvikelserna som inkommit under aret har frimst handlat om
stickskador, hot och vald, etisk stress och tunga lyft.

Under 2023 har en férdjupad skyddsrond om chefers arbetsmilj6 inforts och detta lyfts som
négot positivt i verksamheterna. Manga verksamheter har ocksa deltagit i aktiviteter kopplat
till projektet organisera for d&terhdmtning. Exempel pé aktiviteter som genomforts under aret
ar ett aterhdmtningsevent for alla medarbetare, workshops i ledningsgrupper och kognitiva
kartldggningar pd arbetsplatser. Flera chefer fran olika verksamheter har deltagit i ledartra-
ningen hallbart ledarskap som &r en del i projektet organisera for dterhdmtning vilket ocks&
lyfts som en styrka i arbetsmiljoarbetet och arbetet med en hilsoframjande och utvecklande
arbetsmiljo.
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Forvantad utveckling

Utveckling av regionens ekonomi

Under 2023 har det fortsatt varit stora svingningar pa bade intdkter och kostnader. De riktade
bidragen har under 2023 kraftigt minskat mot tidigare &r.

Det aterstar mycket att genomfora for verksamheten bland annat kopplat till uppskjuten vard,
krav att 6ka antalet vardplatser samt nya regler fér dygnsvila som ocksé driver pa kostnaderna.
Svérigheter att bemanna har inneburit 6kad kopt vard och i 6vrigt hogre kostnader for beman-
ningsforetag.

Inflationen har varit den hogsta pa 30 ar vilket har visat sig genom successivt 6kande livsme-
dels- och byggkostnader, och fortsatt hoga energi- och drivmedelspriser till foljd av utbudsstor-
ningar. Samtidigt ses en stor kostnadsokning kopplat till den héga inflationen och forandrade
pensionssystemet som innebir en fortydring for regionerna nationellt. Fran den 1 januari 2023
gick kommuner och regioner fran ett formansbestamt till avgiftsbestamt pensionssystem.
Pensionsavsittningarna hojs samtidigt som arbetsgivarna far kade mojligheter att forutse
uppkomna pensionskostnader. Detta leder till betydligt hogre pensionskostnader 2023 och
annu hogre 2024, men berdknas sedan minska 2025 och 2026.

For att ddmpa inflationsutvecklingen parerar centralbanker varlden 6ver med héjda rantor, vil-
ket ocksé leder till 6kade riantekostnader. Aven detta kommer paverka 2023 och 2024 med
kostnadsokningar, d4 1an till investeringar ligger med i kommande planer. Aven ligre kost-
nadsersittningar och riktade bidrag vintas de kommande aren. Risken ar darfor att beslutad
budget 2024 och planer for kommande ar inte kommer att halla.

Kraftiga underskott urholkar likviditeten snabbt, vilket gor att investeringar kan behova skju-
tas pa framtiden under 2024 om inte kostnadsutvecklingen bromsas tillrackligt.

Kompetensforsorjning

En sirskild ledning for kompetensforsorjning tillsattes under 2022 for att s& snabbt som maj-
ligt hitta 16sningar pa den svira bemanningssituationen. Arbetet har letts av en sarskild led-
ning for kompetensforsorjning (SLK). Ledningens arbete har inkluderat samtliga férvaltnings-
omréaden. En slutrapport 6ver arbetet presenterades i maj 2023 men arbetet kommer gemen-
samt att drivas vidare av HR-direktor och hilso- och sjukvardsdirektor.

Statistik visar att 4ven framét kommer det att vara brist pa befolkning i arbetsfor dlder, samti-
digt som andelen dldre o6kar. Darfor ar det viktigt att i tid vixla om till nya 16sningar som klarar
en lagre bemanning innan 2030.

Organisationsforandring

2023 inférdes en ny namnd, Kollektivtrafiknamnden, som darmed bryts ut frin Regionala ut-
vecklingsnimnden. En omorganisering inom Regionstyrelsens forvaltningsomrade kommer att
genomforas 2024 med en ny avdelning, Digitaliserings- och utvecklingsavdelningen, for att fo-
kusera dnnu mer till en digital omstillning.

Investeringsbehov

I borjan av 2023 har mark i Fundsdalen kopts dar hilsocentral ska inrattas. Under 2024 och
2025 ska arbetet med att bygga om Torvalla Hilsocentral samt Fundsdalen Hélsocentral pa-
bérjas. Aven ett nirsjukhus i Are planeras for kommande aren.

Framtagande av underlag for fastighetsutvecklingsplan samt lokalbehovsplan for verksamhet-
erna har paborjats
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Robusthet

Det allvarliga sikerhetspolitiska laget fortsitter att paverka hela verksamheten, ekonomin,
material- och 1akemedelsférsorjningen. Det synes inte i dagslaget finnas nagon ljusning pé kort
sikt vilket betyder att osdkerheten framét &r fortsatt stor. Ett intrdde i Nato kommer att inne-
bira skyndsamma anpassningar for Regionen kommande ar, béde pé infrastruktur och sjuk-
vérd.

;?Irj\;ir:rasrz;\fk"ng ' Utfall 2023 ngzgft Plan 2025 Plan 2026

Verksamhetens intakter 979 950 950 950
Riktade statshidrag 288 160 160 160
Verksamhetens kostnader -6971 -6479 -6578 -6511
Avskrivningar -154 -133 -137 -141
Verksamhetens nettokostnader -5858 -5602 -5604 -5542
Skatteintakter 3638 3739 3915 4099
Generella statsbidrag * 1297 1277 1265 1270
Statsbidrag lakemedel 472 511 531 551
Verksamhetens resultat -450 -76 106 378
Finansiella intakter 189 29 31 37
Finansiella kostnader -252 -253 -112 =77
Arets resultat -512 -300 25 337
Bruttokostnadsutveckling i % 13,6% -0,5% 0,0% -0,9%
Nettokostnadsutveckling i % 20,0% 0,6% 0,0% -1,1%
Langfristig skuld 282 204 304 304
Investeringar 348 206 228 148
Nyupplaning 0 100 100 0
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget som
faststillts for den 16pande verksamheten. Interndebitering férekommer inom vissa verksam-
heter bland annat for att kunna siarredovisa tandvéard, Primarvarden ska redovisa mot halsova-
let och Regional utveckling behéver redovisa mot projekt. Omrade Regionservice interndebite-
rar kostnader avseende forrad och hjalpmedelscentral. Omrade Diagnostik och teknik intern-
debiterar for bland annat laboratoriemedicin och rontgen.

Avvikelse
Intakter Kostnader Budgetavvikelse utfall mot
Driftredovisning per verksamhet budget 2023
Innevarande Budget Foregdende [ Innevarande  Budget Féregéende Intakter kostnader
ar &r ar ar
Halso- och sjukvardsnamnden 1599 1417 1568 -5182] -4312 -4623| 182 -870 -689
Regionala utvecklingsnamnden 183 129 180 -322 -272 -300 54 -50 4
Kollektivtrafiknamnd 291 259 290 -581 -534 -561 33 -48 -15
Regionstyrelsen 671 366 758 -2478| -2093 -2163| 305 -385 -80
Varav:
Regionstaben 411 332 374 -975 -859 -902 80 -117 -37
Vardval 191 7 165 -1070 -893 -1012 184 -178 6
Regiondirektor 69 27 219 -432 -341 -248 41 -91 -50
Patientndamnden 0 0 0| -4 -4 -4 0 0 0
Fortroendevalda politiker 0 0 1 -30] -30 -25 0 0 0
Revision 0 0 0| -6 -6 6 0 0 0
Gemensam IT-namnd 0 0 0 0| 0 0| 0 0 0
Verksamhetens intékter och
P L DG ELLT CATE 2745 2171 2799 -8602 7249 -7669) 574 -1353 779
resultatrakningen, interna och
externa
Finansen 5345 5091 5021 0| 0 0| 254, 0| 254
ORI DD L 8090 7262 7821 -8602 -7249 -7669 828 -1353 525
Jamtland Harjedalen

Region Jimtland Hirjedalen hade en negativ avvikelse mot budget med -525 miljoner kronor
for 2023.

Hiilso- och sjukvardsnimnden

Avvikelsen mot budget var negativ och uppgick till -689 miljoner kronor varav hogre intakter
an budget med 182 miljoner kronor som framst avser riktade statsbidrag. Hogre kostnader &n
budget med 870 miljoner kronor, vilket huvudsakligen beror pa personalkostnader inklusive
inhyrd bemanning, kopt riks- och regionvard, likemedel och verksamhetsanknutna tjénster. I
l6neckningen finns beslut frdn 2022 om 6kade lonekostnader med 8 procent for sjukskoters-
kor utéver foregdende ars 16neckning. 2023 fick dven ldkare och underskoterskor en kraftig 16-
nedkning pa i snitt 6 procent. Okade pensionskostnader har hanterats inom Regionstyrelsen.

Sjukskaéterskebristen framfor allt inom slutenvarden fortsatter att skapa stora utmaningar for
verksamheten. Den skora bemanningen har skapat ett stort behov av inhyrd bemanning for att
mota vardbehovet, vilket har lett till 6kade kostnader. Verksamhetsanknutna tjanster, som
bland annat avser kostnader for rontgen, laboratorietjinster och ambulanshelikopter, har varit
hogre dn budget.

Regionala utvecklingsnimnden

Avvikelsen mot budget var positiv och uppgick till 4 miljoner kronor varav intdkterna var 54
miljoner lagre dn budget. Kostnaderna var 50 miljoner kronor lagre dn budget. Regional ut-
vecklingsdirektor var 0,6 miljoner kronor battre dn budget. Omrade Kultur och bildning var
0,3 miljoner kronor battre dn budget. Hallbar tillvaxt var 3,3 miljoner kronor battre 4n budget.
Extra bidrag beslutade namnden i november till Stiftelsen Jamtli motsvarande 2 miljoner kro-
nor.
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Kollektivtrafiknimnden

Avvikelsen mot budget var negativ och uppgick till -15 miljoner kronor varav intdkter var 32,7
miljoner kronor hégre dn budget for heldr 2023. Konsumentintédkter och 6vriga intdkter samt
bidrag var 16,1 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Intdkter for taghyror var 1,2 miljoner kro-
nor lagre dn budgeterat vilket méts av minskad kostnad. Intdkt for sarskild kollektivtrafik
(Fardtjanst och Skoltrafik) var 17,7 miljoner kronor hégre dn budgeterat vilket mots av 6kad
kostnad, se nedan.

Kostnaderna var 47,6 miljoner kronor hogre dn budget for helar 2023. Entreprenorsersatt-
ningar for den allminna kollektivtrafiken var 34,1 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Denna
fordyring identifierades redan vid budget men técktes inte i ramtilldelning for namnden. Ent-
reprenorsersittningar for den allminna kollektivtrafiken var 0,9 miljoner kronor ligre dn bud-
geterat. Driftbidraget till Norrtag var 2,6 miljoner kronor lagre dn budgeterat. Taghyror var 1,2
miljoner kronor ldgre dn budgeterat vilket mots av minskad intékt, se ovan. Kostnaderna for
sarskild kollektivtrafik (Fardtjanst och Skoltrafik) var 17,7 miljoner kronor hogre &n budgeterat
vilket méts av 6kad intékt.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Vardval och Regiondirektor hade en negativ bud-
getavvikelse pa 80 miljoner kronor.

Omréde Regionstabens utfall var 37 miljoner kronor sdmre dn budget. Verksamhetens intédkter
for perioden var 80 miljoner kronor battre dn budget och beror i huvudsak pa 6kade intédkter
av salda varor fran centralférradet samt riktade bidrag med 39 miljoner kronor som inte var
budgeterade. Bruttokostnaderna var totalt 117 miljoner kronor hogre dn budget for perioden
vilket frimst beror pa hogre personalkostnader med 34 miljoner kronor samt hogre kostnader
for IT och underhéllsavtal med 43 miljoner kronor.

Omrade Vardval hade en positiv avvikelse med 6 miljoner kronor. Halsoval kapitering var 3,2
miljoner kronor battre 4n budget, den positiva avvikelsen &r en foljd av avsatta medel inte har
nyttjats fullt for halsosamtal och utvecklingsmedel. Privata vardgivare var 1,5 miljoner kronor
bittre, hogre intdkter 4n budgeterat forklarar den positiva avvikelsen och avser framfor allt av-
gifter och ersdttning for utomlanspatienter. Bestillartandvard: var 1,6 miljoner kronor béattre
an budget, avvikelsen beror i huvudsak pa lagre kostnader dn budgeterat for tandvérd som ges
enligt tandvardsstodet for vuxna med vissa sjukdomar och funktionsnedsittningar.

Omréde Regiondirektor, utfall var 50 miljoner simre 4n budget. Det som orsakar en negativ
avvikelse ar framst regiongemensamma kostnader sdsom pensionskostnader pa totalt 66 mil-
joner kronor. Positiva avvikelser finns gillande riktade statliga bidrag pa 28 miljoner. Ekono-
miavdelningen hade en positiv avvikelse med 2,6 miljoner kronor och HR-avdelningen hade en
positiv avvikelse jamfort med budget var 10,9 miljoner kronor, vilket i huvudsak beror pa att
tjanster ej tillsatts men dven att medel for kompetensforsorjningen inte hunnit nyttjas.

Finansiering

Finansieringen bestir av regionens skatteintékter, generella statsbidrag fran utjamningssyste-
met, lakemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Resultatet ackumulerat for
Finansieringen var 254 miljoner kronor hogre dn budget. Skatteintdkterna var 82 miljoner kro-
nor hogre dn budgeterat och de generella statsbidragen var 134 miljoner kronor hégre. De fi-
nansiella intdkterna avvek positivt med 164 miljoner kronor, frimst pa grund av orealiserade
vinster. De finansiella kostnaderna avvek negativt med 126 miljoner vilket frimst avsag rante-
kostnader.
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Investeringsredovisning

Regionfullmaktige har beslutat om en investeringsram for ar 2023 om 190 miljoner kronor
varav 155,9 miljoner kronor avser investeringar kopplade till investeringsradet, 13 miljoner
kronor for oforutsedda investeringar, 6,1 miljoner kronor till haveripotten och 15 miljoner kro-
nor investeringar i hjalpmedel.

Utover ramen ovan har 164,8 miljoner kronor omdisponerats fér 6verforing av beslutad inve-
steringsbudget ar 2022 till ar 2023 (§ 42, RS/703/2021). Totalt for &ret uppgér investerings-
budgeten till 354,8 miljoner kronor. Utfallet per 31 december 2023 for genomférda och pa-
géende investeringar var 207,1 miljoner kronor for materiella anlaggningstillgdngar, se tabeller
nedan. Utover detta padgdende investering immateriella anldggningstillgdngar om 1,7 miljoner
kronor och finansiell anldggningstillgdng i Kommuninvest om 2,6 miljoner kronor. Efter utred-
ning om finansiell och operationell leasing har 144,7 miljoner kronor bokats netto for finansiell
leasing av fast egendom for 2023 och alla &r bakat som avtalen avser, se not 11. Detta ger en to-
tal investering pa 356,1 miljoner kronor.

Enligt beslut RS/702/2021 har omdisponering om 1,4 miljoner kronor gjorts fran 6verforing av
beslutad investeringsbudget &r 2022 till ar 2023 (§ 42, RS/703/2021) till investering i MR
mjukvara, vilket betyder att investeringar kopplade till investeringsradet ar 2023 har justerats
upp till 157,3 miljoner kronor medan budgeten for 6verférda medel fran 2022 till 2023 har ju-
sterats ner med motsvarande belopp till 163,4 miljoner kronor.

Under aret pagdende/ej paborjade investeringar om totalt 104,8 miljoner kronor har dskats
overforas till 2024 d& synnerliga skil anses foreligga. Utfallet for dessa prognostiseras bli i ba-
lans. Under aret beslutade men ej padborjade investeringar om totalt 36,4 miljoner kronor, fo-
reslar radet att inte 6verfora till 2024 da synnerliga skil inte anses foreligga. Investeringar om
totalt 8,7 miljoner kronor har inte genomforts och kommer att utgd dd dom bed6ms inte beho-
vas pa grund av forandrat behov.

Fordyringar om 5,8 miljoner kronor har utdelats genom haveripotten. Utfallet f6r dom flesta
genomforda investeringar har varit i balans eller blivit billigare dn budgeten.
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Sammanstillning av regionens investeringar ar 2023

Tabell 1. Investerings- Uppgifter sedan investeringens Varay &rets investerinaar
redovisning (tkr) start 9
Fardigstallda investe- Beslutad | Ack. utfall Avvi- Budget Utfall Avvi-
ringar totalutgift kelse kelse
Arets beslutade och 74 790 66 938 7 852 74 790 66 938 7 852

avslutade investe-
ringar kopplade till in-
vesteringsradet,

varav:
Halso- och Sjukvard 58 530 54 806 3724 58 530 54 806 3724
RUN 1200 1156 44 1200 1156 44
Regionstab 9530 6770 2760 9530 6770 2760
Fastighet 1250 973 277 1250 973 277
Extra medel 13 mkr 4280 3233 1047 4280 3233 1047
Beslutade och avslu- 100 663 88 143 12 520 64 267 56 927 7 340

tade investeringar
overforda fran ar 2022
till ar 2023 (8 42,
RS/703/2021), varav:

Halso- och Sjukvard 46 874 42 864 4010 34035 31161 2874
RUN 2600 2600 0 1131 1131 0
Regionstab 16 226 17 368 -1 142 10176 11 318 -1 142
Fastighet 34963 25311 9 652 18 925 13 317 5608
E’_>evi|jat ur Akuta have- 11 263 11 263 0 11 263 9 142 2119
ripotten varav:

Akuta haveripotten 4761 4761 0 4761 3364 1397
Fordyring 6 500 6 500 0 6500 5778 722
Pandemin 0 0 0 0 0 0
Ej nyttjad 2 2 0 2 0 2
HMC Hjalpmedel 15 000 20 800 -5 800 15 000 20 800 -5 800
Ovriga investeringar 0 0 0 0 3452 -3452

utanfor beslutad ram
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Tab_ell 2. Investeringsre- Uppgifter sedan investeringens Varav &rets investeringar
dovisning (tkr) start
" Pro-
Berak- .

B . : Beslutad to- gnos Avvi-

Pagaende investeringar talutgift tr;?l?tt?f-t aVVi- Budget Utfall kelse
9 kelse

Arets beslutade investe- 95 503 94 152 1351 95 503 19 570 70 135
ringar kopplade till inve-
steringsradet som annu
inte genomforts, varav:
Halso- och Sjukvard 39 379 37 460 1919 39 379 941 38438
RUN 9600 9 600 0 9 600 3044 6 556
Regionstab 6 104 6 104 0 6 104 0 6 104
Fastighet 31700 32 300 -600 31700 12 663 19 037
Extra medel 13 mkr, forde- 8 688 8 688 0 8 688 2922 5766
lade
Extra medel 13 mkr,ej nytt- 32 0 32 32 0
jad
Beslutade investeringar 139465 | 135431 4034 94 007 27171 66 836
overforda fran ar 2022 till
ar 2023 (8 42,
RS/703/2021) som annu
inte genomforts, varav:
Halso- och Sjukvard 62 452 59 668 2784 43 242 15077 28 165
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab 0 0 0 0 0 0
Fastighet 77 013 75 763 1250 50 765 12 094 38671
Summa arets investe- 436 684 | 416 727 | 19957 | 354 830 | 207 000 142 031
ringar enligt tabell 1 och 2

Akuta haveripotten, pandemin och robusthéjande investeringar

Enligt beslut om investeringar med anledning av robusthgjande investeringar med anledning
av sikerhetslaget ska en samlad redovisning &terrapporteras till styrelsen. Detta foljer nedan;
Budgeten for den "Akuta haveri potten" uppgar till 11,3 miljoner kronor (61 miljoner kronor,
IP23 + 5,1 miljoner kronor enligt (RS/703/2021, frén IP22). Fran érets pott har investeringsra-
det under perioden ldmnat forslag till beslut gillande haverier for 23 dskanden om totalt 4,8
miljoner kronor till regiondirektoren och dessa har beviljats utom en som fétt avslag.

Enligt beslut ska regiondirektorens delegation om akuta investeringar 4ven omfatta nédvan-
diga investeringar for att tdcka fordyringar av redan beslutade investeringar 2023. 17 ansok-
ningar om totalt 6,5 miljoner kronor har lamnats pa grund av férdyring och beviljats. Utfall 5,8
miljoner kronor, d& alla investeringar inte har hunnit avslutats under perioden. Inga ansok-
ningar har dskats pa grund av pandemin. Medlen fran potten har nyttjats till sin helhet.
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I bilaga 2, investeringar 2023, dterfinns en detaljerad sammanstéllning;

e Sammanstillning av akuta haveri potten

e Detaljerad sammanstillning av beslutade investeringar overstigande 5 mnkr

e Sammanstillning av investeringar som finansieras genom sarskilda medel om 13 mnkr
till regiondirektorens forfogande och

e Detaljerad sammanstillning av 2023 ars samtliga investeringar per objekt (tkr)

Beslutade investeringar overstigande 5 miljoner kronor.

Arets beslutade investeringar i i i .
g Uppgifter sedan investeringens Varav &rets investeringar

6verstigande 5 000 tkr start
(tkr) Beslutad to- | Ack. Utfall inkl Budget -23 Utfall -23
talutgift periodens

Halso- och Sjukvard

Uljud SC 2000, Klinfys 6 000 0 6 000 0
4 Ambulansfordon 9650 9 056 9 650 9 056
Genomlysningslab réntgen 7 000 3820 7 000 3820
Datortomograf Rontgen 6 222 5941 6 222 5941
Navigatorsystem robotkirurgi, 19 500 22 068 15 000 22 068

AnOpIVA c-op (RE)

Komplett réntgensystem for in- 15 000 0 15 000 0
tervention (PCI), HNR. (RE)

Kollektivtrafik

Nytt biljetsystem 10 200 4941 7 600 3687
Regionstab
IT infrastruktur for ser- 6 030 3369 6 030 3369

ver,nat,datalagring

Fastighet, investeringar som
finansieras via sarskilda me-
del om 45 mkr

Ny HC i Funésdalen, fortsatt 10 000 814 8 000 814
projektering
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Halso- och sjukvard

Mammografi, screening, vagn och 10 206 8 625 6 655 6 583
kliniska (3 stycken), (Re)

Skelettlab Réntgen med genomlys- 7 350 6 070 7 350 6 070
ning, Réngen, (Re)

Screeningverksamhet, endoskopi. 8 500 8 210 8 210 8 210
Sterilcentralen/Pagaende AnOplva 23 962 23544 5707 5289
Utrustning STE i samband med

ombyggnad/containrar , (IP 21 och

tidigare)

Op.bord och pelare 10st, AnOpIVA 10 000 10 186 10 000 10 186
(RE, IP22).

Roéntgen Funésdalen 10 666 8917 1969 110
Ombyggnation p& 6ron/Pa- 11 000 2515 8 485 0
gaende/plan 5/6

Regionstab

Ambuss 5500 6175 5276 6175
IT infrastruktur/Proxy for ser- 9 600 3550 3550 3550
ver,nat,datalagring

Fastighet

Energiférsorjning Varme Kyla 10 000 1749 8 311 60
Dérrpartier Héghuset 6 229 4001 2789 541
Markkdp Fundsdalen 6 500 5401 6 500 5401
Perioperativ avdelning Lokaler 9 000 7 335 3704 2 040
Larm- och patientsignalsystem/ 15573 9173 8 448 1249
Pagéende
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Resultatrakning

Verksamhetens intéakter 3 1267,2 1 388,9
Verksamhetens kostnader 4 -6 970,9 -6 141,6
Avskrivningar 5 -153,7 -128,0

Skatteintakter 6 3638,3 3476,0
Generella statsbidrag och utjdmning 7 1769,4 1673,8
Verksamhetens resultat -449,8 269,1
Finansiella intakter 8 189,4 71,7
Finansiella kostnader 9 -251,7 -200,5
Resultat efter finansiella poster -512,1 140,2
Extraordinéra poster 0,0 0,0

Verksamhetens intakter 900,0 1267,2 367,2
Verksamhetens kostnader -5 840,1 -6 970,9 -1130,8
Avskrivningar -137,8 -153,7 -16,0

Skatteintakter 3556,4 3638,3 81,9
rC}Si(ra]r;]erella statsbidrag och utjam- 16349 1769.4 134.6
Verksamhetens resultat 113,3 -449,8 -563,1
Finansiella intakter 25,7 189,4 163,7
Finansiella kostnader -126,2 -251,7 -125,5
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Balansrakning

Not 2023 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 10 29 1,2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 677,8 546,5
Maskiner och inventarier 12 372,0 304,7
Ovriga materiella anlaggningstillgngar
Finansiella anlaggningstillgéngar 13 75,9 73,8
Summa anlaggningstillgangar 1128,6 926,2
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 14 28,8 324
Fordringar 15 568,2 531,6
Kortfristiga placeringar 16 13514 12253
Kassa och bank 17 188,4 602,4
Summa omséattningstillgangar 2136,8 23916
Summa tillgangar 3265,4 3317,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Avrets resultat -512,1 140,2
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 83,0 -40,7
Summa eget kapital 18 -429,1 99,5
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 23917 2010,2
Andra avséttningar 0,0 0,0
Skulder
Langfristiga skulder 20 282,4 203,7
Kortfristiga skulder 21 1020,4 1 004,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3265,4 3317,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDEL SER
Panter och darmed jamférliga sakerheter 22 608,4 828,5
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna 23 1956,4 1935,7
eller avsattningarna
Ovriga ansvarsfoérbindelser 24 228,6 246,6
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Kassaflddesanalys

Den |6pande verksamheten i miljoner kronor 2023-12 2022-12
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -512,1 140,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 515,9 225,5
Ovriga likviditetspaverkande poster 27 0,4 0,4
Poster som redovisas i annan sektion 28 -1,2 0,0
Medel fran verksamheten fore férandring av 3,1 366,2
rorelsekapitalet

JQS"I_'_ERING FOR RORELSEKAPITALETS

FORANDRING

Okn(-)/minskn(+) forrdd och varulager 3,6 8,5
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -36,6 -136,7
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar -126,2 -193,9
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 16,1 37,0
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -143,1 -285,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1,7 -1,2
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -351,8 -142,6
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 3,4 6,8
Investering i kommunkoncernforetag -2,6 -2,6
Forsaljning av koncernféretag 0,0 4,7
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -352,7 -135,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 0,0
Amortering av laneskulder 28 -101,8 -98,5
Amortering av skulder for finansiell leasing 28 180,5 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 78,7 -98,5
ARETS KASSAFLODE -414.0 -152,4
Likvida medel vid arets borjan 602,4 754.8
Likvida medel vid periodens slut 188,4 602,4
Forandring av likvida medel -414,0 -152,4
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Not 1 Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att ge relevant information om verksamhetens fi-
nansiella resultat och ekonomiska stéllning for att underlitta styrning och uppféljning av verk-
samheten. For att det ska kunna ske maéste olika redovisningsprinciper beskrivas pa ett 6ppet
och informativt sitt.

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) (2018:597), rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) och god
redovisningssed. Att lagen om kommunal bokféring och redovisning och rekommendationer
fran RKR f6ljs innebér bland annat att:

- Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

- Fordringar har upptagits till de belopp de berédknas inflyta.

- Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsviarde dar inget annat anges.
- Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts till marknadsvardet per 31/12.
-Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Jimforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultatet av handelser eller transaktioner som inte ar extraordi-
nara men som ar viktiga att uppméarksamma vid jamforelser med andra perioder. 10 miljoner
kronor har bedomts som liagsta belopp.

Sammanstilld redovisning

Enligt 12 kap 2§ andra stycket LKBR (Lag 2018:597) behover sammanstillda rakenskaper inte
upprattas for den kommunala koncernen, om samtliga kommunala koncernféretag, savil var
for sig som tillsammans, ar utan visentlig betydelse for kommunen. Nagon sammanstilld re-
dovisning har darfor inte upprittas.

Tidigare &r har en sammanstilld redovisning gjorts, pa grund av det heldgda Lanstrafiken i
Jamtland AB men fran 1 juli 2020 ingar Lanstrafiken i verksamhet i Region Jimtland Harjeda-
lens totala resultat. Regionkoncernens medlemmar och dgarandelar framgér av avsnittet, Den
kommunala koncernen.

INTAKTER
Skatteintikter

Den preliminira slutavriakningen for skatteintdkter baseras pa Sveriges Kommuner och Reg-
ioner, SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR R2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultatrikningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intdkter. De periodiseras i normalfallet till den period dar kostnaderna
som statsbidraget avser ar bokforda.

Generella statsbidrag och utlamning redovisas i resultatriakningen tillsammans med bidrag och
avgifter i utjamningssystemen i posten generella statsbidrag och utjamning. De redovisas nor-
malt enligt kontantmetoden vilket innebar att de redovisas vid utbetalning.

Likemedelsformanen

Dessa medel ar ett bidrag for regionens kostnader for 1akemedelsforméanerna, dven lakemedel
forskrivna enligt smittskyddslagen samt lakemedel for behandling av hepatit C.
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KOSTNADER
Hyres- och leasingavtal

Operationell leasing: Det framgar i regionens policy att leasing i princip endast ska forekomma
nar det giller fordon. Regionens operationella leasingavtal redovisas som hyreskostnader i re-
dovisningen.

Finansiell leasing: En uppdelning i operationell och finansiell leasing har utférts under 2023.
Det ar bara for fast egendom som Region Jimtland Harjedalen har leasingavtal som klassifice-
ras som finansiella. Redovisningen av finansiell leasing paverkar bade balans- och resultatrak-
ningen, dven det egna kapitalet.

Hanteringen av Transitios uthyrning av tig till alla Regioner kommer att utredas gemensamt
av alla Regioner under 2024.

Avskrivningar

I normalfallet tillaimpas linjar avskrivning, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning paborjas nér tillgdngen tas i bruk och utgar ifrén anldggningarnas ursprungliga
anskaffningsvirde.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av anldggningstillgdngar &r féljande:
Markanldggningar 5-50 ar

Byggnadsinventarier: 3-30 ar

Inventarier: 5-10 ar

IT-utrustning: 3-5 ar

Medicinteknisk utrustning: 5-10 ar

Bilar och andra transportmedel: 5-10 ar

Jord-, skogs- och Tradgérdsmaskiner: 5-10 &r

Region Jamtland Harjedalen tillampar komponentavskrivning i enlighet med RKR R4 pa bygg-
nader,10-60 ir. Exempelvis, stomme, fasad, VVS, styr- och regler, 6vervakning samt 6vriga
komponenter som kan identifieras.

Ateranskaffning av en komponent redovisas som anskaffning av ny anliggningstillgdng och
eventuellt kvarvarande redovisat varde for den ersatta enheten kostnadsfors.

Anlédggningstillgangar
Immateriella tillgangar

En immateriell anldggningstillgdng ar en identifierbar icke-monetir tillgdng utan fysisk form.
Vid redovisning av immateriella tillgdngar f6ljs RKR R3. Av forsiktighetsskal tillimpas en be-
loppsgrans pa 30 prisbasbelopp eller mer. Avskrivningstiden varierar mellan 3-8 ar.

Materiella tillgangar

En materiell anldggningstillgang ar fysisk tillgdng avsedd for stadigvarande bruk. Vid redovis-
ning av materiella tillgdngar foljs RKR R4.

En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna for investering, ska bokforas som investering
endast under forutsattning att utgiften uppgar till minst ett basbelopp och att nyttjandeperi-
oden dr minst 3 ar. Anldggningstillgdngarna &r i balansrikningen varderade till anskaffnings-
vardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Undantaget frain RKR R4 ar tillgdngsredovisningen av individmaérkta hjalpmedel dir alla indi-
vidmarkta hjalpmedel fran 1000 kr hos hjalpmedelscentralen bokas som anldggningstillgang
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och avskrivningar gors. Detta enligt beslut frdn 2006. Ett skil ar att kostnader och intéakter ska
matchas under samma period da de individmarkta hjalpmedlen hyrs ut. Systemstddet finns i
lagersystemet Sesam 2. Datorer och rollatorer avskrivs pa 3 ar, sdngar pa 8 ar och allt 6vrigt pa
5 &r.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors. For tillgdngar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempelvis Leasing) anviands den planerade verkliga nytt-
jandeperioden som avskrivningstid.

Omsittningstillgadngar

Omsittningstillgdngar varderas som huvudprincip till det 1agsta av anskaffningsvirdet och det
verkliga virdet. Med det verkliga vardet avses forsiljningsvarde efter avdrag for berdknad for-
sdljningskostnad.

Enligt RKR R7 ska finansiella tillgangar klassificeras som anlidggningstillgdngar d4 syftet med
innehavet ar att tillgdngen ska innehas eller brukas stadigvarande. Medel som kontinuerligt ar
foremal for kop och forsiljning och som ar tillgdngliga for att mota 16pande utbetalningar, ska
Kklassificeras som omsittningstillgadngar. Region Jamtland Hirjedalens pensionsmedel och
samtliga placeringsmedel ar klassificerade som omsattningstillgdngar. De ar viarderade till
marknadsvarde fran och med 2019-01-01 dd LKBR tradde i kraft med ny redovisningsprincip.

Som finansiell tillgdng aterfinns aktier i dotterforetag och 6vriga foretag Region Jimtland Har-
jedalen dger andelar i.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Fordringar virderas till de belopp varmed de berdknas inflyta. Vid varje tertial, delérs- och &rs-
bokslut virderas samtliga utestaende kundfordringar och varderegleras.

Varulager och forrad

Inventering ska goras av alla forrdd/lager med undantag av koksforrad, medicinforrad, avdel-
ningsforrad samt smarre forrad av omsattningskaraktar med ett virde som bedéms under-
skrida 50 000 kr. Alla inventerade lager ska bokas upp. Lager av olja och flis f6r 16pande an-
vandning ska alltid inventeras.

Lagret ska virderas till senast kinda anskaffningsviarde exklusive moms. Nar det géller forrad
med systemstod, till exempel Sesam lager, viarderas lagret till faktiskt anskaffningsvirde enligt
FIFO. Inkuransavdrag gors med 3 procent av samtliga lagertillgangar enligt forsiktighetsprin-
cipen.

Skulder och avsittningar
Skuld personalen

Skuld till personalen i form av semesterloneskuld, upplupen 6vertid, jour och beredskap (&rets
I6neldge) samt tillhorande upplupen arbetsgivaravgift, (arets arbetsgivaravgift
vid arsskifte) har varderats och redovisats som kortfristiga skulder.

Pensionsskuld/avsattning

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda och fortroendevalda i Regionen ar berdknade
enligt RIPS och RKR Rio0. En forpliktelse att betala ut pensionsférméner som intjanats fore
1998 ska inte tas upp som skuld eller avsittning. Dessa pensioner redovisas som kostnader i
resultatriakningen vid utbetalning.

Ovriga avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen i enlighet med RKR Rg som innebar att det ska fin-
nas en legal forpliktelse till foljd av intraffade handelser, att det ar troligt att en reglering ska
ske och att en tillforlitlig berdkning kan goras.
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Konkurrensneutralitet/ sirredovisning tandvard

En sdrredovisning for tandvardsverksamheten i Region Jamtland Hérjedalen har uppréttats
enligt den modell som Regionerna gemensamt tagit fram.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Sdasongsvariationer;
Under juli och augusti ar resultatet ofta battre 4n helarsprognos vilket beror pa:

e Ligre personalkostnader under juli och augusti pa grund av uttag av semester.

e Riktade statsbidrag kommer l6pande under aret, som periodiseras i tolftedelar, men
dar flera bidrag beslutats under sommarmanaderna, vilket kan innebira en hégre in-
tiakt den manad som bidraget inkommer och inte tidigare varit kant. Tilldiggs6verens-
kommelse for hélso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar, forsorjningsberedskap
ldkemedel, aterfinns i balansrakningen da det kommer anvindas under 2024

e  Historiskt har verksamheten haft 6kade kostnader i slutet av aret, delvis beroende pa
okade inkop.

Storre redovisningsjusteringar under aret

Nya avtal for pensionerna samt den kraftiga inflationen som har paverkat pensionskostna-
derna kraftigt mot foregdende &r, har paverkat bade verksamhetskostnader och finansiella
kostnader. och avsittningar till pensioner.

Under 4ret har dven forandring avseende redovisning av leasing (fast egendom) omforts fran
operationell leasing till finansiell leasing, vilket haft paverkan bade pa tillgdngar, skulder och
eget kapital. Detta innebar ocksa att nivan pé avskrivningar 6kar mot tidigare ar.
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Not 3-9 till resultatrdkningen

Not 3 Verksamhetens intgkter (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022

Verksamhetens int&kter enligt driftsredovisning 2744 8 27994
Avgar interna intakter -1477.6 -1410,5
Summa 1267,2 13889
Farsdljningsintakter 4239 377.0
Taxor och avgifter 248 3 2542
Hyror och arrenden 119 337
Bidrag och kostnadsersatiningar fran staten 3956 557.9
EU-bidrag 27,4 2459
Ovriga bidrag 458 aa7
Farsdljning av verksamhet och konsulttjanster 293 78.3
Realisationsvinster pa anlgggningstillgéngar 13 0.1
Ovriga verksamhetsintakter 181 132
Summa verksamhetens intdkter 1267,2 1388,
Not 4 Verksamhetens kostnader (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022

vVerksamhetens kostnader enligt driftsredovisning 84486 7552,1
Avgar interna kostnader -1477.6 -1410.5
Summa 6970,9 6141,6
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 27731 25624
Pensionskostnader 567.0 3494
Lamnade bidrag 178,2 1226
Kdp av verksamhet 27914 24818
Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader 58,5 74,2
Inkép av material och varor 3426 317,7
Inkép av tjanster 260,0 2334
Realisationsfiérluster och utrangeringar 0.1 0,0
Summa verksamhetens kostnader 6970,9 6141,6
Mot 5 Av- och nedskrivningar (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022

Avskrivningar immateriella tillggngar 0,0 0,0
Avskrivningar bygegnader och anldggningar 46,7 472
Avskrivningar forbattringar i annans fastighet 3.1 8,1
Avskrivningar maskiner och inventarier 62,1 55,8
Avskrivningar hjalpmedel 17,7 16,9
Avskrivningar finansiell leasing 19,2 0,0
Nedskrivning bygenader och anlaggningar 0,0 0,0
SUMMA 153,7 128,0
Mot & Skatteintdkter (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022

Preliminar kemmunalskatt 3556,5 3361,1
Prelimin&r slutavrdkning innevarande ar 60,8 79,3
Slutavrdkningsdifferens foregdende ar 21,0 35,5
Mellankommunal kostnadsutjiamning 0,0 0,0
summa skatteintdkter 3638,3 3 476,0
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Not 7 Generella statsbidrag och utjdmning (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Inkomstutjamning 3350 7659,1
Kostnadsutjdmning 254 4 2530
Regleringshidrag/aveift 56,6 86,6
Kommunal fastighetsavgift 0,0 0,0
Bidrag/avgift for L55- utjdmning 0,0 0,0
Lakemedelshidrag 471,7 454 8
Owriga bidrag i utidmningssystemet 1046 105,3
Ovriga generella bidrag fran staten 7.1 0,0
SUMMA 17694 1673,8
Mot 8 Finansiella intdkter (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Utdelningar fran koncernféretag 0,0 1,2
Utdelningar p& aktier och andelar 0,6 0,6
Intakter fran finansiella anlageningstillgangar 0,7 1,1
Realiserad vinst pa farsaljining av finansiella intrument 0,5 3,6
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 1714 58,9
Ranteintakter 141 4,6
Borgensavgifter 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 2,1 1,8
SUMMA 1894 71,7
Realiserat resultat fiir salda pensionsplaceringar &r 3 mkr och crealiserat resultat 121 mkr.

Under aret har orealiserad vardeskning pa 171,24 mkr bokférts och 50,9 mkr i orealiserad vardeminskning
vardeutvecklingen fran 2022 har varit 126,7 mkr

Not 9 Finansiella kostnader (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Rantekostnader pa lan 2,7 0,4
Finansiell kostnad, féréndring av pensionsavsattningar 1968 47 .6
Kostnader fran finansiella anldgeningstillgangar 0,0 0,0
Farlust vid fors&ljning av finansiella instrument -2.4 3.3
Orealiserad vardeminskning finansiella intstrument 50,9 1478
Ré&nta finansiell leasing 29 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,8 1.3
Summa finansiella kostnader 251,7 200,5
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Not 10-24 till balansrékningen

Not 10 Immateriella tillgangar (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Férvirvade immateriella anldgeningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 1,2 0,0
Inkép 1,7 1,2
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overfaringar 0,0 o
Utgaende anskaffningsvarde 2,9 1,2
Ingaende ack. Avskrivningar 0,0 0,0
Farsaljningar 0.0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Utgaende ack. Avskrivningar 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 2,9 1,2
Beddmnd genomsnittlig nyttjandeperiod o 1]
Inkéip av immateriella tillgdngar pagar hos kollektivirafikndmnden. Aktivering sker nartillgéngen tas i bruk

Mot 11 Mark och byggnader (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Ingadende anskaffningsvarde 1733,3 1709,8
UB pagaende investering -13,5 -6,4
Finansiell leasing, bokat 231231 galler dven tidigare ar 336,7 0,0
Inkip 47 .6 289
Farsaljningar 0.0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
pagaende investering tidigare ar -0,9 0,0
Owverfiringar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 2103,3 1733,3
Ingdende ack. Avskrivningar -1186,9 -1139,7
Finansiell leasing, bokat 231231 galler tidigare &r -172,8 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overfaringar 0,0 0,0
Avskrivning i annans fastighet, se not 12 3,1 8,1
Arets avskrivningar -54.8 -55,3
Avskrivningar finansiell leasing -19,2 0,0
Utgaende ack. Avskrivningar -1425,5 -1186,9
Utgaende redovisat virde 677,7 546,5
Darav finansiell leasing 1447 0,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 22 22

Piégdende investeringar avskrivs ej
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Not 12 Maskiner och inventarier (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Ingaende anskaffningsvirde 1171,2 1065,1
Ink&p 1594 106,1
Forsgljningar -3,4 0,0
Utrangeringar -0,6 0,0
Owverfiringar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 1326,6 1171,2
Ingdende ack. avskrivningar -841,9 -761,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Avskrivning i annans fastighet, se not 11 -8,1 -8,1
Arets avskrivningar -80,1 -72,8
Utgaende ack. avskrivningar -930,0 -841,9
Ingaende ack. nedskrivningar -24,5 -24,5
Farsaljningar 0.0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -24.5 -24,5
Utgaende redovisat virde 372,0 304,7
Darav finansiell leasing 0,0 0,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 7,0 7,0
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar

Mot 13 Finansiella anldggningstillgangar (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Landstingshostader i Jamtland 4B 7.4 7,4
Landstingens msesidiga forsgkringsholag (LOF) 17,1 17,1
Kommuninvest Ekonomisk farening 30,9 28,3
Almi faretagspartner Mitt AB 0,5 0,5
Torsta AB 0,2 0,2
Mid Sweden Science Park AB 0,1 0,1
Vattenbrukscentrum Norr AB 0,1 0,1
Norriag AB 0,5 0,5
AB Transitio 1,0 1,0
Kommunalférbundet fér svenskt ambulansflyg 0,1 0,1
Inera AB och dvrigt diverse sma andelar 0,3 0,3
summa aktier och andelar kommunkoncernfdretag mm 58,2 55,6
Langfristiga placeringar

Langfristiga placeringar 0.0 0,0
summa langfristiga placeringar 0,0 0,0
Langfristig utldning

Stiftelsen Jamtli for kip av Teknikland 1.0 11
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 3.4 8,7
summa langfristig utlaning 9,4 9,8
H5B8 Brf Torvalla centrum (Torvallz halsocentral) 7.1 7,1
HSB Brf Akerdrtan (Odensala hidlsccentral) 13 1,3
Summa bostadsratter 8,3 8,4
Summa finansiella anldgeningstillgangar 75,9 73,8
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Not 14 Fiarrad, lager och exploateringsfastigheter (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Hjglpmedelsférrad B4 7.4
Sjukvardsmaterial forrad 12,5 17,2
Syncentral 0,3 0,2
Héarselcentral 2.5 4,2
Beredskapslager 0,6 0,0
Fastighet 45 3.4
summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 28,8 32,4
Mot 15 Fordringar (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Fordringar

Kundfordringar 115,2 97,5
Statshidragsfordringar och kostnadsersattningar samt mervardesskatt 1704 128.1
Kommunalskattefordringar 1711 2014
Projekifordringar 10,6 16,3
Owriga kortfristiga fordringar 0,3 16,1
Foruthetalda kostnader och upplupna intakter 100,5 72,1
summa fordringar 568,2 531,6
Mot 16 Kortfristiga placeringar (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Aktier och andelar 861,6 507,8
Anskaffningsvarde 755,5 4951
Vardereglering 106,1 12,7
Ovriga kortfristiga placeringar 489,9 717,4
Anskaffningsvarde 474,7 729,3
Wardereglering 15,2 -11.9
Anskaffningsvirde vid arets slut 1351,4 1225,2
Orealiserad vardestegring vid arets slut 0,0 0,0
Likvida medel i depa 0,0 0,1
summa kortfristiga placeringar 13514 123253
Mot 17 Kassa och bank (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Kassa 0,1 0,1
Bank 188,23 502,23
SUMMA 1884 602,44

Region Jamtland Harjedalen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam checkrakningskredit

pd 145 mkr. Stiftelsen lamtli har pa balansdagen utnyttiat 7,6 mkr av internkrediten pa 7,6 mkr

Mot 18 Eget kapital (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022

Ingdende eget kapital 99,5 -40,7
Resultatutjamningsresery 0,0 0,0
Warav justering av eget kapital pga start redovisning finansiell leasing -16,5 0.0
Summa Ingaende eget kapital 83,0 -40,7
Arets resultat 5121 140,2
summa eget kapital -429,1 99,5
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Not 19 Avsdttning fér pensioner och liknande férpliktelser (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Ingdende avsattning till pensioner inkl. loneskatt 2010,2 1902,2
Nytjanad pensionvarav 249 5 107,58
fiérmansbestimd alderspension 2448 104.4
sérskild alderspension 0.0 0.0
efterlevande pension 4.4 33
gurigt 0,0 0,1
Rénte- och basbeloppsupprakning 196,9 47,0
Andring av farsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0.0 0.0
Owrig post -10,3 -1,1
Forandring loneskatt 0.0 0,0
Arets utbetalning 54,4 -457
summa avsatt till pensioner inkl. I5neskatt 2391,7 2010,2
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnande finns i not 23

Not 20 Langfristiga skulder (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Langfristiz upplaning i banker och kreditinstitut 90,0 190,0
Regional utveckling férvaltning av intakter 6,8 7.8
Faruthetalda intakter offentliga inveseringshidrag 51 59
Finansiell leasingskuld 180,4 0,0
summa langfristiga skulder 282,4" 203,7
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 25 0,2
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 0,2 0,2
Kapitalfrfall andel av lan

0-1ar 90,0 180,0
1-3ar 0,0 0,0
3-5ar 0,0 0.0
5-10 ar 0,0 0,0
Over 10 ar 0,0 0.0
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 25 0,2
Genomsnittlig réntebindningstid exkl derivat 0,2 0,2
Marknadsvarde sakringsinstrument

S&krad ldneskuld 0,0 0.0
Marknadsvarde derivat 0,0 0,0
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Not 21 Kortfristiga skulder (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 243 26,2
Leverantérsskulder 35945 3786
Moms och punktskatter 1,5 0,6
Personalens skatter, avgifter och avdrag 2024 183 65
Upplupna pensionskostnader individuell del 841 813
Retroaktiva |Gner och OB-ersattning 57.6 55.0
Semester och dvertidsskuld 1132 1117
Skuld skatteavrakning 0,0 0,0
Finansiell leasing amortering -20,2 0.0
Ovriga upplupna kostnader och farutbhetalda intakter 103,3 24,1
Projektskulder 44 8 68,6
Owriga kortfristiga skulder 148 13,5
Summa kortfristiga skulder 10204 1004,3
Mot 22 Panter och dirmed jamfarliga sikerheter (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022

AB Transitio. (t3gfordon Norrtag AB) * 187,1 2238
Vorov Kommuninvest fir tdg 1638 1738
Kommuninvest Region Jamtland Harjedalen 416,5 604,7
Kommuninvest Landstingshostader i Jamtland 2B 48 0,0
summa panter och ddrmed jamférliga sikerheter 608,4 828,5

* ar 2022 justerad med 15,5 mkr fér US lease som inte var medraknad

Region Jamtland Harjedalen har i februari 2017 ingatt en solidarisk borgen sasom fir egen
skuld fér Kommuninwvest | Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida farpliktelser.
samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninwvest
Ekonomisk Férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kemmuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
firdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensfirbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret firdelas dels i farhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
farhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital | Kommuninwvest

Ekonomisk Férening.

Wid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Jamtland Harjedalens answvar fir owvan namnd
borgensférbindelse , kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommininwvest i Swerige AB:s totala
farpliktelse till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor

Region Jamtland Harjedalens andel av de totala féarpliktelserna uppgick till 416,5 miljoner kronor

och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 417,3 miljoner kronor.

Region lamtland Harjedalen har utfdst att g& i solidariskt borgen om 1 035,7 mkr fér AB Transitio fir tag,
samt proprieborgen 8 2592 miljoner kronor. Region Jamtland Harjedalens del av detta per 231231 &r
(regressavtalat) 187,1 miljoner kronor, varav proprieborgen 172,1 miljoner kronor samt

solidarisk borgen om 526,29 miljoner kronor

Region lamtland Harjedalen har &ven ingdtt borgen som fiir egen skuld fér Landstingsbhostéder i
lamtland AB. Detta for lanefdrpliktelser upp till ett totalt hidgsta lanebelopp om S0 miljoner kronor hos
Kommuninvest i Swerige AB, jamte darpa ldpande réanta och kostnader. Landstingsbostader har 2023 lanat

lanat 4,9 miljoner kronor och efter amortering &r saldot pa balansdagen 4,8 miljoner kronor.
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Not 23 Pensionsfirpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller Bokslut 2023 Bokslut 2022
avsattningarna

Ansvarsforbindelse fér pensioner intjdnade fére 1998 miljoner kronor

Ingaende ansvarsfdrbindelse fr pensioner intjdnade fére 1998 inklusive

l6neskatt 1934,3 2013,5
Fértroendevalda 14 3.9
Arets utbetalningar 147 2 1392
R&nte- och basheloppsupprakning 158,5 504
Andring av forsgkringstekniska grunder 0,0 0,0
Owrig post 95 -19
Minskning av ansvarsfirbindele genom tecknade av férsakring/overforing till

stiftelse 0,0 0,0
Okning/minskning av ansvarsfirbindelse med anledning av vardefarandring

pd stiftelsens tillggngar 0.0 0.0
Farandring av ldneskatten 0,0 0,0
Summa ansvarsforbindelse for pensionsfarpliktelser intjanade fore 1998

inklusive loneskatt 1956,4 1935,7
Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulder favsittningar

Visstidspension eller liknande 0,0 0,0
Omstalliningsstid for fortroendevalda 2,9 0,0
Ovriga pensionsfarpliktelser 0.0 0,0
Aktualizeringsgrad 6% 96%
Antal anstallda med ratt till visstidspension o o
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 2

Antal fortroendevalda med ratt till omstaliningsstiad enligt OPF-KL 10

Not 24 Ovriga ansvarsférbindelser (miljener kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Landstingens émsesidiga farsakringsholag 173,0 190,0
Fastighetsinteckningar Landstingshostader 55,6 55,6
Summa ovriga ansvarsforbindelser 228,6 245,6

Regionerna ansvarar som deldgare i Patientforsdkringen LOF fér bolagets férbindelser

till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie regionen har att erldgga fér vart ar

som farlust har uppkommit i patientférsgkringen. Ar 2023 uppgar premien till 17,3 mkr

fir 2022 angavs 19 istallet for 10x19= 190
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Not 25 Leasing

Mot 25 Leasing (miljoner kronor)

Bokslut 2023

Bokslut 2022

Operationell leasing, l6s egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare &n 1 ar men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

Telefoniutrustning

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare &n 1 &r men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

Operationell leasing, fast egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt faljande:

Inom 1 ar
Senare &n 1 &r men inom & ar
Senare &n 5 ar

Finansiell leasing, fast egendom
Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader
MNuvardet av minimileaseavgifterna

Muvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare &n 1 ar men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

Firvaltning av fonder och stiftelser
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18,5 13,2
8,4 77
111 5,6
0,0 0,0
0.0 25,1
0,0 9,2
0,0 15,9
0,0 0,0
34,6 0,0
10,8 0,0
20,3 0,0
3,5 0,0

L

1705 0,0

-10,2 0,0

160,3 0,0
20,5 o
83,7

56,1

160,3

247 20,8



Not 26-28 till kassaflédesanalysen

Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Avskrivningar 153,7 128,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Gjorda avsattningar 3814 97,5
Aterférda avssttningar 0,0 0,0
Intaktsfirda ef likvida gavor 0,0 0,0
Oresliserade kursfargndringar 0,0 0,0
Upplésning av bidrag till infrastruktur 0.0 0,0
Arets avskrivning finansiell leasing fast egendom -19.2 00
Summa ej likviditetspaverkande poster 515,9 225,5
Not 27 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den lépande Bokslut 2023 Bokslut 2022
verksamheten (miljoner kronor)

Uthbetalning av avsattning far pensioner 0,0 0,0
Uthetalning av dvriga avsattningar (exkl bidrag till infrastruktur) 0,0 0,0
Okning/minskning langfristiga fordringar pa Kommunalférbundet Svenskt

Ambulansflyg 0,3 0,3
Minskning langfristiga fordringar pa lamtli for utlaning kép av Teknikland 0,1 0,1
Summa odwriga likviditetspaverkande poster som tillhér den ldpande

verksamheten 0,4 0,4
Mot 28 Poster som redovisas i annan sektion (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Realisationsresultat vid fiérsaljning av anlagegningstillgéngar -1,2 -2,7
Nyupptagna |dn Kommuninvest 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder Kommuninvest -100,0 -70,0
Finansiell leasing fast egendom, start efter utredning 1804 0,0
Regional utveckling minskning skuld till kemmunerna -1,0 0,0
Investeringshidrag féréndring -0,8 -0,8

77,4 73,5

RE@nteintdkter 14,1 0,0
Rantekostnader -3,1 -0,8
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Not 29, Upplysning om uppréattade sérredovisningar

Not 29 Upplysning om upprattade sdrredovisningar

Redovisningen avser Lagstifining

Tandvard Tandvardslagen (1985:125)

Forordning (2015:218) om
statsbidrag till folkbildningen

Folkhdgskolor

Sarredovisning Tandvard finns i bilaga 3, Sarredovisning Folktandvard 2023.

Sarredovisning Folkhogskolorna Birka och Bickedal finns i bilaga 4, sarredovisning Folkhogs-
kola Birka och Bilaga 5, Sarredovisning Folkhogskola Béackedal.

Ovrig information hinvisas till respektive Folkhogskola, www.backedal.se samt
www.birka.thsk.se

Not 30, Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Not 30 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision (miljoner kronor) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Kostnad for rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,6 0,5
Fértroendevalda 0,1 0,1
Total kostnad for rikenskapsrevision 0,7 0,6

Kostnad for évrig revision

Sakkunnigt bitrade 41 41
Fértroendevalda 0,6 0,5
Total kostnad fér Svrig revision 4,7 4,6
Total kostnad fér revision 5,4 52

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrap-
port samt arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Den totala kostnaden for revision uppgar
till 5,4 miljoner kronor for 2023, varav kostnad fér sakkunnigt bitrdde uppgar till 4,7 miljoner
kronor.
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Begreppsforklaring och ordlista

Anldggningstillgdng och
omsdttningstillgang

Med anldggningstill-
géngar menas tillgéng
som ar avsedd att stadig-
varande brukas eller inne-
has i verksamheten. Fol-
jande typer av anlagg-
ningstillgdngar existerar:
materiella; maskiner, in-
ventarier och fastigheter,
finansiella; aktier i dotter-
bolag immateriella; good-
will, patent- och licensrat-
tigheter Med omsitt-
ningstillgdngar menas
tillgdngar som inte &r av-
sedda att stadigvarande
brukas eller innehas i
verksamheten; likvida
medel, virdepappersport-
foljer, kundfordringar och
varulager.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelse som inte re-
dovisas som skuld eller
avsattning pd grund av att
det inte ar troligt att den
kommer att behova in-
frias, eller pa grund av att
dess storlek inte kan be-
riaknas med tillracklig till-
forlitlighet. Det kan dven
vara frdga om en mojlig
forpliktelse, det vill sdga
det &r osdkert om det f6-
religger en forpliktelse el-
ler ej. Ansvarsforbindel-
ser redovisas inom linjen
i balansrakningen, det vill
sdga de tas inte med i ba-
lansrakningens belopps-
kolumner och réknas inte
in i balanssumman.

Avsdttning

En skuld som &r oviss nar
det géller forfallotidpunkt
eller belopp. Ett foretag

ska redovisa en avsitt-
ning i balansrikningen
nar det har ett dtagande
for en intraffad handelse
dir det ar troligt att det
kravs ett utflode av resur-
ser for att reglera atagan-
det och foretaget kan gora
en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet. Om inte
samtliga dessa villkor ar
uppfyllda, ska ndgon av-
sattning inte redovisas i
balansrakningen. Exem-
pel pa avsittning ar kost-
naden for intjdnade pens-
ioner.

Balansrdkning

En 6gonblicksbild av den
ekonomiska stillningen
pa bokslutsdagen, ut-
tryckt i tillgangar, skulder
och kapital. Balansrak-
ningen har en tillgdngs-
sida och en skuldsida.

Bruttokostnader

Ar verksamhetens kostna-
der inklusive avskriv-
ningar.

Eget kapital

Viardet av ett foretags till-
géngar med avdrag for
skulder och avsittningar.
Om resultat dr positivt
Okar det egna kapitalet,
medan ett negativt resul-
tat minskar det egna kapi-
talet.

Extern intakt eller kost-
nad

Intdkter eller kostnader
som foretaget har i relat-
ion till andra foretag, or-
ganisationer eller privat-
personer. Interna intakter
eller kostnader ar
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transaktioner mellan
olika kostnadsstillen eller
enheter inom organisat-
ionen.

Ingdende balans

Virdet pé tillgdngar, skul-
der och eget kapital vid
arets borjan.

Komponentavskriv-
ningar

Avskrivningar ska spegla
hur tillgéngens varde
och/eller servicepotential
succesivt forbrukas darfor
maste skillnader i for-
brukning och nyttjande-
perioder av betydande
komponenter i en materi-
ell anldggningstillgéng
delas upp pa dessa. Re-
spektive komponent ska
skrivas av separat.

Poster inom linjen

Redovisningsbegrepp
som innebar att stédllda
sikerheter och ansvars-
forbindelser inte ska rak-
nas in i balansrikningen
utan redovisas inom lin-
jen. Det betyder att de ska
visas i anslutning till ba-
lansrdkningen och att de-
ras belopp inte ska riknas
in i balansomslutningen.

Investering

Definieras som inkop av
anlaggningstillgadngar
sdsom fastighet, utrust-
ning eller maskiner med
varaktighet 6ver 3 ar och
ett inkopsvarde pa mini-
mum ett basbelopp.

Likvida medel

Foretagets penningtillgo-
dohavanden i kontanter:
kassa, postgiro, bank och



bankgiro men dven ut-
landska sedlar, erhéllna
checkar, postanvisningar
och postvixlar som dnnu
inte 10sts in. Ordet likvidi-
tet dr en definition av f6-
retagets betalningsfor-
maga péa kort sikt.

Nettoinvestering

Arets investeringsutgifter
efter avdrag for arets for-
sdljning och utrangering.

Nettokostnad

Verksamhetens intdkter
(avgifter och ersatt-
ningar) minus verksam-
hetens kostnader (perso-
nal, material, tjinster och
avskrivningar). Netto-
kostnaden finansieras
med skatter och generella
statsbidrag.

Nyckeltal och nyckelindi-
katorer

Ett satt att genom jamfo-
relsetal beskriva verksam-
heten och gora den jam-
forbar 6ver tid och med
andra foretag. Nyckeltal
anvands i samband med
uppfoljning for att bland
annat méta effektivitet
vid resursanvindning.
Exempel pa nyckeltal ar
soliditet och likviditet.

Marknadsvdrde

Marknadsvirdet ar det
troliga pris en tillgdng
borde fa om den kops el-
ler siljs pa en marknad.

Orealiserad vinst eller
forlust

En férvantad vinst eller
forlust ar orealiserad sa
lange tillgdngen inte har
salts

Periodisering

En férdelning av kostna-
der och intékter pd den
redovisningsperiod till
vilken de hor.

Realisationsvinst eller
reavinst

Vinst som uppstar vid for-
sdljning, till exempel vid
fastighetsaffarer. Reali-
sationsvinsten ar forsalj-
ningsvardet minus bok-
fort restvarde och eventu-
ella forsiljningsomkost-
nader.

Regionkoncernen

Regionen med dess for-
valtning samt de aktiebo-
lag, ekonomiska fore-
ningar och stiftelser dar
Regionen har ett vasent-
ligt inflytande.

Resultat

Skillnaden mellan ett f6-
retags intakter och kost-
nader under en viss pe-
riod. Resultatrikning ar
den uppstillning som vi-
sar hur vinsten eller for-
lusten for perioden upp-
kommit.

Rorelsekapital

Alla de tillgadngar som inte
ar avsedda att stadigva-
rande innehas, minskade
med de skulder som ska
betalas inom ett ar. Rorel-
sekapitalet ar ofta en kon-
stant andel av omsitt-
ningen. Ett positivt rorel-
sekapital innebér en buf-
fert tack vare att det finns
ett eget och langfristigt
kapital som dven riacker
till att finansiera omsatt-
ningstillgdngarna. Ett ne-
gativt rorelsekapital inne-
bar att leverantorerna till
viss del finansierar
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anldggningstillgdngarna.
Skuld

Atagande att i framtiden
betala eller p4 annat sétt
fullgéra en ekonomisk
forpliktelse till ndgon ut-
omstéende. Skulder som
forfaller till betalning
inom ett ar bendmns
kortfristiga skulder, 6v-
riga skulder bendmns
langfristiga.

Soliditet

Betalningsformaga pa
lang sikt eller forméga att
std emot forluster och
konjunkturnedgangar.
Soliditeten anger den del
av tillgdngarna som fi-
nansierats med eget kapi-
tal (eget kapital genom
totalt kapital).

Utgdende balans

Viardet pa tillgdngar, skul-
der och eget kapital vid
arets slut.

Upplupna intdkter och
kostnader

Upplupna intdkter ar sad-
ana intakter som hor till
bokslutsaret, men dar f6-
retaget/myndigheten var-
ken har skickat en faktura
eller fatt betalt for tjans-
ten eller varan fore bok-
slutsdagen. En upplupen
intakt redovisas i balans-
rakningen som en inte-
rimsfordring.

Upplupna kostnader ar
kostnader som hor till
bokslutsaret, men dar f6-
retaget/myndigheten var-
ken fatt faktura eller beta-
lat for tjansten eller varan
fore bokslutsdagen. En
upplupen kostnad redovi-
sas som en interimsskuld.



RRRRRR

JAMTLAND
HARJEDALEN

Bilaga 1, sammanstalld maluppfyllelse
per december 2023




Regionfullmaktige har i Regionplan med budget 2023-2025 beslutat om fyra strategiska omra-
den; lanets utveckling, vard, vira medarbetare samt en god ekonomi. Inom strategierna finns
13 prioriterade mal. Till de prioriterade malen finns sedan 33 uppdrag fordelade pd naimn-
derna. Malen f6ljs upp i tertialrapport, delrsrapport och &rsbokslut. Uppf6ljningen ligger se-
dan till grund for den samlade bedémningen av maluppfyllelsen for fullmiktiges prioriterade
insatsomréden.

I nésta steg ska regionstyrelsen och namnderna faststélla verksamhetsplaner. Verksamhetspla-
nen ska redovisa hur respektive nimnd eller styrelse ska bidra for att verkstélla mélen inom
faststdllda ekonomiska ramar. Deras mél ar sedan utgdngspunkt for aktiviteter i verksamheten.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Harjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med 6v-
riga namnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mal som regionfullmak-
tige beslutat om genomfors. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vérdval.

Se bilaga 1, sammanstilld méluppfyllelse per december 2023, for uppfoljning av verksamhets-
mal for Regionstyrelsen, Hilso- och sjukvardsndmnden, Regionala utvecklingsnimnden och
Kollektivtrafikndmnden.

I tabellen nedan redovisas maluppfyllelse for respektive prioriterade mal utifrdn namndernas
uppdrag. Av dessa tretton mal har sex bedomts som delvis uppfyllda, sex som uppfyllda och en
som ej uppfylld. Till dessa finns 33 uppdrag till nimnderna och styrelsen. Av dessa bedoms 21
som delvis uppfyllda, tio som uppfyllda och tva som ej uppfyllda.

Av de sex finansiella mélen har ett bedomts som uppfyllt, ett som delvis uppfyllt och fyra som
ej uppfyllda.

Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = mélet uppnétt, Gult = delvis uppnatt, pagdende aktiviteter i ritt riktning, R6tt = upp-
nés inte. Métetalen innebar ett intervall dar 90-99 procent ar gult.

Prioriterade mal och uppdrag Méluppfyl-
lelse

Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen Uppfyllt

Regionala utvecklingsndmnden ska tydligare integrera hela lanet i det regionala ut- Uppfylit

vecklingsarbetet genom att utveckla arbetet med landsbygdsutveckling och att battre
inkludera samiska naringar i det hallbara regionala utvecklingsarbetet.

Regionala utvecklingsnamnden ska 6ka tillgangligheten inom samt till och fran lanet ge- | Uppfyllt
nom ett aktivt paverkansarbete gentemot nationell- och EU-niva samt 6kad tillgang till
bredband med hog hastighet.

Regionala utvecklingsndamnden ska forbattra naringslivets konkurrenskraft genom att Uppfyllt
genomfdra arbete kopplat till EU:s programperiod samt utveckla arbetet med regional
kompetensforsorjning.

En séker och robust verksamhet Delvis
uppfyllt
Regionstyrelsen ska utvardera samt vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland Harje- Uppfyllt

dalens robusthet i hédndelse av olyckor, samhallsstérningar samt krig. Uppdraget omfat-
tar forsorjningsberedskap, cybersakerhet, informationspaverkan och ett fortsatt arbete
inom kontinuitetshantering.

Regionstyrelsen ska hoja den allmanna kompetensen och vidta ytterligare adekvata at-
garder for att stérka skyddet for att forbattra regionens informationshantering och IT-s&-
kerhet.

Sida 2 av 52



Prioriterade mal och uppdrag

Maluppfyl-
lelse

Regionstyrelsen ska ta fram och besluta om en handlingsplan med atgarder for att sa- Delvis upp-

kerstélla kraven i Tillganglighetsdirektivet (SOU 2021:44). Implementering av arbetssatt | fyllt

och upphandling av system maste ske senast 2024 och ska vara helt slutfért den 28

juni 2025.

Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland Harjedalen Uppfyllt

Kollektivtrafikndmnden ska skapa forutsattningar for ett utbud av kollektivtrafik som dkar | Uppfyllt

resandet inom samt till och fran lanet.

Kollektivtrafiknamnden ska 6ka den geografiska tillgangligheten och méta framtidens Delvis upp-

utmaningar genom attraktiva mobilitetslésningar och utveckling av innovativa I6sningar | fyllt

for resmojligheter

Kollektivtrafikndmnden ska fortsatta arbetet med att hitta former for ett modernt, utveck- | Uppfyllt

lat och hallbart resande genom hallbara bransleval.

Attraktiva folkh6gskolor och tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen Uppfyllt

Regionala utvecklingsnamnden ska framja och bidra till att alla invanare i lanet har till- Uppfyllit

gang till upplevelser av kultur, mojlighet att sjalva kunna skapa och uttrycka sig samt att

synliggtra och framja samisk kultur och samiska sprak.

Regionala utvecklingsndmnden ska forbattra forutsattningarna for att vara verksam Uppfylit

inom kulturella och kreativa naringar i lanet.

Regionala utvecklingsnamnden ska driva folkhtgskolor som &r attraktiva for lanets inva- | Uppfyllt

nare, lockar nya invanare till lanet samt haller god kvalitet sa att deltagare slutfor sin pa-

borjade utbildning.

Ett friskare liv Uppfyllt

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden ska utveckla det strategiska arbetet | Uppfyllt

i lanet géllande samverkan mellan kultur och folkhélsa i samverkan med andra aktorer.

Regionstyrelsen far i uppdrag att utéka férebyggande och halsoframjande insatser samt | Delvis upp-

arbeta for goda levnadsvanor och jamlik halsa i befolkningen i samverkan med ndmn- fyllt

derna.

Regionstyrelsen ska utveckla det systematiska folkhalsoarbetet Uppfyllt

En hallbar miljo Delvis
uppfyllt

Regionstyrelsen och samtliga namnder ska minska sin paverkan pa miljon. Delvis upp-
fyllt

God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen Delvis
uppfylit

Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden ska stélla om arbetssatt och mojlig- | Delvis upp-

gora arbete utifran Anvand kompetensen ratt (RAK). Dartill ska tillgangligheten till digi- fyllt

tala och administrativa verktyg utvecklas i syfte att stodja forflyttningen till en nara vard

samt Oka effektiviteten i verksamheten och forbattra arbetsmiljon.

Regionstyrelsen ska inom kunskapsstyrningen ga fran en etablerings- och uppbygg- Uppfyllt

nadsfas till en hallbar drifts- och utvecklingsfas som ar mer tydligt inriktat p& implemen-

tering och tillampning av basta tillgangliga kunskap samt uppféljning och resultat.

Regionstyrelsen ska fortsétta arbetet med att, tillsammans med héalso- och sjukvards- Uppfyllt

namnden, lanets kommuner och andra aktérer gemensamt utveckla vardnivan primar-

vard i lanet.

Regionstyrelsen ska belysa och underlatta det kommunikativa ansvaret i syfte att fa ut Uppfyllt

budskap till berérda malgrupper och forbattra den dagliga kommunikationen som sker

mellan chefer och medarbetare.

Regionstyrelsen ska utveckla en god och tillforlitlig uppféljning av stéllda krav i Halsoval | Uppfyllt

Region JAmtland Harjedalen.
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Prioriterade mal och uppdrag

Maluppfyl-
lelse

Halso- och sjukvardsnamnden ska verka for en stéarkt patientsakerhetskultur samt en Uppfylit

ansvarsfull lakemedelsférskrivning.

Halso- och sjukvardsnamnden och patientnamnden ska utveckla invanar- och patient- Uppfyllit

medverkan till en naturlig del av verksamhetsutvecklingsarbetet.

Halso- och sjukvardsnamnden ska infora och vidareutveckla personcentrerade arbets- Uppfyllit

séatt dar Nationell kunskapsstyrning halso- och sjukvard inte har eller planerar Person-

centrerade och sammanhallna vardforlopp.

Hog tillganglighet och kontinuitet i varden Delvis
uppfyllt

Regionstyrelsen och halso-och sjukvardsnamnden ska vidareutveckla atgarder i syfte Delvis upp-

att tillhandahalla vard i rimlig tid och omh&nderta den uppskjutna varden. fyllt

Sakra langsiktig kompetensforsorjning och goda anstéallningsvillkor Uppfyllt

Regionstyrelsen och ndmnderna ska skapa forutsattningar for en fungerande kompe- Uppfyllit

tensforsorjning utifrdn uppdrag och behov, verksamhetsutveckling, arbetsmetoder och

kompetens.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap Uppfyllt

Regionstyrelsen och ndmnderna ska utveckla chefers forutséattningar for att bedriva ett Uppfyllit

aktivt och utvecklande ledarskap.

Utveckla en halsofrdmjande arbetsmiljo Delvis
uppfyllt

Regionstyrelsen och namnderna ska utveckla ett mer férebyggande systematiskt ar- Delvis upp-

betsmiljoarbete och sakerstalla att det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa samtliga | fyllt

nivaer i organisationen.

Halso- och sjukvardsnamnden ska skapa battre forutsattningar for en balans mellan Uppfylit

krav och resurser for att utveckla en halsoframjande arbetsmiljo.

En ekonomi i balans genom god styrning och uppféljning

Regionstyrelsen och samtliga nAmnder ska arbeta med att minska kostnadsdrivningen.

Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden ska arbeta med att 6ka inkdp fran Delvis upp-

upphandlade leverantorer fyllt

Langsiktig investeringsplanering Delvis
uppfyllt

Regionstyrelsen och samtliga namnder ska uttka sin planeringshorisont till minst tre ar | Delvis upp-

for investeringar. fyllt

Regionstyrelsen ska presentera en langsiktig fastighetsplan. Delvis upp-
fyllt

Finansiella mal Utfall per cecember Maluppfyllelse

Soliditet (6kning) 1,2% -13,1%

Kassalikviditet inkl. pensionsplaceringar 207% Uppfyllt

>100%

Nettokostnadsutveckling -2,2% 20,0 %

Bruttokostnadsutveckling 2,3% 13,6%

Leverantorstrohet 95% 89% Delvis uppfyllt

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 100% | -189%
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Strategi for linets utveckling

Utvecklingskraft i hela Jimtland Harjedalen

Regionala utvecklingsnimnden

Anvandningen av anslag 1:1 foljs upp kontinuerligt och analyser av inomregionala skillnader
genomfors, vilket ligger till grund for utveckling av nya erbjudanden och kommunikationsin-
satser for att né en battre spridning. Kontaktytor med samiska naringarna och organisationer
har identifierats och insatser for starkt dialog och samverkan har genomforts. Uppféljningen
av upphandlad tjanst landsbygdsutveckling har stirkts.

Ett flertal paverkansinsatser har genomforts under aret for att synliggora lanets sirskilda for-
utsittningar och behov. Exempelvis skrivelse till regeringen angéende ojamlik férdelning i
Nationell transportplan, flera méten med Trafikverkets GD samt med riksdagsledamé&ter om
bredband. Flera méten inom militdr mobilitet har genomforts, exempelvis ett EU moéte pa Fro-
son som regionen stod vard for tillsammans med svenska ordférandeskapet.

Tillsammans med Region Visternorrland planeras for en upphandling om att genomféra en
utokad kostnadsanalys gillande resterande utbyggnad av bredbandsnit i lanet, vilket sedan

ska anvandas vid dialog med nationell nivd om medelstilldelning. Medel har tilldelats lanet i
varens ERUF-utlysning for bredbandsutbyggnad.

Arbetet kopplat till EU:s nya programperiod har under aret fokuserat pa att nd ut med inform-
ation till potentiella s6kanden och att satta goda samarbetsformer med forvaltande myndig-
heter och strukturfondspartnerskapet. Nir det géller regional kompetensférsorjning genom-
fors insatser for att mobilisera aktorer att soka medel fran ESF+ samt forbattra relationerna
med ESF-radet for att fa relevanta utlysningar utifran linets behov. Lanspartnerskapet utveck-
las och far en mer strategisk betydelse som arena for samtal om regional utveckling i lanet.

Samverkan med Trondelag intensifieras genom Fellesradet och Naboer.

Regionala utvecklingsndmnden ska tydligare integrera hela lanet i det regionala ut-
vecklingsarbetet genom att utveckla arbetet med landsbygdsutveckling och att béattre
inkludera samiska naringar i det hallbara regionala utvecklingsarbetet.

Regionala utvecklingsnimnden

Anslag 1:1 blev 6versokt for ret och anvandningen av anslaget f6ljs upp kontinuerligt och ana-
lyser av inomregionala skillnader genomfors. Detta ligger till grund for utveckling av nya erbju-
danden och kommunikationsinsatser for att na en béttre spridning. Workshop har genomforts
gillande hur samiska perspektiv béttre kan inkluderas i stodgivningen. Uppfoljningen av upp-
handlad tjanst landsbygdsutveckling har stiarkts och ny bolagsstrateg har borjat. Kontaktytor
med de samiska niringarna och samiska organisationer har identifierats och intervjuer med
samiska foretradare har genomforts for stiarkt dialog och samverkan.

Regionala utvecklingsnamnden ska ¢ka tillgangligheten inom samt till och fran lanet
genom ett aktivt paverkansarbete gentemot nationell- och EU-niva samt 6kad tillgang
till bredband med hog hastighet
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Regionala utvecklingsnimnden

Ett flertal paverkansinsatser har genomforts under ret for att synliggora lanets sarskilda for-
utsittningar och behov. Exempelvis genomfordes ett EU-mo6te pa Froson i juni och gav savil
nationell som internationell uppmarksamhet och mojlighet till dialog om behoven i ldnet. M6-
ten har dven gt rum med Trafikverkets generaldirektor och en skrivelse har skickats till rege-
ringen om ojamlik fordelning i Nationell transportplan, vilket gett genomslag i flera medier.
Flertalet m6ten med Trafikverket om CEF militar mobilitet och dven med Forsvarsmakten. Un-
der det andra tertialet har dialog férts med FOI och Forsvarshégskolan om mdjlighet att ge-
nomfora en studie om transportbehov vid ett Nato-intrade.

Mote med riksdagsledamoter fran Norrlandsbianken har 4gt rum avseende bland annat bred-
band. Tillsammans med Region Vasternorrland planeras fér en upphandling om att genomfora
en utokad kostnadsanalys géllande resterande utbyggnad av bredbandsnit i 1anet, vilket sedan
ska anvindas vid dialog med nationell nivd om medelstilldelning. M6te med ansvarig minister
dar stort utrymme gavs for att diskutera lanets behov och fragestéllningar. Medel har tilldelats
lanet i varens ERUF-utlysning for bredbandsutbyggnad.

Regionala utvecklingsnamnden ska férbattra naringslivets konkurrenskraft genom att
genomfora arbete kopplat till EU:s programperiod samt utveckla arbetet med regional
kompetensforsorjning.

Regionala utvecklingsnimnden

Arbetet kopplat till EU:s nya programperiod har under aret fokuserat pé att nd ut med inform-
ation till potentiella sokanden och att siatta goda samarbetsformer med forvaltande myndig-
heter och strukturfondspartnerskapet. Lanspartnerskapet utvecklas och far en mer strategisk
betydelse som arena for samtal om regional utveckling i ldnet.

Arbete med regional kompetensforsérjning pagar enligt nytt uppdrag och den regionala hand-
lingsplanen har ett stort fokus utifran att kompetensforsorjning bedoms av allt fler som en av
de viktigaste fragorna for naringslivets utveckling. Fokus ar pa insatser for att mobilisera akto-
rer att soka medel frdn ESF+ samt forbéattra relationerna med ESF-rédet for att fa relevanta ut-
lysningar utifran lénets behov.

Samverkan med Trondelag genom Fellesradet har intensifierats bl.a. genom genomférandet av
den forsta Fellesstemmen i Stjordal, genom att fokusera pé att bredda medlemsskapet i Felles-
radet till kommunerna samt relationen mellan Fellesrddet och Naboer, dar Naboer kommer att
bli ett helagt utforarbolag till Fellesrddet och genom att ta fram en projekt ansékan om forstu-
die géllande Beredskap och sikerhet.

Goda kommunikationer inom samt till och frén Jimtland Harjedalen

Kollektivtrafiknimnden

Antalet validerade resor 6kade med drygt 10% under 2023 och har néstan helt aterhamtat sig
jamfort med nivan innan pandemin. Den anropsstyrda Anropsstyrd linjetrafiken anvinds
framforallt for att oka tillgédngligheten i omraden med 1agt resandeunderlag. Den gjordes sok-
bar i reseplaneraren pa hemsidan och i mobilappen, vilket synliggor trafiken battre och har lett
till en resandedkning pé drygt 30% for trafikslaget.

Flera insatser pagar for att utveckla kollektivtrafiken. Exempelvis ett nytt linjenit i Ostersund,
arbete med Ostersundslinken, forenklat biljettutbud, tillgéinglighetsanpassning av digitala
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informationskanaler och i trafikavtalet med Are har den trafik som hittills bedrivits av Skistar
inkluderats. Upphandlingar har genomforts och avtal tecknats for stadstrafiken i Ostersund
samt regiontrafiken i Are och Ragunda. I Ostersund kommer trafiken att bedrivas helt elektrifi-
erad. Delar av trafiken i Are kommer att vara elektrifierad. Ovrig trafik i Are samt i Ragunda
kommer att bedrivas med férnyelsebara drivmedel.

Kollektivtrafikndmnden ska skapa forutsattningar for ett utbud av kollektivtrafik som
okar resandet inom samt till och fran lanet.

Kollektivtrafiknidmnden

Flera olika atgarder for att 6ka tillgdngligheten till kollektivtrafiken genomfors och utreds. Ex-
empelvis nytt linjenit i Ostersund, arbete med Ostersundslinken, forenklat biljettutbud, till-
ganglighetsanpassning av digitala informationskanaler och omdisponering av fordonsresurser.

Antalet validerade resor 6kade med sammanlagt 600 000 &r 2023 jamfort med 2022 vilket
motsvarar en 6kning med drygt 10%. Resandet har néastan helt dterhdmtat sig jamfort med ni-
van innan pandemin.

Kollektivtrafikndmnden ska 6ka den geografiska tillgangligheten och méta framtidens
utmaningar genom attraktiva mobilitetslosningar och utveckling av innovativa 16s-
ningar for resmojligheter

Kollektivtrafiknimnden

Anropsstyrd linjetrafik gjordes sokbar i reseplaneraren pa hemsidan och i mobilappen, vilket
synliggor trafiken battre. Detta har lett till en resandedkning pa drygt 30% for trafikslaget. An-
ropsstyrd linjetrafik anvands framforallt for att 6ka tillgdngligheten i omraden med l1agt resan-
deunderlag.

I samband med upphandlingen av trafikavtalet i Are har Region Jimtland Hirjedalen ocksa
inkluderat den trafik som hittills bedrivits av Skistar. Trafiken kommer fran och med somma-
ren 2024 att bli en integrerad del av den allménna kollektivirafiken, men finansieras av Skis-
tar. Ett unikt samarbete i Sverige.

Region Jimtland Hirjedalen har deltagit i projektet "Delad mobilitet for landsbygden" som av-
slutats under aret. Projektet avsag att tillhandahélla delade mobilitetslosningar och 6ka bade
mobilitet och folkhélsa utan att tillféra egna privata fordon, men resultatet blev blygsamt.

Kollektivtrafiknamnden ska fortsatta arbetet med att hitta former for ett modernt, ut-
vecklat och hallbart resande genom hallbara bransleval.

Kollektivtrafiknimnden

Upphandlingar har genomforts och avtal tecknats for stadstrafiken i Ostersund samt regiontra-
fiken i Are och Ragunda. I Ostersund kommer trafiken att bedrivas helt elektrifierad. Delar av
trafiken i Are kommer att vara elektrifierad. Ovrig trafik i Are samt i Ragunda kommer att bed-
rivas med fornyelsebara drivmedel. I valet av elektrifierade fordon har stort fokus lagts pa hall-
barhetsperspektiven och uppférandekoden kopplat till fordonens tillverkning, tillsammans
med trafikforetagen och expertkompetens inom kollektivtrafikbranschen.

Attraktiva folkhogskolor och tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Hirjedalen
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Regionala utvecklingsnimnden

Antalet aktiviteter som frimjar upplevelser, bildning och eget skapande har 6kat. Andelen
egenproduktion av scenkonst pa Estrad Norr har daremot minskat. Anledningen ir att den
storsta produktion som Estrad Norr gjort, LappNils tog mycket resurser i ansprék vilket ledde
till farre 6vriga egna produktioner.

Folkhogskolorna har genomfort konserter, foreldsningar och teater som har varit 6ppna for all-
maéanheten. Samverkanstraffar for exempelvis folkhogskolornas kuratorer och studie- och yr-
kesvigledare har genomfors for att lara av och stdrka varandra i sin yrkesroll och fortbildnings-
insatser for att 6ka kunskap om urfolket samerna har &gt rum.

Nir det galler forutsattningar for kulturella och kreativa naringar har informationstraffar avse-
ende Anslag 1:1 Regionala utvecklingsitgirder genomforts och projektet Samspel har startat

upp.

Regionala utvecklingsnamnden ska framja och bidra till att alla invanare i lanet har till-
gang till upplevelser av kultur, méjlighet att sjalva kunna skapa och uttrycka sig samt
att synliggora och framja samisk kultur och samiska sprak.

Regionala utvecklingsnimnden

Mycket god maluppfyllelse, forutom andelen egenproduktion av scenkonst pa Estrad Norr.
Detta beror pa att LappNils tog mycket resurser som och var den storsta produktion som
Estrad Norr ndgonsin gjort, vilket ledde till farre 6vriga egna produktioner.

Regionala utvecklingsnamnden ska forbattra forutsattningarna for att vara verksam
inom kulturella och kreativa naringar i lanet

Regionala utvecklingsnimnden

Verksamheten har en aktivitetsplan och arbete pagar utifrdn den, exempelvis har informat-
ionstréffar gillande finansieringsmajligheter genomforts. Interregprojektet Samspel har star-
tat upp under éaret.

Regionala utvecklingsnamnden ska driva folkhdgskolor som ar attraktiva for lanets in-
vanare, lockar nya invanare till Ianet samt haller god kvalitet s att deltagare slutfor
sin paborjade utbildning.

Regionala utvecklingsnimnden
Samverkanstraffar genomfors for att 1ara av och starka varandra. Konserter, foreldsningar och

teater har genomforts och varit 6ppna for allmanheten.

Ett friskare liv

Regionstyrelsen

Samtliga malsittningar i regionstyrelsens arbete med bland annat forebyggande insatser samt
jamlik hilsa inom folkhilsoomradet har genomforts enligt plan.

Hilso- och sjukvardsnimnden

Av totalt sex verksamhetsmél bedoms fyra som grona och tva som réda. Den samlade
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bedomningen av verksamhetsmalen ar gul.
Regionala utvecklingsnimnden

Samverkan med hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen och Folkhélsoenheten géllande pro-
jektbidrag Kultur for halsa samt pilotsatsning Kultur pé recept. Spridningskonferens gillande
dessa tva satsningar genomfordes den 4 september. Pilot 2 gillande Kultur pa recept genom-
fors under 2024.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden ska utveckla det strategiska arbe-
tet i lanet gallande samverkan mellan kultur och folkh&lsa i samverkan med andra ak-
torer.

Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsnimnden

7 projekt har beviljats medel inom ramen for bidraget kultur for halsa. Kultur pa recept har ge-
nomforts som utvecklingsprojekt, de nya presidierna for Kultur-Z och Folkhalso-Z har traffats
och planerat for samverkan 2024.

Regionstyrelsen far i uppdrag att utoka forebyggande och halsoframjande insatser
samt arbeta for goda levnadsvanor och jamlik halsa i befolkningen i samverkan med
namnderna.

Regionstyrelsen

Utokning av de forebyggande och hélsoframjande insatserna har genomforts, bland annan
kopplat till HBQTI-utbildningar och insatser inom det samiska omréadet.

Hailso- och sjukviardsnimnden
Halsosamtal skalas upp enligt plan.

Andelen patienter som blir tillfrigade om véaldsutsatthet och far det dokumenterat 6kade under
arets borjan kraftigt jamfort med foregdende ar. Sedan dess har den fortsatta 6kningen varit
blygsam. Det ar fortfarande langt till mélnivan. Det kan sérskilt nAmnas att akutmottagningen
dven fortsdttningsvis har ett mycket bra utfall.

Insatser for 6kad psykisk hélsa hos unga pagér i linje med LUP psykisk hilsa.

Regionstyrelsen ska utveckla det systematiska folkh&lsoarbetet.

Regionstyrelsen
Arbete har genomforts for att utveckla regionstabens arbete med folkhilsa samt arbeta fram

kvalitetssdkrade underlag for analys och prioritering inom omréde folkhilsa.

En héllbar miljo

Regionstyrelsen

Malsattningarna avseende en héllbar miljo har delvis uppnétts. Fér omradena inkop av ekolo-
giska och socialt etiska varar samt dtervinningsgrad uppnas mélen helt eller delvis. Mal {6r kol-
dioxidutslapp, energiférbrukning samt total avfallsmangd uppnais inte.

Regionala utvecklingsnimnden
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Servicechefer pa Birka och Backedal samverkar med upphandlingsenheten i regionen for att
oka mojligheten till ink6p av fler ekologisk och social-etiska livsmedel. Regionens nya leveran-
tor har farre KRAV-markta produkter i sitt sortiment vilket har negativ paverkan pa Backedals
KRAV-certifiering.

Regionstyrelsen och samtliga namnder ska minska sin paverkan pa miljon.

For 2023 har underlaget som anvinds for uppfoljning av méalen forandrats négot for att ge en
mer korrekt bild, vilket paverkar utfallet. Det géller framfor allt mélet kopplat till koldioxid
fran resor och interna transporter dar utslappsfaktorerna fér 2023 &ar hogre &an tidigare ar.
Detta pga att fler faktorer inkluderas i berdkningarna vilket ska ge en mer korrekt bild av ut-
slappen. Om utslappssiffror som ar mer i linje med vardet fram t.o.m. 2022 hade anvénts si ar
utfallet en minskning, men inte tillricklig for att nd méalet. Aven for méalen kopplat till livsme-
del och avfall har justeringar i berdkningarna gjorts utifrén mer specifika uppgifter.

Verksamheterna har under aret arbetat med aktiviteter kopplat till uppdraget att minska pa-
verkan pd miljon och darmed bidra till de politiska miljomalen inom koldioxidutslapp fran re-
sor och interna transporter, energianviandning och avfallshantering.

RS aktiviteter: Okad andel elbilar i regionens fordonsflotta, minskat matsvinn, medverkan i
projekt for cirkulart byggande, utnyttjande av digitala 16sningar, instillningar pa elektronik
och att sidkerstilla att forutsattningar for kéllsortering. Ett annat exempel ar framtagande av
inriktning for hur regionens laddinfrastruktur ska se ut.

HS aktiviteter: Bokning av tag vid resor i tjinsten som ett led i att minska antalet flygresor. Det
viags dock mot tidsforlust, vilket kan ske i jamforelse med flyg. Vidare viljs fortsatta distansmo-
ten, likasa foredras digitala l6sningar dir sa erbjuds. Byte till laddningsbara bilar sker i sam-
band med utbyte av tjanstebilar. Medarbetare hjilps &t och paminns via APT om ett aktivt mil-
joarbete. Rorelsedetektorer och belysning som sldcks automatiskt har installerats. Vid investe-
ring ingdr energieffektiva 16sningar som ett kriterie. Digitala 16sningar bidrar till att minska
pappersférbrukning, dock kraver vissa system fortsatt pappershantering. Flergidngsartiklar an-
vands. System for insamling av anestesigaser ir installerat pa samtlig anestesiapparatur pa
Centraloperation.

RU aktiviteter: Resor med inrikes flyg minskas, och resor via tag eller deltagande pa distans
valjs. Digitala moten halls frekvent och nér det dr mojligt, vilket minskar resor och spar tid,
men fysiska mo6ten hélls nir det bedoms nodvandigt. Utskrifter minimeras och ansékningar tas
numera emot digitalt och ddrmed kan handlingen &ven sparas digitalt. Information p4 APT om
ett aktivt miljoarbete.

En sdker och robust verksamhet

Regionstyrelsen

Regionen arbetar vidare med att h6ja nivan nar det giller robusthet och sdkerhet. Nivan har
héjts under dret men t ex de hoga malsattningarna nir det géller IT-sdkerhet har 4nnu inte
uppnétts. Som helhet ses dnda en forbattrad siakerhetsniva.

Regionstyrelsen ska utvardera samt vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland Harje-
dalens robusthet i hdndelse av olyckor, samhallsstorningar samt krig. Uppdraget om-
fattar forsorjningsberedskap, cyber-sékerhet, informationspaverkan och ett fortsatt ar-
bete inom kontinuitetshantering.
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Regionstyrelsen

Arbetet med exempelvis reserv- och avbrottsrutiner fortgér och kommer att fortsétta under
overskadlig tid. Planering for robusta halsocentraler samt 6kad sékerhet i varuforsérjningen
pagér.

Regionstyrelsen ska héja den allmanna kompetensen och vidta ytterligare adekvata
atgarder for att starka skyddet for att forbattra regionens informationshantering och IT-
sékerhet.

Regionstyrelsen

Den hoga mélsattningen for sdkerhet inom IT-omradet har &nnu ej uppnatts trots forbatt-
ringar jamfort med foregdende ar.

Regionstyrelsen ska ta fram och besluta om en handlingsplan med atgarder for att sa-
kerstélla kraven i Tillganglighetsdirektivet (SOU 2021:44). Implementering av arbets-
satt och upphandling av system maste ske senast 2024 och ska vara helt slutfort den
28 juni 2025.

Regionstyrelsen
Arbetet har till paboérjats och en handlingsplan ar framtagen for fortsatt arbete.

Strategi for vard

God och nira vard i hela Jamtland Harjedalen

Samtliga verksamheter fortsétter arbetet gentemot forflyttning till en nira och personcentre-
rad vard. Vidare fortsitter arbetet med inférandet av kunskapsstod som ett led i att 6ka kvali-
tén till varden for regionens medborgare. Pigdende genombrottsprojekt stodjer omstillning av
arbetssitt for att ytterligare 6ka majligheterna till att anvinda kompetenser riatt (RAK).

Det finns ett fortsatt behov av att utveckla digitala och administrativa verktyg for att underlitta
omstillningsarbete. Digital uppf6ljning av hilsovalet har tagits i bruk under 2023. Likeme-
delsforbrukning och kostnad f6ljs l6pande i verksamheten enligt vl inarbetade rutiner.

God sikerhetskultur en grundlaggande forutsattning i regionala handlingsplanen for 6kad pa-
tientsdkerhet. Siakerhetskulturen ar viktig for ett patientsdkert arbete och ett hogt HSE ar en
indikator pd mdjligheten att minska samt undvika patientsikerhetsrisker.

Halso- och sjukvérdspolitiska avdelningen, HOSPA har under 2023 pa uppdrag fran Halso-
och sjukvardsndmnden initierat ett forbattringsarbete for att utveckla invanar- och patient-
medverkan. Utredningen har genomforts med férslag pd hur medverkan ska utvecklas till en
naturlig del av verksamheterna.

Regionens samtliga verksamheter bygger pa nationell kunskapsstyrning dar personcentrerade
och sammanhallna vardforlopp ar en viktig del for att erbjuda en god och séker vard. Samtliga
divisioner har pigdende arbete med exempelvis utokad primarvard, samverkan mellan halso-
centraler och kommun samt samsjuklighetsutredningen. Vidare pagar via genombrottsprojekt
forbattringsarbeten kring patienter med stort virdbehov och samordning mellan olika vardgi-
vare. Hilso- och sjukvardens fortsitta utveckling mot omstallningen till nara vard fortsitter
alltjamt.
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Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden ska stalla om arbetssatt och moj-
liggora arbete utifran Anvand kompetensen ratt (RAK). Dartill ska tillgangligheten till
digitala och administrativa verktyg utvecklas i syfte att stodja forflyttningen till en nara
vard samt 6ka effektiviteten i verksamheten och forbattra arbetsmiljon.

Under 2024 kommer en ny vardgivarwebb att lanseras och forhoppningsvis dven nytt intranét
och externwebb.

Regionstyrelsen

Arbetet fortsiatter med atgarder som paborjats. Under 2024 inréttas en ny organisation for ut-
veckling och digitalisering vilken syftar till att 6ka forméga och handlingskraft att utveckla di-
gitala verktyg.

Hilso- och sjukviardsnimnden

Manga enheter, i synnerhet inom primarvarden, arbetar for att forbattra kontinuitet for pati-
enterna, exempelvis genom sé kallad forstarkt primarvard. Ett flertal genombrottsprojekt i an-
dan av ratt anvind kompetens och nira vrd pagar fortsatt.

Regionstyrelsen ska inom kunskapsstyrningen ga fran en etablerings- och uppbygg-
nadsfas till en hallbar drifts- och utvecklingsfas som ar mer tydligt inriktat pa imple-
mentering och tillampning av basta tillgangliga kunskap samt uppféljning och resultat.

Regionstyrelsen

Ett 1angsiktigt arbete pagar att skapa en héllbar drift- och utvecklingsfas. Uppdraget innebar
behov av resurser och tydliggorande av uppdraget pa olika nivaer i organisationen.

Regionstyrelsen ska fortsatta arbetet med att, tillsammans med halso- och sjukvards-
namnden, lanets kommuner och andra aktérer gemensamt utveckla vardnivan primar-
vard i lanet.

Regionstyrelsen

Arbetet med gemensam plan for priméarvardsnivan, Oversyn av samverkansarenor samt nytt
samverkansavtal pagar enligt plan. Sakerstéallandet av mojligheterna till sakra landningsplatser
ildnet pagar i stort enligt plan men med vissa forseningar p g a omstandigheter som inte reg-
ionen kan paverka fullt ut.

Regionstyrelsen ska belysa och underlatta det kommunikativa ansvaret i syfte att fa ut
budskap till berérda malgrupper och forbattra den dagliga kommunikationen som sker
mellan chefer och medarbetare.

Regionstyrelsen

Utvecklade rutiner och storre personella resurser pa kommunikationsavdelningen gor det méj-
ligt att jobba strategiskt och forebyggande tillsammans med forvaltningarna pé ett satt som
gynnar kommunikationen bade internt och externt. Genom att delta i férvaltningsledningarna
starks kunskapen inom organisationen.
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Regionstyrelsen ska utveckla en god och tillforlitlig uppféljning av stallda krav i Halso-
val Region Jamtland Harjedalen.

Regionstyrelsen

Regionen har en ldgre kostnadsutveckling for 1ikemedel dn riket i genomsnitt. Uppfoljning av
verksamheterna i hilsovalet har forbattrats genom driftsittning av ett nytt digitalt verktyg.

Halso- och sjukvardsnamnden ska verka for en starkt patientsakerhetskultur samt en
ansvarsfull lakemedelsforskrivning.

Starkt patientsdkerhetskultur en av de grundlaggande forutsiattningarna i regionala handlings-
planen for 6kad patientsdkerhet. Sdkerhetskulturen bidrar till ett patientsidkert arbete dar ett
Haéllbart sikerhetsengagemang, HSE ar en indikator pad mojligheten att minska och undvika
patientsdkerhetsrisker.

Nira samarbete med regionens Likemedelsenhet bidrar till en ansvarsfull lakemedelsférskriv-
ning med f6ljsamhet till rutiner f6r antibiotikaférskrivning samt vid utbyte av lakemedel. Like-
medelsgenomgangar genomfors kontinuerligt.

Halso- och sjukvardsnamnden och patientnamnden ska utveckla invanar- och patient-
medverkan till en naturlig del av verksamhetsutvecklingsarbetet.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen, HOSPA har under 2023 pa uppdrag frdn Hilso-
och sjukvardsndmnden initierat ett forbattringsarbete for att utveckla invanar- och patient-
medverkan. Utredningen har genomférts och kommer att presenteras for regionledningen un-
der borjan av ar 2024 med forslag pa arbetssitt for att stidrka patienters och anhorigas delak-
tighet i regionens verksamheter.

Via genombrottsprojekt involveras patienter dir en arbetsgrupp och styrgrupp arbetat med att
ta fram underlag infor beslut gillande digitalt verktyg for att virden och patienten ska kunna
utbyta viktig information f6ére och efter operation.

Halso- och sjukvardsnamnden ska infora och vidareutveckla personcentrerade arbets-
satt dar Nationell kunskapsstyrning halso- och sjukvard inte har eller planerar Person-
centrerade och sammanhallna vardférlopp.

Regionens samtliga verksamheter bygger pa nationell kunskapsstyrning dir personcentrerade
och sammanhallna vardforlopp ar en viktig del, for att erbjuda en god patientsdker vird. Samt-
liga divisioner har padgdende arbete med bland annat utokad primarvard, samverkan mellan
hélsocentraler och kommun samt samsjuklighetsutredningen.

Vidare pagar via genombrottsprojekt forbattringsarbeten kring patienter som har stora vardbe-
hov och med samordnas mellan olika vardgivare. Implementering av forandrade vardforlopp
har skett under aret med forbattrade arbetssétt for att tidigare upptéacka sjuklighet samt risk
for morbiditet. Halso- och sjukvardens fortsitta utveckling mot omstéllningen till nara vard
fortsatter alltjamt.

Hog tillganglighet och kontinuitet i varden
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Tillganglighet till vard i rimlig tid, ar fortsatt en av hélso- och sjukvardens stérsta utmaning.
Ett kontinuerligt arbete som syftar till minskade kéer pdgéar, men har dnnu inte givit full utdel-
ning inom hela organisationen. Samtliga divisioner har pagaende forbattringsarbeten i sina
verksamheter med produktionsmal pa besok och behandling relaterat till vardgarantin.
Maéluppfyllelsen bedoms inte helt tillfredsstalld.

Regionstyrelsen och halso-och sjukvardsnamnden ska vidareutveckla atgarder i syfte
att tillhandahalla vard i rimlig tid och omhanderta den uppskjutna varden.

Kontinuerliga insatser sker for att 6ka tillgdngligheten i virden sdsom exempelvis genom-
géngar av vantelistor och forandrade arbetssatt. RAK arbetet ar en viktig dtgird med mal att
frigora resurser. Vidare gors riktade satsningar i form av avtal med andra vardgivare, uppgifts-
vaxling mellan yrkeskategorier, flytt av dtgarder fran operation till mottagningar.

Produktionsméten genomférs som ett led i att nyttja resurser pa basta satt for att mojliggora
fler nybesok. Inom primirvarden fortsétter inférandet av Call-Back system som ett led att 6ka
telefontillgingligheten. Aven externa aktorer samt hyrbemanning anlitas som ett led att om-
héanderta den uppskjutna varden.

Samverkan inom norra sjukvardsregionen och Norge ir tillsammans med 6kad poliklinisering
och produktions- och kapacitetsplanering ytterligare exempel pa genomférda atgarder. Vidare
ar operation under helger med egen och inhyrd personal, ett led att tillhandahalla vard i rimlig
tid.

Strategi for vara medarbetare

Sakra langsiktig kompetensforsorjning och goda anstéllningsvillkor

Regionstyrelsen

Den strategiska kompetensforsorjningen ska sikerstilla att verksamhetens behov av personal
inom svarrekryterade befattningsomraden ska tillgodoses, samt bidra till mangfald pa arbets-
platsen genom medarbetares blandade erfarenheter och bakgrund.

Sarskild ledning kompetensforsorjning har 6vergétt i ett kompetensforsorjningsrdd som hante-
rar kort- och langsiktiga insatser kopplade till kompetensforsorjning. Arbetet med méatning av
ambassadorskap har inte kommit igdng dn. Delmal avseende antal distansoverenskommelser
ar uppfyllt medan geografisk spridning av hubbar inte ar det.

Regionala utvecklingsnimnden

Generellt sett ar forutsiattningarna att rekrytera goda. Estrad Norr rapporterar dock en alarme-
rande brist pa tekniker inom scenkonstomradet. Backedals folkhogskola har haft vissa svarig-
heter att rekrytera till olika yrkeskategorier framst pa grund av det geografiska ldget. Under pe-
rioden har den process kring 6vertalighet som genomforts utifrn avslutande av avtal med
kommunerna i samband med bildandet av Kommunf6érbund resulterat i att ingen 6vertalighet
blev aktuell.

Arbetssitt utifran distansarbete har tillimpats sedan pandemin och fungerar bra.
Kollektivtrafiknéimnden

For att kunna utveckla arbetet med att genomfora biljettkontroller samt att aktivt arbeta med
tillganglighet och information pa hallplatser saknas bland annat resurser och kompetenser.
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Regionstyrelsen och namnderna ska skapa férutsattningar fér en fungerande kompe-
tensforsorjning utifrdn uppdrag och behov, verksamhetsutveckling, arbetsmetoder och
kompetens.

Regionstyrelsen

Hubbar i 5 av 8 kommuner. Kompetensforsorjningsrad inrattat for att ersitta Sarskild ledning
kompetensforsorjning. Arbetet med mitmetod for ambassadorskap ej genomfort. Antal di-
stansoverenskommelser 6verstiger malvardet.

Ovriga nimnder

Generellt sett har forutsattningarna for att rekrytera varit goda. For att kunna utveckla arbetet
med att genomfora biljettkontroller samt att aktivt arbeta med tillgédnglighet och information
pé héllplatser saknas bland annat resurser och kompetenser.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Regionstyrelsen
Ny personalpolitisk policy ar antagen.

Redovisning av hittills genomfort arbete inom ramen for tillitsbaserad ledning och styrning via
chefsutbildningsinsatser har gjorts i regionstyrelsen.

Regionala utvecklingsnimnden

Det pagar ett strategiskt utvecklingsarbete for alla chefer inom foérvaltningsomradet. I detta ar-
bete ingar att forbattra chefers forutsattningar men aven att forbattra for verksamheten och
medarbetares forutsattningar. Bland annat har det genomforts ett arbete kring vardegrund/be-
teende, strategiskt lyssnande och workshop kring omvirldsanalys. En omorganisation har
gjorts pad omrade Héllbar tillvaxt dir chefer fatt en jamnare fordelning av medarbetare vilket
bland annat syftar forbattra chefers forutsattningar till ett bra ledarskap.

Kollektivtrafiknimnden

Genom en mindre omorganisation, som trader i kraft frdin och med 2024, har ansvaret for
verksamheten delats upp pé ytterligare en enhet. Denna forandring ger enhetscheferna en
béttre forutsittning att bedriva ett aktivt och utvecklande ledarskap inom respektive ansvars-
omrade.

Regionstyrelsen och ndmnderna ska utveckla chefers forutsattningar for att bedriva
ett aktivt och utvecklande ledarskap.

Regionstyrelsen och nimnderna
Chefsutbildning genomf6rd dér dven tillitsbaserat ledarskap ingéar.

Kartlaggning chefers forutsiattningar genomford och vidare arbete ska till gdllande bla att folja
chefers arbetsmiljé genom egna enheter i medarbetarenkéten (hilsofrimjandeindex) och att
jobba vidare med digitala stodsystem for att underlatta for chefer.

Rekryteringsprocessen har ej digitaliserats vidare da upphandlingsprocess gjorde att vi inte
forran i december -23 kom att bli klara med vilket system vi ska jobba vidare med.
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Utveckla en hilsofrimjande arbetsmiljo

Regionstyrelsen

Sjuktal och sjalvupplevd halsa visar pa bra resultat som dndé bor tas hiansyn till s att det inte
forsamras. Sjukfranvaron ligger i jamforelse med andra regioner och kommuner 1agt. Insatser i
tidiga och férebyggande étgirder ar prioriterade insatser, bland annat har kunskaper spridits
kring organisering som bidragit till aterhdmtning i arbetet.

Arbetsmiljon paverkas negativt av bemanningslédget dir prioriteringsordningar och utform-
ningen av uppdrag till verksamheten ar viktiga att arbeta med. Kénslan av att na balans mel-
lan krav och resurser ar viktigt att skapa. Delaktighet och padverkansmojligheter ar ocksa frisk-
faktorer som behover stirkas i organisationen for att nd malet pd en halsofrimjande arbets-
miljo.

Regionala utvecklingsnimnden

For att hoja det hilsofrimjande indexet genomfors ett systematiskt arbete tillsammans med
medarbetarna.

Kollektivtrafiknidmnden

Halsoframjandeindex har minskat mellan vérens och hostens méatning. Orsakerna till resulta-
tet i huvudsak identifierats och analyserat till att verksamheten av olika anledningar haft en
underbemanning samtidigt som ny verksamhet har inforts.

Regionstyrelsen och namnderna ska utveckla ett mer férebyggande systematiskt ar-
betsmiljdarbete och sakerstalla att det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa samt-
liga nivaer i organisationen.

Regionstyrelsen

For att hoja det hilsofraimjande indexet sd genomfors ett systematiskt arbete tillsammans med
medarbetarna.

Arbetet vantar pa att kunna inforas i Inblick, forslag till nyckeltal finns men behover skapas i
statistikstodet

Halso- och sjukvardsnamnden ska skapa battre forutsattningar for en balans mellan
krav och resurser for att utveckla en halsoframjande arbetsmiljo.

Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans genom god styrning och uppf6ljning

Regionstyrelsen

Samtliga verksamheter har ansvar for att genomfora aktiviteter som bidrar till att na en eko-
nomi i balans. I det ingar att genomfora resultatforbattrande atgéarder. Varje ny- och ersitt-
ningsanstillning samt andra aktiviteter skall noga 6vervigas innan beslut fattas. Forandringar
och avvikelser ska hanteras inom totalram innevarande &r. For helar 2023 uppnas ej de finan-
siella mélen. Arbetet med resultatférbattrande atgarder fortsatter och for att bromsa kostnads-
utvecklingen fattade ledningen beslut om anstillningsstopp i Regionstaben och Regional
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utveckling i borjan av december som giller hela aret 2024.
Hiilso- och sjukvardsnimnden

Mélet att minska andelen hyrbemanning har inte uppnatts. Nettokostnaden och bruttokostna-
den ligger hogre dn malvirdet.

Regionala utvecklingsnimnden

Namndens faststiallda mal avseende bruttokostnader uppnés inte pa helédrsbasis.
Kollektivtrafiknéimnden

Verksamheten nar varken malen for netto- eller bruttokostnadsutveckling under 2023.
Regionstyrelsen och samtliga namnder ska arbeta med att minska kostnadsdriv-
ningen.

a

Regionstyrelsen och samtliga néimnder

Under 2023 har endast mélet for Kassalikviditet uppnatts, alla andra mal ar ej uppfyllda pa
overgripande niva.

Den hoga inflationen, ranteh6jning och 6kade brianslepriser har inneburit en kostnadsokning
enligt de ingéngna trafikavtalen. Trafikavtalen dr den dominerande kostnaden inom kollektiv-
trafiken och indexeras till 100 %. Det finns déarfor begransade mojligheter att paverka saval
netto- som bruttokostnadsutvecklingen pa kort sikt. Langsiktigt sker ett arbete i upphand-
lingar for att sdkerstélla kostnadseffektiva och kvalitativa kollektivtrafiklosningar.

Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden ska arbeta med att 6ka inkop fran
upphandlade leverantorer.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen uppndr inte leverantorstrohet mélet om 95% for helar 2023. En del av avvikel-
sen beror pi ett antal storre EU-projekt som drivs av Projektkontoren dir de leverantérer som
anlitas i projekten inte dr upphandlade av regionen. Justerat for dessa leverantorer skulle leve-
rantorstroheten uppga till 91%.

Hailso- och sjukvardsnimnden
Utfallet for leverantorstrohet ligger precis under malvardet for 2023 for Halso- och sjukvérds-

namnden pé 6vergripande nivd. Inom nagra kategorier uppnas dock malet.

Langsiktig investeringsplanering

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen klarar inte mélet for sjdlvfinansiering men har for 6vriga verksamhetsmal pa-
borjat ett arbete under aret med att revidera investeringsprocessen samt startat arbetet med
fastighetsutvecklingsplanen som skall vara fardig for beslut i regionfullmaktige i juni 2024.

Regionala utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsndmnden jobbar med flerariga investeringsplaner for att fa battre kon-
troll pé de l&ngsiktiga investeringsbehoven och kunna planera verksamheten battre.

Kollektivtrafiknimnden
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Det finns ett behov av att investera i bankkortsterminaler och biljettsystemet for att sdkerstilla
mojligheten att ta betalt ombord i bussarna. Behovet har under éret blivit tydligare och tidsho-
risonten kortare. Det finns beslut om en investeringsplan for biljettsystemet, men tidshorison-
ten och omfattningen behover ses Gver.

Regionstyrelsen och samtliga namnder ska utdka sin planeringshorisont till minst tre
ar for investeringar.

Regionstyrelsen

Arbetet med att utveckla och forbittra investeringsprocessen och sarskilt 1angsiktigheten star-
tade i borjan av ret men var inte klart vid arsslutet.

Hiilso- och sjukvardsnimnden

Halso- & sjukvarden och Fastighet héller pa att ta fram ett nytt investeringsreglemente som
syftar till en battre 1angsiktig investeringsplanering.

Kollektivtrafiknimnden

Verksamheten tar fram planering for investeringar enligt gillande organisationsovergripande
riktlinjer. Revidering av dessa pagér.

Regionala utvecklingsnimnden

har uppfyllt uppdraget.

Regionstyrelsen ska presentera en langsiktig fastighetsplan.

Regionstyrelsen

Arbetet med att ta fram en fastighetsutvecklingsplan ar paborjat men enligt nytt beslut skall
den faststallas i juni 2024.
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Mal Regionstyrelsen

Strategi for lanets utveckling

Ett friskare liv

Samtliga malsattningar i regionstyrelsens arbete med bland annat férebyggande insatser samt jam-
lik halsa inom folkhalsoomradet har genomforts enligt plan.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden ska utveckla det strategiska
arbetet i linet gillande samverkan mellan kultur och folkhilsa i samverkan med

andra aktorer.

7 projekt har beviljats medel inom ramen for bidraget kultur fér halsa. Kultur pa recept har genom-
forts som utvecklingsprojekt, de nya presidierna fér Kultur-Z och Folkhalso-Z har traffats och plane-

rat for samverkan 2024.

Verksamhetsmal (alla

och folkhalsa till-
sammans med
kommuner och
andra aktorer.

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
Utvecklad samver- Ja Genomford 7 projekt beviljades medel inom ramarna for
kan mellan kultur aktivitet  bidraget kultur fér hélsa. En spridningskonfe-

rens holls i september.

Kultur pa recept har genomférts. 8 personer
deltog, resultat fran uppfoljning visar bade pa
en lugn fristad och en verkstad for vaxande.
Arbetet har sammanstéllts i en rapport och
fortsétter vidareutvecklas under 2024.

Kultur-z och Folkhalso-z presidier har tréffats
och planerat ett gemensamt méte for natver-
ken med dialog om fortsatt samverkan till maj
2024.

Regionstyrelsen far i uppdrag att utéka forebyggande och hilsofridmjande insat-
ser samt arbeta for goda levnadsvanor och jimlik hilsa i befolkningen i samver-

kan med nimnderna.

Utbkning av de foérebyggande och halsoframjande insatserna har genomforts, bland annan kopplat
till HBQTI-utbildningar och insatser inom det samiska omradet.

V_erksamhetsmél el Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
| hégre grad stddja Ja Genomford Insatser for att na fler med halsosamtal, t.ex.
personer som uti- aktivitet  inbjudningar pa fler sprék och enkét pa latt
frAdn som utifran svenska, foérberedelser for inforande av digi-
halsosamtal beho- tala stodprogram som atgarder efter halso-
ver stod i sitt hal- samtal samt tydliggdrande av arbetsfléde vid
sofrdmjande ar- identifiering av ohdlsosamma levnadsvanor.
bete. Planering av Senior Sport School och Social
aktivitet pa recept i samverkan med Os-
tersunds kommun.
For att kunna be- Ja Genomford Sprékplan har tagits fram i samverkan med
moéta samernas pa aktivitet Regionens samiska samrad, samiska perso-
deras egna sprak nalnatverk och kommunikationsavdelningen.
behover Region Fastighetsenheten, Regional Utveckling,
Jamtland Halso- och sjukvarden har bjudits in och tagit
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Verksamhetsmal (alla

aktorer for 6kad
psykisk hélsa hos
unga

Y Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

Harjedalen arbeta del av sprakplanen. Malet med sprakplanen

systematiskt och ar att synliggdra och framja det samiska

utifran en plan nar spréket och den samiska kulturen.

det géller den in-

formation som ska

finnas pa de sa-

miska spraken.

Ingen medborgare 6 Minst 6 st 6 verksamheter har diplomerats, 4 inom reg-

ska uppleva sig ionen och 2 kommunala. Inom RJH &r det

krankt eller miss- servicecenter, patienthdmnden, Barn- och

forstadd pa grund ungdomshabiliteringen och Enheten for kul-

av sexuell lagg- turutveckling. Uppféljning har gjorts med tidi-

ning eller kénsi- gare diplomerade verksamheter, Hallbar till-

dentitet/kdnsut- vaxt och vuxenhabiliteringen. Datrtill har det

tryck i métet med hallits utbildning i Normer, bemétande och

varden eller andra HBTQI med akutens personal. Produktionen

verksamheter. av en digital utbildning har paborjats, plane-
ras klar under varen 2024.

Motverka diskrimi- Ja Genomford En handlingsplan har tagits fram. Fokus i pla-

nering och psykisk aktivitet nen ar 6kad kompetens om samiskt kultur,

ohélsa bland sa- rattigheter for samtliga i regionen, extra fokus

mer. pa bemétande inom sjukvarden och infly-
tande inom Regional utveckling och Region-
styrelsen. Uppdragen i de politiska verksam-
hetsplanerna ligger i linje med handlingspla-
nen och den foreslas utgora ett underlag i or-
dinarie verksamhetsplanering och uppfolj-
ning.

Utvecklad samver- Ja Genomford Utveckling sker utifrn aktiviteter i LUP Psy-

kan mellan lanets aktivitet  kisk ohalsa.

Regionstyrelsen ska utveckla det systematiska folkhilsoarbetet.

Arbete har genomférts for att utveckla regionstabens arbete med folkhélsa samt arbeta fram kvali-
tetssakrade underlag for analys och prioritering inom omrade folkhalsa.

Verksamhetsmal (alla

. Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
| hégre grad an- Ja Genomford | dialog med Regionstabsledningen har tre
vanda den lansge- aktivitet avdelningar prioriterats. Bestéllarenhet, Sam-
mensamma folk- ordningskansliet och Regionservice lednings-
hélsopolicyn i reg- grupper har besokts och dialog har genom-
ionstabens arbete forts om fortsatt arbete.
med att utveckla
folkhélsa
Kvalitetssakrade Ja Genomford Fokus har varit analys utifrdn den nationella
underlag ska fin- aktivitet enkaten Halsa pa lika villkor. Dialog utifran

nas fér analys och
prioritering inom
omrade folkhalsa

resultat har skett inom regionen och med
kommuner i samverkan med Lansstyrelsen.
Arbetet forvantas bidra till en tydligare bild
och utveckling av lanets gemensamma folk-
halsoarbete vilket inkluderar malsattningar
och arbete med folkhalsodata.
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En hallbar miljo

Malsattningarna avseende en hallbar miljo har delvis uppnétts. For omradena inkdp av ekologiska
och socialt etiska varar samt atervinningsgrad uppnas maélen helt eller delvis. Mal for koldioxidut-
slapp, energiforbrukning samt total avfallsmangd uppnas inte.

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska minska sin paverkan pa miljon.

For 2023 har underlaget som anvands for uppféljning av malen forandrats nagot for att ge en mer
korrekt bild, vilket paverkar utfallet. Det galler framfor allt malet kopplat till koldioxid fran resor och
interna transporter dar utslappsfaktorerna fér 2023 ar hdgre an tidigare ar. Detta pga att fler fak-
torer inkluderas i berakningarna vilket ska ge en mer korrekt bild av utslappen. Om utslappssiffror
som ar mer i linje med vardet fram t.0.m. 2022 hade anvéants sa ar utfallet en minskning, men inte
tillracklig for att n& malet. Aven for malen kopplat till livsmedel och avfall har justeringar i berékning-
arna gjorts utifran mer specifika uppgifter.

Verksamheterna har under aret arbetat med aktiviteter kopplat till uppdraget att minska péverkan
pa miljén och darmed bidra till de politiska miljismalen inom koldioxidutslapp fran resor och interna
transporter, energianvandning och avfallshantering. Det inkluderar 6kad andel elbilar i regionens
fordonsflotta, minskat matsvinn, medverkan i projekt for cirkulart byggande, utnyttjande av digitala
l6sningar, installningar pa elektronik och att sékerstélla att forutsattningar for kallsortering. Ett an-
nat exempel &r framtagande av inriktning for hur regionens laddinfrastruktur ska se ut.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

. Minska regionens
koldioxidutslapp
fran tjansteresor
och interna trans-
porter inom alla
verksamheter.

8,1%

-45 %

Avser RJH. Malet nas inte, i stallet syns en
okning. Okningen kan forklaras av olika fak-
torer, bl.a.: Utslappssiffrorna fran resebyran
for &r 2023 ar hogre an tidigare ar pga att fler
faktorer inkluderas i berakningarna. Under
senare delen av aret 6kade flygmilen - under
T3 flogs lika manga km som under T1+T2.
Néagot som ockséa paverkar utfallet ar beslutet
som togs tidigare i ar att regionen far tanka
vanlig diesel i stallet for HVO pa grund av det
ekonomiskt anstrangda laget.

. Minskad energian-
vandning i region-
ens verksamheter
och fastigheter.

200,2

187kWh/m
2

Malet att minska med 50% mot 2005 ars for-
brukning ger 2023 ars mal 187,4 kwWh/m2.
For att n& 187,4 kWh/m2 och &r &r malvardet
for 2023 30514 MWh, utfallet blev 32591,5
MWh vilket betyder att vi férbrukat ca 6,4%
Over malvardet.

Planen var att anstalla en energiingenjér som
skulle arbeta med planering av energibespa-
rande atgarder och i viss man projektledning
av energiprojekt, men lyckades inte med
detta. Rekryteringsarbetet ar nu avbrutet p g
a anstélliningsstopp.

B Minska regionens
totala avfalls-
mangd.

4,1 %

-1%

Resultatet avser hela Region Jamtland Harje-
dalen. Malet nas inte. Istallet for att minska
avfallsmangderna syns en 6kning. Under aret
har nagra insatser gjorts som paverkar av-
fallsméangden, bl.a. kan ndmnas att arbete
med ny lastkaj genomforts, och témning av
ett bergrum som anvénts som lagerlokal.

Andelen ekolo-
giska livsmedel av
de totala livsme-
delsinkdpen i reg-
ionens verksam-
heter ska Oka.

32,5%

Minst 33%

Kostenheten. Avser helér 2023. Andelen eko-
logiska livsmedel har gatt ner ndgot pga byte
av leverantor.
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

Samtliga produkt-
ionskok ska bibe-
halla och helst 6ka
andelen socialt-
etiskt markta livs-
medel av respek-
tive koks totala
livsmedelsinkop.

100 %

100%

Kostenheten har uppnatt 12,1%. Malet ar
9,2%

Hog atervinnings-
grad (% av avfallet
som sorteras for
materialatervin-
ning) av det avfall
som uppkommer i
regionens verk-
samheter.

43 %

Minst41 %

Resultatet avser hela Region Jamtland Harje-
dalen. Malet nas. En viss justering har gjorts i
hur underlaget beréknas och andelen avfall
som gér till materialatervinning for att béttre
stdmma 6verens med faktisk hantering. Det
paverkar utfallet i positiv riktning.

En saker och robust verksamhet

Regionen arbetar vidare med att héja nivan nar det galler robusthet och sakerhet. Nivan har hojts
under aret men t ex de hoga malsattningarna nar det galler IT-sékerhet har &nnu inte uppnatts.
Som helhet ses anda en forbattrad sakerhetsniva.

Regionstyrelsen ska utvirdera samt vidta atgirder for att 6ka Region Jamtland
Hirjedalens robusthet i hiindelse av olyckor, samhiillsstorningar samt krig. Upp-
draget omfattar forsorjningsberedskap, cyber-siikerhet, informationspaverkan
och ett fortsatt arbete inom kontinuitetshantering.

Arbetet med exempelvis reserv- och avbrottsrutiner fortgar och kommer att fortsatta under 6ver-
skadlig tid. Planering for robusta halsocentraler samt 6kad sakerhet i varuforsérjningen pagar.

Verksamhetsmal (alla

handelse av
olyckor, samhélls-
stérningar och
krig.

o Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Uppratthalla Reg- Ja Genomford Arbetet med avbrotts- och reservrutiner pa-
ionens sam- aktivitet  gar enligt plan.
héllsviktiga verk-
samhet
Oka organisation- Ja Genomford Atgarder for att 6ka robustheten pagér enligt
ens robusthet i aktivitet plant ex genom fortsatt arbete med robusta

halsocentraler samt atgarder for att forbattra
beredskapen nér det géller varuférsdrjning.

Regionstyrelsen ska hoja den allménna kompetensen och vidta ytterligare ade-
kvata atgirder for att stirka skyddet for att forbittra regionens informationshan-

tering och IT-sikerhet.

B Den hoga malsattningen for sakerhet inom IT-omréadet har &nnu ej uppnétts trots forbattringar jam-

fort med foregaende ar.
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V_er‘l’<samhetsmal e Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

Regionen har ett pa- Genomford Framtagande av metod for genomférande
tydligt utpekat och gdende aktivitet pagar. Resurser har nu ocksa kunna avdelas
utdvat information- for att komma vidare i arbetet.

sagarskap for sina

viktigaste informat-

ionstillgangar.

. Hog sékerhet i 0% Minst 70 % Atgarder for att skapa visibilitet och kontroll
natverksansluten 6ver natverksanslutna enheter sa att endast
hardvara. av Regionen godkanda enheter medges till-

gang samt att ej godkanda enheter identifie-
ras och hanteras.

Arbetet med ombyggnationen av ett for Reg-
ionen centralt systemstdd har annu inte natt i
mal vilket gor att IT-enheten ej kunnat lésa ut
for malet utpekade underkontroller. Det &r 8
underkontroller till verksamhetsmalet hard-
vara, dar vi i dagslaget har en fyllnadsgrad av
0%.

. Hog sakerhet hos 40 % Minst 70 % Atgéarder for att skapa visibilitet och kontroll
mjukvara som kors Over mjukvara sa att endast av Regionen
i regionens IT- godkand mjukvara tillats installeras p& Reg-
miljé genom inven- ionens enheter samt att ej godkand mjukvara
tering och kontroll. identifieras och hanteras.

Maluppfyllelse ar 40%. Detta eftersom en
stor del av kontrollerna kan ske férst nar
ovanstaende hardvara ar inventerad och
kand for att darefter kontrolleras utifrdn mjuk-
varuperspektivet

Regionstyrelsen ska ta fram och besluta om en handlingsplan med atgarder for
att siikerstilla kraven i Tillgéinglighetsdirektivet (SOU 2021:44). Implementering
av arbetssitt och upphandling av system maste ske senast 2024 och ska vara helt

slutfort den 28 juni 2025.

Arbetet har till pabdrjats och en handlingsplan ar framtagen for fortsatt arbete.

Verksamhetsmal (alla

ringens tillgénglig-
hetsdirektiv med
atgarder for pro-
dukter och tjanster
sa att personer
med funktionsned-
sattning i storsta
mojliga utstrack-
ning kan anvanda
dem.

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
Séakra ett info- py- Genomford Arbete pagar tillsammans med leverantor att
rande av Rege- géende aktivitet sékra upp hantering av mallar i &rendehante-

ringen. Mote har hallits med tillganglighetsra-
det. Informationsforvaltningsenheten har fatt
uppdrag att vara agare av projekt som omfat-
tar dokumentstyrning med tillhérande mallar
och utreda ev systemldsningar som foljer for
att sdkra lagefterlevnad, ratt arbetssatt éver
tiden. Handlingsplan ar framtagen.
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Strategi for vard

God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Huvuddelen av uppsatta méal har helt eller delvis uppnatts. Arbetet med kunskapsstyrning genom-
fors enligt plan, forbattring av prestanda och funktionalitet i regionens IT-miljo fortgar.

Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvardsnimnden ska stilla om arbetssitt och
mojliggora arbete utifran Anvind kompetensen ritt (RAK). Dirtill ska tillginglig-
heten till digitala och administrativa verktyg utvecklas i syfte att stodja forflytt-
ningen till en nira viard samt 6ka effektiviteten i verksamheten och forbiittra ar-
betsmiljon.

Arbetet fortsatter med atgarder som paborjats. Under 2024 inrattas en ny organisation for utveckl-
ing och digitalisering vilken syftar till att 6ka formaga och handlingskraft att utveckla digitala verk-

tyg.

Verksamhetsmal (alla

Ny Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Utveckla ett digitalt pa- Genomford Arbetet fortgér enligt plan. Under 2024 kom-
stéd som underlat- gaende aktivitet mer en ny vardgivarwebb att lanseras och
tar medarbetarnas foérhoppningsvis aven nytt intranét och exter-
vardag, tacker de- nwebb.
ras informations-
behov och skapar
forutsattningar for
en starkare kultur,
ett béattre samar-
bete och 6kad ef-
fektivitet.
Sakerstalla tillgdng ps. Genomférd Tva reservlosningar for tillgdng till COSMIC
till IT-kapacitet ge- géende aktivitet under storningar/ avbrott i infrastrukturen. PC
nom att hantera med access till laskopia i reservdatahallen.
avbrott eller pre- Avbrott Citrix - PC med lokalt installerad at-
standa som blir komst till COSMIC, finns i drift vid samtliga
kraftigt nedsatt for verksamheter.

en verksamhets-
kritisk IT-tjanst/sy-
stem eller del i ett
kritiskt system.

Avbrott datakommunikation - PC med sepa-
rat fiber for atkomst av COSMIC fran Akuten,
planerad driftséttning 1:kv 2024.

- Server lagring Driftsattning av ny Citrix-milj6 for forbattrad
och applikations- prestanda och funktionalitet i drift sedan va-
drift- Natverk ren.

Hog nyttjandegrad ps- Genomford  Anvandningen av de olika tjanster som ryms
av digitala 10s- g&ende aktivitet inom 1177’s e-tjanster fortsatter att 6ka. Det
ningar och verktyg avser framst antalet meddelandet som

som finns i drift skickas mellan vard och patient samt och

olika program i Stéd och behandling. Formu-
lartjansten sticker ut dar 6kningen &r mar-
kant.

Regionstyrelsen ska inom kunskapsstyrningen ga frian en etablerings- och upp-
byggnadsfas till en hallbar drifts- och utvecklingsfas som ir mer tydligt inriktat
pa implementering och tillimpning av bista tillgéingliga kunskap samt uppfo6lj-
ning och resultat.

Ett lAngsiktigt arbete pagar att skapa en hallbar drift- och utvecklingsfas. Uppdraget innebar behov
av resurser och tydliggérande av uppdraget pa olika nivaer i organisationen.
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Verksamhetsmal (alla

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
Etablera nya kun- 4 Minst 4 st Fyra vardforlopp ar inférda: Stroke och Tia,
skapsstod Reumatoid artrit (RA), Hjartsvikt- nydebute-

rad och Sepsis.

Regionstyrelsen ska fortsiitta arbetet med att, tillsammans med hilso- och sjuk-
vardsnimnden, léiinets kommuner och andra aktorer gemensamt utveckla vardni-
van priméirvard i ldnet.

Arbetet med gemensam plan for primarvardsnivan, éversyn av samverkansarenor samt nytt sam-
verkansavtal pagar enligt plan. Sakerstallandet av mojligheterna till sakra landningsplatser i lanet
pagar i stort enligt plan men med vissa forseningar p g a omstandigheter som inte regionen kan pa-
verka fullt ut.

V_er(l’<samhetsmél el Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

Utveckla vardni- Ja Genomférd Gemensam plan for primérvérdsnivan ar

van primarvard i aktivitet  framtagen. Oversyn av samverkansarenor

hela lanet och samverkansavtal mellan kommunerna
och regionen pagér. Utveckling av Nara vard
kopplat till bestallning av primarvard och i
samverkan nar det géller medel inom den
nationella éverenskommelsen God och néra
vard har genomforts.

Sakerstalla dygnet py- Genomford Arbetet pa Hede och Jarpens helikopterflyg-

runt transporter g&ende aktivitet platser har slutforts under hdsten med stéd

med ambulanshe- av Fastighetsavdelning. | Hammarstrand har

likopter inte arbetet kunnat fardigstallas p g a tidig
vinter. Aterstdende arbete slutférs under
2024. Bracke kommun har erbjudit regionen
mark for att etablera en fast landningsplats
for ambulanshelikopter i anslutning till Bracke
HC. Arbetet med att hitta ny placering for
landningsplats i Are fortg&r. Utredning om ny
helikopterlandningsplats i Gaddede pagar.

Regionstyrelsen ska belysa och underliitta det kommunikativa ansvaret i syfte att
fa ut budskap till berorda malgrupper och forbittra den dagliga kommunikat-
ionen som sker mellan chefer och medarbetare.

Utvecklade rutiner och storre personella resurser pd kommunikationsavdelningen goér det majligt att
jobba strategiskt och forebyggande tillsammans med forvaltningarna pé ett satt som gynnar kom-
munikationen bade internt och externt. Genom att delta i férvaltningsledningarna starks kunskapen
inom organisationen.

:]/i(?/rg:gmhetsmal e Utfall Malvarde Kommentar

Starka kunskapen Ja Genomford Utvecklade rutiner och storre personella re-

kring framgangsrik aktivitet surser pd kommunikationsavdelningen gor att

intern- och extern- vi kan jobba strategiskt och férebyggande till-

kommunikation. sammans med forvaltningarna pa ett sitt
som gynnar kommunikationen bade internt
och externt. Genom att delta i férvaltningsled-
ningarna starks kunskapen inom
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Verksamhetsmal (alla

N Utfall
nivaer)

Malvarde

Kommentar

organisationen.

Regionstyrelsen ska utveckla en god och tillforlitlig uppfoljning av stillda krav i
Hailsoval Region Jimtland Hiirjedalen.

Regionen har en lagre kostnadsutveckling for lakemedel &n riket i genomsnitt. Uppféljning av verk-
samheterna i hélsovalet har forbattrats genom driftsattning av ett nytt digitalt verktyg.

Verksamhetsmal (alla

stéllda krav i Hals-
oval Region Jamt-
land Harjedalen

Ny Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

Kostnadsutveckl- 10,3 % Hégst Regionens kostnadsutveckling (+10,3%) lig-

ingen for lakeme- 10,8 % ger i nivd med den nationella (+10,8%). reg-

del ska vara i niva ionen har en hégre kostnadsutveckling for

med nationella ut- rekvisitionslakemedel &n nationella 6kningen,

vecklingen. men har lagre kostnadsutveckling fér recept-
lakemedel. Det som driver kostnadsutveckl-
ingen ar lakemedel inom onkologi och hema-
tologi inom rekvisition, och nya dyra dia-
beteslakemedel pa recept.

God och tillférlitlig Ja Genomford Ett digitalt uppfoljningsverktyg ar utvecklat

uppf6ljning av aktivitet och fardigstallt och uppfdljning sker kopplat

till det under 2023.

Hog tillganglighet och kontinuitet i varden

Atgarder for att forbéttra tillgangligheten fortgér l16pande och satta malsattningar uppfylls delvis.

Regionstyrelsen och hiilso-och sjukvardsnimnden ska vidareutveckla atgirder i
syfte att tillhandahalla vard i rimlig tid och omhiinderta den uppskjutna virden.

Atgarder for att forbattra tillgangligheten fortgér Idpande och satta malsattningar uppfylls delvis.

Verksamhetsmal (alla

vardgarantin ska
patienten fa en
medicinsk bedém-
ning av en legiti-
merad

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
Utfdrarna i region- Jja Genomford Oversyn av ersattningsmodellerna i vérdva-
ens vardval ska aktivitet len diskuteras I6pande i samband med revi-
ges forutsattningar dering av forfragningsunderlagen.
att fortsatta er-
bjuda god vard i
enlighet med upp-
dragen.
Telefontillganglig- 18 567 100 % Utfall december 88 % Ser man 6ver tid hur
heten till halsocen- vardgarantilaget sett ut frdn november 2022
tral samma dag till november 2023 sa ligger telefontillganglig-
ska uppna malvar- heten stabilt pa strax 6ver 80 % tillganglighet.
det (0-an).

. Enligt nationella 4 644 100 % Utfall december 72 %. Ser man till medicinsk

bedémning i primarvarden, 3:an, sa ar till-
gangligheten nagot lagre an 6nskvart. Anled-
ningarna kan vara den 6kade tillgangligheten
till telefon, vilket kan generera fler bokade be-
sok, dven det 6kade antalet listade patienter
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Verksamhetsmal (alla

Y Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
vardpersonal inom och den 6kade turismen (utomlansvard) pa-
tre dagar fran det verkar.
att patienten sokt
vard.

Strategi for vara medarbetare

Sakra langsiktig kompetensférsorjning och goda anstallningsvillkor

Den strategiska kompetensférsorjningen ska sakerstalla att verksamhetens behov av personal
inom svarrekryterade befattningsomréden ska tillgodoses, samt bidra till mangfald pa arbetsplatsen
genom medarbetares blandade erfarenheter och bakgrund.

Sarskild ledning kompetensforsorjning har dvergatt i ett kompetensforsorjningsrad som hanterar
kort- och langsiktiga insatser kopplade till kompetensférsorjning. Arbetet med matning av ambassa-
doérskap har inte kommit igdng &n. Delmal avseende antal distanséverenskommelser ar uppfylit
medan geografisk spridning av hubbar inte ar det.

Regionstyrelsen och nimnderna ska skapa forutsattningar for en fungerande
kompetensforsorjning utifran uppdrag och behov, verksamhetsutveckling, ar-
betsmetoder och kompetens.

Hubbar i 5 av 8 kommuner.

Kompetensforsorjningsrad inrattat for att ersatta Sarskild ledning kompetensforsorjning.
Arbetet med méatmetod fér ambassaddrskap ej genomfort.

Antal distanséverenskommelser dverstiger malvardet.

Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

. Etablera arbets- 62,5 % 100 % Hubbar finns fortsatt i 5 av 8 kommuner.
hubbar i samtliga
kommuner i syfte
att behalla och ny-
rekrytera personal
samt Oka region-
ens narvaro i la-
net.

Starkta forutsatt- Ja Genomford HandIngsplan upprattad dar Kompetensfor-
ningar for langsik- aktivitet  sorjningsrad aterupptagits for att fortsatta ar-
tig bemanning ge- bete som initierades genom Sérskild ledning
nom utveckling av kompetensforsorjning.

regionens verk-

samhet, personal-

politik samt reg-

ionen som en at-

traktiv arbetsgi-

vare

B Oka forutséattning- [ | Nej Genomférd Matmetod fér métning av ambassadorskap &r
arna for uppfolj- aktivitet ej inford.
ning géllande ar-
bete med ambas-
sadorskapet inom
Region Jamtland
Harjedalen

Méjliggorandet av 58 Minst 75 st Malet uppnatt men da brytdatum foér manga
fler Overenskommelser varit 231231 och inte alla
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Verksamhetsmal (alla

o Utfall Malviarde
nivaer)

Kommentar

overenskommel-
ser om distansar-
bete i syfte att be-
halla och nyrekry-
tera personal ge-
nom att mojlig-
heten till distans-
arbete runtom i la-
net ska tka

uppdaterats annu sa bedoms antalet aktuella
overenskommelser 6ka i takt med att tidigare
overenskommelser revideras/férlangs.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Ny personalpolitisk policy ar antagen.

Redovisning av hittills genomfért arbete inom ramen for tillitsbaserad ledning och styrning via

chefsutbildningsinsatser har gjorts i regionstyrelsen.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla chefers forutsittningar for att bed-

riva ett aktivt och utvecklande ledarskap.

Chefsutbildning genomford dar aven tillitsbaserat ledarskap ingar.

Kartlaggning chefers férutsattningar genomford och vidare arbete ska till gallande bla att félja che-
fers arbetsmiljd genom egna enheter i medarbetarenkéaten (halsoframjandeindex) och att jobba vi-
dare med digitala stoédsystem for att underlatta for chefer.

Rekryteringsprocessen har ej digitaliserats vidare da upphandlingsprocess gjorde att vi inte forran i
december -23 kom att bli klara med vilket system vi ska jobba vidare med.

Verksamhetsmal (alla

nivéer) Utfall Malvarde

Kommentar

Upplevelsen hos 4,61 4,6
medarbetare av att

de far stod fran sin

narmsta chef ska

Oka jamfort med

Region Jamtland Harjedalen har ett varde

pa 4,61 i hostens matning pa fragan om man
kanner stod frAn narmsta chef en minskning

fran 4,70 i oktober 2022.

Regionstyrelsens verksamheter: Region-

serade rekryte-
ringsprocessen

2022 stab 4,58, HR-avdelning 4,13, Ekonomiavdel-
ningen 5,13

Kartlagga och félja py- Genomford Kartlaggning chefers forutsattningar genom-

chefers forutsatt- géende aktivitet  ford och vidare arbete ska till gallande bla att

ningar. félja chefers arbetsmiljo genom egna enheter
i medarbetarenkaten (halsoframjandeindex).

Okad anvandning 50 % 100 % Pga fordrojd upphandling har stor del av

av den digitali- arets utvecklingsarbete inom rekryteringspro-

cessen pausats for att invanta vetskap om
vilket system vi ska arbeta i kommande ar.

Starka chefer och 100 % 100 %
ledare i aktivt och
utvecklande ledar-

Chefsutbildning for nya chefer genomférd

och forstaelse for

skap
Skapa mdjligheter Ja Genomford Ingen separat utbildning genomférd men
till 6kad kunskap aktivitet chefsutvecklingsprogram 1 som genomforts

baseras pa detta.
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Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
tillitsbaserad styr-
ning
Upplevelsen hos 4,33 Minst 4,25 Region Jamtland Harjedalen har ett varde

medarbetare att
de kan paverka sin
egen arbetssituat-
ion ska 6ka jamfort
med 2022.

pa 4,38 i hdstens matning pa fraigan om man
upplevelsen hos medarbetare att de kan pa-
verka sin egen arbetssituation.

Regionstyrelsens verksamheter: Region-
stab 4,41, HR-avdelning 3,78, Ekonomiavdel-
ningen 4,8

Utveckla en héalsoframjande arbetsmilj6

Sjuktal och sjalvupplevd halsa visar pa bra resultat som anda bor tas hansyn till sd att det inte for-
samras. Sjukfranvaron ligger i jamforelse med andra regioner och kommuner lagt. Insatser i tidiga
och forebyggande atgarder ar prioriterade insatser, bland annat har kunskaper spridits kring orga-
nisering som bidragit till &terhamtning i arbetet.

Arbetsmiljon paverkas negativt av bemanningslaget dar prioriteringsordningar och utformningen av
uppdrag till verksamheten &r viktiga att arbeta med. Kénslan av att na balans mellan krav och re-
surser ar viktigt att skapa. Delaktighet och paverkansmgjligheter ar ocksa friskfaktorer som beho-
ver starkas i organisationen for att nd malet pa en halsoframjande arbetsmilj.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla ett mer forebyggande systematiskt
arbetsmiljoarbete och siikerstilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa

samtliga nivaer i organisationen.

Arbetet vantar pa att kunna inforas i Inblick, forslag till nyckeltal finns men behover skapas i statis-

tikstodet

Verksamhetsmal (alla

- Utfall
nivaer)

Malvarde

Kommentar

Bibehalla totalt 4.6
halsoframjandein-

dex i nivd med

2022 ars resultat

4,72

Utfallet avser Regionstab samt Regiondirek-
tor

Folja frisktal fran PA-
2024 gaende

Genomfoérd
aktivitet

matvariabel inford. Frisktal kommer att méatas
from 2024.

Arbeta in att arliga 100 %
uppfdljningar i det

systematiska ar-

betsmiljbarbetet

genomfors i Strat-

sys for alla verk-

samheter

100 %

Implementering pagar av Starttys SAM nasta
arliga uppfoljning sker i december 2023

Tillvarata och Pa-
sprida kunskaper g&ende
kring organisering

som bidrar till ater-

hamtning i arbete

Genomférd
aktivitet

En hégre andel 100 %
enheter inom Reg-

ion Jamtland Har-

jedalen ska uppna

ett halsoframjan-

deindex >4,5

100 %

Utfallet i delarsrapporten &r samma som vid
tertialrapporten. Implementering pagar av
Starttys SAM nasta arliga uppféljning sker i
december 2023.
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde Kommentar

Sjukfranvaron i
hela Region Jamt-
land Harjedalen
ska vara lagre an
utsatt malvarde
2022

6,4 %

Hogst 5 %

Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans genom god styrning och uppfdéljning

. Samtliga verksamheter har ansvar for att genomféra aktiviteter som bidrar till att nd en ekonomi i

balans. | det ingar att genomfora resultatférbattrande atgarder. Varje ny- och erséttningsanstalining
samt andra aktiviteter skall noga 6vervéagas innan beslut fattas. Férandringar och avvikelser ska
hanteras inom totalram innevarande ar. For helar 2023 uppnas ej de finansiella malen. Arbetet
med resultatférbattrande atgarder fortsatter och for att bromsa kostnadsutvecklingen fattade led-
ningen beslut om anstéallningsstopp i Regionstaben och Regional utveckling i bdrjan av december
som géller hela aret 2024.

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska arbeta med att minska kostnadsdriv-
ningen.

B under 2023 har endast malet for Kassalikviditet uppnétts alla andra mal ar ej uppfylida.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde Kommentar

FINANSIELLT
MAL: Nettokost-
nadsutveckling (to-
talt RJH)

20 %

-2,2%

FINANSIELLT
MAL: Bruttokost-
nadsutveckling (to-
talt RJH)

13,6 %

23 %

FINANSIELLT
MAL: Soliditet (6k-
ning) (Totalt RJH)

-13,1 %

Minst
1,2%

FINANSIELLT
MAL: Kassalikvidi-
tet inkl. placeringar
(Totalt RJH)

207 %

100 %

Nettokostnadsut-
veckling inom
Regionstaben,
Vardval och Reg-
iondirektor

17,2 %

Hogst -
22%

Bruttokostnadsut-
veckling inom
Regionstaben,
Vardval och Reg-
iondirektor

7,7%

Hogst
23 %
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Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvardsnimnden ska arbeta med att 6ka inkoép
fran upphandlade leverantorer.

Regionstyrelsen uppnar inte leverantorstrohet malet om 95% for helar 2023. En del av avvikelsen
beror pa ett antal stérre EU-projekt som drivs av Projektkontoren dar de leverantorer som anlitas i
projekten inte &r upphandlade av regionen. Justerat for dessa leverantérer skulle leverantdrstro-
heten uppga till 91%.

FINANSIELLT 89 % 95 % Regionstyrelsen uppnar inte leverantorstro-
MAL: Leverantérs- het mélet om 95%.
trohet (Totalt RJH)

Langsiktig investeringsplanering

Regionstyrelsen klarar inte malet for sjalvfinansiering men har for évriga verksamhetsmal paborjat
ett arbete under aret med att revidera investeringsprocessen samt startat arbetet med fastighetsut-
vecklingsplanen som skall vara fardig for beslut i regionfullméktige i juni 2024.

. Sjalvfinansierings- -104 % Minst
grad avinveste- 100 %
ringar

Regionstyrelsen och samtliga néimnder ska utoka sin planeringshorisont till
minst tre ar for investeringar.

Arbetet med att utveckla och forbattra investeringsprocessen och sarskilt Iangsiktigheten startade i
bérjan av &ret men var inte klart vid arsslutet.

Revidera regler fér pa- Genomford
investeringar g&ende aktivitet

Regionstyrelsen ska presentera en langsiktig fastighetsplan.

Arbetet med att ta fram en fastighetsutvecklingsplan ar paborjat men enligt nytt beslut skall den
faststallas i juni 2024.

Regionstyrelsen ps- Genomford  Arbetet med att ta fram en fastighetsutveckl-
ska presentera ett g&ende aktivitet ingsplan ar pébf'irjat men enligt nytt beslut
uppdaterat un- skall den faststéllas i juni 2024.

derlag fér fastig-
hetsutvecklings-
plan.

Sida 31 av 52



Mal Halso- och sjukvardsnamnden

Strategi for lanets utveckling

Ett friskare liv

Av totalt sex verksamhetsmal bedoms fyra som grona och tva som réda. Den samlade beddom-
ningen av verksamhetsmalen &r gul.

Regionstyrelsen far i uppdrag att utoka forebyggande och hilsofrimjande insat-
ser samt arbeta for goda levnadsvanor och jamlik hilsa i befolkningen i samver-
kan med nimnderna.

Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

. Andelen patienter 74 % Minst20 % Inom manga verksamheter rapporteras en

med dokumentat-
ion om valdsutsatt-
het ska 6ka och
overstiga malvar-
det.

Okad medvetenhet i frdgan och okat anvan-
dande av avsedd dokumentationsmall. Sar-
skilt akutmottagningen kan framhallas, dar
andelen patienter med dokumentation om
valdsutsatthet nu ligger pa 6ver 25%, vilket ar
en betydande 6kning jamfort med tidigare ar.
Malet uppnas inte, resultatet har forbattrats
avsevart jamfort med foregéende ar.

Utreda forutsatt-
ningar, ekonomi
och organisation
samt samverkan
med kommunerna
och andra organi-
sationer vid info-
rande av barntrau-
mateam.

. Nej Genomf(?rd
aktivitet

Utredning har ej prioriterats under aret.

Andel genomférda
riktade halsosam-
tal inom primar-
vard i egenregi uti-
fran antal listade
personer som un-
der aret fyller

40, 50, 60 eller 70
ar ska 6ka och
uppna malvardet.

429 Minst 20 %

Under 2023 har 1035 riktade hédlsosamtal ge-
nomforts inom den egendrivna primarvarden.
Detta motsvarar 20% av aktuella aldersgrup-
per, vilket innebar att malet for 2023 upp-
natts.

Alla nyblivna for-
aldrar till barn
fédda innevarande
ar ska erbjudas
foraldraskapsstod i

grupp.

100 %

Foraldrastod i grupp erbjuds i alla narvards-
omraden. Dar det pa grund av lokalbrist eller
vakans inte erbjudits alla planeras det in nu.
Numerért resultat fér 2023 finns tillgangligt
forst efter inlamning av arsrapporten.

Alla nyblivna for-
aldrar till barn
fédda innevarande
ar ska erbjudas
hembesok.

Minst
100 %

| samtliga narvardsomraden erbjuds hembe-
sok. Numerdra resultat for 2023 finns till-
gangligt forst efter inlamning av arsrapporten.
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Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

Utvecklad samver- Ja Genomford Insatser pagér i linje med LUP psykisk
kan mellan lanets aktivitet ohdlsa.

aktorer for 6kad

psykisk halsa hos

unga.

Strategi for vard

God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Av totalt atta verksamhetsmal beddms sex som grona, ett som gult och ett som rétt. Den samlade
bedémningen av verksamhetsmalen bedéms som gron.

Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvardsnimnden ska stilla om arbetssitt och
mojliggora arbete utifran Anviind kompetensen ritt (RAK). Dartill ska tillginglig-
heten till digitala och administrativa verktyg utvecklas i syfte att stodja forflytt-
ningen till en nira vard samt 6ka effektiviteten i verksamheten och forbittra ar-
betsmiljon.

Manga enheter, i synnerhet inom priméarvarden, arbetar for att forbattra kontinuitet fér patienterna,
exempelvis genom sa kallad forstarkt primarvard. Ett flertal genombrottsprojekt i andan av ratt an-
vand kompetens och nara vard pagar fortsatt.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar

Struktur for forflytt-
ning fran sluten-
vard till speciali-
serad 6ppenvard
samt fran speciali-
serad 6ppenvard
till primarvardsni-
van genom nytt-
jandet av teamets
samlade kunskap
och erfarenheter
fran tidigare arbete
med Ratt Anvand
Kompetens ska ut-
vecklas.

Ja Genomférd
aktivitet

Arbetet har varit [I6pande pagaende enligt
plan under aret. Genombrottsprojekt fortgar
enligt plan. Riktade statsbidrag for nara vard
har anvants for att pa ett strukturerat satt for-
starka vardens omstallning och erfarenheter
fran aret tas med in i 2024.

Andel vardtillfallen
med oplanerade
aterinskrivningar
for aldersgrupp 65
ar och aldre inom
30 dagar ska
minska och under-
stiga malvardet.

19,9 Maximalt
15%

Andelen oplanerade aterinskrivningar okar
marginellt i jamforelse med foregaende
tertial. Over tid &r dock trenden fortsatt
Okande. | ett led att minska aterinskrivningar
pagar arbete med utskrivningsprocessen,
samarbete med kommunerna samt arbetet
med att oka antalet vardplatser.

Hailso- och sjukvardsniamnden ska verka for en stirkt patientsikerhetskultur
samt en ansvarsfull likemedelsforskrivning.
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Verksamhetsmal (alla

engagemang
(HSE) ska 6ka och
Overstiga malvar-
det.

N Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Antal forskrivna 232 Mindre &n  Regionen ligger kvar pa ett lagt antal utham-
antibiotikarecept 220 recept tade antibiotika recept vid nationell jamfé-
per tusen invanare per 1000 relse. Nationella malet ar 250 recept per tu-
ska minska och inv sen invanare, regionens utfall &r 232 recept
understiga malvar- per tusen invanare i ar. Samtliga regioner har
det. Okat sin forskrivning.
Anvandandet av 20 231 Mindre an  Forskrivningen av ldkemedel som bér undvi-
lakemedel som 20317 kKas till &ldre har minskat jamfort med forega-
bor undvikas till dygnsdos ende ar. Det ar en stor spridningen av an-
aldre (80 ar och per 1000 vandningen mellan kommunerna i lanet.
aldre) ska minska invanare
och understiga
malvardet.
Hallbart sakerhets- 4,01 Minst 4 Totalvardet for HSE matning saval varen som

hosten 2023 ligger strax dver faststallt mal-
varde. Delfrdgan som rér i vilken omfattning
arbetsplatsen erbjuder patienter att vara del-
aktiga i patientsékerhetsarbetet ligger fortsatt
forhallandevis lagt.

Halso- och sjuk-
vardsnamndens
kostnadsutveckl-
ingen (i procent,
%) for formans-
lakemedel och
rekvisitionslake-
medel ska vara i
nivd med genom-
snittet for riket.

Regionens kostnadsutveckling (+10,3%) lig-
ger i nivd med den nationella (+10,8%). reg-
ionen har en hdgre kostnadsutveckling for
rekvisitionslakemedel &n nationella 6kningen,
men har lagre kostnadsutveckling fér recept-
lakemedel. Det som driver kostnadsutveckl-
ingen ar lakemedel inom onkologi och hema-
tologi inom rekvisition, och nya dyra dia-
beteslakemedel pa recept.

Hiilso- och sjukvardsnimnden och patientnimnden ska utveckla invanar- och
patientmedverkan till en naturlig del av verksamhetsutvecklingsarbetet.

Verksamhetsmal (alla

vecklingsarbete
ska arbetas fram

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
Struktur for pati- Ja Genomford Arbete initierat via HOSPA pégér fortsatt och
entmedverkan i ut- aktivitet forutsattningarna for patientmedverkan ar un-

der framtagande. Patienten som medskapare
ar ett av fokusomradena i ateruppstartat
verksamhetsutvecklarnatverk och ar ett ater-
kommande tema i dess fortbildning. Inom
Omrade Patientsékerhhet...

Hilso- och sjukvardsnimnden ska infora och vidareutveckla personcentrerade
arbetssiitt dir Nationell kunskapsstyrning hilso- och sjukvéard inte har eller pla-
nerar Personcentrerade och sammanhallna vardforlopp.
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Verksamhetsmal (alla

som inte omfattas
av Nationell kun-
skapsstyrning men
som lampar sig for
utveckling av
personcentrerade
arbetssatt, samt
implementera sad-
ana.

Y Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Identifiera patient-/ Ja Genomford  Under &r 2023 har divisionerna arbetat med
diagnosgrupper aktivitet genombrottsprojekt for att utveckla och

starka personcentrerat arbetssatt for exem-
pelvis onkologipatienter med behov av cy-
tostatika samt kvinnor med béackenbottenpro-
blem.

Hog tillganglighet och kontinuitet i varden

[ Av totalt elva verksamhetsmal bedéms tv& som gula och atta som roda. Ett verksamhetsmal ar inte
matbart, d& uppgifter annu ej ar tillgangliga. Den samlade bedémningen av verksamhetsmalen ar

réd.

Regionstyrelsen och hiilso-och sjukvardsnimnden ska vidareutveckla atgiarder i
syfte att tillhandahalla vard i rimlig tid och omhiinderta den uppskjutna varden.

B Vvissa mal ar formulerade som total uppfyllelse av vardgarantin, vilket inte uppnatts under aret.

Kontinuerliga insatser har skett for att oka tillgangligheten i varden. Generella atgarder har varit ak-
tiva genomgangar av véntelistor och férandrade arbetssétt. Riktade satsningar i form av sarskilt
tecknade avtal med andra vardgivare, uppgiftsvaxling mellan yrkeskategorier, flytt av atgarder fran
operation till mottagningar har genomférts. Teamarbete har utvecklats inom fler enheter och utékad

primarvard har utvecklats under aret.

Verksamhetsmal (alla

och organisation
for utvecklad

vardssamverkan
med Trondelag.

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
Utreda forutsatt- py- Genomford Utveckling av vardsamverkan med Norge pa-
ningar, ekonomi géende aktivitet gar i enlighet med tredrigt avtal tecknat mars

2023.

Andel barn 3-23 ar 100 %
som ar listade i

Folktandvarden

och som far en tid

inom 3 manader.

Det far inte vara

mer forsening an 3

manader fran det

individuellt plane-

rade datumet.

Redovisning per december kan inte géras pa
grund av brister i uppféljningssystem. Sen-
aste matning avser oktober, d& maluppfylina-
den var 98,6%.

. Antal timmar bo- 1810 Minst
kad tid for vuxna i 2 800 tim-
Folktandvarden mar

ska 6ka. Timmar i
snitt/man (rullande
12 manader)

Sedan samma period 2022 har den bokade
timmar for vuxna patienter i allmantandvar-
den minskat med ca 20%. Detta beror pa att
bemanningen minskat och att barntandvar-
den gar fore i prioriteringen.

B Tillgangligheten till 1 3 paramet-
BUP avseende rar
forstabesok,

For forsta besok uppnar BUP inte prestat-
ionsmalet inte 73% nagon av manaderna
2023.Utdkade personalresurser, samt plane-
ring av extra mottagning vantas ge effekt
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Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
utredning och be- under varen 2024. For utredning uppnas pre-
handling ska oka. stationsmalet under tv& av arets manader: juli

och september. For behandling uppnas pre-
stationsmalet alla manader férutom juli.

. Andel patienter 1896 Minst 70 % Sett 6ver hela aret har knappt 50% av patien-
som har vistelsetid terna p& den somatiska akutmottagningen
maximalt 4 timmar haft en vistelsetid p4 maximalt 4 timmar.
pa den somatiska Arets |agsta resultat var november med strax
akutmottagningen 6ver 40%.Enskilda manader har haft battre
ska Gverstiga mal- resultat, till exempel augusti dar narmare
vardet. 60% hade vistelsetid om maximalt 4 timmar.

B Andel aterbesok 8097 Minst90 % Under heldret 2023 har 67% av aterbesoken
inom den speciali- genomforts inom medicinskt maldatum. Tren-
serade varden den for aret har varit langsamt stigande och
som sker inom har enskilda manader overstigit 70%.
medicinskt malda-
tum ska Overstiga
malvardet.

B Andel elektiva op- 451 Minst90 % Under helaret 2023 har 60% av de elkektiva
erationer som sker operationerna genomforts inom medicinskt
inom medicinskt maldatum. Trenden for &ret har varit 1ang-
maldatum ska samt sjunkande.
dverstiga malvar-
det.

. Andel patienter 245 100 % Enligt rapporteringsmetod for detta mal ar
som vars behand- maluppfylinaden 50% under senaste mana-
ling / operation ge- den och 58% for helaret 2023. Se vidare un-
nomférs inom 90 der avsnitt 4.1 och 4.2. Notera att rapporte-
dagar ska uppna ringsmetoden skiljer sig at mellan detta mal
malvardet. och redovisning som gors till nationella data-

baser.

B Andel patienter 1648 100 % Enligt rapporteringsmetod for detta mal ar
vars forstabesok maluppfylinaden 73% under senaste ména-
inom specialistvar- den och 65% for helaret 2023. Se vidare un-
den genomférs der avsnitt 4.1 och 4.2. Notera att rapporte-
inom 90 dagar ska ringsmetoden skiljer sig t mellan detta mal
uppna malvardet. och redovisning som gors till nationella data-

baser.
Telefontillganglig- 14 197 100 % Enligt rapporteringsmetod for detta mal ar
heten till halsocen- maluppfylinaden 87% under senaste ména-
tral samma dag den och 85% for helaret 2023. Se vidare un-
ska uppna malvar- der avsnitt 4.1 och 4.2. Notera att rapporte-
det (0-an). ringsmetoden skiljer sig at mellan detta mal
och redovisning som gors till nationella data-
baser.
[ | Enligt nationella 3832 100 % Enligt rapporteringsmetod for detta mal ar

vardgarantin ska
patienten fa en
medicinsk bedém-
ning av en legiti-
merad vardperso-
nal inom tre dagar
fran det att patien-
ten sokt vard.

maluppfylinaden 74% under senaste mana-
den och 70% for helaret 2023. Se vidare un-
der avsnitt 4.1 och 4.2. Notera att rapporte-
ringsmetoden skiljer sig at mellan detta mal
och redovisning som gors till nationella data-
baser.
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Strategi for vara medarbetare

Sakra langsiktig kompetensférsorjning och goda anstallningsvillkor

Regionstyrelsen och nimnderna ska skapa forutsittningar for en fungerande
kompetensforsorjning utifran uppdrag och behov, verksamhetsutveckling, ar-

betsmetoder och kompetens.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvéarde

Kommentar

VFU-platser for
sjukskéterskeut-
bildningen ska till-
handahallas i till-
racklig omfattning.

Antal tillhandahalina platser har uppnatt anta-
let avropade platser, men varde for utfallsko-
lumnen syns tyvarr inte. Bade specialistvar-
den och priméarvarden (saval regional som
kommunal) har bidragit till att 6ka uppfyllelse-
graden.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla chefers forutsittningar for att bed-

riva ett aktivt och utvecklande ledarskap.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde

Kommentar

Upplevelsen hos 4,73
medarbetare av att

de far stod fran sin

narmsta chef ska

Oka jamfort med

2022

Forvaltningen uppnar pa helheten malet om
upplevelsen av stod fran narmaste chef. Det
finns ett antal verksamheter som inte nar ma-
let och pa flera av dem pagar arbeten aktivt i
ledningsgrupperna for att starka ledarskapet,
dialogen och delaktigheten med medarbe-
tarna.

Utveckla en héalsoframjande arbetsmilj6

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla ett mer forebyggande systematiskt
arbetsmiljoarbete och sikerstilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa

samtliga nivaer i organisationen.
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde

Kommentar

Bibehélla totalt
halsoframjandein-
dex i nivd med
2022 ars resultat

Senaste matningen av halsoframjandeindex
visar att férvaltningen ligger kvar pa 4,7 likt
varens resultat vilket moter malvardet. Till
verksamheternas hjalp finns resultatet nu i
Stratsys och atgarder kan kopplas direkt till
enheten. Material for att féra dialog pa APT
finns att tillga och HR-konsult finns till stod i
analys av resultatet. | de verksamheter som
rapporterat ett nagot lagre resultat eller vi-
kande trend har det tagits fram arbetssatt
framét for att arbeta med forbattrande atgar-
der.

Medelldng och
l&ng sjukfranvaro
(fran dag 15 och
langre) ska minska
och understiga
malvardet.

4.7 4,5
4,1 % Hogst
3,5%

Eftersom detta ger en 6gonblicksbild vid tre
tillfallen under ett ar och inte ett snitt sager
inte decembers siffra sarskilt mycket for ars-
redovisningen eller uppfyllelse av det poli-
tiska malet. Det vi kan se &r att vi i slutet pa
aret har en 6kning i sjukfranvaron for dag 60-
180. Ovriga intervall ligger kvar eller minskar.
Dar sjukfranvaron ar arbetsrelaterad finns
handlingsplaner pa individniva och vid behov
kontakt med foretagshalsovard.

Hailso- och sjukviardsnimnden ska skapa bittre forutsattningar for en balans
mellan krav och resurser for att utveckla en hiilsofrimjande arbetsmiljo.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar

Forutséattningarna
for en rimlig ar-
betsbelastning och
héalsoframjande ar-
betsmilj6 ska tyd-
liggoras.

Ja Genomférd
aktivitet

Overvagande del av verksamheten i forvalt-
ningen delar att de anvander sig av flera olika
pagaende arbeten for att kontinuerligt ta steg
framat i arbetet med forutsattningar for en
rimlig belastning och en halsofrémjande ar-
betsmiljo. exempel pa det ar daglig styrning,

gréna korset, prioriteringsordningar, RAK-ar-
beten, riskbeddmningar, skyddsronder och
projektet "Organisera for aterhamtning"”.

Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans genom god styrning och uppfdljning

B Malet att minska andelen hyrbemanning har inte uppnatts. Nettokostnaden och bruttokostnaden
ligger hogre an malvardet.

Regionstyrelsen och samtliga néimnder ska arbeta med att minska kostnadsdriv-
ningen.
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Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

. Nettokostnadsut- 17,3 % Hogst - Namnden uppnér inte mélet. Personalkostna-
veckling for Halso- 2,2 % der inklusive inhyrd personal, kdpt riks- och
sjukvardsnamnden regionvard, verksamhetsanknutna tjanster

samt lakemedel har 6kat jamfort med forega-
ende ar.

. Bruttokostnadsut- 12,1 % Hogst Namnden uppnar inte malet. Personalkostna-
veckling for Halso- 2,3% der inklusive inhyrd personal, kdpt riks- och
sjukvardsnamnden regionvard, verksamhetsanknutna tjanster

samt lakemedel har 6kat jamfort med forega-
ende ar.

B Minska beroendet 20% Hogst Utfallet, andel hyrsjukskoterskor i forhallande
av bemanningsfo- 9,6 % till total kostnad for sjukskoterskor, uppgar till
retag — sjuksko- 20,0 %.
terskor Bristen p& sjukskdéterskor har gjort att flera

verksamheter har behovt inhyrd personal for
att klara bemanningen.

. Minska beroendet 21% Hogst Utfallet, andel hyrlakare i forhallande till total
av bemanningsfo- 17,3 % kostnad for lakare, uppgar till 21,4 %.
retag - lakare Bristen pé lakare har gjort att flera verksam-

heter har behdvt inhyrd personal for att klara
bemanningen.

Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvardsnimnden ska arbeta med att 6ka inkép
fran upphandlade leverantérer.

Utfallet for leverantorstrohet ligger precis under malvardet for 2023 for Halso- och sjukvardsnamn-
den p& évergripande niva. Inom nagra kategorier uppnas dock malet.

Ve e R L (el Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
FINANSIELLT 92 % 95 % Vi nar nastan upp till malvardet. Det skiljer
MAL: Leverantérs- sig mellan olika kategorier med som lagst ett
trohet (Totalt RJH) utfall p& 81 % till som hogst ett utfall pa
100 %.

Langsiktig investeringsplanering

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska utéka sin planeringshorisont till
minst tre ar for investeringar.

Halso- & sjukvarden och Fastighet haller pd att ta fram ett nytt investeringsreglemente som syftar
till en battre langsiktig investeringsplanering.
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Mal Regionala utvecklingsnamnden

Strategi for lanets utveckling

Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen

Anvandningen av anslag 1:1 féljs upp kontinuerligt och analyser av inomregionala skillnader ge-
nomfors, vilket ligger till grund for utveckling av nya erbjudanden och kommunikationsinsatser for
att na en battre spridning. Kontaktytor med samiska naringarna och organisationer har identifierats
och insatser for starkt dialog och samverkan har genomférts. Uppfdljningen av upphandlad tjanst
landsbygdsutveckling har starkts.

Ett flertal paverkansinsatser har genomforts under aret for att synliggéra lanets sarskilda forutsatt-
ningar och behov. Exempelvis skrivelse till regeringen angaende ojamlik fordelning i Nationell
transportplan, flera méten med Trafikverkets GD samt med riksdagsledaméter om bredband. Flera
maéten inom militar mobilitet har genomforts, exempelvis ett EU mote pa Fréson som regionen stod
vard for tillsammans med svenska ordférandeskapet.

Tillsammans med Region Vasternorrland planeras for en upphandling om att genomféra en utékad
kostnadsanalys géllande resterande utbyggnad av bredbandsnat i lanet, vilket sedan ska anvéndas

vid dialog med nationell nivd om medelstilldelning. Medel har tilldelats lanet i varens ERUF-utlys-
ning for bredbandsutbyggnad.

Arbetet kopplat till EU:s nya programperiod har under aret fokuserat pa att na ut med information
till potentiella sékanden och att satta goda samarbetsformer med forvaltande myndigheter och
strukturfondspartnerskapet. Nar det galler regional kompetensférsorjning genomférs insatser for att
mobilisera aktorer att soka medel frAin ESF+ samt forbattra relationerna med ESF-radet for att fa
relevanta utlysningar utifrn lanets behov. Lanspartnerskapet utvecklas och far en mer strategisk
betydelse som arena fér samtal om regional utveckling i lanet.

Samverkan med Trondelag intensifieras genom Fellesradet och Naboer.

Regionala utvecklingsnimnden ska tydligare integrera hela linet i det regionala
utvecklingsarbetet genom att utveckla arbetet med landsbygdsutveckling och att
bittre inkludera samiska naringar i det hillbara regionala utvecklingsarbetet.

Anslag 1:1 blev 6versokt for aret och anvandningen av anslaget foljs upp kontinuerligt och analyser
av inomregionala skillnader genomférs. Detta ligger till grund for utveckling av nya erbjudanden
och kommunikationsinsatser for att na en battre spridning. Workshop har genomférts gallande hur
samiska perspektiv battre kan inkluderas i stédgivningen. Uppfdljningen av upphandlad tjanst
landsbygdsutveckling har starkts och ny bolagsstrateg har borjat. Kontaktytor med de samiska na-
ringarna och samiska organisationer har identifierats och intervjuer med samiska foretradare har
genomforts for starkt dialog och samverkan.

Verksamhetsmal (alla

inkludering i det
regionala tillvaxtar-
betet

o Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Utveckla arbetet Ja Genomford Oversyn av agardirektiv och styrning tillsam-
med landsbygds- aktivitet mans med bolagens ledningar, 6vriga dela-
utveckling genom gare, styrelserepresentanter har genomforts.
att samordna styr- En genomgang av avtal har pabdrjats for att
ning och finansie- tydliggora regionens engagemang i bolag
ring. och féreningar och upphandlingsunderlag ar
under framtagande.

Séakerstélla sa- ps- Genomford  Workshop har genomforts inom projekt- och
miska naringars g&ende aktivitet  foretagsstodsverksamheten kring hur sa-

miska perspektiv kan inkluderas. Intervjuer
med foretradare for samiska naringar och or-
ganisationer géllande hur samverkan kan ut-
vecklas har genomférts och information om
konsultationsordningen som intrader i mars
har initierats.
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V_er‘l’<samhetsmal e Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Stréava efteren i Ja Genomford  Utvecklingsarbete for en jamnare fordelning
lanet jamnare for- aktivitet pagar kontinuerligt. Stédens férdelning sam-
delning av Anslag manstélls och underlaget anvands fér analys
1:1 regionala ut- av fordelningen och eventuella atgarder for
vecklingséatgarder. att framja infléde av vissa typer av arenden
och utformning av nya erbjudanden.
Nyttjandet av an- Ja Genomford  Utifr&n en strategisk kommunikationsplan
slag 1:1 ska oka aktivitet som tagits fram genomfoérs kommunikations-
och informationsinsatser for att stimulera in-
flodet av projekt- och féretagsstddsansok-
ningar. En websida "Hit gar pengarna" har
publicerats. Arets nyttjande av anslag 1:1 &r
Oversokt.
Genomféra 10 in- 10 Minst 10 st Film for det regionala utvecklingsuppdraget
satser som bidrar har tagits fram. Informationsinsatser har ge-
till att 6ka kanne- nomforts pa t.ex. Lanspartnerskapet, lanse-
domen om det ringsevent for EU-fonder och tillvéxtchefs-
regionala utveckl- moten. Webbsidan har uppdaterats och ar-
ingsuppdraget. bete har lagts pa workshop géllande Region
Jamtland Harjedalens externa hemsida som
kommunikationsavdelningen driver.

Regionala utvecklingsnimnden ska oka tillgingligheten inom samt till och fran

ldnet genom ett aktivt paverkansarbete gentemot nationell- och EU-niva samt
okad tillgang till bredband med hog hastighet

Ett flertal paverkansinsatser har genomforts under aret for att synliggéra lanets sarskilda forutsatt-
ningar och behov. Exempelvis genomfordes ett EU-mote p& Froson i juni och gav saval nationell
som internationell uppméarksamhet och maéjlighet till dialog om behoven i lanet. Méten har aven agt
rum med Trafikverkets generaldirektér och en skrivelse har skickats till regeringen om ojamlik for-
delning i Nationell transportplan, vilket gett genomslag i flera medier. Flertalet méten med Trafik-
verket om CEF militdr mobilitet och &ven med Forsvarsmakten. Under det andra tertialet har dialog
forts med FOI och Férsvarshégskolan om mdjlighet att genomfdéra en studie om transportbehov vid
ett Nato-intrade.

Mote med riksdagsledamoter fran Norrlandsbanken har agt rum avseende bland annat bredband.
Tillsammans med Region Vasternorrland planeras for en upphandling om att genomféra en utékad
kostnadsanalys géllande resterande utbyggnad av bredbandsnat i lanet, vilket sedan ska anvandas
vid dialog med nationell nivd om medelstilldelning. Méte med ansvarig minister dar stort utrymme
gavs for att diskutera lanets behov och fragestéllningar. Medel har tilldelats lanet i varens ERUF-
utlysning fér bredbandsutbyggnad.

V_erksamhetsmél el Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

B Tillgangen il 3 Minst 4  91,41% &r 2022. (Ar 2021 88,36%)
snabbt bredband procenten-
om 1 Gbit/sek ska heter
O0ka med 4 procen-
tenheter jAmfort
med féregdende
ar
Genomféra minst 18 Minst 10 st  Skrivelse skickad till Regeringskansliet om
10 paverkansin- ojamlik foérdelning i Nationell transportplan.
satser avseende Mote med riksdagsledaméter fran Norrlands-
for lanet priorite- banken om bl.a. bredband. Moéte med Trafik-
rade fragor framfor verkets generaldirektor vid tva tillfallen. Flera
allt moten gallande lanets behov och
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Verksamhetsmal (alla

N Utfall
nivaer)

Malvarde

Kommentar

transportinfrastruk-
tur och bredband

férutsattningar vid ett eventuellt Nato-intrade
exempelvis med Trafikverket, Férsvarsmak-
ten, FOI och Férsvarshogskolan. EU-mote pa
Frésdn som gav nationell och internationell
uppmarksamhet och méjlighet till dialog om
behoven i lanet.

Regionala utvecklingsnimnden ska forbittra naringslivets konkurrenskraft ge-
nom att genomfora arbete kopplat till EU:s programperiod samt utveckla arbetet

med regional kompetensforsorjning.

Arbetet kopplat till EU:s nya programperiod har under aret fokuserat pa att na ut med information
till potentiella skanden och att satta goda samarbetsformer med férvaltande myndigheter och
strukturfondspartnerskapet. Lanspartnerskapet utvecklas och far en mer strategisk betydelse som
arena for samtal om regional utveckling i lanet.

Arbete med regional kompetensforsérjning pagar enligt nytt uppdrag och den regionala handlings-
planen har ett stort fokus utifran att kompetensforsorjning bedoms av allt fler som en av de viktig-
aste fragorna for naringslivets utveckling. Fokus ar pd insatser for att mobilisera aktérer att soka
medel fran ESF+ samt forbattra relationerna med ESF-radet for att fa relevanta utlysningar utifran

lanets behov.

Samverkan med Trondelag genom Fellesradet har intensifierats bl.a. genom genomfoérandet av
den forsta Fellesstemmen i Stjordal, genom att fokusera pa att bredda medlemsskapet i Fellesra-
det till kommunerna samt relationen mellan Fellesradet och Naboer, dar Naboer kommer att bli ett
helagt utférarbolag till Fellesradet och genom att ta fram en projekt ansokan om forstudie gallande

Beredskap och sakerhet.

Vgrysamhetsmal (Gl Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Starta upp tre nya 4 Minst 3 st Uppdragen som genomforts under aret ar:
uppdrag inom ra- genomférande av Fellesstemmen, process
men for Fellesra- for att utvidga medlemskretsen med kommu-
det ner, kbp av Naboer AB, anstkan om forstu-
die Beredskap och sakerhet Interreg.
Utveckla och fast- Ja Genomford En struktur for samverkan med forvaltande
stélla struktur och aktivitet myndigheter om utlysningsplan och innehall i
arbetsséatt avse- utlysningar finns. Samarbetet med Struktur-
ende EU:s nya fondspartnerskapets sekretariat och Region
programperiod. Vasternorrland fungerar val. Samarbetet med
ESF-radet ger battre férutsattningar for att
nyttja medlen under programperioden. Ge-
mensamt finansieringsevent riktat mot stods-
o6kande har genomforts. Lanspartnerskapets
roll har utvecklats for att vara en central
arena for regional utveckling med lanets ak-
torer.
Tillsammans med 3 Minst 3 st  Projekt om starkande av ungdomars skolval
l&nets aktorer initi- kopplat till kompetensforsorjningsbehov har
era minst tre stra- startats, dar Handelskammaren ar projekta-
tegiska insatser for gare. Upphandling av trendanalys inom kom-
att forbattra forut- petensforsorjningsomradet har gjorts. Valide-
séattningarna for 1&- ringsprojektet har kommit igang och rullar pa
nets kompetens- enligt plan.
forsérining Samarbetet med ESF-radet har forbattrats
betydligt och gemensamma event och mobili-
seringstillfallen har genomforts och flera ar
inplanerade.
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Attraktiva folkhdgskolor och tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen

Antalet aktiviteter som framjar upplevelser, bildning och eget skapande har 6kat. Andelen egenpro-
duktion av scenkonst pa Estrad Norr har daremot minskat. Anledningen &r att den stérsta produkt-
ion som Estrad Norr gjort, LappNils tog mycket resurser i ansprak vilket ledde till farre 6vriga egna

produktioner.

Folkhégskolorna har genomfért konserter, férelasningar och teater som har varit dppna for allman-
heten. Samverkanstraffar for exempelvis folkhégskolornas kuratorer och studie- och yrkesvagle-
dare har genomfors for att l1ara av och starka varandra i sin yrkesroll och fortbildningsinsatser for att
Oka kunskap om urfolket samerna har agt rum.

Nar det galler férutsattningar for kulturella och kreativa naringar har informationstraffar avseende
Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder genomforts och projektet Samspel har startat upp.

Regionala utvecklingsnimnden ska frimja och bidra till att alla invanare i léinet
har tillgiang till upplevelser av kultur, mojlighet att sjidlva kunna skapa och ut-
trycka sig samt att synliggora och frimja samisk kultur och samiska sprak.

Mycket god maluppfyllelse, férutom andelen egenproduktion av scenkonst pa Estrad Norr. Detta
beror pa att LappNils tog mycket resurser som och var den storsta produktion som Estrad Norr na-
gonsin gjort, vilket ledde till farre dvriga egna produktioner.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde

Kommentar

Mojligheterna att
delta i aktiviteter
som framjar upple-
velser, bildning
och eget skap-
ande ska 6ka

515 Minst 362
st

Aktiviteter 2023: Totalt 515, darav for barn
och unga 221

Per kommun: Berg 14 (2), Bréacke 17 (7),
Héarjedalen 38 (5), Krokom 75 (54), Ragunda
34 (7), Stromsund 30 (10), Are 28 (5), Oster-
sund 224 (131), Digitala 55.

Per verks.: Bild/form 83 (33 barn och unga),
Design 40, Film 248 (172 barn och unga),
SI6jd 80, Biblioteksutveckling 52 (5 barn och
unga).

Till digitala tillfallen har alla kommuner varit
inbjudna/deltagit.

Siffrorna &r preliminara, officiell redovisning
sker i Kulturdatabasen i mars.

B Okaandelen
egenproduktion av
scenkonst till 50%
av utbudet

37 %  Minst 50%

Preliminart utfall, officiell redovisning i Kultur-
databasen i mars.

LappNils tog mycket resurser och var den
storsta produktion som Estrad Norr gjort, vil-
ket ledde till farre dvriga egna produktioner.

Synliggdra och
verka for kun-
skapsutveckling
avseende urfolket
samerna

Ja Genomfoérd
aktivitet

Tre fortbildningsinsatser har genomforts samt
en studieresa till Snasa.

Regionala utvecklingsnimnden ska forbéttra forutsidttningarna for att vara verk-
sam inom kulturella och kreativa niringar i lanet

Verksamheten har en aktivitetsplan och arbete pagar utifrin den, exempelvis har informationstraf-
far géllande finansieringsmojligheter genomforts. Interregprojektet Samspel har startat upp under

aret.
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Verksamhetsmal (alla

Y Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Skapa 6kade for- Ja Genomford Informationstraffar géallande finansieringsmoj-
utsattningar att aktivitet ligheter har genomférts. Interregprojekt Sam-

vara verksam
inom kulturella och
kreativa naringar i
lanet

spel har startat upp.

Regionala utvecklingsnimnden ska driva folkhogskolor som ar attraktiva for li-
nets invinare, lockar nya invanare till linet samt haller god kvalitet sa att delta-

gare slutfor sin paborjade utbildning.

Samverkanstraffar genomfoérs for att lara av och starka varandra. Konserter, férelasningar och tea-
ter har genomférts och varit 6ppna for allménheten.

V_erksamhetsmél @l Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Utveckla samver- Ja Genomford P&gar Iopande i form av samverkanstraffar
kan mellan folk- aktivitet dar medarbetare inom samma yrkeskategori
hdgskolorna for att pa folkhogskolorna méts.
framja gemensam
fortbildning och
kompetensutveckl-
ing
Birka folkhdgskola 12 Minst 10 st Exempel &r klassiska konserter samt under-
ska Oka antalet hallning med olika musikinriktningar pa olika
kulturarrangemang platser i lanet.
till 2019 ars niva
Béackedals folk- 7 Minst 5 st  Forelasningar med tema Vart jaktbara vilt,
hodgskola ska 6ka Konspirationsteorier, Renskotselaret ur ett
antalet kulturar- slojdperspektiv, Fadbodliv - kulturhistoria,
rangemang till kvinnohistoria & textilhistoria, Vad vill du an-
2019 ars niva vanda ditt liv till, Fageljakt samt teater Som

ett javla solsken.

Ett friskare liv

Samverkan med halso- och sjukvardspolitiska avdelningen och Folkhalsoenheten gallande projekt-
bidrag Kultur for halsa samt pilotsatsning Kultur pa recept. Spridningskonferens gallande dessa tva
satsningar genomfordes den 4 september. Pilot 2 gallande Kultur pa recept genomfors under 2024.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden ska utveckla det strategiska
arbetet i liinet gillande samverkan mellan kultur och folkhiilsa i samverkan med

andra aktorer.

Verksamhetsmal (alla

och folkhalsa till-
sammans med

aien) Utfall Malvarde Kommentar
Utvecklad samver- Ja Genomford Projektbidraget Kultur for halsa har fordelats i
kan mellan kultur aktivitet lanet. Pilotverksamhet av Kultur pa recept

genomfordes under varen tillsammans med
Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen,
Regionstyrelsen.
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Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

kommuner och
andra aktorer.

En hallbar miljo

Servicechefer pa Birka och Backedal samverkar med upphandlingsenheten i regionen for att 6ka
mojligheten till inkép av fler ekologisk och social-etiska livsmedel. Regionens nya leveranttr har
farre KRAV-markta produkter i sitt sortiment vilket har negativ paverkan pa Backedals KRAV-certifi-
ering.

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska minska sin paverkan pa miljon.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar

Andelen ekolo- 33,4% Minst 33% Birka 18,95%. Backedal 47,77%
giska livsmedel av

de totala livsme-

delsinkdpen i reg-

ionens verksam-

heter ska oka.

Samtliga produkt- 100 % 100% Birka 4,33% (utgangsvarde ar 2021 4,5%).
ionskok ska bibe- Backedal 3,17% (utgangsvarde ar 2021
halla och helst oka 2,4%).

andelen socialt-

etiskt mérkta livs-

medel av respek-

tive koks totala

livsmedelsinkop.

Strategi for vara medarbetare

Sékra langsiktig kompetensforsorjning och goda anstallningsvillkor

Generellt sett &r forutsattningarna att rekrytera goda. Estrad Norr rapporterar dock en alarmerande
brist pa tekniker inom scenkonstomradet. Backedals folkhogskola har haft vissa svarigheter att re-
krytera till olika yrkeskategorier framst pa grund av det geografiska laget. Under perioden har den
process kring Gvertalighet som genomforts utifran avslutande av avtal med kommunerna i sam-
band med bildandet av Kommunférbund resulterat i att ingen dvertalighet blev aktuell.

Arbetssatt utifran distansarbete har tillampats sedan pandemin och fungerar bra.

Regionstyrelsen och nimnderna ska skapa forutséitiningar for en fungerande
kompetensforsorjning utifran uppdrag och behov, verksamhetsutveckling, ar-
betsmetoder och kompetens.

Verksamhetsmal (alla

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
Identifiera vilka Ja Genomford Kontinuerlig dialog i verksamheterna gél-
kompetenser som aktivitet lande bemanning och kompetensforsorj-
behovs utifran ningsfragor. Vid behov tas stéd av HR-
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Verksamhetsmal (alla

och nackdelar
med distansarbete
for att utveckla
struktur och ar-
betssatt

Y Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
verksamhetens strateg och omradesekonom.
mal och uppdrag
nu och i ett lang-
siktigt perspektiv
Kartlagga och syn- pa- Genomford  Arbete pagér for att ta fram regionovergri-
ligg6ra fordelar géende aktivitet pande riktlinje som verksamheterna ska for-

halla sig till. For- och nackdelar med distans-
arbete har diskuterats i verksamheterna och
respektive verksamhet har sin struktur och
arbetssatt.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Det pagar ett strategiskt utvecklingsarbete for alla chefer inom forvaltningsomradet. | detta arbete
ingdr att forbattra chefers forutsattningar men aven att forbattra for verksamheten och medarbeta-
res forutsattningar. Bland annat har det genomforts ett arbete kring vardegrund/beteende, strate-
giskt lyssnande och workshop kring omvarldsanalys. En omorganisation har gjorts pa omrade Hall-
bar tillvaxt dar chefer fatt en jamnare fordelning av medarbetare vilket bland annat syftar forbattra

chefers forutsattningar till ett bra ledarskap.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla chefers forutsittningar for att bed-
riva ett aktivt och utvecklande ledarskap.

Verksamhetsmal (alla

genomfdra atgar-
der for att 6ka che-
fers forutsattningar
att bedriva ett ak-
tivt och utveck-
lande ledarskap

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
Upplevelsen hos 5,09 4,6 Utfallet inkluderar aven kollektivtrafiken ef-
medarbetare av att tersom det endast gar att ta fram overgri-
de far stod fran sin pande resultat pa forvaltningsomradesniva.
narmsta chef ska
Oka jamfort med
2022
Identifiera forbatt- Ja Genomford Ett dvergripande arbete pagér dér chefer och
ringsomraden och aktivitet ledningsgruppen har arbetat med olika fokus-

omraden som langsiktigt ska starka chefer-
nas férutsattningar.

Utveckla en halsoframjande arbetsmilj6

For att hoja det halsoframjande indexet genomfors ett systematiskt arbete tillsammans med medar-

betarna.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla ett mer forebyggande systematiskt
arbetsmiljoarbete och sikerstilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa

samtliga nivaer i organisationen.
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Bibehélla totalt
halsoframjandein-
dex i nivA med

4,93 5

Resultatet inkluderar &ven kollektivtrafik ef-
tersom det inte gar att ta ut ett resultat for
Regionala utvecklingsnamnden.

2022 ars resultat

Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans genom god styrning och uppfdéljning

Namndens faststallda mal avseende bruttokostnader uppnas inte pa helarsbasis.

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska arbeta med att minska kostnadsdriv-
ningen.

. Nettokostnadsut- 13,6 % Hogst
veckling inom 29,6%
Regionala utveckl-
ingsnamnden
@ Bruttokostnadsut- 8% Hogst - Den hdga bruttokostnadsutvecklingen jamfort
veckling inom 0,7% med malvardet beror framfor allt pa personal-

Regionala utveckl-
ingsnéamnden

kostnaden som 6kat kraftigt vilket beror pa
3,3 fler arsarbetare nar utford tid raknas om,
betydligt hdgre pensionskostnader till féljd av
nytt pensionsavtal samt den arliga lIonerevis-
ionen. Aven lamnade bidrag 6kade markant
bland annat beroende pa ett beslut om extra
regionalt bidrag till Stiftelsen Jamtli.

Langsiktig investeringsplanering

. Regionala utvecklingsnamnden jobbar med flerariga investeringsplaner for att fa battre kontroll pa
de langsiktiga investeringsbehoven och kunna planera verksamheten battre.

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska utoka sin planeringshorisont till
minst tre ar for investeringar.

.Ja Genomférd Regionala utvecklingsnamnden jobbar med
aktivitet flerdriga investeringsplaner.

& Tafram 3-arig
plan for investe-
ringar
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Mal Kollektivtrafiknamnden

Strategi for lanets utveckling

Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland Harjedalen

Antalet validerade resor 6kade med drygt 10% under 2023 och har nastan helt aterhamtat sig jam-
fort med nivan innan pandemin. Den anropsstyrda Anropsstyrd linjetrafiken anvands framforallt for
att oka tillgangligheten i omradden med lagt resandeunderlag. Den gjordes stkbar i reseplaneraren
pa hemsidan och i mobilappen, vilket synliggor trafiken béttre och har lett till en resandedkning pa
drygt 30% for trafikslaget.

Flera insatser pagar for att utveckla kollektivtrafiken. Exempelvis ett nytt linjenat i Ostersund, ar-
bete med Ostersundslanken, férenklat biljettutbud, tillganglighetsanpassning av digitala informat-
ionskanaler och i trafikavtalet med Are har den trafik som hittills bedrivits av Skistar inkluderats.
Upphandlingar har genomférts och avtal tecknats for stadstrafiken i Ostersund samt regiontrafiken i
Are och Ragunda. | Ostersund kommer trafiken att bedrivas helt elektrifierad. Delar av trafiken i Are
kommer att vara elektrifierad. Ovrig trafik i Are samt i Ragunda kommer att bedrivas med fornyelse-
bara drivmedel.

Kollektivtrafiknimnden ska skapa forutsittningar for ett utbud av kollektivtrafik
som oOkar resandet inom samt till och fran Linet.

Flera olika étgérd_er for att 6ka tillgangligheten till kollektivtrafiken genomférs och utreds. Exempel-
vis nytt linjenat i Ostersund, arbete med Ostersundslénken, forenklat biljettutbud, tillgdnglighetsan-
passning av digitala informationskanaler och omdisponering av fordonsresurser.

Antalet validerade resor 6kade med sammanlagt 600 000 ar 2023 jamfort med 2022 vilket motsva-
rar en 6kning med drygt 10%. Resandet har nastan helt aterhamtat sig jamfort med nivan innan
pandemin.

V_erksamhetsmél Ele Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Oka antalet valide- Ja Genomford Antalet validerade resor 6kade med sam-
rade resor jamfort aktivitet manlagt 600 000 2023 jamfort med 2022.
med tidigare ar
Kartlagga behov Jja Genomford Flera olika atgéarder genomfors och utreds.
och prioritera in- aktivitet
satser for okad till-
ganglighet

Kollektivtrafiknimnden ska 6ka den geografiska tillgingligheten och mota fram-
tidens utmaningar genom attraktiva mobilitetslésningar och utveckling av inno-
vativa losningar for resmojligheter

Anropsstyrd linjetrafik gjordes sokbar i reseplaneraren pa hemsidan och i mobilappen, vilket synlig-
gor trafiken béttre. Detta har lett till en resandetkning pa drygt 30% for trafikslaget. Anropsstyrd lin-
jetrafik anvands framforallt for att oka tillgangligheten i omraden med lagt resandeunderlag.

| samband med upphandlingen av trafikavtalet i Are har Region Jamtland Harjedalen ocksé inklu-
derat den trafik som hittills bedrivits av Skistar. Trafiken kommer fr&dn och med sommaren 2024 att
bli en integrerad del av den allménna kollektivtrafiken, men finansieras av Skistar. Ett unikt samar-
bete i Sverige.

Region Jamtland Harjedalen har deltagit i projektet "Delad mobilitet for landsbygden" som avslutats
under aret. Projektet avsag att tillhandahalla delade mobilitetslésningar och 6ka bade mobilitet och
folkhélsa utan att tillféra egna privata fordon, men resultatet blev blygsamt.
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Verksamhetsmal (alla Utfall

ett nytt koncept
gallande Nartrafik
och Anropsstyrd
trafik

Y Malvarde Kommentar
nivaer)
Se dver mojlig- pa- Genomford Den anropsstyrda linjetrafiken har tillganglig-
heten att ta fram géende aktivitet  gjorts i reseplanerare pa hemsida och i mo-

bilapp. Tidigare har dessa resor endast fun-
nits som pdf-tabeller pa hemsidan.

Nagot nytt koncept for nartrafik har annu inte
tagits fram.

Kollektivtrafiknimnden ska fortsitta arbetet med att hitta former for ett mo-
dernt, utvecklat och héillbart resande genom hillbara brinsleval.

Upphandlingar har genomforts och avtal tecknats for stadstrafiken i Ostersund samt regiontrafiken i
Are och Ragunda. | Ostersund kommer trafiken att bedrivas helt elektrifierad. Delar av trafiken i Are
kommer att vara elektrifierad. Ovrig trafik i Are samt i Ragunda kommer att bedrivas med férnyelse-
bara drivmedel. | valet av elektrifierade fordon har stort fokus lagts pa hallbarhetsperspektiven och
uppférandekoden kopplat till fordonens tillverkning, tillsammans med trafikforetagen och expert-

kompetens inom kollektivtrafikbranschen.

Verksamhetsmal (alla

och analys for att
kunna stélla rele-
vanta krav vid
upphandling

e Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Genomféra om- Ja Genomford Regionen har tillsammans med trafikforeta-
vérldsbevakning aktivitet gen lagt stort fokus pa hallbarhetsarbetet vid

fordonstillverkningen av batteridrivna bussar.
Detta har gjorts bland annat genom att sam-
arbeta med expertkompetens inom bran-
schen och de rapporter som tagits fram av
bland annat Vasttrafik, SL och Skanetrafiken.

Analys av tillgangliga fordon och drivmedel
genomférdes vid upphandling av Ragunda
och L40. Tillgang till fornyelsebara drivmedel
finns, medan fordon med emissionsfria drivli-
nor saknas i hég grad.

Strategi for vara medarbetare

Sakra langsiktig kompetensforsérjning och goda anstallningsvillkor

For att kunna utveckla arbetet med att genomfora biljettkontroller samt att aktivt arbeta med till-
ganglighet och information p& hallplatser saknas bland annat resurser och kompetenser.

Regionstyrelsen och nimnderna ska skapa forutsittningar for en fungerande
kompetensforsorjning utifran uppdrag och behov, verksamhetsutveckling, ar-

betsmetoder och kompetens.

For att kunna utveckla arbetet med att genomfora biljettkontroller samt att aktivt arbeta med till-
ganglighet och information p& hallplatser saknas bland annat resurser och kompetenser.

Verksamhetsmal (alla

nivéer) Utfall Malvarde

Kommentar

Identifiera vilka Ja Genomford
kompetenser som aktivitet
behovs utifran

verksamhetens

mal och uppdrag

Omrédet behdver bland annat resurser och
kompetenser for att bedriva biljettkontroller,
samt att arbeta aktivt och praktiskt med till-
ganglighet och information pa hallplatser.
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Verksamhetsmal (alla

och nackdelar
med distansarbete
for att utveckla
struktur och ar-
betssatt

N Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
nu och i ett lang-
siktigt perspektiv
Kartlagga och syn- Ja Genomférd Medarbetare och chefer ser férdelar med
ligg6ra fordelar aktivitet  flexibiliteten. Inga indikationer finns pa ett be-

hov av ett férandrat arbetssétt.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Genom en mindre omorganisation, som trader i kraft fran och med 2024, har ansvaret for verksam-
heten delats upp pa ytterligare en enhet. Denna férandring ger enhetscheferna en béttre forutsatt-
ning att bedriva ett aktivt och utvecklande ledarskap inom respektive ansvarsomrade.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla chefers forutsittningar for att bed-
riva ett aktivt och utvecklande ledarskap.

Genom en mindre omorganisation, som trader i kraft fran och med 2024, har ansvaret fér verksam-
heten delats upp pa ytterligare en enhet. Denna férandring ger enhetscheferna en béttre forutsatt-
ning att bedriva ett aktivt och utvecklande ledarskap inom respektive ansvarsomréde.

Verksamhetsmal (alla

genomfdra atgar-
der for att 6ka che-
fers forutsattningar
att bedriva ett ak-
tivt och utveck-
lande ledarskap

Ny Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Upplevelsen hos 4,31 4,6 Utfallet har sjunkit mellan matningarna pa va-
medarbetare av att ren och hdsten och orsaken finns i den un-
de far stod fran sin derbemanning inom chefsbefattningar som
narmsta chef ska ratt under sommaren och hosten.
Oka jamfort med
2022
Identifiera forbatt- Ja Genomford Genom en omorganisation har ansvaret for
ringsomraden och aktivitet verksamheten delats upp pa flera enheter.

Denna férandring ger enhetscheferna en
battre forutsattning att bedriva ett aktivt och
utvecklande ledarskap inom respektive an-
svarsomrade.

Utveckla en héalsoframjande arbetsmilj6

. Halsoframjandeindex har minskat mellan varens och hdstens métning. Orsakerna till resultatet i hu-
vudsak identifierats och analyserat till att verksamheten av olika anledningar haft en underbeman-
ning samtidigt som ny verksamhet har inforts.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla ett mer forebyggande systematiskt
arbetsmiljoarbete och sikerstilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa

samtliga nivaer i organisationen.

B Halsoframjandeindex har minskat mellan vérens och hostens matning. Orsakerna till resultatet i hu-
vudsak identifierats och analyserat till att verksamheten av olika anledningar haft en underbeman-
ning samtidigt som verksamhet har 6verforts till verksamhetsomradet.
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Verksamhetsmal (alla

Y Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
. Bibehalla totalt 4,48 5 Halsoframjandeindex har minskat till 4,48 for
halsoframjandein- andra halvaret jamfort med forsta halvarets
dex i nivd med resultat 5,31.

2022 ars resultat

Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans genom god styrning och uppfdéljning

. Verksamheten nar varken méalen for netto- eller bruttokostnadsutveckling under 2023.

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska arbeta med att minska kostnadsdriv-
ningen.

. Den hdga inflationen, rantehdjning och ékade bréanslepriser har inneburit en kostnadsdkning enligt
de ingangna trafikavtalen. Trafikavtalen &r den dominerande kostnaden inom kollektivtrafiken och
indexeras till 100 %. Det finns darfor begransade mojligheter att paverka saval netto- som brutto-
kostnadsutvecklingen pa kort sikt. LAngsiktigt sker ett arbete i upphandlingar for att sakerstalla
kostnadseffektiva och kvalitativa kollektivtrafiklésningar.

V_erksamhetsmél el Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
. Nettokostnadsut- 72% Hogst
veckling inom Kol- 22%
lektivtrafiknamn-
den
. Bruttokostnadsut- 3, 7% Hogst -
veckling inom Kol- 4,6 %
lektivtrafiknamn-
den

Langsiktig investeringsplanering

Det finns ett behov av att investera i bankkortsterminaler och biljettsystemet for att sékerstéalla moj-
ligheten att ta betalt ombord i bussarna. Behovet har under aret blivit tydligare och tidshorisonten
kortare. Det finns beslut om en investeringsplan for biljettsystemet, men tidshorisonten och omfatt-
ningen behover ses dver.

Regionstyrelsen och samtliga naimnder ska utéka sin planeringshorisont till
minst tre ar for investeringar.

Verksamheten tar fram planering for investeringar enligt gallande organisationsdvergripande riktlin-
jer. Revidering av dessa pagar.

Verksamhetsmal (alla

) Utfall Malvarde Kommentar
Ta fram 3-arig Ja Genomford Det finns ett behov av att investera i bank-
plan for investe- aktivitet  kortsterminaler och biljettsystemet for att sa-
ringar kerstalla mojligheten att ta betalt ombord i

bussarna. Det finns beslut om en investe-
ringsplan for biljettsystemet, men tidshorison-
ten och omfattningen behdver ses over.
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Bilaga 2, Investeringar 2023

Regionfullmaktige har beslutat om en investeringsram for 4r 2023 om 190 mnkr varav 155,9 mnkr avser
investeringar kopplade till investeringsradet, 13 mnkr f6r oférutsedda investeringar, 6,1 mnkr till
haveripotten och 15 mnkr investeringar i hjalpmedel.

Utover ramen ovan har 164,8 mnkr omdisponerats for 6verforing av beslutad investeringsbudget ar 2022
till ar 2023 (§ 42, RS/703/2021).

Totalt for dret uppgéar investeringsbudgeten till 354,8 mnkr.

Utfallet per 31/12 2023 for genomférda och pagéende investeringar dr 207 mnkr.

Enligt beslut RS/702/2021 har omdisponering om 1,4 mnkr gjorts fran 6verforing av beslutad
investeringsbudget ar 2022 till ar 2023 (§ 42, RS/703/2021) till investering i MR mjukvara vilket betyder
att investeringar kopplade till investeringsradet r 2023 har justerats upp till 157,3 mnkr medan budgeten
for overforda medel fran 2022 till 2023 har justerats ner med motsvarande belopp till 163,4 mnkr.

-Under aret beslutade pagaende/ej paborjade investeringar om totalt 104,8 foreslar radet att 6verfora till
2024 dé synnerliga skil anses foreligga. Utfallet for dessa prognostiseras bli i balans

-Under aret beslutade men ej pdborjade investeringar om totalt 36,4 mnkr foreslar radet att inte 6verfora
till 2024 da synnerliga skil inte anses foreligga.

-Investeringar om totalt 8,7 mnkr har inte genomf6rts och kommer att utga d4 dom av verksamheten
bedoms inte behovas numera pa grund av forandrat behov.

-Fordyringar om 5,8 mnkr har utdelats genom haveripotten.

-Utfallet for dom flesta genomforda investeringar har varit i balans eller blivit billigare dn budgeten.

Akuta haveri potten och robusthdjande investeringar
Enligt beslut om investeringar med anledning av robusthé6jande investeringar med anledning av
siakerhetsldget ska "En samlad redovisning &terrapporteras till styrelsen. Detta foljer nedan.

Budgeten for den "Akuta haveri potten” uppgar till 11,2 mnkr (6,1 mnkr, IP23 + 5,1 mnkr enligt
(RS/703/2021, fran IP22). Fran arets pott har investeringsradet under perioden lamnat forslag till beslut
gillande haverier for 23 dskanden om totalt 4,8 mnkr till regiondirektoren och dessa har beviljats utom en
som fatt avslag. Utfall 3,4 mnkr d& inte alla investeringar har avslutats per sista augusti. Prognosen for €j
avslutade ar i balans.

Enligt beslut ska regiondirektorens delegation om akuta investeringar dven omfatta nodviandiga
investeringar for att tdcka fordyringar av redan beslutade investeringar 2023.

17 ansOkningar om totalt 6,5 mnkr, har lamnats pé grund av férdyring och beviljats. Utfall 5,8 mnkr, da
dven hir alla investeringar inte har hunnit avslutats under perioden. Prognosen for ej avslutade ar i balans.
Inga ansokningar har dskats pa grund av pandemin.

Medlen fran potten har nyttjats till sin helhet.

En sammanstallning av regionens investeringar ar 2023 foljer nedan.

Dessutom aterfinns i

- Sammanstillning av akuta haveri potten
- en detaljerad sammanstallning av beslutade investeringar 6verstigande 5 mnkr

- en sammanstillning av investeringar som finansieras genom sarskilda medel om 13 mnkr till
regiondirektorens forfogande och
- en detaljerad sammanstillning av 2023 ars samtliga investeringar per objekt (tkr)
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Sammanstiillning av regionens investeringar ar 2023

Investeringsredovisning (tkr)

Uppgifter sedan investeringens st}

Varav arets investeringar

Fardigstallda investeringar Beslutad Ack. utfall  |Avvikelse Budget Utfall Awvikelse |Kommentera avvikelse fran budget
totalutgift

Arets beslutade och avslutade investeringar 74790 66 938 7852 74 790 66 938 7 852]89st investeringsobjekt har avslutats. Det

kopplade till investeringsradet, varav: ar framforalltinvesteringarna i
Urodynamiksystem, genomlysningslab
rontgen, IT infrastruktur for server och
ombyggnation i Lugnvik HC som blev
kraftigt billigare &n budgeterat och
genererat 6verskottet om 7,8 mnkr

Halso- och Sjukvard 58 530 54 806 3724 58 530 54 806 3724

RUN 1200 1156 44 1200 1156 44

Regionstab 9530 6770 2760 9530 6770 2760

Fastighet 1250 973 277 1250 973 277

Extra medel 13 mkr 4280 3233 1047 4280 3233 1 047|Frén 13 mkr:s potten har fem objekt
avslutats med ett dverskott om 1 mnkr

Beslutade och avslutade investeringar dverférda 100 663 88 143 12520 64 267 56 927 7 340] 59stinvesteringsobjekt har avslutats. Det|

fran &r 2022 till &r 2023 (§ 42, RS/703/2021), ar framforallt fastighetsinvesteringar och

varav: investeringarna i Rontgen Funasdalen
som blevkraftigt billigare &n budgeterat
och genererat 6verskottet.

Halso- och Sjukvard 46 874 42 864 4010 34035 31161 2874

RUN 2600 2600 0] 1131 1131 0

Regionstab 16 226 17 368 -1142 10176 11318 -1142

Fastighet 34963 25311 9652 18 925 13317 5608

Beviljat ur Akuta haveripotten varav: 11263 11263 0 11263 9142 2 119|Budgeten ar 11,2 mnkr varav 6,1 mnkr
1P23 och 5,1 mnkr éverford fran IP22 enligt|
§42,RS/703/2021.
Awikelsen mot budget beror pé att flera
investeringar fortfarande inte har avslutats
per sista december. Enligt verksamheten
blir utfallsprognosen lika med budgeten.

Akuta haveripotten 4761 4761 0 4761 3364 1397

Fordyring 6 500 6 500 0 6500 5778 722

Pandemin 0 0 0 0 0 0

Ej nyttjad 2 2 0 2 0 2

HMC Hjalpmedel 15 000 20 800 -5800 15 000 20 800 -5 800 |Allmana fordyringar samt att det tillkommit
tva nya boenden som képt inventarier via
HMC (bangardsgatan och Krokom)

Ovriga investeringar utanfor beslutad ram 0 0 0 0 3452 -3 452 |Investeringar utanfor ram, Beslut att

(Statliga medel och/eller otillatna) investera saknas enligt tabell nedan.

Pagéende investeringar Beslutad Beréknad |Prognos Budget Utfall Awikelse |[Kommentera avvikelse fran budget

totalutgift totalutgift avvikelse

Arets beslutade investeringar kopplade till 95503 94 152 1351 95503 22 570 67 135|Awikelsen i utfall beror pa att flera

investeringsradet som &nnu inte genomforts, investeringar fortfarande inte har avslutats

varav: per sista december. Overféring till 2024
har &skats for dom flesta avdessa. Enligt
verksamheten blir utfallsprognosen ett
overskott om 1,3 mnkr.

Halso- och Sjukvard 39379 37 460 1919 39379 3941 35438

RUN 9600 9 600 0 9 600 3044 6 556

Regionstab 6104 6104 0| 6104 0 6104

Fastighet 31700 32300 -600, 31700 12 663 19 037

Extra medel 13 mkr, fordelade 8688 8688 0 8688 2922 5 766|Flera investeringar har fortfarande per
sista december inte avslutats. Overféring
till 2024 har askats for dom flesta av

Extra medel 13 mkr, Ej nyttjad 32 0 32 32 0

Beslutade investeringar 6verforda fran ar 2022 till 139 465 135431 4034 94 007 27171 66 836|Awikelsen i utfall beror pa att flera

&r 2023 (§ 42, RS/703/2021) som &nnu inte investeringar fortfarande inte avslutats per

genomforts, varav: 31/12-23. Overforing till 2024 har &skats
for dom flesta avdessa.

Halso- och Sjukvard 62 452 59 668 2784 43 242 15077 28 165 [* Ingar bla, ONH plan 5-6, Sterilcentralen,
dvervakningsutrustning, Skelettlab mm

RUN 0 0 0 0 0 0

Regionstab 0 0 0 0 0 0

Fastighet 77013 75763 1250 50 765 12 094 38671 |* Ingér bla, Larm- och
patientsignalsystem, Energiforsérjning

Under forutsattning att styrelsen godkénner bade

overforingarna till 2024 och utgdende investeringar

och att prognostiserad utgift haller, blir 2023 &rs

beslutad investeringsplan ca:20 mnkr billigare &n

budgeten varav 8,7 mnkr avser investeringar som

aterkallats/utgatt pga bl.a reviderat behov.

Summa arets investeringar 436 684 416 727 19 957 354 830 207 000 142031
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Sammanstillning av akuta haveri potten

inklusive Corona och fordyring

Beviljat ur Akuta potten Utfall jan-dec |Budget 23 |Kommentera avvikelse fran budget Investeringen Nej, ange
23 avslutad? prognos
Operationslampa, Ogon 139 300 Ja
Blodgas-instrument, 350 350 Ja
labmedicin/klinisk kemi
Utskarningsbank, LAB 99 96 Ja
Spoldisenfektor, AnOpIVA 77 77 Ja
Cystoskop, kirurgen 0 260 Trassel med leverantor har lett till forseningar. Slutférs férsta halvaret Nej 260
Bladderscan, Akuten 78 80 Ja
Endoeye, Kirurgen 218 218 Ja
Blodgasapparat, Kvinna 250 260 Ja
NIM instrument, Kirurgen 241 241 Ja
Spoldesinfektor, HNR 92 92 Ja
Matutrustning till 4 390 390 Ja
undersékningsrum, ONH
Bladderscanner, Psykiatrin 0 75 Beslut om akutpott kom 14 nov och bestéllning gjordes omgdende. Den har Nej 75
dock inte levererats &nnu men vintas inom kort.
2 st gastroskop, Kirurgen 0 828 Trassel med leverantdr har lett till forseningar. Férvantas slutféras forsta Nej 828
halvaret 2024.
Preparatrontgen 231 231 Ja
Somapné utrustning 210 210 Ja
Kompressor 52 56 Brunflo, anl 6891 JA
2XDiskdesinfektor/ftv 402 398 Krokom, anl 6941, Campus, anl 6942 JA
Unit/Stol 300 270 Campus, anl 6943 JA
Kompressor 52 56 Krokom, anl 6966 JA
spoldesinfektor Brunflo HC 0 92 Haré\./ertagiten spoldesinfektor, kommer ej beh6va pengar fran i 0
haveripotten.
Spoldesinfektor Stromsund HC 92 92 ja
Diskdesinfektor Gall6 DSK 91 89 ja
Beviljat ur Akuta potten 3 364 4761
Beviljat ur Akuta potten pga Utfall jan-dec |Budget 23 Kommentera avvikelse fran budget Investeringen Nej, ange
fordyring 23 lutad prognos
Syra Bas apparat, Akuten (NY) 25 25 Hérihop med syrabas 175 tkr, IP 23. Ja
Hjartkomressionsapparat Core
Pulse, akuten (RE) 30 30 Horihop med Hjartkompressionsapparat 110 tkr, Ip 23. Ja
FESS stapel, Oron 291 300 Horihop med FESS stapel IP 22 (600 tkr) Levererat. v36. Ja
Woed/Diskdesinfektor, AnOpIVA 89 89 Hérihop med diskdesinfektor IP 23 (145 tkr). Ja
Instrument for proteinberedning 85 85 Hérihop med investering fran IP 23 Ja
Navigatorsystem robotkirurgi, Hérihop med robot fran IP 23, beslut om inkdp RS/671/2022). Férdyring
AnOpIVA c-op (RE) 4500 4500 med 4 500 tkr, se akutpott. Ja
EKG, HIM 14 15 Horihop med EKG fran IP 23. Ja
Hoérihop med drende fran 2020, borjar ndrma sig slutskedet men del av
Ombyggnad sterilcentralen 0 600 faktureringen spiller 6ver pa 2024. Berdknas vara heltklart Q1 24. Nej 600
2 st Diskmaskiner for kirurgiska
instrument, Campus, Horihop med drende fran IP 23. Diskmaskinen levererad med ej fatt
specialistvarden 0 171 faktura dnnu. Nej 171
Ultraljudsapparat, HNR 138 140 Hoérihop med drende fran IP 23. Ja
Horihop med drende fran IP 23. Ndstan avslutad. Kommer att komma
Syrgas, HIM 282 100 nagon faktura till. Nej 330
Transportresp, AnOplVA-IVA 182 200 Ja
Utgar, ej langre aktuell da omradet tagit 6ver utrustning fran annat
Spoldesinfektor, HIM 0 75 omréade. Ja
Levererad men fakturan ej betald pga installationsproblem och darfor ej Nej
Spoldesinfektor, psykiatrin 0 28 aktiverad i AR. 28
Lopband Odensala nHC 35 35 Beviljad férdyring ja
2x Lopband, HCSvenstavtl, 70 70 |Bevliad fordyring ja
Lépband, BUV 37 37 ja
Beviljat ur Akuta potten pga 5778 6 500
fordyring
Beviljat ur Akuta potten pga Corona |Utfall jan-dec |Budget 23 Kommentera avvikelse fran budget Investeringen Nej, ange
23 lutad' prognos
Summa ur Akuta potten pga Corona 0,0 0,0
Summa ur Akuta potten 9142 11261 2292,0

Sammanstiillning och uppféljning av beslutade investeringar overstigande 5 mnkr
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Arets beslutade investeringar
overstigande 5 000 tkr

Uppgifter sedan
investeringens
start

Varav arets
investeringar

Planerad tid for genomférande och 6éwiga kommentarer

Beslutad Ack. Utfall inkl Budget -23 utfall -23

(tkr) totalutgift periodens

Halso- och Sjukvard

Uljud SC 2000, Klinfys 6 000,00 0,00 6 000,00 0,00|Overforing har askats. Dragit ut pa tiden p.g.a.
sjukskrivning hos den MTA tekniker som skulle hjalpa till
med upphandlingen. En provuppstallning gors v.3 2024
d& maskinen nyligen blivit CE-maéarkt. Tidigare trodde
omréadet att det skulle hinnas klart sista veckorna under
2023.

4 Ambulansfordon 9 650,00 9 056,00 9 650,00 9 056,00]Avslutad. Ramjustering enl. RS/417/2022 for att istallet
finansiera fordonsdatorer om 1600 tkr. BUDGET =
11250, OMFORDELATS, 1600, TILL F-DATORER. KVAR
9650

Genomlysningslab rontgen 7 000,00 3 820,00 7 000,00 3 820,00|Avslutad. Det har blivit billigare &n budgeterat da deti
stora drag blevuppgraderingar istallet for rent utbyte.

Datortomograf Rontgen 6 222,00 5 941,00 6 222,00 5 941,00|Avslutad, lagre fastighetskostnader. 1,7 mnkr fr&n
grundbudget, 8 MKR, omdisponerad till mjukvara MR
(RS/703/2021).

Navigatorsystem robotkirurgi, 19 500,00 22 068,00 15 000,00 22 068,00 Avslutad. Beslutat att det blir kop istallet for leasing

ANOpIVA c-op (RE) (RS/671/2022). Fordyring med 4,5 mnkr beslutad genom
akutpott. Upphandlati euro. Den aldre roboten kommer
aven saljas tillbaka till leverantdren och ge intékt p& 150
000 euro i slutet av2023. Med det i &tanke 6veskrides
and& budget med ca 900 tkr.

Komplett rontgensystem for 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00|Overforing har askas. Utredning har pagatt kring en

intervention (PCI), HNR. (RE) sammanslagning med réontgen och byggande av nytt

Overféring askas med 11,3 mkr om hybridlabb, déarav har det dragit ut p& tiden. For att kunna

Investeringsforandring godkanns. reinvestera pa PCl-lab maste verksamheten fiyttas till

Annars askas 15 mkr for att annat interventionslab under tiden utrustningen byts ut.

genomfora investeringen enligt Det har dock landati att behovet att reinvestera i PCl lab

beslut 2023 ar stort och brddskande och maste genomforas separat,
omradet kan inte vanta p& ev. beslut om hybridlab. Finns
forhands besked frAn rddet om attinvestera i
uppgradering av PCl-lab fér 10,3 mkr istallet for nytt for
15 mkr. Om styrelsen inte godkanner
investeringsforandringen askas da éverféring med 15
mkr for attinvestera i nytt lab enligt beslut 2023.
Omradet kommer behdva bygga en sluss fran PCI-
bussen in mot sjukhuset under tiden labbet
uppgraderas. Detta finns inte med i offerten och tillkom
efter att beslut om forhandsbesked togs.
Kostnaden blir mellan 0,5-1 mkr. Darav awikelsen
mellan forhandsbesked, 10,3 och askat belopp att
overfora, 11,3 mkr.

Regionalutveckling

Kollektivtrafik 10 200,00 4 941,00 7 600,00 3 687,00 Overforing har dskats. Investeringen har inte tagits i bruk
i sin helhet p& grund av leveransférseningar fran
leverantéren och manga beroenden mellan olika steg i
inférandet. Hela investeringen beraknas tas i bruk under
2024.

Regionstab

IT infrastruktur for 6 030,00 3 369,00 6 030,00 3 369,00|Avslutad, ingen forklaring till awikelsen anges.

server,natdatalagring

Fastighet

Ny HC i Funasdalen, fortsatt 10 000,00 814,00 8 000,00 814,00|Overforing har askats. Politiskt beslut, arlig avsattning,

projektering projektering pagar

Beslutade investeringar 6verférda|Uppgifter sedan Varav arets Planerad tid féor genomférande och 6wiga kommentarer

fran &r 2022 till &r 2023 (§ 42, investeringens investeringar

RS/703/2021), 6verstigande 5 start

mnkr

Beslutad Ack. Utfall inkl Budget -23 utfall -23

(tkr) totalutgift periodens

Halso- och Sjukvard

Mammografi, screening, vagn och 10 206,00 8 625,00 6 655,00 6 583,00|Avslutad. 1,4 mnkr fr&n éverford budget( 8 077 tkr)

kliniska (3 stycken), (Re) omdisponerad till mjukvara MR (RS/703/2021)

Skelettlab Rontgen med 7 350,00 6 070,00 7 350,00 6 070,00|Overféring har askats. Tilldelning har dragit ut pa tiden.

genomlysning, Rongen, (Re) Det mesta har levererats men slutfaktura kommer efter
slutbesiktning i bérjan av 2024.

Screeningverksamhet, endoskopi. 8 500,00 8 210,00 8 210,00 8 210,00|Overféring har askats. Totalt budget 5,4 mnkr (varav 3
mnkr ombyggnad). Projektet har fat extra medel for
férdyring om 3,1 mnkr. Tot budget 5,4+3,1= 8,5 mnkr.
Arets utfall bestar till stérsta delen pa
fastighetskostnader. Pendel och torkskdp har kommit.
Utfall forvantas enligt budget. RS/673/2022. Borjar
narma sig slutskedet men en del kostnader hamnar p&
2024, framst fastighetskostnader. Klart feb 24.

Sterilcentralen/Pagédende AnOplva 23 962,00 23 544,00 5 707,00 5 289,00|Overforing har askats. Extra medel, 19,4 mnkr, har

Utrustning STE i samband med avsatts ar 2019 samt 3,9 mnkr &r 2021 (RS/303/2021),

ombyggnad/containrar , (IP 21 och HSN/771/2021. Ombyggnad pabérjad och del av

tidigare) utrustning levererat och fakturerat. Tot budget 23,4 mnkr
plus 0,6 mnkr frAn haveri -23. Beraknas vara heltklart Q1
24.

Op.bord och pelare 10st, AnOpIVA 10 000,00 10 186,00 10 000,00 10 186,00|Avslutad, dock med en mindre fordyring som ryms inom

(RE, IP22). den gransen som galler, 10%.

Rontgen Funéasdalen 10 666,00 8 917,00 1 969,00 110,00 Avslutad, Inte troligt att fler kostnader uppstar

Ombyggnation pa 11 000,00 2 515,00 8 485,00 0,00|Overforing har askats. Arende till politiken 2023

oron/Pagéende/plan 5/6 angdende syncentralen fiytt till remonthagen. Planerat
att starta tidigt 2024.

Regionstab

Ambuss 5 500,00 6 175,00 5 276,00 6 175,00|Avslutad. 6,1 mnkr ar inkluderat med 0,3 mnkr i extra
utrustning.

IT infrastruktur/Proxy for 9 600,00 3 550,00 3 550,00 3 550,00]Avslutad. Fiyttades till 2023 pga stora storningar i de

server,nat,datalagring global leveranskedjorna. Dessa investeringar har
genomférts under forsta halvret 2023 och blev kraftigt
billigare an budgeten

Fastighet

e - 10 000,00 1 749,00 8 311,00 60,00|Overforing har askats. Samarbete med Jamtkratft,

Energiforsorjning Varme Kyla - o .
langsiktigt projekt

Dorrpartier Hoghuset 6 229,00 4 001,00 2 789,00 541,00|Overforing har askats.

Markkop Funasdalen 6 500,00 5 401,00 6 500,00 5 401,00] Avslutad

Perioperativavdelning Lokaler 9 000,00 7 335,00 3 704,00 2 040,00]Avslutad

Larm- och patientsignalsystem/ 15 573,00 9 173,00 8 448,00 1 249,00 Overforing har dskats. Total budget 15,5 mnkr. 5 mnkr

Pagaende

har omdisponerats fran ar 2019 till &r 2020 och
ytterligare 5 beviljats under 2020. Ytterligare 5,6 mnkr
har beviljats 2022. Total budget 15,5 mnkr
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Investeringar som finansieras genom sirskilda medel om 13 mnkr

Objekt

Omrade

Budget 2023

tkr

Utfall 2023
tkr

Askas till
2024

Planerad tid for genomférande och dvriga
kommentarer

Férlossningsrum

Kvinna

3200

1123

2077

Projekteringstiden drog ut pa tiden men
ombyggnationen har nu startat och
fastigheteskostnader tickar pa. Kostnad for
skotbord till rummet har 2ven kommit.
Forvintas bli klart rellativt tidigt under 2024.

FeliIP 23

IR/FTV

2 440

2252

o)

Avslutats. Budgeten om 2,4 mnkr har fordelats
till 4st Unit, Skanner f6r digitala avtryck 2 st,
Panoramarontgen och 2st Kirurgimaskiner.

Ombuggnation FTV

FTV

1200

1200

Huvudorsakerna till varfér det dragit ut pa tiden
ar:

Forsening fran fastighet dd andra projekt gitt
fore

Férsening frin Ftv's sida pga dndringar av
ritningar och flera chefsbyten

Pandemin som ledde till avbrott i projektet da
annat behovde prioriteras frin savil fastighet

som Ftv.

Ogonbottenkameror och
sémnapnéutrustning

Ogon

688

200

488

Sémnapneutrustning dr levererat (200 tkr),
Ogonbottenkameror har ej kommit dnnu. Test av

kamera ska goras innan bestillning.

Ombuggnation Lugnvik HC

FTV

1840

o)

Avslutats, blev mindre kostnad 4n beriknat

Renoveting av badet pa
Frosostrand

500

500

Inget ting dr upparbetat av medlen 2023 och
hela beloppet maste 6verforas till 2024 f6r att
renoveringen ska var moijlig.

Anledningen till att vi inte startat projektet dr att
vi inte hunnit utforma en projektplan och nya
kontraktsvillkor med fastighetsigaren sista
kvartalet 2023 da vi fick besked om att medlen
beviljades.

Screening

Kirurg

3100

1599

300

Det som éterstar av kostnader som inte kom
med pd 2023 dr kostnaderna fran Fastighet for
lokalanpassningarna. Beriknad kostnad for detta

iar 300 tkr.

Ofordelad

32

0

Totalt beviljat hittills

13000,00

6155,00

4565,00
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Detaljerad sammanstillning av 2023 ars samtliga investeringar per objekt (tkr)

C-op (RE)

Arets beslutade och avslutade Utfall jan-dec |Budget 23 Kommentera avvikelse fran budget

investeringar per objekt 23

H&élso- och sjukvard 54 806 58 530

Foérlossningssangar x 4 616 640

MilliQ advantage LAB 133 140

EKG-apparat, Kvinna (NY) 81 80

Handhallen ultraljudsenhet,

Akuten (NY) 161 161

EKG apparat 2 st a 98 tkr, Kirurgen

162 200

(RE)

Syra Bas apparat, Akuten (NY) 175 175

Autorefraktor, handhallen, 6O 129 135

Hjartkomressionsapparat, akuten 110 110

(RE)

Endoscopisk diskdesinfektor, 306 400

AnOpIVA (RE)

Diatermi, Kirurgen (RE) 550 500 Inom 10%

Plasmatinare (LAB) 250 230 Inom 10%

Rullstol, AnOpIVA (RE) 187 185 Inom 10%

Video laryngoskopsystem,

AnOPpIVA IVA (RE) 216 200 Inom 10%

Bladderscan, AnOplVA C-op (NY) 78 70 Kostnad for vagn har tillkommit

Portabelt videoskop, OO-ONH (NY) 466 450 Inom 10%

Allergiinstrument. Phadia 250 LAB 780 700

Bladderscan, HNR (NY) 78 70 Kostnad féor vagn har tillkommit

Spolo, akuten (RE) 93 92

Diskdesinfektor, Akuten (RE) 227 240

Desinfektionsutrustning,

AnOpIVA (RE) 145 145

Cystoskop flexibelt, Kirurgen (NY) 258 300

Cystoskop flexibelt, Kirurgen (RE) 229 300

Instrument for proteinberedning. 350 350

LAB

Urodynamiksystem, Kirurgen (RE) 351 1500 Oklart varfér sd stor budget var dskad. Kostnad pad ca 150 tkr tillkommer
underaret.

EKG apparatinkl. sugproppssytem 81 90

och dator, HNR (RE)

Blasvolymsmatare x 3, Ortopeden 78 90

(RE)

Lithoclast + tillhérande 438 420 Inom 10%

cystoskop, C-op kir, (RE)

Bladderscan, AnOplIVA IVA (RE) 78 70 Kostnad for vagn har tillkommit

IVA-sang, AnOplVA (RE) 230 195 Fordyring ej sokt fran akutpott, vet ej anledning

Navigatorsystem robotkirurgi, 17568 15000 Upphandlati euro. Den aldre roboten kommer dven saljas tillbaka till

AnOpIVA c-op (RE) leverantdren och ge intakt pa 150 000 euro i slutet av 2023. Med deti
atanke dveskrides dnda budget med ca 900 tkr.

Sakerhetsbankar, LAB 74 90

Reservaggregat fordrift av kylrum. 132 400 Oklart vaférsa hog budgetvar askad.

(LAB)

Corpulse hjartkomprimerare, 140 140

ANOpIVA Helikopter (NY)

EKG utrustning, HIM (RE), 90 90

Medicinmott.

Insufflator, C-op (NY) 96 95

VideoFrenzel, OO-ONH (RE) 111 110

EKG, apparatforstarkare, Akuten. 205 270

(RE)

EKG 20975, Akuten (RE) 88 90

EKG apparatinkl. sugproppssytem 105 90 Verkarinte ha s6kts akutpott fodyring. Oklart varfor.

och dator, HNR (RE)

Ultraljudssystem CX50 inkl probe. 550 550 Finns dven beslut fran akutpott pa 140 tkr

HNR (RE)

Undersékningsstol, Oron 74 75 Ordinarie budget var 240 tkr for 4 stolar, andrades till 1 stol och resterande
budget flyttades till akutvagn och diskmaskin. (RS/672/2022)

Spaltlampa, 00, (RE) 242 270

Fargmaskin (LAB) 528 500 Inom 10% fordyring

Diskdesinfektor Modell 46-2 x2, 463 400 Verkarinte ha s6kts akutpott fodyring. Oklart varfor.

Kvinna (RE)

(RE) 61 60 Permit 100058

8st Blodtomhetsregulator 488 560 Permit 100127 (2 st), Permit 100128 (1st), Permit 100129 (5st)

tournique, C-op campus (RE)

Transportresp, AnOplVA-IVA (RE) 500 500 Permit 100159, 100160

Spoldesinfektor x 2, Kirurgen (RE) 184 150 Verkarinte ha s6kts akutpott fodyring. Oklart varfor.

Fusionsteknik, kirurgen (NY) 1312 1300

Diatermiapparat 2 st Valleylab, 188 300

ANnOpIVA C-op (RE)

Dietermieapprat, irlab, AnOplIVA 94 150
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Diatermiapparat, kirurgisk x4, 94 140

Campus specialistvard (RE)

Akutvagn, Oron 105 100 Omférdelade medel, RS/672/2022). Fran unders6kningstolar (1P23) och
flexibelt mikroskop (1P22).

Handhallet ultraljud for 53 170 Del avinvesteringen blevfinansierad fran statliga medel 2023.

hjarta/lungor/buk, Inklusive prob

forkarl. HNR (NY)

Mijukvara MR kamera 3200 3200 1422 tkr frdn -22 samt 1778 frapn datortomograf nedan

Datortomograf Réntgen 5941 6222 Lagre kostnad for fastighetsanpassningardn befarat.

Genomlysningslab rontgen 3820 7000 Det harblivit billigare 4n budgeterat da deti stora drag blev
uppgraderingaristdllet for rent utbyte.

Lastelcykel Zatagrand HC 85 70 Blevdyrare dn pris vid dskande. Borde sokts via fordyrning.

Mobimed Follinge HC 152 180

Hjartkompression 3 st 420 420

Ultraljud Sveg HC 228 260

Ultraljud Hallen HC 228 260

Benpress Strémsund HC 72 70

Benpress Are HC 69 70

EKG Myrviken HC, Follinge HC 162 180 Budget hos MTA nr 20990, 21466

2 Ogonmikroskap Myrviken HC, 120 120

Hammarstrand HC

EKG Ytterhogdal (21991 81 90

Lépband Odensala HC 70 70 se fordyrning

Lépband Svenstavik HC 70 70 se fordyrning

Lopband Bracke HC 70 70 se fordyrning

Diskdesinfektor Berg Svenstavik 186 190

Benpress Sveg 72 70

4 Ambulansfordon 9056 9650 1% prisawikelse mot beviljatinvesteringsbelopp BUDGET = 11250,
OMFORDELATS, 1600, TILL F-DATORER. KVAR 9650

Fiberskop Backe HC 123 130

Ombyggnation Follinge 0 300 Genomford med annan finansierng

RUN 1156 1200

Skarmtak/Vaderskydd Backedal 1156 1200

Regionstab 6770 9530

IT infrastruktur fo

in ras“ru ur or. 3 369 6030

server,nat,datalagring

Utokad datorkrafti serverfarm

samt utdkad anvdandning av 3401 3500

tradbundet och tradlést natverk,

Fastighet 973 1250

Utredning solceller pa tak 122 200

Utbyte av bef ldssystem till ILOQ 283 350

Backedal

Tryckvakter, medicinsk gas 332 300

Centralurinom sjukhuset 126 300

Konvertering Koldmedium 110 100

Extra medel ur 13 mkr potten 3233 4280

Kirurgimaskin 2 st 218 220 Anl. 6890, 6901

Skanner for digitala avtryck 2 st 638 600 Anl. 6939, 6940

Panoramardntgen 1st 224 220 Anl 7059

Unit 2st 1172 1400 Berg Anl. 7024 Campus Anl. 7025

Ombyggnation Lugnvik HC 981 1840 klart, blevmindre kostnad &n berdknat

Summa Arets beslutade och

avslutade investeringar per 66 938 74790

objekt
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Beslutade och avslutade Utfall jan-dec |Budget 23  |Ange vilket budgetar investeringen beslutades OCH kommentera Total budget Summa utfall

investeringar éverforda fran &r |23 awvikelse frén budget sedan sedan inv.start

2022 till &r 2023 (8 42, investeringens |och tom dec

RS/703/2021) start 2023

Héalso- och sjukvard 31161 34 035 46 874 42 864

Bentrdningsmaskin/ldpband/smi 102 100 Prel anl nr92122138 100 102]

thmaskin, Opennvard Rehab

Traningsmaskin crosstrainer, 54 100 Prel anl nr92122138 100 54

Opennvard Rehab

Kamera for angiografi av 140 140 2022, inom budget 140 140

dgonbotten. 00-ONH, (Re)

Laryngoskope video intubation 69 35 2022, att prisbild 6kat uppgavs i dskande till 2023. 340 374

monitor, C-mac 8402 ZX, 2 st.

AnOplVA-c-op, (Re)

ECT-apparat, rTMS Psykiatrin 692 779 2021, dverflyttad till 22/23. Har dven fatt utékad budget fér akutpott 779 692
fordyring under 2022 med 179 tkr.

Kolposkop, Kvinna 430 400 2021 och éverflyttad till 2022/2023, prisékning pa 30 tkr flaggades upp i 400 430
bokslut 2022.

Spolo, AnOpIVA (RE) 184 184 2022. Sen leverans och fordyring, medférde nytt beslut nov-22, akutpott 184 184
fordyring 34 tkr.

Bronkoskop, HIM, (Re) 301 300 2022 300 301

4 Endobase datorer, Kirurgen, C- 7 99 2022, oklart vad géller kostnad fér mjukvara, ingen faktura men 400 308

OP (RE, 1P22) maskinerna drtagna i drift. Faktura kan ev. dyka upp.

Mobilt mikroskop * 2, Oron (RE, IP 447 470 2022 470 447

22)

Op.bord och pelare 10st, AnOpIVA 10186 10000 2022, inom 10%. 10000 10186

(RE, 1P22)

FESS stapel, Oron (RE, IP 22) 485 600 Aven akutpott fordyring 600 485

Bladderscan, AnOplVA, RE (IP 22) 78 70 2022, kostnad forvagn har tillkommit 70 78

Trombocytmaskiner, Labmedicin 450 500 2022 500 450

(Re, 1P22)

Trombocytmaskin, Labmedicin (IP 450 450 2021 450 450

21)

Angautoklav, Labmedicin (RE, 1P22 1831 1838 2022. Fastighetskostnader har tillkommit vilket det inte togs nog hojd fori 1838 1831

+akutpott férdyring) RS/85/2022 askandet.

Mobil fotoscreeningsapparat, 245 495 2022 495 245

Ogon (Ny, 1P22)

Spolo, Labmedicin (RE, IP22) 92 100 2022 100 92

Op.bord, Ogon (Ny, IP22) 183 485 2022 450 183

Faco, Ogon (1P21) 861 1020 2021 1020 860

Spoldesinfektor, 92 72 2022, oklart varforinte fordyring ar dskad. 72 92

Lungmattagn /HINA

screeningverksamhet. (NY, 1P22) 5110 5110 2022, del avdenna investering dr dven sokt via 13 mkr potten och 5 110| 5 400
kvarbvarande medel dér 6nskar flyttas till 2024.

Mammografi, screening, vagn och 6583 6655 2022. 1 422 tkr fran éverford budget( 8 077 tkr) omdisponerad till mjukvara 10 206 8 625

kliniska (3 stycken), (Re) MR (RS/703/2021)

1 6ronmikroskop Sveg HC 149 149 149 149
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2 6gonmikroskop Are/Stromsund 115 115 115 115
6 bladderscanner HC 473 420 Prishéjningar jmf 2021 nér det dskades 420 498
EKG Hammerdal dsk 81 90 90| 81|
Bladderscanner, Hammerdal dsk 73 70 70 73
Operations- bord/lampa 156 300 kostade ytterligare 56 tkr 200 200
Torkskap (Kirurgmottagningen) 278 280 Beslutades 2022. 400 278
Rontgen Fundsdalen 110 1969 Alla investeringar gjorda och ingen flytt till 2024 behovs 10666 8807'
Bladderscanner, HNR 78 72 Akutpott 2022, flyttad till 2023. Vagn har tillkommit 72| 78|
Undersdkningsstol, ONH 70 60 Akutpott 2022, flyttad till 2023. 60 70
Cystoskop, Kvinna 57 58 Akutpott 2022, flyttad till 2023. Vagn har tillkommit 58 57
Kolposkop, Kirurgen 449 450 Akutpott 2022, flyttad till 2023. 450 449
RUN/KTN 1131 1131 2 600 2 600
Nytt biljett och betalsystem 1131 1131 Beslutades 2022 och del avdenna flyttas 6ver till 2023.Investeringen har ej 2600 2600
(Kollektivtrafiken) aktiverats i anldggningsregistret annu men kommer géras under 2024. Se
aven kommentar kring beslutad budget 2023.

Regionstab 11318 10176 16226 17368
Regionservice, Ny AMBUSS 6175 5276 utfallet staimmer 6verens med bestaliningsbekraftelse, vetinte vad 5276 6175

budget 5276 tkr kommer ifran. 6175 tkr &rinkluderat med 300 tkr i extra
Regionservice, HMC Buss 777 670 670 777
Regionservice, Tung lastbil, 2000 816 680 680 816
kg lastvikt
IT infrastruktur for 3550 3550 Flyttades till 2023 pga stora stérningari de global leveranskedjorna. 9600 9600
server,ndt,datalagring Dessa investeringar har genomforts under forsta halvaret 2023
Fastighet 13 317 18 925 34963 25311
Barnmottagningen 234 124 500 610
Stroke plan 10 72 200 200 72
Barnmottagningen, 6verviktiga ba 0 23 200 177
Ogonmottagningen 0 1434 2000 539
Ambulansverksamheten Hede 0 363 1000 137
Lustgas, destruktion 322 395 6000 1427
Uppgradering styr och 184 106 750 828
reglerdvervakning
Birka, Koksrenovering 307 423 1400 1284
Nytt mangversystem stallvA 0 56 128 72
Reservkraft Goviken 287 378 500 401]
Mica Lokal personalrum 704 704 1816 1816
Magnetkortldsare 268 267 344 345
Hammerdal, fastighetsatgdrder 22 399 700 399
etablera DSK
Forstudie Kemlab utredning 0 379 441 62
Markkop Fundsdalen 5401 6500 6500 5401
Perioperativavdelning 2 040 3704 9000 7335
diverse utredningar 584 484 484 1500
Pott for mindre 2800 2800 2800 2800
lokalanpassningar/utredningar
ombyggnad hudmottagning 92 186 200 106
Extra medel ur 13 mkr potten 0 0 0| 0
Summa, enligt (§ 42, 56 927 64 267 100 663 88 143

RS/703/2021), 6verford fran
2022 till 2023
investeringsbudget per objekt
som genomforts under &ret.
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Under 2023 beviljade Utfall jan-dec |Budget 23  |Ange planerad tid fér genomférande Har kontakt Ange prognos i|Ange belopp
investeringar per objekt som 23 tagits med utfall och om 6-foring till
annu inte genomforts upphandling? Ja|varfor ej 24 askas?
eller Nej avslutad
Hélso- och sjukvard 3941 39379 37 460 34769
Nya ytskickt férberedelserum (c- 0 900 Projektet ej klart enl fastighet, upparbetad kostnad ca 430 tkr Nej 900 900
op)
Medicinvagnar utgarda (c-op) 0 450 Nej 0 0
Komplett rontgensystem for 0 15000 Forseningen berodde pd atten utredning pagick fér evsammanslagning |Ja 15000 15000
intervention (PCl), HNR. (RE) med rontgen om att bygga nytt hybridlab. Fér att kunna reinvestera pa PCl-
lab méaste verksamheten flyttas till annatinterventionslab undertiden
utrustningen byts ut.
Efter ytterligare funderingar/diskussioner harvi nu kommit fram till att
behovetavattreinvestera PCl-lab maste gdras innan ett evbeslutom ett
hybridlab tas. Planerad tid fér genomférande: PCl bussen behévs bokas sa
snart som mojligt, bussen behovs levereas under juli manad foratti
bérjan pa augusti bygg slussen mellan sjukuste och bussen. PCl
verksamheten i bussen behovs i drifti mitten slutet avaugusti. Startav
unngradering avhefPCllabiclitet avang Reriknacta A8 veckar Riccen
Upphandling pagar, pris har okat till 196 6nskas overflytt till 2024 med
Diatermi, OO-ONH. (RE) 0 100 férdyring. Ja 196 100
Desinfektor med validering, HIM Utgar, ej langre aktuell dd omradet tagit 6ver utrustning fran annat
(RE), Hud 0 226 omrade. Nej 0 0
Diatermi x 2, Kirurgen (RE) 0 150 Det hartagitlangtid for testning avden modell som skulle inférskaffas. |Ja 150 150
Under hdsten blevdet byte avtankt leverantér, vilket ytterligare férsenade
processen. Varan bestdlld for leverans ca v.7-8 2024.
Trepan, C-op kirurgen (RE) 0 150 Detharvariten vildigtldangsam omsténdlig process med leverantéren Ja 150 150
runt denna investering. Offert finns. Férvdantas slutféras forsta halvaret
2024.
Thunderbeat + tillhérande 0 100 Genomfors ej, kan Aterkallas. Nej 0 0
diatermiapparat. Kvinna (RE)
Eosophagusstimulator, HNR (RE) 0 130 Det harvaritsvart att hitta till en liknande produkti samma prisklass. Om |Ja 130 130
investeringen ej gors, 6kar R&R kostnaderna. Skulle 6ka kostnaderna
markant.
Ultraljudssystem, bildgivande 0 550 Missférstdnd avseende upphandling har lett till férsening. Ja 550 550
universellt (PCl), HNR (RE) Konsekvens vid utebliven investering dratt PCl labbet kommer att sta still
detta behovs foratt kunna ldgga dran och for skapa karlaccess.
Nuvarande spolo fungerar daravinget képt 2023. Den &r dock gammal och
Spolo, 1st, AnOplIVA C-op (RE) 0 100 maste troligen bytas ut under 24. Ja 100 100
Spolo, Kvinna (RE) 0 80 Levererad, men leverantdr har ejinstallerat. Ingen faktura sa maste flyttas |Ja 80 80
till 2024. B6r komma jan-24.
2 st Diskmaskiner for kirurgiska 0 200 Diskmaskinen levererad med ej fatt faktura &nnu. Bér komma jan-24. Ja 200 200
instrument, Campus,
specialistvdrden
Koagulationsmatare, HIM (RE), 0 100 Inképt juli 2022 via akut haveripott, RS/85/2022. Kan aterkallas. Nej 0 o]
Dialysen
Minicholeodocoskop, C-op 0 200 Kommer ej attinvesteras pga byte operationsmetod och utrustning ej Nej 0 0
Kirurgen nodvandig langre.
Rokevakueringssystem kirurgiskt 0 55 Kommer att kosta <1 prisbasbelopp vilket medfér att det kommer att g& pa [Nej 0 0
x2, Campus specialistvard (RE) driften.
Arthroskopi, C-op (RE) 0 192 Ej aktuell. Vi har fatt en arthroskopipump fran den leverantér som vi Nej 0 0
planerade att képa fran som kompensation pa attvi inte varit néjd med
utférda servicatillféllen.
Gipssag el med dammsugare, C- 0 70 Pga att 6vriga investeringar runt C-op tagit stora resursersd harden ej Ja 90 70
op (RE) kunnat prioriteras forinkép. Forvintas slutforas forsta halvaret 2024.
Pennfattat borr/frissystem 0 170 Ejlangre behovavattinférskaffa objektet. Nej 0 0
kirurgiskt el, C-op (RE)
Spolo, HIM, (RE), Hud 0 101 Utgér, ej langre aktuell dd omradet tagit dver utrustning fran annat Ja 0 0
omrade.
Flédesmatare, C-op kir (RE) 0 320 I nuldget behoverinvestering inte géras d& utrustningen fungerar bra. Nej 0 0
Dock nédvandig utrustning som maste kunna ersattas snabbtvid ev haveri.
Diatermiapparat med utsug, 0 100 Har ej genomférts 2023 p.g.a. tidsbrist och oklarheter kring utrustning. Ja 100 100
Kvinna (RE) Behovet kvarstar dock och 6nskemalet &r att budget flyttas 6ver till 2024.
Kan slutforas forsta halvaret 24.
UPS, HIM (RE) Infektionsavd. 0 100 Sa snart som mojligt for att kunna sdkerstélla livsuppehallande Ja 100 100

behandling (t.ex. hogflodesbehandling). Oklart leveransdatum. Bollen
ligger hos Fastighetsavdelningen.
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Ultrasond system till

Upphandlingen har pagatt under hela 2023 och anbud utviarderas nu.
processen ska vara klari januari. Priset pa 600 tkr kommer att 6ka x 2-3 for

barnmottagning, BUM (RE) 0 600 atttdcka det som 6nskas, enl MTA. Ja 1500 600
Transportkuvés, 0 3200 Kuvésen drbestdlld men pa grund avutmaningar hos leverantéren Ja 3200 3200
neonatalavdelningen, BUM (RE) relaterade till krig, svarigheter att fa tag pa material och lagkonjuktur sa
harkuvésen dnnu inte levererats. Behover flyttas ver till 2024.
Infryningsfrys LAB 0 600 Paborjad men tillfélligt pauasad i vintan pd MDR utredning. Maste i Ja 600 600
vantan pa utredning flyttas éver till 2024. Berdknas kunna slutféras under
forsta halvaret 24.
Agarkokars, agargjutare, skrivare 0 800 Paborjat, men harvarit svart att fa kontakt med leverantér. Behover flyttas |Ja 800 800
LAB till 2024 och tanken dratt det ska genomféras tidigt under aret.
ProSang, uppgradering LAB 0 1600 Pagar, men inget har annu fakturerats. Pris har 6kattill preliminart 1750 |Ja 1750 1600
tkr, dvs. inom 10%. Berdknas slutféras Q1 24.
EKG-apparatur, AnOplIVA C-op 0 90 Kontakt &r tagen med MTA, finns ramavtal. Overklagad upphandling, Ja 90 90
(NY). bestédllning kunde inte goras férrdn oktober-23. Lang lev.tid
T-Doc prioriteringsmodul, 0 215 Ej aktuell att képa Nej 0 0
AnOpIVA STE (NY)
Sémnapne pulsoxymeter, HIM 0 65 Utgar, ej langre aktuell Ja 0 0
(NY), Lungavd
Kapnograf, HIM (NY), Lungmott. 0 170 Utgar Nej 0 0
4 Videoskdrm och Bildlagring till 215 500 Bestélld 2023, dellevererad och resterande tidigt 2024. Offert ar pa 464 tkr, |Ja 500 285
befintliga kolposkop, Kvinna (NY) ev. tillkommerinstallationskosntander. Dragit ut pa tiden p.g.a. oklarheter
exakt vilken utrustning som skulle bestéllas.
Pennfattad borrmaskin, 0 150 Ejlangre behovavattinférskaffa objektet. Nej 0 o]
miniinstrument, C-op (NY)
Videoskopistapel 0 1700 Bestdllt men pga avlang leveranstid detska levereras pa slutetavjanuari |Ja 1700 1700
(endoskopistapel) till ONH 2024. Onska att dverfora till 2024.
mottagningsrum 2 st. 00-ONH
L
Blodgasinstrument, HIM (NY). 0 55 Utgar pga. Lungavdelningens placering i héghuset. Nej 0 0
Lungavd.
Ultraljudsapparat, HNR (NY) 0 250 Redan bestélld, leverans troligen i januari. Ingen fakturering har skett. Ja 250 250
Syrgas till 3stundersdkningsrum, 50 50 Bestilltav Fastighet, det mesta har kommit, ndgon faktura saknas. Ja 55 0
HIM (NY)
Applikation till nuvarande 0 65 Genomférs ej, behovet finns inte ldngre kvar. Nej 0 0
instrument Sysmex (LAB)
Diskmaskin, Oron 0 379 Omférdelade medel, RS/672/2022). Fran undersékningstolar (IP23) och Ja 379 379
flexibelt mikroskop (1P22). Bestéllti 2023 men leveranstid uppsakttad till
januari 2024.
Kalibreringssystem for 0 70 Genomfars ej, rymms i total budget budet 2024 for Hotlab Nej 0 0
radioisotop
Uljud SC 2000, Klinfys 0 6 000 Q1 2024. Dragit ut pa tiden p.g.a. sjukskrivning hos den MTA teknikersom |Ja 6000 6 000
skulle hjédlpa till med upphandlingen. En provuppstédlining gors v.3 2024 d3
maskinen nyligen blivit CE-méarkt. Tidigare trodde omradet att det skulle
hinnas klart sista veckorna under 2023.
Granskningsstation till 0 325 Bestilld, ej levererad. Behover flyttas till 2024 Ja 325 325
mammografi
2 Oronmikroskap Myrviken HC, Bestdllda men ejlevererade . 310
0 310 ja 310
Hammarstrand HC
Oronmikroskap Lugnvik 0 155 Bestdlld men ejlevererad ja 155 155
Fordonsdatorer RS/417/2022 676 1600 Levererat och installerat. Viss del ej fakturerat dn. ja 1600 345
Ombyggnation Carport fér 5 bilar 0 500 Pagar men kostnaderna samlas hos fastighet ja 500 500
och utékad parkeringsyta Brunflo
Mobimed Sveg 0 180 Kops ej, EKG koptes istdllet nr21991i beviljade inv 2023 nej 0 0
(Lofsdalen/Ytterhogdal)
Laser Sveg 0 100 Ej aktuell, kommerejinvestera i laser. nej 0 0
Patientmonitor med 0 50 Askat for mer avancerad utrustning till 2025, for lite med 50 tkr nej 0 0
multiparametrar Are HC
Inbrottslarm Are HC 0 130 inte aktuellt nej 0 0
Laser zatagrand HC/ Lugnvik HC, 0 100 Inte akutellt att kopa den hér utrustningen nej 0 0

delas
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RUN/KTN 3 044 9 600 9 600 6 556
Nytt biljett och betalsystem 2556 7600 Investeringen harinte tagits i bruk i sin helhet pa grund av ja 7600 5044

leveransférseningar fran leverantéren och madnga beroenden mellan olika

stegiinférandet.

Hela investeringen berdknas tas i bruk under 2024.

Prognos: 7600 tkr
Renovering avtoaletter pa 488 2000 lang projekteringtid samt planering eftersom att verksamhet hela tiden 2000 1512
skolans elevinternat Biackedal pagar
Regionstab 0| 6 104 6 104 6 104
Lastbil 5 ton 0 1600 utredning kring evleasing pagar 1600 1600
Ombyggnation Servicecenter 0 3300 forsenad byggnation ,slutférs under 2024 3300 3300
Ombyggnation avdelningskok forsenad byggnation , berdknas slutforas under 2024
hia/kard 0 700 700 700
Likemedelsenheten plan 3 0 504 Pga resursbristi borjan avaret har Fastighetinte hunniti detaljta fram 504 504
ombyggnad /HOSPA ritning och kostnadskalkyl. Nu finns alla resuserer pa plats och detser

battre ut att hinna med projektet. Detta dr en arbetsmijofraga for

Likemedelsenehten som maste atgardas da detta lett till sjukskrivningar.
Fastighet 12 663 31 700 32 300 29 646
Helikopterverksamheten 504 1100 Projektet kommer att slutféras under 2024. 1100 596
Energisparatgarder 905 2000 Langsiktigt projekt med &rliga medel 2000 2903
Byte takbeldggning sjukhus 537 700 700 251
Brandlarm 0 600 600 600
Utbyte ups, vaxelrum sjukhus 179 500 leveransforseningar, slutfors 2024 500 321
Brandskyddsatgarder 269 2000 langsiktigt projekt enligt regionplan med arliga avsattningar 2000 1731
Drdnering Langsiktigt projekt i samarbete med Ostersunds kommun

. " " 466 2500 2500 2034

sjukhuset,6stersundsldanken
Utdka sprinkleranldggning 400 700 lagkrav- ej godkdnd anldggning 700 300
Sjukhuset, utbyte avldssystem 608 0 1500 sdkerhet, @mnen saknas, krdngligt projekt, extern konsult 1500 1500
Asbestsanering 0 500 Lopande i samband med byggprojekt 500 500
Ny HC Fundsdalen 814 8000 Politiskt beslut, arlig avsattning, projektering pagér 8000 7186
Torvalla HC-fortsatt utveckling 1149 5000 Politiskt beslut, projekt berdknas slutféras under 2023 5000 3851
Ny Ambulanshall i Vemdalen, Lyft 0 2000 Langsiktig utredning utifran regionplanen 2000 2000
Kv Myggan, L.Jtredning samtinvent o 5000 Langsiktigt utredning kring lokaler och ev nytt sjukhus (423 tkr fran -22 &rs 5000 5423
avlokalersjh budget)
Tillgdnglighetsarbeten 0 200 politiskt direktiv, arlig avsdttning 200 450
Extra medel ur 13 mkr potten 2922 8 688| 8 688 4 565
Utveckling screening 1599 3100 RS/673/2022. Hér ihop med invetering fran IP22. Investeringen bérjar ndrma Ja 3100 300
Endoskopimottagningen sig slutskedet men en del kostnader hamnar pa 2024, fraimst

fastighetskostnader. Klart feb 24.
Ogonbottenkameror och Sémnapneultrustning ar levererat (200 tkr), 6gonbottenkameror har ej
somnapnéutrustning 200 688 kommit @annu. Test avkamera ska goras innan bestdlining. Ja 688 488
Ombyggnation férlossningssal 1123 3200 Projekteringstiden drog ut pa tiden men ombyggnationen har nu startat Ja 3200 2077

och fastigheteskostnader tickar pa. Kostnad fér skétbord till rummet har

dven kommit. Forvantas bli klart rellativt tidigt under 2024.
Renovering avbadet pa 0 500 Ingetting &rupparbetatavmedlen 2023 och hela beloppet méaste 500 500
Froséstrand overforas till 2024 for att renoveringen ska var mojlig.

Anledningen till attvi inte startat projektet &r att vi inte hunnit utforma en

projektplan och nya kontraktsvillkor med fastighetsdgaren sista kvartalet

2023 da vi fick besked om att medlen beviljades.
Ombyggnation FTV 0 1200 Huvudorsakerna till varfor det dragit ut pa tiden ar: 1200 1200

Férsening fran fastighet da andra projekt gatt fore

Forsening fran Ftv's sida pga dndringar av ritningar och flera chefsbyten

Pandemin som ledde till avbrott i projektet d& annat behovde prioriteras fran saval

fastighet som Ftv.
Summa Under 2023 beviljade
investeringar per objekt som 22570 95471 94 152 81 640

annu inte genomforts
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Beslutade investeringar Utfall jan-dec |Budget 23  |Ange planerad tid fér genomférande Har kontakt Ange prognos i|Total budget |Summa utfall
overforda fran &r 2022 till ar 23 tagits med utfall och sedan sedan
2023 enligt (§ 42, RS/703/2021) upphandling? Ja|varfor ej investeringens |inv.start och
som annu inte genomforts eller Nej avslutad start tom dec 2023
Hélso- och sjukvard 15 077, 43 242 59 668 62 452 32122
Takhangda férsorjningsplare (sal 0 200 Markant for lite medel, ny dskning 2025 Nej 0 200 0
2,11) (c-op)
Overvakningsmonitorer (5st), 159 500 Upphandlingen harvarit 6verklagad. Se beslut RS/417/2023, bliren Ja 500 500 159
Ortopeden (IP21) sammanslagen investering med 6vriga 6vervakningsutrustningar. Bestallt
och leverans forsta kvartalet 2024.
Overvaknings-system, HNR Stroke, 0 250 Upphandlingen harvarit 6verklagad. Se beslut RS/417/2023, bliren Ja 250 250 0
Ny. (1P 22) sammanslagen investering med 6vriga 6vervakningsutrustningar. Bestallt
och leverans forsta kvartalet 2024.
Overvakningssystem 0 3000 Upphandlingen harvarit 6verklagad. Se beslut RS/417/2023, bliren Ja 3000 3000 0
Arytmidvervakning, HNR. (IP 21) sammanslagen investering med vriga 6vervakningsutrustningar. Bestallt
och leverans forsta kvartalet 2024.
Overvakningsutrustning, AnOpIVA 0 4000 Upphandlingen harvarit dverklagad. Se beslut RS/417/2023, bliren Ja 4000 4000 0
(1P 21) sammanslagen investering med 6vriga 6vervakningsutrustningar. Bestallt
och leverans forsta kvartalet 2024.
Datex, 6vervakningsutrustning, 0 825 Upphandlingen harvarit 6verklagad. Se beslut RS/417/2023, bliren Ja 825 825 0
AnOplVA (1P 21) sammanslagen investering med 6vriga 6vervakningsutrustningar. Bestallt
och leverans forsta kvartalet 2024.
Overvakningsutrustning for 12 8 1970 Upphandlingen harvarit dverklagad. Se beslut RS/417/2023, bliren Ja 1892 1970 8
patienter, inklusive central sammanslagen investering med Gvriga 6vervakningsutrustningar. Bestallt
dvervakning, Akuten, (IP 22) och leverans forsta kvartalet 2024.
Ultraljudsapparat, HIM (Re, IP 22) 0 150 Forseningar hos leverantdren, bor levereras tidigt 2024. Ja 180 150 0
Resektoskop inklusive passande 0 180 Genomférs ej, kan &terkallas. Ja 0 180 0
diatermiapparat, Kvinna, (Re,
6 stycken Lakemedelsautomater, 0 3440 Upphandlingen avbrots avflera anledningar, bla slutade 4av5i Ja 3440 3440 0
Likemedelsenheten, MTA (Ny projektgruppen som fortfarande inte ar helt sammansatt och kraver
1P22) resureser frdn olika omradden.Okad osikerheti omvarlden innebératt
flera olika uppldgg méste vdarderas. Moten inbokade i borjan av 24.
Bahiuar flittac +ill 2024
Endosafe Nexgen PTS, Labmedicin 0 100 Genomférs ej, har stigit mycket i pris och kommer dskas pa nyttvid behov. |Ja 0 100 0
, (Ny, 1P22)
BD Blododlingsskap, Labmedicin 0 600 Pagdende arbete, planeras slutféras tidigt under 2024, prisbild har 6kat Ja 900 600 0
(Re, IP 22) till ca. 900 tkr. Dragit ut pa tiden p.g.a. tidsbrist.
Plasmatinare, Labmedicin (IP 21) 0 113 Blirejav, investering rymdes i plasmatinare fran IP 23 varavdenna blir Ja 0 113 0
overflodig. Arende kan aterkallas.
Defibrillator lifepack 20, HNR. (IP 0 65 Bestalld, restad hos leverantor. Oklart hur leverantér gor med Ja 65 65 0
21) ersdttningsprodukt, upphandlad lev. harendast en som ej droptimal for
slutenvard. Bér kunna slutféras sanbbt 2024 néren lamplig produkt &r
Defibrillator lifepack 20, HNR. (IP 0 65 Bestalld, restad hos leverantor. Oklart hur leverantér gor med Ja 65 65 0
21) ersdttningsprodukt, upphandlad lev. harendast en som ej droptimal for
slutenvard. Bér kunna slutféras sanbbt 2024 néren lamplig produkt &r
Utrustning STE i samband med 5289 5707 Vantan pa ny EC, for lite medel och ny dskning samt personalbrist har Ja 23362 23362 22944
ombyggnad/containrar, AnOpIVA medfort forseningen. Arende om fordyring (600 tkr) lamnad till
(IP 21 och tidigare) investeringsradet. Berdknas slutféras Q1 24.
Flexibelt mikroskop, Oron (RE, IP 155 486 kravspecklar, lagd i sept, tillsammans med videoskopistapel. Ja 486 800 155
22) Delfakturerad. 314 tkr flyttas till Akutvagn och Diskmaskin (RS/672/2022).
331 tkrsom drofakturerat 6snkas 6verflytta till 2024 pga lang
Ombyggnad samt utrustning ONH 0 8485 Arende till politiken 2023 angdende syncentralen flytt till remonthagen. Ja 8485 11000 2515
plan 5/6, Oron (IP 21) Déravhardetdragitutpd tiden. Planerat att starta tidigt 2024.
Op.mikroskop, Ogon (IP 21) 0 1250 Upphandling pagar, behdvde testa fler operationsmikroskop och skriva en |Ja 1250 1250 0
ny upphandlingsbeskrivning s det blevinte klart 2023. Onskas flytta till
Disk- och desinfektionsspol, 0 155 Utgar, ej langre aktuell. Nej 0 155 0
Lungavd./HIM
Spoldesinfektor, psykiatrin 0 72 Levererad men fakturan ej betald pga installationsproblem och dérférej |Ja 72 72 0
aktiverad i AR
5st 4k kameror till 56 450 D& féretaget har bytt representant 4-5ggr sedan konsignationsavtalet Ja 206 750 56
artroskopiverksamhet, Ortopeden skrevs, rider det stor osdkerhet runt vad dom anserattvi har fatt och vad
Campus (Ny, IP22) vi harlanatenl avtalet. Deras nya representantinventerar just nu
situationen. | vintan pé deras slutgiltiga besked s& kan vi inte avsta fran
utrymmet. Ddremot kan budget minskas (2 sta 75 tkr)
Strain, Klinfys, (Ny) 0 200 Genomférs ej, rymms i total budget budet 2024 fér Hotlab Nej 0 200 0
Drag Bénk till Hotlab, Klinfys, (Re) 0 500 Genomférs ej, rymms i total budget budet 2024 fér Hotlab Ja 0 1500 0
Skelettlab Rontgen med 6070 7350 Tilldelning har dragit ut pa tiden. Det mesta har levererats men Ja 7350 7350 6070
@enomlysning, Rontgen, (Re) slutfaktura kommer efter slutbesiktning i borjan av 2024.
Utrustning nya behandlingsrum 340 555 Inredning anl. 7012 Stol anl. 7023 Takpendel anl 7062 340 555 215
specialistandvarden
Investeringar Torvalla HC 0 2000 HCéppnari slutet av 2024, annan finansiering finns for 2024 s ingen nej 0 0 0
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RUN 0 0 0
Regionstab 0] 0] 0|
Fastighet 12 094 50 765 75 763 77013 37319
Medicinsk gashantering 3749 4000 Projektet kommer att slutféras under 2024. 4000 4000 5682
Helikopterverksamheten 653 149 Projektet kommer att slutféras under 2024. 1600 1600 1004
Laddstolparelbilar 256 419 Projektet kommer att slutféras under 2024. 600 600 437
Brandlarm 0 600 900 900 300
Energiférsérjning Varme kyla 60 8311 Lansiktigt projekt 10000 10000 1749
Dérrpartier Hoghuset sjh 541 2789 Projektet pagar dven 2024 6500 6500 4252
Energisparatgirder 905 1808 Lansiktigt projekt 6213 6213 1523
Noédbelysning och hdnvisningsskyl 0 900 Krangligt projekt, krdver extern projektledare 900 900 0
Birka Folkhogskola 453 800 Projekt pagar 5000 5000 4653
Birka ventilation 0 650 650 650 0
Gashantering 0 594 lagkrav- ej godkdnd anldggning 700 700 106
Backedals folkhégskola 559 604 Projektet pagar dven 2024 4000 4000 3355
Fastighetsdokumentation 250 278 500 500 472
Byte takbeldggning del avsjh 537 794 Projektet pagar dven 2024 2200 2200 1949
Dexa bentdtmétning 0 1000 Projekt dverflyttat till verksamhet fran 2024 1000 1000 0
Remonthagen vattenrening 0 283 Utredning pagar 500 500 266
Kronofogden, utemiljo 0 305 Projektet kommer att slutféras under 2024. 400 400 95
Nodvattenldsning 178 5000 Langsiktigt projekt 5000 5000 178
Hissomb hiss 39 sjh 343 1872 Projektet pagar dven 2024 2000 2000 343
Kv Myggan utredn 1201 2812 Langsiktigt projekt 4000 4000 3757
Tillgédnglighetsarbeten 19 269 600 600
Syrgastank 874 3400 3500 3500 874
Larm och signalsystem patientsigi 1249 8448 10000 10000 4487
Specialisttandvarden 232 430 2000 2000 1802
Medicinska gaser 0 1250 ny utredning behdvs, nya pengar kommer att dskas framover. 0 1250 0
Utredning avnyambulansstation 35 1000 1000 1000 35
i Jarpen
Ny HC Fundsdalen 0 2000 Langsiktigt byggprojekt 2000 2000 0
Summa Beslutade investeringar 27171 94 007 135431 139 465 69 441
Sverférda frén ar 2022 till &r
2023 enligt (§ 42, RS/703/2021)
som &nnu inte genomforts
Ovriga investeringar utanfér Utfall jan-dec |Budget 23 |Kommentera avvikelse fran budget och vem som beslutat om prognos
beslutad ram 23 investeringen
Stadmaskin 56 0 Stadmaskin som blevdyrare efter leverans Avslutad
Truck till forradet 85 0 Den gamla trucken bleven arbetsmiljofraga Avslutad
Utokad datorkrafti serverfarm 2094 0 Akut utbyggnad av Citrix-farmen med 8 + 1 server Avslutad
Room Kit EQ w/Codec EQ, Quad C
Cisco Videokonferens 160 0 Korrigering av felbokforing under december. Avslutad
Tobii Dynavox BUV, Anldggningsinvestering till Rett Center. Tagits fran statligt anslag for
kommunikationsenhet 115 0 verksamheten Avslutad
Lyftvagn avlidna NAVA 75 0 Haveri och ingen ansékan hann goras Avslutad
Provtagningsstol 55 0 Inkép vid havrie, oklart varfér ej ansékan gjorts Avslutad
Diskdesinfektor Zatagrand HC 89 0 Froso HCfick Zatagrands investering, oklar hantering av detta inkép Avslutad
Diskdesinfektor Jirpen HC 89 0 Inkop vid haveri, oklart varfor ej ansokan gjorts Avslutad
Diskdesinfektor 190 0 Specialisttandvardens diskdesinfektor havererade juni 2022. En

bestdllning avny utrustning samt drende om akutinvestering forbereddes.

Detta behoves dock ej genomféras da MTA hade en reservutrustning som

specialisttandvarden fick ta. Bestdllningen genomférdes dock av MTA som

behdvde en nyreservutrustning. Nagot som Folktandvarden inte var

medveten om och darférinte gjort ndgon begéran om akutinvestering. Avslutad

Utrustningen levererades 2022-07-13 men fakturerades 2023-12-12.

Eftersom Folktandvarden fick en utrustning fran MTA utan att betala far

Folktandvarden ta kostnaden for MTA's ersattningsutrustning. (Anl 7060)
Barnfantom 99 0 Beslut om inkdp avdavarande div.chef G.Ornung. 2/3 av priset finansieras

frdn externa parter. Verklig investeringskostnad ddarmed 99 tkr for RJH. Avslutad
Extraktionsrobot x2 267 0 Statliga medel fér covid-19, 500 tkr, se RS/831/2021 och RS/83/2022. Arendet Avslutad

arklart, blevbilligare 4n budgeterat.
Bladderscan, Kirurgen, plan 13 78 0 Beslutad akutpott 2022, dar maskin gick sonder och skickades tillbaka Avslutad

april 2023 och omradet fick kredit. Varaldrig med i 6verféring av

investeringar fran 22 till 23. Denna maskin ersétter den.
Summa Ovriga investeringar
utanfor beslutad ram 3452 0 0
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Leasingbilar agda av Region J/H 2023

Antalet registrerade leasingbilar utgdngen 2023 var 108st bilar. Féregiende ar var det 100st bilar.
Okningen beror pa att egenégda bilar har bytts ut mot leasingbilar samt att mobil nira vird utdkats i priméarvarden.

Den totala kostnaden for fordonsenhetens leasingbilar var 2023, 7,7 mnkr en 6kning jamfoért med 2022 da kostnaden
var 5,8 mnkr

Kostnadsokningen bestar bl.a. av att konteringar for 2022-12 hamnat pé 2023.

Vidare dr de nya miljobilarna ganska mycket dyrare dn de befintliga dieselbilarna som vi har ersatt.

Under 2023 har 28st bilar levererats och 23st ar ersattningsbilar for bilar med utgéende leasingavtal. 27 av 28 bilar som
bestillts ar miljobilar (ren el-bil alt. ladd-hybrid)

Utbytestakten av fossildrivna leasingbilar till miljobilar 4r bra men ar lite trég nar det géller bilar placerade ute i ldnet,
dar ladd mojligheterna inte ar lika goda.

Andelen miljobilar var i slutet av 2023, 77% av totalen. En 6kning med 15% jamfort med 2022.

For att kunna minska antalet leasingbilar och nyttjande av hyrbilar, finns i begransad form en bil pool som idag
omfattar 6st bilar.

Bilpoolen ar uppskattad och beslut ar taget att under 2023 utoka bilpoolen och tillsitta en mobiltetsansvarig.
Malsattningen ar att det skall effektivisera nyttjandet av regionens leasingbilar, minska det totala antalet och 6ver tid
dven sianka den totala kostnaden.

Blickar vi framét s& dr prognosen att kostnaden kommer att fortsitta att 6ka for 2024 till ca 8,6 miljoner for att forst
2025 stabilisera sig pd samma niv4, innan kostanden kan minska. Kostnadsokningen bestar frimst i det fortsatta
utbytet av dieselbilar och fordon med utgéende avtal. En osékerhet i kostnads6kningen dr utvecklingen av nara mobil
vard som ocksa kraver fordon som vi till viss del inte har idag.

16(16)



Bilaga 3, Sarredovisning folktandvard 2023

I januari 2017 fattade styrelsen for Region Jimtland Héarjedalen beslut om ”"Regler for
ekonomisk redovisning av tandvardsverksamhet (RS/2177/2016). Beslutet innebar att
Region Jamtland Harjedalen ska f6lja den nationellt 6verenskomna modellen for
sarredovisning av tandvérd.

Krav A

De uppdrag och tillhérande ersdttningar som ges till tandvardsverksamhet for vad som
motsvarar huvudmannens ansvar enligt tandvardslagen (1985:125) dr tydligt
specificerade.

Uppdrag framgéar pa sidan 5-7. Tillhorande ersiattningar redovisas pa sidan 4.

Krav B

Det utokade uppdraget framgar av redovisningen (sdrredovisas) vad gdller bade
ersdttningar och kostnader

Ersittningar och kostnader for det utokade uppdraget redovisas pé sid 3, Sammanstéllning
per verksamhetsgren under rubriken sirskilda uppdrag.

Krav C

Samtliga relevanta overheadkostnader (indirekta kostnader) framgdr av tandvdrdens
redovisning.

I Folktandvardens bokforing finns overheadkostnader bokforda som en intern kostnad med
motpartskod 9602-9605. Omfattar ekonomi, HR, l6neadministration och IT kostnader.

Krav D

Folktandvdrden sdrredovisar de olika verksamhetsgrenarnas samtliga intdkter och
kostnader, det vill sdga allmdntandvdrd for barn- och ungdomar samt for vuxna,
specialisttandvard for barn- och ungdomar samt vuxna.

Sarredovisning utfors fordelat pa de olika verksamhetsgrenarna. Ersiattningar och kostnader
redovisas pa sid 3, Sammanstallning per verksamhetsgren.

Kostnader och intékter finns till vissa delar sarredovisade i bokforingen. Kostnader och
intdkter som inte kan sarredovisas i den 1opande bokféringen, fordelas med olika nycklar.
Malsittningen ar att anvinda den tid som liggs pa olika patientgrupper som for berdakning
av fordelningsnycklar. Tyvarr har Regionen idag inget statistiksystem som tillater uttag av
tid i den uppl6sning som vore 6nskvird varfor fordelningsnycklarna i vissa fall baserats pa
annat an tid. Det detaljerade berdkningsunderlaget redovisas inte i denna rapport, férvaras
pa Folktandvardens kansli.



Krav E

Hanteringen av momsen framgdr av redovisningen

Extern ingdende moms kostnadsbokfors i den 16pande redovisningen pa konto 6999 och
extern utgdende moms intdktsbokfors i den 16pande redovisningen pa konto 3990.

For intern ingdende moms gors momspéaslag vid varje manadsskifte for interna kop och
kostnadsbokfors pa konto 6998. Intern utgdende moms hanteras ej dd momspliktig
forsiljningen ar forsumbar.

Krav F

Resultathanteringen finns beskriven

I sdrredovisningen framgar ackumulerat resultat for den konkurrensutsatta delen, ingdende
och utgdende balans (sid 3). Nagon bokforingsmaissig justering sker inte.

Kommentarer till sarredovisning 2023 ars utfall

Den konkurrensutsatta verksamheten visar underskott. Orsaken ar att bemanningsléaget
forsamrats ytterligare under 2023 dar allt farre ska klara de lagstadgade uppdraget och
sistahandsansvaret for hela ldnet. Personalomséttning, forflyttning av personal mellan
klinikerna i ldnet och en obalans i mixen av olika yrkeskategorierna gor det svart att
uppritthalla effektiva floden. Den 1aga bemanningen leder till att antalet timmar vard som
kunnat utféras har minskat avsevart. Ju farre vard/intaktstimmar som utférs desto tyngre
blir de fasta kostnaderna for lokaler och utrustning mm att bara. Detta sammantaget
resulterar i underskott.

I den konkurresskyddade delen redovisar specialisttandvard for barn ett underskott men
detta vigs upp av overskott i andra delar. Aktiviteter inom befolkningsansvaret, langsiktig
kompetensforsorjning och folkhilsa har inte genomforts i 6nskad utstrackning. Orsaken ar
bristen pé personalresurser dar direkt vard fatt prioriterats fore andra aktiviteter.



BOKSLUT 2023, FOLKTANDVARD

Sammanstallning per verksamhetsgren férdelat pa
konkurrensutsatt och konkurrensskyddad verksamhet

*) KUV= Konkurrensutsatt verksamhet KSV=Konkurrensskyddad verksamhet

Summa Summa Arets
Verksamhetsgrenar KUV/KSV* |intdkter kostnader |resultat
Barn- och ungdomstandvard
Allméantandvardsersattning 3-23 ar KUV 41985 -43 315 -1330
Befolkningsansvar KSV 9588 -8432 1156
Specialisttandvard KSV 14 692 -22129 -7437
Vuxentandvard
Allméantandvard vuxna KUV 37584 -42 309 -4725
Befolkningsansvar KSV 6 257 -5264 993
Specialisttandvard KUV 5938 -3666 2272
Uppsokande tandvard, utbildning
vardpersonal KSV 1213 -1213 0
No6dvandig tandvard till vissa dldre och
funktionshindrade och tandvard som ett
led i kortvarig sjukdomsbehandling KUV 12987 -15 389 -2402
Sarskilda uppdrag
Folkhdlsoinsatser KSV 741 -656 85
Kompetensforsorjning KSV 6933 -4 655 2278
Specialisttandvard KSV 0
Offentlighet och forvaltning KSV 5581 -2274 3307
SUMMA FOLKTANDVARD 143 499 -149 302 -5803
RESULTAT KONKURRENSSKYDAD (KSV) 45 005 -44 623 382
RESULTAT KONKURRENSUTSATT (KUV) 98494 -104 679 -6 185
SUMMA FOLKTANDVARD 143499 -149 302 -5803
BOKFORT RESULTAT -5803
Resultat konkurrensutsatt verksamhet 2022 och tidigare ingaende balans 2023 -3667
Resultat konkurrensutsatt verksamhet 2023 -6 185
UTGAENDE BALANS 2023 -9852




Ersittning frén Regionen tillférs Folktandvérden i form av en bruttoram. Ramen ar inte
specificerad pa de olika verksamhetsgrenarna utan det &r upp till Folktandvarden att sjélva
gora fordelningen. Ersattningar betalas ocksa ut fran bestéllarenhet och fran hilsopolitiska
enhetens flyktingsamordning. Under 2023 har Folktandvérden beviljats 437 tkr i
statsbidrag. Bidraget ar inte bokfort som intédkt och inte heller tilldelat som budgetram men
kostnader motsvarande statsbidraget 4r uppmarkta i bokforingen med objekt 9917,9962.
Statsbidraget avser konkurrensskyddad verksamhet.

BOKSLUT 2023, FOLKTANDVARD

Sammanstéllning ersittningar per verksamhetsgren fordelat pa
konkurrensutsatt och konkurrensskyddad verksamhet

*) KUV= Konkurrensutsatt verksamhet KSV=Konkurrensskyddad verksamhet

Ersattning
fran halso-
Ersattning fran |Ersdttning fran [politiska
Verksamhetsgrenar KUV/KSV* |Regionen (Ram) |bestillarenhet [enheten
Barn- och ungdomstandvard
Allmantandvardsersattning 3-23 ar KUV 41905
Befolkningsansvar KSV 9473
Specialisttandvard KSV 14 445
Ersattning vard till asylsdkande KUV 141
Vuxentandvard
Allméantandvard vuxna KUV
Befolkningsansvar KSV 6138
Specialisttandvard KUV
Uppstkande tandvard, utbildning
vardpersonal KSV 1213
Nodvandig tandvard till vissa dldre och
funktionshindrade och tandvard som ett
led i kortvarig sjukdomsbehandling KUV 4392 8577
Ersattning vard till asylsokande KUV 350
Sarskilda uppdrag
Folkhéalsoinsatser KSV 701
Kompetensforsorjning KSV 5876
Offentlighet och forvaltning KSV 5581
SUMMA FOLKTANDVARD 46 606 51695 491




UPPDRAGBESKRIVNING LANDSTINGSFINANSIERAD TANDVARD

ALLMANTANDVARD

Omradesansvar, Barn
och ungdomar

Omradesansvaret innebar att sdkra tillgang till akuttandvard
och regelbunden tandvard av hog kvalitet inom rimligt avstand
och inom rimlig tid for alla barn i Jdmtlands lan. Uppdraget
innefattar dven ett “slutansvar” som innebar att identifiera och
erbjuda tandvard till samtliga barn 3-23 ar som inte finns
registrerade som patienter vare sig hos privat vardgivare eller i
Folktandvarden.

| uppdraget ligger att tidigt fanga upp “riskbarn” tex genom
samarbete med BVC . Genom att tidigt kalla dessa riskbarn for
att avbryta sjukdomsutveckling och minska risken for ny
sjukdom. 2013 har detta uppdrag utokats genom att BVC
genomfoér screening som underlag for tandvarden.
Populationsinriktade férebyggande atgarder ingar liksom
samverkan med primarvard, skola och foreningsliv.

| omradesansvaret ingar ocksa att registrera EPIl-data for
samtliga barn och ungdomar som valt Folktandvarden som
vardgivare samt att bearbeta och analysera denna.

Allmantandvard, Barn
och ungdomar

Uppdraget omfattar barn och ungdomar 3-23 ar som enligt de
fria vardvalet fér barn och ungdomar valt Folktandvarden som
vardgivare. Uppdraget ska utféras enligt de
norrlandsgemensamma faststéllda riklinjerna for barn- och
ungdomstandvard. Akuttandvard ingar i ansvaret.
Allmantandldkaren har det 6vergripande ansvaret for
overvakning av barns och ungdomars bettutveckling.
Tandldkaren ansvarar for att bettavvikelser upptacks och vid
behov visas for ortodontist sa att indicerad behandling kan
sattas in vid optimal tidpunkt. Inkluderar interceptiv ortodonti
och enklare apparatbehandlingar.

Uppdraget omfattar dven tandvard till asylsdkande och gdmda
barn och ungdomar enligt nationellt regelverk.

Omradesansvar, vuxna

Landstinget har det 6évergripande planeringsansvaret for all
tandvard for befolkningen. Folktandvarden ska uppratthalla en
tillganglighet till vard i hela lanet i den omfattning som
landstinget anser [ampligt med hansyn taget till privata
etableringar.

Ansvaret omfattar att sdkerstalla god och jamlik vard for hela
lanets vuxna befolkningen. Alla vuxna som soker tandvard ska
erbjudas undersokning och behandlingsforslag. |
omradesansvaret ingar ocksa att registrera EPI-data for
samtliga vuxna som valt Folktandvarden som vardgivare samt
att bearbeta och analysera denna.




Sistahandsansvar
vuxna

Ansvaret omfattar att erbjuda tandvard till personer som har
svart att klara sitt tandvardsbehov tex av sociala skal eller som
ar sarskilt vardkravande pga alder, sjukdom eller
funktionshinder. Att ta emot patienter som medfor extra
tidsatgang pga kommunikation med sociala myndigheter,
spraksvarigheter mm.

Akuttandvard ska kunna erbjudas samtliga dagar under aret
och inom rimlig geografisk narhet. Att vid akuta besvar ta emot
patienter dven om dessa inte kan betala vid
behandlingstillfallet eller har en skuld till vardgivaren. Ingen far
nekas akuttandvard.

Folktandvarden ska erbjuda tandvard till asylsékande och
gdémda enligt lag 2008:344.

SPECIALISTTANDVARD

Omradesansvar for
specialisttandvard,
barn och ungdomar

| uppdraget ligger att fungera som remissinstans och
konsultationsinstans for allmantandlakare i Folktandvarden,
privattandlakare och 6vrig halso- och sjukvardspersonal.
Uppdraget omfattar dven klinikbesok i allmantandvarden, hos
privattandldkare nar sa efterfragas samt pa vardinrattningar
inom den specialiserade sjukvarden. | uppdraget ligger dven
att folja den vetenskapliga utvecklingen och aktivt medverka
till att ny kunskap sprids och omsétts i tandvarden.

Specialisttandvard,
ortodonti, Barn och

Utfora tandreglering pa barn och ungdomar som efter
beddmning enligt norrlandsgemensam faststalld

ungdomar behovsgradering, tillhér grupp 1 och 2.
Specialisttandvard, Tillgodose behovet av tandvard fér barn och ungdomar vars
Pedodonti sjukdomsbild och vardens komplexitet kraver

specialistkunskaper (inklusive narkostandvard).

Specialisttandvard,
bettfysiologi, Barn och
ungdomar

Utfora utredningar och behandling av langvariga eller
komplicerade smartproblem i tuggapparaten.

Specialisttandvard,
kirurgi, protetik, Barn
och ungdomar

Utfora diagnostik och behandling av sjukdomar, skador samt
medfodda eller forvarvade defekter i kakar och omgivande
vavnader samt gora protetiska ersattningar.

Omradesansvar for
specialisttandvard,
vuxna

| uppdraget ligger att fungera som remissinstans och
konsultationsinstans for allmantandlakare i Folktandvarden,
privattandldkare och 6vrig hdlso- och sjukvardspersonal.
Uppdraget omfattar dven klinikbesok i allmantandvarden, hos
privattandldkare nar sa efterfragas samt pa vardinrattningar
inom den specialiserade sjukvarden. | uppdraget ligger dven
att félja den vetenskapliga utvecklingen och aktivt medverka
till att ny kunskap sprids och omsétts i tandvarden.

Specialist och,
Sjukhustandvard,
Vuxna

Tillgodose behovet av tandvard fér vuxna med svarare
sjukdomstillstand eller funktionsnedséattning och som kraver
sjukhusets resurser och som ar ett led i sjukvardande
behandling och som ej ersatts via landstingets tandvardsstod.




TANDVARDSSTOD

Uppsokande
verksamhet/utbildning

Erbjuda och utféra munhalsobedémning i hemmet eller i
sarskilt boende for personer som enligt
tandvardsférordningen har ratt till detta. | uppdraget ingar
dven utbilda kommunernas omvardnadspersonal i
munhalsovard.

Nodvandig tandvard
och Tandvard som ett
led i sjukdoms-
behandling

Utfora tandvard till vissa dldre, sjuka och funktionshindrade
personer som har ett varaktigt behov av omfattande vard- och
omsorgsinsatser och som enligt tandvardsférordningen har
ratt till detta.

Erbjuda tandvard till dem som har behov av sarskilda
tandvardsinsatser som ett led i en sjukdomsbehandling.

SARSKILDA UPPDRAG

Folkhélsa

Folktandvarden ska vara en del i det Regiondvergripande
folkhalsoarbetet.

Kompetensforsorjning

Som ett led i planeringsansvaret ingar att tillgodose lanets
behov av legitimerad tandvardspersonal. Detta galler saval
|6sningar for rekrytering och bemanning i svarrekryterade
omraden samt introduktion och handledning av
nyutexaminerade tandlakare och hygienister under deras
forsta ar.

Folktandvarden ska tillgodose lanets behov av specialister pa
kort och lang sikt. Folktandvarden ska dven verka for att
allmantandlakare utbildar sig till specialisttandlakare genom
att erbjuda forberedande insatser. Vid behov ska
uppdragsutbildningar erbjudas.

Folktandvarden ska bidra till den solidariska finansieringen av
nationella ST-utbildningsplatser.

Kvalitetsarbete, kliniskt
utvecklingsarbete

Folktandvarden ska arbeta aktivt med 6vergripande kvalitets
och patientsakerhetsarbete. Folktandvarden ska delta i
nationella och regionala kvalitetsregister.

Folktandvarden ansvarar for att kontinuerligt utveckla den
kliniska varden och se till att ny kunskap och nya metoder
kommer medborgarna till godo.

Offentlighet och
forvaltning

Uppdrag och ataganden som ar en konsekvens av att inga i en
politisk styrd och offentlig organisation tex personalpolitiska
ataganden, samverkan, sarskilda kollektivavtal, sarskilda lagar
som offentlig forvaltning tex LOU.

Tolkar, sjukresor

Folktandvarden ska tillhandahalla tolkstdd enligt lanstingets
riktlinjer

Folktandvarden ska tillhandahalla sjukresor enligt lanstingets
riktlinjer
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Sarredovisning for Birka folkhogskola inom Region Jimtland Hirjedalen (232100-0214)

Denna rapport har upprattats i syfte att uppfylla villkor fran folkbildningsradet enligt Statsbidrag till
folkhégskolor 2023 — villkor och férdelning och Villkarsanvisning for sarredovisning och revision av
folkhégskolor. Birka folkhdgskola &r en del av Region Jamtland Harjedalens verksamhet. Regionen
tilldmpar redovisnings- och varderingsprinciper i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

hst 2023 2022
Verksamhetens intdkter

Erhallna statsbidrag fran Folkbildningsradet 16 602 16 785
Erhallna statsbidrag fran Specialpedagogiska skolmyndigheten SPSM - -
Ovriga bidrag 800 374
Nettoomsattning 4222 4311
Ovriga verksamhetsintikter 47 2
Summa verksamhetens intdkter 21672 21473
Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -5 838 -5111
Ovriga externa kostnader -1079 -1391
Personalkostnader -19221 -18 852
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar -69 -55
Ovriga verksamhetskostnader -6962  -7509
Summa verksamhetens kostnader -33169 -32918
Verksamhetsresultat -11497 -11445
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 4

Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -11

Summa resultat fran finansiella poster -11495 -11456




Kommentar:

Resultatet for Birka folkhdgskola ar i niva med foregaende ar. Region Jamtland Harjedalen
finansierar underskottet genom att folkhdgskolan far ta del av Regionens totala budget.

Birka Folkhégskolas regionfinansierade for 2023 ar 13 065 tkr.
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Sarredovisning for Backedals folkhdgskola inom Region Jamtland Harjedalen (232100-0214)

Denna rapport har upprittats i syfte att uppfylla villkor fran folkbildningsradet enligt Statsbidrag till
folkhégskolor 2023 - villkor och férdelning och Villkorsanvisning for sdrredovisning och revision av
folkhdgskolor. Béckedals folkhdgskola 4r en del av Region Jamtland Harjedalens verksamhet.
Regionen tillimpar redovisnings- och varderingsprinciper i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer.

Tkr 2023 2022
Verksamhetens intikter

Erhallna statsbidrag fran Folkbildningsradet 10 706 11 240
Erhallna statsbidrag frén Specialpedagogiska skolmyndigheten SPSM 108 73
Ovriga bidrag 641 299
Nettoomsattning 3925 3440
Ovriga verksamhetsintikter 29 4
Summa verksamhetens intikter 15 409 15 056

Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -3 261 -2 797
Ovriga externa kostnader -1137 -998
Personalkostnader -13913  -13102

Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar

Ovriga verksamhetskostnader -5704  -6035
Summa verksamhetens kostnader -24015 -22932
Verksamhetsresultat -8 606 -7 876

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter -3

Summa resultat fran finansiella poster -8 606 -7 879




Kommentar

Resultatet for Bickedals folkhdgskoladr ndgot samre jamfért med foregaende ar. Personalkostnader
och kostnader for lokal &r det storsta faktorerna for det 6kade kostnader 2023. Region Jamtland
Hirjedalenfinansierar underskottet genom att folkhdgskolan far ta del av Regionens totala budget.

Birka Folkhogskolas regionfinansierade budget for 2023 &r 8700 tkr.

Undertecknande (firmatecknare)
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